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INTRODUCCION 

 

La práctica empresarial es una experiencia enriquecedora para los estudiantes, pues puede aplicar 

los conocimientos aprendidos en la academia y ver los procesos reales de la cotidianidad de las obras, 

donde se tienen que enfrentar a solucionar problemas de manera pronta, pues, aunque se pueden 

controlar ciertas variables, siempre suceden eventos inesperados que requieren decisiones 

inmediatas. 

 

Por tanto el presente documento expone el desarrollo y resultado de la experiencia del practicante 

durante la práctica empresarial llamada “GESTIÓN DE CAMBIOS EN EL ALCANCE DEL DISEÑO Y 

CONSTRUCCIÓN Y APOYO EN EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE COSTO Y TIEMPO DE 

PROYECTOS DE VIVIENDA MULTIFAMILIAR”, la cual se desarrolló en la empresa CUBYCO 

CONSTRUCTORES S.A. donde el estudiante pudo desarrollar actividades relacionadas con la 

profesión y con actividades que la normatividades permite y sean acordes a las responsabilidades y 

deberes de auxiliar de ingeniería, específicamente en dos partes, la administrativa que incluye temas 

de presupuesto mediante software, modificaciones de inmuebles, cálculo de cantidades de materiales 

y mano de obra, postventas, entre otras. En obra, se cumplieron actividades de supervisión de la obra 

Quantum II, ubicada en Floridablanca, en las cuales se hacía seguimiento a los cortes de obra, 

pruebas de redes, de concreto, revisar que la señalización y los empleados siga los lineamientos de 

seguridad industrial y salud en el trabajo.  

 

Durante el desarrollo de la práctica se presentó una pandemia que afectó a toda la población mundial; 

para el caso de Colombia, todas las empresas tuvieron que implementar el teletrabajo, como 

alternativa para no frenar sus actividades diarias, toda la población debía cumplir una cuarentena en 

la que solo se puede salir determinados días, pero solo para abastecerse de insumos básicos para la 

alimentación y aseo personal, por lo cual la parte de las obras es un sector fuertemente golpeado en 

casos como este, y en la cual el Ministerio de vivienda en asociación con CAMACOL emite una circular 

conjunta que describe el protocolo para las medidas preventivas que deben tomarse una vez se 

normalicen las actividades enfocadas al sector de la construcción y su cadena de suministros.  

 

A lo largo del documento se encontrarán diferentes capítulos relacionado con el tema principal de la 

práctica empresarial, en el primer capítulo se encuentran los objetivos para conocer la finalidad del 

desarrollo del trabajo. En el segundo capítulo, se encuentra una breve descripción de la empresa, con 

los respectivos proyectos desarrollados durante los trece años de trayectoria, el organigrama y el lugar 

del practicante dentro del mismo. En el tercer capítulo, están los antecedentes en los cuales se 

encuentran trabajos desarrollados previamente por compañeros de la universidad y demás 

universidades basados en temas de prácticas empresariales en el sector de la construcción 

desarrollando actividades de presupuestos y supervisión de obras. En el cuarto capítulo, se encuentra 

el alcance, donde se describe hasta donde se planea desarrollar las actividades de la práctica. En el 



quinto capítulo, se encuentra el marco teórico, el cual describe la metodología BIM, la supervisión 

técnica para los auxiliares de ingeniería, así como la idoneidad y responsabilidad de quienes tienen a 

cargo auxiliares de ingeniería, además se crea un subcapítulo especial para describir lo sucedido por 

la pandemia durante la práctica, lo cual afectó el desarrollo normal de las actividades. En el sexto 

capítulo, se muestra la metodología para llevar a cabo cada uno de los objetivos planteados. En el 

séptimo capítulo, se muestran las diferentes actividades desarrolladas durante la practica como son 

las modificaciones de los inmuebles, la realización y revisión del presupuesto del proyecto San Pablo, 

el diseño eléctrico de las oficinas de CUBYCO, el presupuesto y diseño de planos estructurales, 

cimentación y arquitectónico de una bodega, el apoyo a la supervisión de la cimentación de San Pablo 

y Quantum, las pruebas de red de gas, hidráulicas y de estanqueidad, la reprogramación de 

actividades de Quantum Etapa 2 y el flujo real de la obra Quantum 2. En el séptimo capítulo, se 

encuentran las conclusiones y recomendaciones. En el octavo capítulo, la bibliografía utilizada para el 

desarrollo del presente documento y en el último capítulo, los anexos que dan soporte a la información 

descrita en anteriores capítulos.   



1. OBJETIVOS 

2.1. Objetivo General 

 

Gestionar cambios en el alcance del diseño y construcción y el apoyo en el seguimiento y el control 

de costo y tiempo de proyectos de vivienda multifamiliar. 

 

2.2. Objetivos específicos 

 

• Evaluar el impacto en el presupuesto y programación correspondiente a los cambios en 

especificaciones y diseño propuestos por los propietarios. 

 

• Realizar el control de calidad y seguimiento a procesos constructivos y seguridad industrial de 

las actividades de obra 

 

• Apoyar las labores de seguimiento y control de presupuesto y programación de obra por medio 

del uso de herramientas de software 

 

  



CUBYCO: SUEÑA ALTO, NOSOTROS CONSTRUIMOS PARA TI. 

 

La empresa donde se desarrolló la práctica se llama CUBYCO CONSTRUCTORES S.A. es una 

empresa que nació hace 13 años con seis socios fruto de una amistad entre dos familias, con la misión 

de comercializar, construir, diseñar y crear espacios arquitectónicos y urbanísticos de alta calidad, con 

acabados vanguardistas a precios competitivos, generando respaldo y confiabilidad para sus clientes, 

la cual espera proyectarse en el 2.022 como una empresa con marca reconocida y confiable para sus 

clientes, con excelente aceptación en el sector inmobiliario, convirtiéndose en una organización 

altamente competitiva por sus diseños vanguardistas apoyados en procesos de gestión de calidad, 

comprometidos con el medio ambiente y participación de diferentes segmentos de negocio. El nombre 

CUBYCO hace referencia a construcciones urbanísticas y comerciales. 

 

 

Además, cuenta con valores como orientación al cliente, respaldo y confiabilidad, construyendo 

relaciones de largo plazo con los clientes, generando credibilidad dentro de los rigurosos principios 

éticos y legales y actuando de manera clara y oportuna en el cumplimiento de los compromisos.[1] 

Desde su creación, se han desarrollado diferentes proyectos de vivienda, los cuales se muestran en 

la Tabla 1, a continuación, y hace 3 años se hizo relanzamiento de marca teniendo como marca el 

slogan “SUEÑA ALTO, NOSOSTROS CONSTRUIMOS PARA TI”, del cual se derivan todos los títulos 

de este libro. 

 

Nombre Proyecto Área Construida Ubicación Imagen Proyecto 

Terra Nova 
830 m2, 56 inmuebles, apartamentos de 1, 2 y 3 

alcobas, CUBYCO 
Calle 28 No. 22-27 

B/manga 

 

Figura 1. Logo CUBYCO CONSTRUCTORES 
Tomada de: CUBYCO https://cubyco.co/ 

 

https://cubyco.co/


Dimonti 

10 pisos, apartamentos de 1, 2 y 3 alcobas + Estudio 
completamente terminados – Aptos Duplex, entre 

otros.  
Consorcio entre CUBYCO y COINOBRAS 

Calle 49 No. 27ª-28 
B/manga 

  

Monte Grande 
10 pisos, apartamentos desde 26.53 m2 hasta 66.78 

m2 – Aptos Duplex, entre otros.  
Calle 28 No. 22-31 

B/manga 

 

Valquiria 
17 pisos, apartamentos de 1, 2 y 3 alcobas. 
Consorcio entre CUBYCO y COINOBRAS  

Calle 38ª No. 46-14 
B/manga 

 

Torre Porto 

 6 apartamentos por piso para un total de 100 
unidades, con áreas desde 33.33 m2 hasta 78.38 m2, 
penthouse con áreas desde las 97.9 m2 hasta 126.1 

m2. 

Calle 39 No. 24-31 
B/manga 

 

Torres de Castilla 
(I y II) 

3 torres, 13 pisos de altura, 161 aptos, 20 locales. 
Cuenta con zona social, segundo piso, salón social, 

gimnasio, dotado, juegos infantiles, bbq, piscina 

Cra 26 No. 25-10 
Girón 

  

Akantus 
 Una Torre de 21 pisos 48 apartamentos 5 niveles de 

parqueaderos en zona social en el último piso. 
Calle 50 No. 28-08 

B/manga 
 

Quantum (I y II) 
Dos torres de 14 pisos, 4 sótanos, con 266 

apartamentos. 
Calle 7 No. 04-36 

Floridablanca 
 

San Pablo 
Tres torres de 16 y 17 pisos, con 4 sótanos, 306 

apartamentos. Consorcio CCC 
Calle 5 No. 18-43 

B/manga 

 

Tabla 1. Proyectos desarrollados por CUBYCO.  

Fuente: Propia. 

 

CUBYCO es una empresa que se preocupa por el bienestar de cada uno de sus empleados, 

manteniendo relaciones de estrecha confianza y honestidad, y en su actualidad cuenta con un 

organigrama, el cual se muestra a continuación en la Figura 2, dividido en seis áreas principales, en 

la cual, el practicante que desarrolla la presente practica se encuentra ejerciendo funciones en el área 

de obra, de la siguiente manera: 

• En el sub área de construcción como auxiliar de obra grado 1 y, 

• En el sub área de control, presupuesto y diseño de obra como auxiliar de ayudante de obra. 

El supervisor de la practica en la empresa para el practicante es el gerente general, el cual se encarga 

de vigilar y estar al pendiente de las tareas desarrolladas por el practicante, reuniéndose al menos 

una vez por semana, con una duración de al menos dos horas.  



 

Figura 2. Organigrama CUBYCO.   
Fuente: Tomada de CUBYCO CONSTRUCTORES https://cubyco.co/ 

 



CUBYCO, tiene dentro de sus políticas de calidad desarrollar proyectos de construcción que permitan 

satisfacer las necesidades de los clientes en términos de calidad, cumplimiento de entregas, precios 

competitivos y respaldo confiable, sin embargo, actualmente la parte de cumplimiento de entregas 

tiene falencias que deben mejorarse para cumplir con los procesos misionales. 

 

Para mejorar este problema es necesaria la implementación de una mejor etapa de pre-inversión 

donde se tenga conocimiento en detalle de los costos, cantidades, permisos, estudios, licencias, y 

demás documentos que sean esenciales para culminar con éxito el proyecto, de manera que no se 

vean afectado ni la calidad ni las condiciones ofertadas al cliente así como las ganancias para los 

socios del proyecto, pues se evidencia errores en el cumplimiento de la programación debido a varios 

factores, por lo cual sería una buena alternativa dejar una propuesta de implementación de la 

metodología BIM en la empresa. 

 

SELLO UPB 

 

Basado en prácticas empresariales realizadas por estudiantes de ingeniería civil, a continuación, se 

muestra un resumen de algunos trabajos desarrollados en diferentes empresas que sirven de 

referencia para las actividades a desarrollar en la presente práctica.  

Titulo Autores Resumen 
Tipo de 

documento 

Diseño estructural de un 
edificio de 36 pisos en 
zona de amenaza 
sísmica alta y verificación 
del comportamiento 
mediante análisis no 
lineales 

Rojano Vergara, 
Elías Humberto. 

Viviescas 
Jaimes, Álvaro 

Realizar el análisis más aproximado a la realidad, es 
decir, no lineal de los elementos estructurales que son 
sujetos a deformaciones debido a fuerzas externas 
aplicado al diseño estructural de un edificio de 36 pisos 
y finalmente compararlo con el método convencional 
(análisis plástico) utilizando la normativa colombiana 
obteniendo resultados en términos de desplazamientos 
y derivas del pórtico. [1] 

Trabajo de grado 

Práctica empresarial 
apoyo en diseño, 
análisis, costos y 
construcción de 
proyectos ingenieriles en 
Prago ingeniería y 
arquitectura 

Montañez Daza, 
Leonardo 

Presentar la metodología utilizada en cada diseño, 
iniciando por el conocimiento de la normativa a usar 
hasta obtener un presupuesto, participando en el área 
de diseño y modelado de la estructura, planos 
estructurales, cimentaciones, cálculo de cantidades o 
presupuestos en proyectos como bodegas, peñón del 
lago – Casa Tavera, Edificio Lagunetas, Edificio 
Majestic y Shantik Casa Boutique. [2] 

Trabajo de grado 



Auxiliar en la 
interventoría y residencia 
de obra para actividades 
de proyectos de vivienda 
unifamiliar y bifamiliar en 
la empresa Bricka 
Construcciones S.A.S 

Luna Velasco, 
Esneyder 

Evidenciar las actividades desarrolladas durante la 
práctica como auxiliar de residente e interventor, en las 
cuales tuvo que participar en la construcción de una 
casa campestre en la fase inicial llegando hasta la 
construcción de los muros de mampostería y 
cumpliendo labores de control y supervisión en obras 
de redes de aguas lluvias y negras, estructuras 
hidráulicas y localización y replanteo, así como 
medición de volúmenes de relleno. [3] 

Trabajo de grado 

Ejecución, control y 
supervisión del sistema 
de gestión de calidad del 
conjunto residencial 
Náutica Bay, de la 
urbanizadora David 
Puyana S.A. – 
URBANAS S.A. 

Diaz González, 
Ludwing 

Fernando 

Mostrar el desarrollo de las actividades desarrolladas 
en la práctica desempeñando tareas como monitoreo 
del plan de calidad, verificación de los materiales de la 
obra, verificación del correcto funcionamiento de las 
redes de servicios públicos y realización de un estudio 
previo de los planos para hallar cantidades de 
materiales y demás actividades relacionadas con la 
ejecución, control y supervisión del proyecto Náutica 
Bay de la urbanizadora URBANAS S.A. [4] 

Trabajo de grado 

Apoyo al departamento 
de diseño estructural de 
MARVAL S.A. en los 
procesos de revisión de 
diseño estructural. 

Ortiz Posada, 
Guillermo Andrés 

Presentar las diferentes actividades desarrolladas en la 
práctica empresarial de la empresa Marval, las cuales 
se centran en mejorar el rendimiento del departamento 
de diseño estructural como la creación de una base de 
datos con los planos nuevos y viejos debidamente 
revisados, así como el seguimiento y evaluación 
mediante listas de chequeo para validar el 
cumplimiento de la normatividad vigente de los 
elementos estructurales. [5] 

Trabajo de grado 

Tabla 2. Antecedentes.   

Fuente: Propia. 

 

PERSIGUIENDO METAS 

 

La siguiente práctica empresarial se llevó a cabo en la empresa CUBYCO CONSTRUCTORES S.A 

con una duración de cuatro meses durante el primer semestre del año 2020, en la cual se ejerció 

supervisión en diferentes etapas de proyectos dentro del área metropolitana tales como:  

• Estructura: Quantum II en Floridablanca,  

• Cimentación: San Pablo en Bucaramanga  

• Post-Ventas: Torres de Castilla en Girón 

• Modificaciones de inmuebles previas a la entrega de los mismos. 

Durante esta etapa se pudo poner en práctica los conocimientos adquiridos en la academia, 

permitiendo al practicante tener previos conocimientos del lenguaje usado en la obra y temas más 

específicos como cálculo de cantidades y diseños estructurales, eléctricos y demás, confrontando 



estos conocimientos con la práctica en la realidad, de manera que permite al estudiante ver desde una 

perspectiva más realista como los ejercicios y temas vistos en clase se evidencian en proyectos de 

gran magnitud, permitiendo un crecimiento en la vida profesional del estudiante donde se enfrenta a 

problemas cotidianos en una obra civil, en la cual se tienen que dar respuestas inmediatas y que estén 

en un balance de costo-calidad-tiempo, generando un impacto positivo al proyecto.  

Durante este tiempo se desarrollaron actividades de apoyo al residente de obra, y al ayudante de obra 

en el manejo de los presupuestos, uso del software, modificaciones de inmuebles y demás actividades 

asignadas. 

 

AUMENTANDO PRODUCTIVIDAD. 

 

La implementación del modelo (BIM) en mayor frecuencia por parte de los profesionales de la 

construcción, ha mejorado los resultados y el rendimiento en los proyectos asociados a la empresa. A 

medida que se emplea va aumentando la rentabilidad, una reducción en gastos, mejor gestión de 

tiempo y mejoramiento en las relaciones con los clientes. Al lograr esta armonía, se verá reflejada en 

la eficiencia y la relación entre los profesionales del proyecto. [6] 

Sin embargo, puede llegar a cometer errores en el control y el equilibrio con el proceso del proyecto, 

cuando todos los profesionales ven reflejados sus trabajos en uno solo cada uno de ellos lograran 

moldear y realizar una revisión crítica, dando como resultado una disminución en los posibles fallos 

en el proyecto. [7] 

Por lo tanto, para la realización de un proyecto se debe tener un problema a desarrollar o a solucionar 

donde se analiza las posibles salidas a este, identificando su origen y sus objetivos, por otra parte, la 

sostenibilidad, los costos económicos, viabilidad, entre otros, tomando en cuenta los estudios 

preliminares del terreno. Es por esto que la metodología BIM se enfoca en varios temas como: 

• CREACION DE MODELOS BIM (3D): Se desarrolla tomando en cuenta la geometría, se va 

tomando los equivalentes para simular la edificación en lo físico, estructural, acabados, 

instalaciones, redes, urbanismos entre otros con la finalidad de entender su comportamiento 

en un entorno virtual antes de su ejecución.  



• ANÁLISIS BIM: La información está sustentada por diferentes clases de software, donde 

ayuda que la información este actualizada y pueda llegar a todo el personal del proyecto.  

• PLANOS TALLER: Un beneficio de aplicar BIM, es el flujo de información actualizada, realizar 

modificaciones, informes, planos entre otros. Por esta razón el personal siempre estará 

informado sobre cada detalle a nivel de planos o modelos.  

• GERENCIA DE CONSTRUCCCIÓN: Contribuye con un control de calidad en cada fase y 

proceso, utilizando todas las herramientas virtuales. Además, se debe llevar un control del 

factor tiempo y financiero.  

• PROGRAMACION (4D): Se va actualizando automáticamente cada avance, modificación y 

fases, donde el factor tiempo es el más importante para usar un programa de obra.  

• CANTIDADES DE OBRA Y PRESUPUESTOS (5D): Incorpora el presupuesto, las cantidades 

y análisis de precios en cada fase del proyecto sacando la mejor efectividad para el proyecto.  

 

6.1.1. HERRAMIENTAS DE COLABORACION 

 

Todas las herramientas deben incluir todas disciplinas implicadas que están involucradas en un 

proyecto, estos deben ser útiles para cada profesional, esta información debe fluir entre cada fase, 

llevando una buena dinámica. [8] 

BIM es una metodología que implementa el trabajo en conjunto, con los colaboradores presentes en 

la ejecución, planeación, diseño y entre otros en un proyecto. Donde el flujo de información debe ser 

claro, actualizado y asertivo para todos los involucrados. minimizar los márgenes de error o 

malentendidos entre el personal.  

La normativa ISO 19650 parte de dos premisas, la primera se basa en los conceptos y principios del 

manejo de la información requerida para el desarrollo de un proyecto bajo la visión de BIM, establecer 

el mecanismo o el flujo de información, la seguridad y los agentes que van a ser partícipes de este. Lo 

anterior es aplicable para todo el ciclo de un proyecto. 

La parte dos: fase de entrega de los activos del proyecto, consiste en la definición de los requisitos 

necesarios para el manejo e implementación del flujo de la información, en la fase de obra o en la 

construcción de esta. Se establecen las etapas a seguir desde su planificación o desarrollo de licitación 



ya sea pública o privada, además se abarcan las posibles propuestas sobre ejecución a realizar, para 

dar paso a la etapa de operación y mantenimiento.  

Dando como resultado una guía o unos parámetros para abordar el proyecto bajo la metodología BIM, 

el OIR (Organizational Information Requirements) este pilar abarca la información que requiere los 

objetivos o parámetros planteados por las políticas empresariales, así como las necesarias para la 

administración y ejecución del proyecto, en todas sus etapas.  

• AIR (Asset Information Requirements) se establece la información comercial, técnica y la 

forma de gestión para responder o atender los requerimientos de OIR, estos deben ser 

informados a todos agentes internos y externos del proyecto. 

• PIR (Project Information Requirements) se desarrolla la guía para la construcción del proyecto.  

• EIR (Exchange Information Requirements) se especifican las actividades, responsabilidad y 

la forma de ejecutarlas, en torno a las etapas de la construcción del proyecto, planteando 

todas están en el Employer’s information requirements, como ruta de presentación de la 

información. 

• AIM (Asset Information Model) esta etapa no solo lleva la inflación requerida para la ejecución 

de la obra, sino que establece los parámetros para el mantenimiento y operación de equipos, 

bienes y demás objetos que deban estar especificados.   

• PIM (Project Information Model) abarca la información sobre la ejecución, la construcción, 

obra, materiales, equipos, bienes entre otros. Este siempre debe estar actualizado por parte 

de la empresa. 

Al paso del tiempo se ha ido incorporando nuevos modelos y formas de ejecutar un proyecto, 

integrando nuevas tecnologías, tendencias y gestión. Mejorando en la comunicación de todos los 

profesionales que trabajan en cada fase, evitando o disminuyendo los costos económicos, retrabajos, 

disputas, desinformación, tiempo, entre otros lo que aumenta la calidad del producto final. [9] 

En Colombia, el programa BIM Forum Colombia, expone una guía práctica para adoptar la 

metodología BIM en su empresa, tomándose como referencia 10 empresas las cuales incorporan 

información geométrica (3D), tiempo (4D), costos (5D), ambiental (6D) y mantenimiento (7D) en cada 

proceso, tomaron en cuenta 5 procesos o fases que aplicaron, la primera es investigar si es viable el 

programa BIM en la empresa, se debe tener presente que los resultados no son inmediatos por lo 

contrario se van venir a largo plazo, se debe nombrar un líder o responsable el cual estará vigilando 



que la metodología se esté manejando de una correcta forma, establecer roles o responsabilidades, 

medir la capacidad y realizar un inventario sobre la infraestructura y tecnología.  

La segunda fase es la planeación, como su palabra lo indica es analizar y adoptar la metodología BIM 

según las necesidades de la empresa, se debe involucrar a todos los trabajadores. Realizar un 

cronograma donde se va integrando a corto y largo plazo el programa BIM, reflejando cambio en la 

visión, misión y cultura de la empresa.  

Tercero la ejecución, antes de realizar o aplicarlo a un proyecto se debe hacer prueban donde se 

puedan mirar los errores o lo bueno que se está desarrollando.  

Cuarto medición y seguimiento, se debe tener un seguimiento de todos los datos obtenidos durante el 

proceso, estos datos se deben comparar con los datos de anteriores cuando la empresa no había 

adoptado el método BIM.  

Por último, retroalimentación, se debe tener un análisis, evaluar y plantear las soluciones a posibles 

errores, para así llegar a una mayor productividad en la empresa. [10] 

Otro tema a tratar durante las actividades a realizar es el sistema de gestión de la seguridad y salud 

en el trabajo, el cual es primordial la seguridad y salud en el trabajo, siendo la colaboración entre 

empleador y trabajador ayuda a prevenir posibles riesgos a la salud o la seguridad del entorno de 

trabajo, con el respaldo de un cumplimiento del ciclo PHVA (planificar, hacer, verificar y actuar). Donde 

las ARL son el soporte que puede utilizar la empresa y trabajadores afiliados para buen desarrollo de 

un plan SG-SST, sin dejar a un lado que ellas solo son una guía y no pueden realizar la ejecución de 

este. 

De acuerdo con lo anterior el no cumplimiento o buena ejecución de las normas del SG-SST, 

establecido por los artículos 13 de la ley 1562 de 2012 y la ley 1610 de 2013. Las cuales otorgaron los 

antecedentes necesarios para establecer las sanciones económicas descritas en el decreto 472 de 

2015. [11] 

En la última actualización de la reglamentación los empleadores debían sustituir el programa de salud 

ocupacional por SG-SST, a partir del 31 de julio de 2014, este hecho se unifico el 31 de enero de 2017 

sin distinción sobre el tamaño de la empresa. En CUBYCO, cada contratista cuenta con un SISO y 

además CUBYCO tiene un profesional dedicado a los sistemas de gestión y previendo los posibles 

riesgos que puedan presentarse en obra para darle pronta solución.  



A continuación, se presentan unas definiciones para tener mayor claridad en los términos a tratar en 

lo que resta del documento. 

 

6.1.2. Supervisión técnica para los auxiliares de ingeniería  

 

Es la faculta que ejerce una persona, la cual se encuentra en mayor jerarquía o superioridad, debido 

a la capacidad o la facultad que tiene para decidir o definir si la actividad que se está realizando es la 

adecuado o presenta alguna falla, esta actividad se realiza en las empresas para llevar un control 

sobre las materias primas, la maquinaria y los recursos se están ejerciendo adecuadamente, para 

lograr un proyecto exitoso.  

 

6.1.3. Idoneidad y responsabilidad de quienes tienen a cargo auxiliares de ingeniería.  

 

El COPNIA es el Consejo Nacional de ingeniería que tiene como fin vigilar todas las personas que 

ejerzan labores relacionadas con la ingeniería en todo el país, este organismo ejerce una rigurosa 

labor, basándose en sus principios de reconocimiento, transparencia y trato digno donde revisa que 

se cumpla la normativa que corresponda, en el caso particular de la idoneidad profesional, un 

practicante es una persona que aún no posee tarjeta profesional y no está en capacidad de ejercer 

funciones más allá de auxiliar de ingeniería, las cuales no comprometan la empresa, ni su buen 

nombre, basados en la Ley 400 de 1997 [12] y en la NSR-10 [13] el supervisor técnico es el profesional, 

ingeniero civil o arquitecto, sobre el cual recae la responsabilidad de realizar la supervisión técnica, 

sin embargo, puede delegar labores de supervisión al supervisor técnico auxiliar, el cual trabaja bajo 

su dirección y responsabilidad donde la experiencia del personal auxiliar profesional y no profesional 

son evaluados a juicio del supervisor técnico dependiendo las tareas que se le encarguen, teniendo 

en Modificación de inmuebles 

Son aquellas alteraciones, cambios o adiciones que se le realizan a un inmueble con respecto a lo 

inicial o planteado en el proyecto al momento de presentarlo, estos se deben solicitar antes de 

construido el edificio. 

 



6.1.4. Pandemia, desastres naturales y su influencia en la construcción. 

 

Durante el desarrollo de la práctica se presentaron eventos que impactaron el mundo, pues desde 

comienzos de marzo del 2020 se vivió una tragedia a raíz del virus llamado CORONAVIRUS (COVID-

19), el cual se inició en Wuhan, una ciudad china y empezó a expandirse de manera exponencial por 

el resto de países, impactando de manera directa en los precios de la bolsa del mercado y con ellos 

los precios de los productos, en el caso de la construcción, se alzan los precios de los insumos, como 

tuberías, mallas, cemento, entre otros. 

 

El COVID – 19 son virus que causan infección respiratoria aguda la cual se transmite cuando una 

persona infectada tose o estornuda y expulsa partículas del virus llegando a otras personas, siendo 

los adultos mayores los principales afectados. El coronavirus fue declarado por la OMS como una 

pandemia, causando el cierre de colegios, universidades, teatros, supermercados y demás lugares 

donde se aglomeran personas, para el caso de CUBYCO, se tomaron medidas de prevención como 

el lavado de manos constante, el uso de gel antibacterial, uso de tapabocas permanente y en caso de 

presentar síntomas de gripe, ir al médico y guardar reposo en el hogar; la parte administrativa modifico 

sus horarios con el fin de prevenir el uso de transporte público. En Colombia se presentó el primer 

caso positivo por COVID-19 el 06 de marzo de 2020. 

 

Los síntomas presentados pueden ser fiebre, tos, secreciones nasales, malestar general y algunos 

pacientes presentan dificultad para respirar, la principal manera de prevenirlo es evitando el contacto 

con personas enfermas, sin embargo, en ciudades como Bucaramanga, los resultados tardan hasta 

15 días en llegar, haciendo que las personas enfermas interactúen con más personas a su alrededor, 

transmitiendo sin estar enterados, por eso se recomienda guardar reposo en casa. Por lo menos dos 

semanas, y por eso universidades, colegios y algunas empresas optaron por manejar las plataformas 

virtuales. Pero para el caso de las constructoras es un tema mayor dificultad, pues el avance de la 

obra depende de lo que se construya día a día, por lo cual se toman medidas de prevención y alerta 

temprana, en caso de que alguno de los obreros presente síntomas de gripe, mientras que el área 

administrativa.  



El 11 de abril de 2020 el gobierno emite la circular conjunta 001 en la cual establece las medidas 

preventivas para reducir la exposición y contagio por infección del COVID-19 para los involucrados en 

el sector de la construcción de edificaciones y su cadena de suministros, y de la cual mediante 

reuniones por teletrabajo se delegan las funciones para trabajar en el borrador de la aplicación del 

protocolo sanitario en cuanto a las medidas generales que deben adoptar los líderes de obra, los 

trabajadores de la obra, las medidas que se deben garantizar en obra en conjunto con los contratistas 

y finalmente se emite al encargada de seguridad industrial y salud ocupacional para que apruebe dicho 

protocolo.  

 

En Santander se presentó el primer caso positivo de COVID-19 el 17 de marzo de 2020, y las 

instituciones educativas empezaron a optar por manejar las actividades de manera virtual, en el caso 

de la Universidad Pontifica Bolivariana suspendió las clases presenciales desde el lunes 16 de marzo 

de 2020. El 19 de marzo de 2020 el gobernador de Santander decretó un simulacro de confinamiento 

durante el periodo comprendido entre (20-24 de marzo de 2020), en el cual las personas no podrían 

salir de sus casas y posteriormente el presidente de la republica decreto el confinamiento a nivel 

nacional para el periodo comprendido entre el (25 de marzo-13 de abril de 2020), la cual fue 

prolongada por un nuevo decreto hasta el 27 de abril de la misma anualidad,  donde las personas 

podrían inicialmente salir únicamente a abastecerse de alimentos, sin embargo, no estaban 

cumpliendo con la orden, por lo cual se implementó la modalidad de pico y cedula, donde las mismas, 

saldrían a abastecerse y hacer sus diligencias, el día que les correspondiera, pero basados en las 

estadísticas de casos positivos y en la adecuación de infraestructura hospitalaria se amplió el periodo 

hasta (11 de mayo 2020). Para la finalización del periodo, a partir del 27 de abril de 2020, el gobierno 

optó por reactivar la economía por sectores, entre los que se encuentran el de la construcción, 

manufacturas, bicicletas, parqueaderos y juegos de suerte y azar cumpliendo con los protocolos de 

bioseguridad aprobados por el ministerio y la respectiva alcaldía, en el caso del edificio Quantum, se 

presentaron los siguientes documentos a la alcaldía de Floridablanca:  

• Documento PAPSO y protocolos de bioseguridad - CUBYCO 

• Anexo 1. Protocolo de bioseguridad para la prevención de la transmisión del COVID 

• Anexo 2 Cronograma de capacitaciones PAPSO 

• Anexo 3 Protocolo utilización tapabocas 



• Anexo 4 Plano localización - protocolo bioseguridad prevención COVID 

• Anexo 5 Señalización del proyecto Quantum II CUBYCO - Floridablanca 

• Carta de compromiso CUBYCO CONSTRUCTORES S.A. REPRESENTANTE LEGAL 

• Carta de compromiso - DIRECTOR DE OBRA 

• Carta de revisión independiente del PAPSO de CUBYCO 

• Documento de aprobación del PAPSO y los protocolos por parte de la ARL 

• GAD - FO - 003 Control de asistencia 

• GOB - FO - 027 Hoja de vida y seguimiento a equipos y herramientas 

• GSS-FO-017 Planilla de control - entrega de EPP 

• GSS-FO-022 Lista de chequeo inducción yo reinduc en seguridad y salud en el trabajo 

• GSS-FO-023 Certificado de inducción yo reinducción de personal 

• GSS-FO-036 Planilla de control ingreso a obra prevención COVID 

• Matricula profesional encargado del SG-SST CUBYCO CONSTRUCTORES 

• Matriz de riesgo del proyecto incluye riesgo biológico 

• Listado de personal obra quantum Floridablanca 

Donde los empleados de la obra y la parte administrativa tuvieron que ser inscritos en el portal de 

reporte habilitado por la cámara de comercio para poder movilizarse a los centros de trabajo, en el 

caso de CUBYCO se manejaron tres: Administración, Quantum y Torres de Castillas. Las demás 

personas debían seguir en confinamiento hasta el 25 de mayo de 2020. 

 

Antes de presentarse esta pandemia, el 25 de febrero de 2020, ocurre una avalancha que causa 

derrumbe y colapso total de la vía que conduce de Bucaramanga – San Gil- Bogotá corredor vial donde 

se encuentran las fuentes de materiales de los principales concreteras y abastecedoras de concreto 

para los procesos de cimentación de la estructura para los proyectos de Quantum 2 en Floridablanca 

y san pablo en Bucaramanga, este fenómeno natural causo alza en el precio del concreto de hasta $ 

50.000 pesos por metro cubico, repercutiendo en sobre costos pues son gastos NO PREVISTOS que 

deben asumirse para que no se afecte el avance de las obras, sin embargo, en la semana que no 

había oferta de concreto en ninguna empresa concretaría del área metropolitana se tuvieron que hacer 

reprogramación de actividades como limpieza y emplafonado de otros sectores.   



 

Actividad Fecha Norma 

Primer caso positivo de COVID en Colombia 06/03/2020 Se activa plan de contingencia para enfrentar el 

COVID 19 en todo el territorio nacional 

Suspensión de clases presenciales en la UPB 13/03/2020 Comunicado No. 001 UPB – Seccional B/manga 

Cierre de fronteras marítimas, terrestres y 

fluviales 

16/03/2020 Decreto 412 de 2020[14] 

Primer caso positivo de COVID en Santander 17/03/2020 Fuente Vanguardia Liberal 

Simulacro de confinamiento departamental 19/03/2020 A partir de las 20 horas del viernes 20 de marzo y 

hasta las 4.00 horas del martes 24 de marzo 2020 

Primera fase de confinamiento 22/03/2020 Decreto 457 del Ministerio del Interior de las 00 

horas del 25 de marzo hasta las 00 horas del 13 

de abril de 2020[15] 

Segunda fase de confinamiento 08/04/2020 Decreto 531 del Ministerio del Interior de las 00 

horas del 13 de abril hasta las 00 horas del 27 de 

abril de 2020[16] 

Emisión de la circular conjunta 001 de los 

Ministerio de Vivienda, Salud y Trabajo[17] 

11/04/2020 Orientaciones sobre medidas preventivas y de 

mitigación para reducir la exposición y contagio por 

infección respiratoria aguda causada por el 

sars/cov/2 (covid/19) 

Emisión de la Resolución 666 del Ministerio de 

Salud y Protección Social[18] 

24/04/2020 Por medio del cual se adopta el protocolo general 

de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el 

adecuado manejo del coronavirus COVID 19 

Tercera fase de confinamiento 24/04/2020 Decreto 593 del Ministerio del Interior de las 00 

horas del 27 de abril hasta las 00 horas del 11 de 

mayo de 2020[18] 

Reactivación del sector de la construcción  06/05/2020 Decreto 636 del Ministerio del Interior, aislamiento 

preventivo desde las 00 horas del 11 de mayo 

hasta las 00 horas del 25 de mayo de 2020, con 

excepciones entre otras el sector de la 

construcción a partir del 27/04/2020 pero 

cumpliendo los protocolos de bioseguridad.[19] 

Tabla 3. Fecha y normativa de los eventos ocurridos por el COVID/19 
Fuente: Propia 

 



Figura 3. Metodología Protocolos de Bioseguridad y PAPSO 
Fuente: Propia 

 

  



Esta pandemia afectó la economía mundial, lo cual provoca que se afecte la economía nacional, la 

cual también se ve afectada por afectaciones ambientales e influye en la industria de la construcción, 

la cual es donde se desenvuelve la empresa CUBYCO CONSTRUCTORES S.A., viéndose seriamente 

afectada por estos dos problemas (COVID-19 y desastres naturales) causando que los materiales se 

deban comprar a un mayor precio, atrasos en la programación, reestructuración de las actividades, 

gastos adicionales para comprar insumos para desinfección y adecuación de las zonas, disminución 

en las ventas por la economía de las personas que querían tener su casa propia, entre otras, en la 

Figura 4 se muestra  una breve  representación gráfica de lo explicado anteriormente.  

 

Figura 4. Impacto de COVID y deslizamientos de tierra sobre la economía 
Fuente: Propia 



PRESUPUESTO, SEGUIMIENTO Y SUPERVISION DE EDIFICACIONES 

 
Figura 5. Metodología de modificación de inmuebles 

Fuente: Propia 



 

Figura 6. Metodología cortes de obra 
Fuente: Propia 



CONVIRTIENDO SUEÑOS EN REALIDADES 

 

Modificaciones de inmuebles  

 

CUBYCO es una empresa que vela por el bienestar de sus clientes, por lo cual maneja políticas de 

calidad donde los propietarios antes de construir la estructura pueden enviar las modificaciones que 

gusten, siempre y cuando no se comprometan elementos estructurales.  

Los apartamentos tienen especificaciones técnicas como, por ejemplo, las enchapes en la ducha a 

una altura de 1.80 m t en la cocina de 0.60 m, de manera que algunos prefieren enchapar de piso a 

techo, sin embargo, esto acarrea costos adicionales.  

Las modificaciones más frecuentes son:   

• Enchapes de piso a techo. 

• Cambiar plafones por bajas de luz led.  

• Agregar aire acondicionado. 

• Incluir más tomacorrientes e interruptores. 

• Cambiar ubicación de la estufa y el lavaplatos.  

• Alargar mesón de granito.  

• Incluir acabados con nueva cerámica (suministrada por el propietario) 

• Incluir hornos en los aparta estudios que no la traen.  

En el caso de residentes que tengan problemas para movilizarse y necesiten el uso de silla de ruedas, 

es necesario modificar las dimensiones tanto de las puertas de las alcobas como la de los baños.  

Una vez calculado el presupuesto, el practicante y el director de obra se reúnen para verificar los 

precios y cantidades, previamente se contacta al propietario para esclarecer las modificaciones a 

hacer, tal como se muestra en los anexos A, B y C. 

 

 

 



Presupuesto Proyecto San Pablo – Etapa 1 

 

El aplicativo SAO un software que permite crear presupuestos de obra, elaborar licitaciones públicas 

o privadas, realizar análisis de propuestas, cuantificar las cantidades de obra desde un dibujo 

arquitectónico creado con AUTOCAD. 

Para este caso, una vez se tienen calculadas las cantidades, se ingresó las actividades con sus 

respectivas cantidades, como ya se tenía un borrador del proyecto, se actualizan precios, se revisa 

los rendimientos, y los valores unitarios de los insumos y el final el programa exporta el presupuesto 

y el APU de cada actividad a archivos en Excel, con el valor completo del proyecto y por actividad, tal 

como se muestra en la  

 

Diseño eléctrico oficinas CUBYCO  

 

La oficina principal de CUBYCO se encuentra ubicada en la calle 37 # 34 – 35 Barrio el prado – 

Bucaramanga, los planos eléctricos que se tenía eran obsoletos por lo cual se encomienda al 

practicante en compañía de la ingeniera (puesto) elaborar los planos actualizados de los dos niveles 

de oficinas que incluyen:  

• Interruptores (sencilla, doble, triple) (Conmutable) 

• Tomacorrientes  

• Teléfono  

• Televisión  

• Aire acondicionado  

Inicialmente, se hace el plano en borrador, en el cual se va anotando los puntos que se encuentran 

actualmente en la oficina tal como se indica en el anexo D. 

 

Presupuesto y diseño de planos estructurales y cimentación, arquitectónico de una bodega 

para locales hidrosanitario 

 

Basado en las necesidades del cliente, junto con el director de obra se determina la ubicación de los 

elementos principales como columnas, muros, fachada, entre otros. Posteriormente, el practicante 



debe plasmar todas las ideas en un plano que debe ser llevado a la realidad, y seguido a esto calcular 

las cantidades de cada actividad como se muestra en los anexos E y F. Se debe sacar de Google 

Maps la ubicación y vectorizar la imagen para poder colocar la ubicación dentro del plano, finalmente 

se calcula el presupuesto y se verifica que el plano sea el indicado según las solicitudes del cliente y 

se procede a plotearlo. 

 

Supervisión Cimentación San Pablo.  

 

Como se mencionó anteriormente, la empresa se encuentra desarrollando un proyecto en el norte, el 

cual la cimentación de la primera etapa consta de 14 zapatas aisladas, un cimiento flotante, 4 vigas 

de enlace, 42 vigas de amarre; para el desarrollo de las actividades, CUBYCO deja en manos de 

contratistas la fabricación de estas, sin embargo, es necesario que se cumpla lo plasmado en los 

planos, por lo cual el practicante en compañía del residente y de un ejero, el cual se encarga de medir, 

replantear y nivelar todos los puntos necesarios para la construcción y cuantificación necesaria para 

sacar el corte de las actividades realizadas con sus cantidades y proceder con los pagos, este control 

de obra se hace como una comprobación de lo planeado, de manera que se ejerce una supervisión, 

fiscalización, mando y regulación, pues es una etapa que se realiza durante el proceso y desarrollo de 

las actividades de producción en el proyecto.  

 

Fuente: Propia. 
Figura 7. Cimentación San Pablo. 



Supervisión Estructura Quantum II 

 

Quantum es un proyecto ubicado en Floridablanca que consta de dos etapas.  

La primera etapa ya se encuentra construida, la segunda etapa en marzo de 2020 se encuentra 

construyendo la estructura de manera que la practicante tiene que estar junto con el residente en la 

supervisión de la obra.  

Para la parte de estructura específicamente se manejan cuatro etapas.  

• Emplafonado: colocar formaletas, las cuales van ancladas con pines, chapetas, corbatas, 

alineadores, sujetadores, cerchas, entre otros y colocando ACPM o material desmoldante 

para que la formaleta no se quede adherida al concreto. 

 

 

 

• Armado: El maestro de acero es quien se encarga de manear con pintura la separación de 

los estribos que van en los bordes de las pantallas.  

Figura 8. Emplafonado escalera.. 
Fuente: Propia. 



 

 

 

• Fundida: una vez esta todo armado y anclado, el mixer llega con el viaje de concreto el cual 

es descargado en la placa o muro. 

 

 

 

 

Figura 9. Armado pantallas. 
Tomado de: Propia. 

Figura 10. Fundida concreto placa. 
Tomado de: Autor. 



• Desencofrado: Consiste en quitar las formaletas, empezando por los alineadores, chapetas 

y pines, además de las guías de acero que se anclan al suelo para mayor soporte de las 

formaletas. 

 

 

 

 

• Detallado: Consiste en dar acabados lisos a las zonas donde se esparció concreto, en el caso 

de las placas inferiores hacer descarche de piso y en las pantallas y losas limpiar la rebaba 

que queda por la formaleta, así como tapar las perforaciones que quedan de las corbatas 

como se muestra a continuación. 

Figura 11. Desencofrado de pantallas. 
Fuente: Propia 



 

 

 

 

 

 

Y finalmente, se procede con acabados de redes eléctricas, como colocar las cajas plásticas, o en 

caso de correrse la formaleta creando protuberancias en las pantallas o losas se descarcha, se resana 

y se deja lisa la superficie.  

 

Figura 12. Filtración de concreto por las formaletas. 
Fuente: Propia 

 

Figura 13. Detallado pantalla. 
Fuente: Propia 

 



Prueba red de gas 

 

Este procedimiento aplica desde que se encuentra instalada la red de gas incluido su centro de 

mediciones, sin la instalación de contadores hasta el análisis de los resultados de la prueba efectuada. 

La prueba de presión de gas debe aplicarse a cada apartamento, teniendo en cuenta las siguientes 

condiciones:  

PRUEBA ASUMIDA EN COSTOS 
POR 

DESCRIPCIÓN 

1 Contratista Debe efectuarse una vez se instalan los ductos. 

2 Organización 
Debe efectuarse después de instalado el enchape en el 

apartamento. 

3 Empresa de Servicios Debe realizarse desde el centro de medición. 
Tabla 4. Condiciones para efectuar la prueba de presión de gas 

 

La metodología en la realización de esta prueba es la siguiente: 

 
Figura 14. Metodología prueba de gas interna 

Tomada de: CUBYCO CONSTRUCTORES S.A. 

 



Prueba red hidráulicas 

Este procedimiento aplica desde que se encuentra instalada la red hidráulica hasta el análisis de los 

resultados de la prueba efectuada, esta debe aplicarse a cada apartamento del proyecto y debe 

efectuarse una vez se realiza la instalación de la tubería, la cual queda cargada durante todo el 

desarrollo de la obra. El manómetro debe estar calibrado y la metodología para desarrollar la prueba 

es la siguiente:  

 

 
Figura 15. Metodología Control de redes hidráulicas 

Tomado de: CUBYCO CONSTRUCTORES S.A. 

 

 



Prueba de estanqueidad 

 

Durante la supervisión de la obra Quantum II, ubicada en Floridablanca, se realizó la supervisión de 

actividades, entre ellas la prueba de estanqueidad, la cual se realiza en redes sanitarias de cada 

apartamento teniendo en cuenta los diferentes bajantes y arañas que existan en los mismos, antes de 

colocar los aparatos y demás elementos, inclusive debe realizarse antes de la fundida del concreto, 

con la cual se busca que no existan fugas o salidas de agua en la fontanería del inmueble de lo 

contrario deben identificarse y corregirse. El procedimiento para realizar la prueba es el siguiente:  

 

 
Figura 16. Metodología prueba de estanqueidad 
Tomada de: CUBYCO CONSTRUCTORES S.A. 

 



Revisión del presupuesto San Pablo  

 

Durante el desarrollo de la práctica se tuvo que emplear el método de teletrabajo debido a la 

cuarentena impuesta por el gobierno nacional a causa de la pandemia producida por el COVID-19 y 

en las cuales se reasignaron tareas a cada uno de los empleados, en el caso específico del 

departamento de obra, se hizo reuniones virtuales con frecuencia con el fin de evaluar las cantidades 

halladas por el practicante como se menciona en Presupuesto Proyecto San Pablo – Etapa 1, en 

algunos ítems se hace recalculo de cantidades puesto que se cambian las áreas a trabajar por 

reestructuración del proyecto, debido a que el proyecto consta de tres etapas y hay zonas que son 

comunes para las tres torres pero deben cuantificarse con diferentes porcentajes, como es el caso de 

la piscina, el tanque de agua, la zona de juego, entre otros. Para la revisión del presupuesto se 

establece una metodología a seguir para lograr llegar a un presupuesto ajustado fielmente a la 

realidad, tal como se muestra en la Figura 20.  

 

Basados en la metodología y en lo acordado durante las reuniones virtuales llevadas a cabo mediante 

TeamViewer, se muestra el resultado del presupuesto final como se evidencia en el ANEXO H. 

CONSULTA COSTO POR NIVELES PRESUPUESTO SAN PABLO EN SAO, donde se logra observar 

que la Etapa 3 de San Pablo tiene un costo total de $10.740’594.535 y además se muestra en los 

Anexos I, J, K, L, M los planos correspondientes para hallar las cantidades, o cantidades halladas 

como el caso de relleno en material común, además se muestra un ejemplo del cálculo de las pantallas 

de 4000 Psi, tal como se indica en la Tabla 5 y en los anexos. 

Placas 0.20m 4000 Psi 

Eje Nombre Longitud Base Área 

2 C-D P3 37.8 2.85 107.73 

2’ C-D P4 37.8 2.85 107.73 

4 C-D P5 37.8 2.85 107.73 

4’ C-D P6 37.8 2.85 107.73 

C 2-3 P7 37.8 4.08 154.22 

C 4-5 P8 40.4 4.08 164.83 

C’ 2-3 P9 37.8 2.88 108.87 

C’ 4-5 P10 37.8 2.88 108.87 

D 2-3 P11 37.8 3.90 147.42 

D 4-5 P12 37.8 3.25 122.85 

Total (m2) 1237.97 

Tabla 5. Cálculo cantidad pantalla de concreto 0.20m 
Fuente: Propia 



Además, se evidencia en la Figura 17 los porcentajes de cada actividad respecto al costo total del 

proyecto, donde se puede evidenciar que la parte de estructura exige el 26.11% del costo total del 

proyecto (los cuales incluye pantallas, columnas, antepiso, escaleras, entre otros), además los costos 

comerciales requiere un 12.24% del valor total (los cuales incluye publicidad, comisiones de venta, 

apartamento modelo, pólizas de seguro, notaria y registro, entre otros).  

 

Figura 17. Porcentaje de actividades del presupuesto de San Pablo Etapa 1 
Fuente: Propia 

 

En el caso de la actividad de estructura, la cual gasta un 26% del costo total del proyecto, se subdivide 

en ítems, los cuales tienen un porcentaje con respecto al 100% de gastos de estructura, tal como se 

evidencia en la Figura 18.  



 

Figura 18. Porcentaje de subactividades de estructura del presupuesto de San Pablo Etapa 1 
Fuente: Propia 

 

Dentro de los subcapítulos de estructura se encuentran los mencionados en la Tabla 6 

Ítem Unidad 

Antepiso en concreto esmaltado m2 

Concreto escaleras 4000 psi m2 

Figuración de acero vtn vtn 

Jornales estructura jorn 

Sistema postensado m2 

Replanteo piso (ejero admin) m2 

Pantalla concreto 0.20 4000 psi m2 

Pantalla concreto 0.20 5000 psi m2 

Descolgado concreto 0.4 ml 

Pantalla concreto .30m 4000 psi m2 

Pantalla concreto .30m 5000 psi m2 

Topografía verticalidad und 

Descolgado concreto 0.20 ml 

Acero de refuerzo (inc. Malla)  
Acero refuerzo columnas Kg 

Acero refuerzo losa contrapiso kg 

Acero refuerzo pantallas kg 

Acero refuerzo losas elevadas kg 



Acero refuerzo escaleras kg 

Columnas  
Columna 0.40 x 0.80 (5000 psi) ml 

Columna 0.40 x 0.80 (4000 psi) ml 

Columna 0.40 x 0.60 (5000 psi) ml 

Columna 0.40 x 0.60 (4000 psi) ml 

Columna 0.40 x 0.30 (5000 psi) ml 

Placas macizas  
Placa pt sótanos e=0.08 3000 psi m2 

Placa postensada e=0.15 3000 psi m2 

Placa postensada e=0.13 4000 psi m2 
Tabla 6. Subcapítulos de estructura 

Fuente: Software SAO 

 

Durante la revisión se hallaron varias incongruencias en los planos, las cuales se reportaron al 

especialista correspondiente para observación y diera pronta respuesta para culminar el cálculo de 

cantidades, un ejemplo de ello se muestra en el ANEXO G. HALLAZGOS CON RESPUESTAS 

EMPRESA ENCARGADA DEL DISEÑO ESTRUCTURAL DEL PROYECTO encontrados para la 

empresa PRETCON. Finalmente, se presenta al gerente de la empresa, la comparación entre el 

presupuesto inicial, el presupuesto que se envió al banco y el presupuesto final tal como se muestra 

en la Figura 19 

 

Figura 19. Comparación presupuesto San Pablo (Inicial-Banco-Final) 

COMPARACIÓN PRESUPUESTOS

BANCO INICIAL FINAL



Fuente: CUBYCO CONSTRUCTORES S.A. 

Figura 20. Metodología revisión de presupuesto. 

Fuente: Propia 



 

Reprogramación de actividades de la obra Quantum Etapa 2 

 

Durante el confinamiento nacional hubo cese de actividades laborales, incluyendo el sector de la 

construcción, por lo cual se produjo un atraso en la programación que se venia trabajando y 

cumpliendo de al menos 40 días laborales, además con los cumplimientos del protocolo se tuvo que 

disminuir la cantidad de obreros dentro de la obra por lo cual los rendimientos disminuyeron y se 

debían contemplar dentro de la nueva programación, así que junto al director de obra, el residente, la 

profesional de presupuesto de obra y la practicante se evaluaron la duración de las actividades de la 

programación inicial, adicional a esto se determinaron las fechas para empezar a hacer los respectivos 

contratos de mampostería, pintura y acabados, entre otros, así como los momentos donde se debía 

hacer el pedido en producción de insumos como carpintería metálica y de madera, entre otros.  

 

Un ejemplo de esto es el caso de la carpintería de madera, la cual debe iniciar la fabricación tan pronto 

se tenga listo el enchape del segundo piso, pues una vez enchapados los apartamentos se procede a 

tomar medidas de los vanos, para enviarlos al encargado de la producción y fabricación de estos; para 

la parte de la instalación se debe iniciar cuando ya se tengan enchapados cinco pisos, pues el 

rendimiento de la instalación de estos es mayor al enchape, y no se deben cruzar las labores en el 

mismo piso, sin embargo las dos actividades se deben terminar al tiempo, hay un caso particular con 

el piso 1, el cual es el último en enchaparse debió al alto tráfico que tiene, pues en este piso es donde 

se hace el descargue del material, se almacenan, y se da el desplazamiento diario de los empleados 

y contratistas.  

 



 

Figura 21. Organigrama de obra Quantum 2 
Fuente: Propia 

 

Flujo real de caja en la obra Quantum Etapa 2.  

 

Actualmente se maneja el software para elaborar y llevar el control de los presupuestos, así como de 

la facturación y todo el inventario de la obra, sin embargo, en el almacén de la obra Quantum Etapa 

2, se trasladaron saldos de materiales que habían sobrado de la Etapa 1, por lo cual no se tienen las 

cantidades exactas que hay en el almacén, por lo cual se decide hacer un inventario real del almacén 

basados en las cantidades requeridas por los contratistas de instalaciones eléctricas, hidrosanitarias 

y de gas, y el residente se encargó de sacar las cantidades que se necesitan por piso para muros y 

placas, para lo cual en compañía del almacenista y de un ayudante iban cuantificación las cantidades 

de los materiales y la practicante iba auditando dicha actividad, para posteriormente realizar el 

inventario actualizado y compararlo con el del sistema para poder determinar el flujo real de caja. 

 



 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

• Para futuros proyectos es indispensable implementar una herramienta que permita que el área 

de ventas, obras, contables y gerencia tengan acceso a la misma versión actualizada para 

evitar conflictos o interferencias entre apartamentos o registros contables que permitan ver de 

manera actualizada los gastos y pagos por lo cual se recomienda implementar una 

metodología o sistema que permita optimizar los procesos, de manera que no se generen 

atrasos y se pueda cumplir con las fechas de entrega pactadas con los clientes. 

 

• En cualquier proyecto y sobre todo en edificaciones, la etapa de planificación requiere de un 

gran análisis, de manera que en el cálculo de cantidades, presupuesto y demás pasen por 

varios filtros que permita tener la menor cantidad de errores, con el fin que en la etapa de 

ejecución, seguimiento y control se minimicen los errores que pudieron preverse en la 

planeación pues es vital un estudio más profundo durante las etapas de perfil, pre factibilidad 

y factibilidad de manera que cuando se empiece a construir el grado de incertidumbre sea 

mínimo. 

 

• En proyectos de vivienda se deben cumplir unas recomendaciones mínimas como superponer 

los planos y que no presenten incongruencias o en el caso de las redes no se presenten 

interferencias, esto debe hacerse tan pronto se tengan los planos suministrados por los 

respectivos diseños y dar solución a dichos conflictos antes de empezar a construir.  

 

• Es indispensable mantener las vías de transito diario y de evacuación limpias y señalizadas 

para prevenir accidentes de los obreros o personal que se encuentre dentro de la obra, pues 

es muy común realizar actividades como descarche o desemplafonado y dejar en el suelo el 

material sobrante, sin tener en cuenta que se dispone en un punto de acopio de escombros 

según el material a desechar.  

 

• Durante la supervisión técnica se deben realizar pruebas que certifiquen la calidad de los 

elementos construidos como es el caso de la prueba de resistencia del concreto, prueba de 



estanqueidad. Para redes hidráulicas y de gas, entre otras con el fin de prevenir daños cuando 

ya este fundida la estructura de concreto que aumente los costos de reparación y retrasen la 

entrega de los inmuebles o en su defecto presenten problemas en las postventas.  

 

• En los presupuestos se saca un porcentaje de los costos indirectos destinados a los 

improvistos, sin embargo, ante eventos como los que está afectando al planeta en la 

actualidad es casi imposible tener un valor aproximado que incluye los gastos extras que 

pueden presentarse, como es el alza de los precios en los materiales producto de una 

pandemia, o el alza del precio del concreto a causa de una avalancha que arraso con los 

materiales de extracción de las canteras de agregados y colapso la banca de la vía, por lo 

cual el paso de vehículos pesados es restringida.  

 

• Cuando se hallan cantidades para el presupuesto de un proyecto es necesario dejar memorias 

de cálculo con referencias que permitan saber de dónde se sacaron las cantidades y el plano 

de base para cantidad, de esta manera siempre se tiene claridad de la cantidad hallada.   

 

• Es aconsejable al terminar de calcular un presupuesto, se compare con una similar y poder 

comparar cantidades o precios que estén muy elevados o bajos y poder realizar las 

correcciones pertinentes para tener un presupuesto acorde a la realidad. 

 

• Ante la crisis ocasionada por el COVID-19 se recomienda empezar a incursionar más sobre 

el uso eficiente de las herramientas tecnológicas y plataformas digitales con que cuenta la 

empresa, de manera que no produzca cambios radicales en las labores diarias de los 

empleados, siendo estos igual de productivos estando en la empresa o en sus hogares 

mediante teletrabajo.  

 

• Es importante tener en cuenta que a pesar de tener una programación y presupuesto definido 

fiel a la realidad y con cálculos exactos, siempre va a estar sujetos a cambios pues si bien 

podemos predecir relativamente el clima y similares, hay eventos como pandemias, desastres 

naturales que no suelen ser comunes pero que se puede presentar afectando el rendimiento, 

precios y el avance de las obras. 

 



 

• La empresa cuenta con buenas prácticas, lo cual la diferencia de varias empresas del sector, 

pues motiva y permite a sus empleados estar constantemente capacitándose en temas que 

son de gran utilidad para sus vidas profesionales, las cuales también permiten que los 

empleados puedan implementar en la empresa lo aprendido, dando importancia a las 

opiniones de todos sus empleados, para el caso de la auxiliar de ingeniería pudo participar 

durante las charlas de CAMACOL ANTIOQUIA vía ZOOM, y de un curso certificado por 

CAMACOL de AutoCAD 2D.  

 

• Durante el tiempo de cuarentena se siguieron desarrollando actividades que fueran posibles 

trabajar desde casa, entre esas crear un grupo de trabajo en conjunto con obra, para 

determinar el protocolo que se manejará en obra tan pronto se reinicien actividades, según lo 

impuesto por el Gobierno Nacional. 

 

• Las pruebas de estanqueidad es necesario hacerlas antes de fundir la placa, pantallas o 

morteros con el fin de detectar fugas que puedan repararse sin generar sobrecostos, además 

es necesario garantizar la puesta en marcha previo a realizar los acabados.  

 

• Las pruebas de presión de gas se deben realizar en tres etapas, que es tan pronto se instala 

la tubería, previo a la fundida, luego tan pronto se pone el enchape en cada apartamento y 

por último la que realiza la empresa especializada de prestar el servicio de gas.  

 

• La parte de estructura exige el 26.11% del costo total del proyecto (los cuales incluye 

pantallas, columnas, antepiso, escaleras, entre otros), además los costos comerciales 

requieren un 12.24% del valor total del proyecto (los cuales incluye publicidad, comisiones de 

venta, apartamento modelo, pólizas de seguro, notaria y registro, entre otros). 

 

• Para la reanudación de actividades en obra, fue necesario cumplir con lo decretado por el 

gobierno nacional, por lo cual se tuvo que implementar los diferentes protocolos para evitar la 

propagación del COVID, y tener una alerta temprana de posibles infectados. 

 



• El cumplimiento de los protocolos depende gran parte de los obreros y demás empleados 

pues no basta con cumplir los protocolos dentro de la obra, pero no tener las precauciones al 

tomar el transporte para llegada y salida de la obra, así como el respectivo protocolo para 

entrada y salida de casa, en el cual se debe hacer desinfección de todos los implementos que 

porte, tomar una ducha, dejar los elementos en la entrada de la casa para que no entren en 

contacto con lo demás y usar siempre que se salga de casa los elementos básicos de 

protección personal como el tapabocas y de ser posible una careta.  

 

• Una vez se tiene el PAPSO se envía al Ministerio de vivienda y a la ARL, en este caso, la ARL 

lo aprobó de una vez, por lo cual se envió a la alcaldía de Floridablanca, la cual es donde se 

encuentra la obra y esta emitió unas observaciones como anexar la carta que certifica que la 

ARL lo aprobó, el paso a paso del protocolo de bioseguridad, las carta de compromiso del 

gerente y director de obra, entre otras, además para la realización de todos estos documentos 

y tareas fue indispensable la participación de los empleados unidos hacia un mismo fin y con 

la finalidad de realizar protocolos reales que pudieran ser adaptados a la obra 

 

• Para la movilización de los empleados durante el tiempo de cuarentena fue necesario 

inscribirlos en la sección habilitada por la cámara de comercio para el desplazamiento de los 

empleados, para esto se tuvo que describir los datos de cada uno, incluyendo modo de 

transporte, en caso de ser particular la respectiva placa, la dirección de residencia y el destino 

de trabajo, en CUBYCO se crearon tres centros de trabajo: administración, Quantum y Torres 

de Castilla.  

 

• Para la parte administrativa se optó por el trabajo en casa con horarios de 7 a.m. a 12m y de 

1p.m. a 4 p.m. de lunes a viernes y el día miércoles se asistía a las instalaciones de la empresa 

para mostrar los respectivos informes o dudas sobre temas específicos, y desarrollar tareas 

de papelería y demás que no fueran posibles realizar en casa como impresiones y demás, 

con el fin de no tener que asistir todos los días y poder prevenir la transmisión del virus, sin 

embargo, es un buen método de trabajo, porque se siguen cumpliendo las funciones de cada 

empleado, en el caso de personas que dependían del trabajo presencial se hizo reajuste de 

funciones y además permite que personas que viven lejos puedan estar en sus casas y 

aprovechar este tiempo para reevaluar el trabajo que han elaborado.  
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