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DE QUE POLITICA
HABLAMOS

E! alcance y contenido de
la politica desde el punto
de vista cldsico y contem-
poraneo

Histéricamente, la politica
ha estado ligada al concepto
de Estado. Desde los Grie-
gos, cn tanto derivada de la
polis, la acepcién hace refe-
rencia, ademds, al derecho de
ciudadania, vida de un ciu-
dadano, relacién de los ciu-
dadanos con el Estado, vida
publica, administracién del
Estado; constitucién de un
Estado, forma de gobierno,
régimen politico, gobierno de
los ciudadanos por si mismos,
Estado, democracia (1), la
ciudad, lo civil, lo pablico y,
también, lo social y sociable.
Eltérmino politica, entonces,
ha sido transmitido y asumi-
do con las connotaciones pro-
pias de la gran obra de
Aristoteles POLITICA .

Aunque el proyecto de la
modernidad sugiere una con-
cepcién diferente al sentido
original, la relacién con el
Estado permanece en tanto
hace referencia a la ciencia
del Estado, a la doctrina del
Estado e, incluso, a la filoso-
tia politica y, mds reciente-
mente, a la cienctia politica.

Se puede constatar que,
aun en este sentido, la mo-
dernidad continda con una
cierta tradicion Aristotélica,

incluso, con las mismas deno-
minaciones de los textos
como, por ejemplo: FILO-
SOFiA DEL DERECHO
(Hegel, 1821), SISTEMA
DE LA CIENCIA DEL
ESTADO (Lorenz Von
Stein, 1852-1856), ELE-
MENTO DE LA CIENCIA
POLITICA (Mosca, 1896),
DOCTRINA GENERAL
DEL ESTADO (Georg
Jellinek, 1900) (2).

Con todo, tanto desde el
punto de vista cldsico corno
contemporéneo, lo que se
evidencia es que politica y
poder forman una unidad in-
divisible, es decir, que el
sustrato fundamental sobre el
que se editica el concepto de
politica es el poder y éste no
se explica sino desde el con-
junto de acciones, hechos, ac-
titudes, comportamientos,
lineamientos, modos de per-
cepcidn, estrategias € ideas
que estructuran la politica.

Ahora bien, siguiendo la
propuesta de Bovero (3), de
esta relacién y de un modo
muy genérico, se pueden es-
tablecer dos grandes lineas
de percibir la politica: Una,
como orden o composicién vy,
otra, como desorden o contra-
posicién. O la politica como
l.eviatdn en oposicién a la
politica como Behemoth, para
utilizar la conocida simbologfa
Hobbesiana.

Este dualismo acompafia
el recorrido de todo el pensa-
miento politico de Occiden-
te y, aunque con evidentes

diferencias conceptuales, se
pueden ubicar en la misma
linea pensadores como Karl
Marx y Karl Schmitt dentro
de la concepcién de la politi-
ca como desorden, enten-
diéndola como la lucha de cla-
ses, el primero, o como la re-
lacién amigo-enemigo, el se-
gundo; y, del lado opuesto,
Tomas Hobbes y J.J. Rou-
sseau y el mismo Aristételes.
En igual sentido, lo que
subyace en la relacién Politi-
ca-Poder es la percepcién del
conflicto como elemento
dinamizador y lo que les di-
fiere es el tratamiento del
mismo. Para los primeros,es
{a confrontacién, la destruc-
cién y la utilizacién,incluso de
la violencia, lo que constitu-
ye su nicleo fundante; para
los segundos, es la bisqueda
del orden, la premisa funda-
mental.

En sintesis, dos frases his-
téricas resumen ambas posi-
ciones: la de Clausewitz
quien considera que la gue-
rra es la continuacién de la
politica por otros medios y la
de Foucault para quien la po-
litica es la continuacién de la
guerra por otros medios.

Lo que en definitiva que-
da claro de los dos puntos de
vista es el vinculo entre po-
der y politica. Lo que cam-
bia es la manera de concebir
tal vinculo: En un caso, la
nocién se percibe desde la
contraposicién, en el otro,
desde la composicion.
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Politica, Estado y Partidos
Politicos hoy

Sin embargo, la discusién,
representacién y claboracién
tedrica y conceptual sobre la
politica, especialmente a par-
tir det paradigma propuesto
por la modernidad, ha girado
alrededor del Estado v los
partidos politicos.

La experiencia de la
estructuracion del Estado li-
beral moderno y su nueva
construccion de la democracia,
magistralmente expuesta por
el Kelsen politico, sefiala la
idea fundamental del ejerci-
cio de la libertad social o poli-
tica como aquella que es ma-
terializada por la colectividad
social, es decir, como el ejerct-
cio de la soberania del pueblo
como voluntad colectiva, que
s6lo puede articularse a través
de partidos politicos, expresa-
dos y explicados dentro del sis-
tema parlamentario, por cuan-
to el parlamentarismo signifi-
ca: «Formacién de la volun-
tad decisiva del Estado me-
diante un 6rgano colegiado
elegido por ¢l pueblo en vir-
tud de un derecho de sufra-
gio general ¢ igual, o sea de-
mocritico, obrando con basc
en el principio de la mayorfa»
(4), expresado en definitiva
por medio del voro, seiiala los
dos espacios cn los cuales se
inscribe ¢l jucgo de la politi-
ca: 5] Estado y los partidos po-
liticos, simbdélicamente ¢s-
tructurados y alimentados por
el pueblo por medio del voto.

[Los partidos Politicos des-

de su surgimiento como tales,
a finales del siglo X1X, (antes
s6lo podemos hablar de gru-
pos parlamentarios, clubs, fac-
ciones organizadas o cliente-
las personales) han servido al
propdésito fundamental de ser
mecanismos de comunicacién
entre la sociedad y el Estado
y su objetivo estd dirigido al
control del Estado para reali-
zar sus fines Gltimos cuales son
los de hacer las leyes que re-
gulen la convivencia ciudada-
na, ejecutarlas dentro del mar-
co sefialado por ellas mismas,
y aplicar los mecanismos co-
4Ctivos pard que, con criterios
de justicia, los ciudadanos se
sientan protegidos.

Sin embargo, esta idea de
politica centrada en el Esta-
do y en los partidos, advierte
hoy una suerte de desgaste y
es insuficiente para explicar
las complejas relaciones de la
sociedad postindustrial.

El sustrato
fundamental
sobre el que
se edifica el
concepto de
politica es el

poder

Frente a la crisis del Esta-
do omnipresente, omnircgu-
lador y omnicomprensivo, y
la emergencia de una fase dis-
tinta del modelo econémico,
los partidos politicos en el
mundo, han sido los prime-
ros ¢n sentir los efectos, es-
pecialmente en aquello que
tiene que ver con su capaci-
dad de representatividad v,
por tanto, con su capacidad
de dar respucsta a las necesi-
dades e intereses de los di-
Versos actores y sectores que
conforman el mundo de hoy.
Esti claro que los partidos po-
liticos mientras mantengan la
explicacién y la estructura
con que tueron concebidos
en su inicio no podrin man-
tenerse dentro del juego de
la politica y de lo politico. Di-
gamos de una vez entonces
que la crisis no es sélo de los
partidos politicos colombianos
y latinoamericanos; la crisis es
de todos los partidos politicos
en el mundo.

Las nuevas formas del
quehacer politico

De lo que se trata enton-
ces es de analizar y compren-
der el cambio del centro de
gravedad de la politica del
Estado y de los partidos ha-
cia un nuevo eje; es lo que
Marcelo Cavarozzi (5) deno-
mina el agotamiento de la
matriz Estadocéntrica y la
sustitucién por la matriz
Sociocéntrica.

Este cambio es el resulta-
do de un complejo proceso
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de larga duracién, en el cual
se entrecruzan aspectos de
indole econémica, social, cul-
tural, cientifico-tecnolégica y
politica, como la nueva etapa
del capitalismo y el fracaso de
las economfas centralmente
planiticadas, la consolidacién
de un mundo fundamental-
mente urbano y la quiebra de
la preeminencia de los valo-
res propios de la cultura mo-
derna y materialista, especial-
mente en Norteamérica, el
sorprendente avance cotidia-
no de las llamadas tecnologias
de punta y los notables desa-
rrollos cientificos, a mis de los
cambios que en los regime-
nes politicos de todo el mun-
do y en las correlaciones de
fuerza significan los cambios
ocurridos en la Europa
Oriental y el replanteamien-
to general del concepto de
Democracia.

Los Movimientos Sociales

‘l'odo lo anterior, estd
signado desde lo social por el
avancc y desarrollo de los
movimientos sociales y el
consiguiente replanteamien-
to que desde las ciencias so-
ciales y humanas se comien-
za a realizar en lo tedrico con
una clara incidencia en lo real
politico.

Elconcepto de movimien-
tos sociales ha sido objeto de
retlexion por parte de algu-
nas Escuelas de la Teorfa Po-
litica y Social. Por ejemplo, la
llamada Teoria de la Movili-
zacién de Recursos «se cen-

tra exclusivamente en la ca-
pacidad organizacional del
movimiento y los elementos
que la facilitan. La idea... es
que la organizacién depende
del grado de afluéncia de re-
cursos (tanto materiales como
no materiales) hacia el movi-
miento y los recursos son los
que en dlamo término defi-
nen las capacidades opera-
tivas, y, por lo tanto, su po-
tencial de éxito. El estudio
de los movimientos sociales
en esta perspectiva se llevaa
cabo creando un ¢je analitico
vertical que se centra en des-
entrafiar las condiciones
organizacionales y estructura-
les de cardcter interno del mo-
vimiento, y que desconoce
los elementos externos de
cariz politico que rodean a un
movimiento. Como ademds
el éntasis organizacional estd
centrado en los lideres del
movimiento y no en la base,
no sélo se crea una gran defi-
ciencia 4 la hora de explicar
por qué la gente en general
decide unirse a un movimien-
to y participar de accién co-
lectiva, sino que se elabora un
tipo de andlisis donde priman
los elementos de cardcter ad-
ministrativo y de mercado
por encima de la motivacién
politica y social mds amplia»
(6). En cambio, el modelo de
Proceso Politico agrega una
variable novedosa con el lla-
mado concepto de estructu-
ra de ‘oportunidad politica’,
con lo cual lo aproxima, de
manera mucho mis clara, a
un contexto politico en el

sentido de incidir en la toma
de decisiones por parte de
las élites. Estas dos concep-
ciones desarrolladas funda-
mentalmente en Norteamé-
rica, han surgido como reac-
cién a la cldsica concepcion
psicologista de los movi-
mientos sociaies.

Sin embargo, a pesar de lo
reciente de los andlisis, para
América Latina la irrupcién
de los mismos, sobre todo a
partir de la década de los afios
setenta, ha signiticado un ele-
mento importante para la va-
riacién de los regimenes po-
liticos. En el Cono Sur, por
ejemplo, se constituyeron en
actores para morigerar el im-
pacto del militarismo reinan-
te durante estas épocas; y en
el proceso de construccién ur-
bana, los movimientos de
pobladores han incidido de
manera notoria en las relacio-
nes con ¢l Estado y con las
élites para la resolucién de
conflictos y la satisfaccién de
necesidades.

En Colombia, los movi-
mientos sociales no solamen-
te se constituyeron ¢n alter-
nativas frente a la violencia
estatal y contra-estatal, sino
que tuvieron una importan-
ciasignificativa en el conjun-

- to de replanteamientos poli-

ticos que se desataron duran-
te toda la década de los
ochenta y que simbélicamen-
te fueron recogidos por la
Asamblea Nacional Constitu-
yente de 1991.

En dltimas, tal como la
plantea Luis Alberto Restre-
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po (7), los movimientos socia-
les «constituyen actores socia-
les colectivos, dotados de po-
der propio, capaces de actuar
en la escena publica, sin ne-
cesidad de intermediarios.
Sus organizaciones adoptan
formas mds democrdticas
puesto que nacen de abajo,
de las necesidades sentidas
de la comunidad, o de la cla-
se, y no de la dependencia
clientelista».

Loos Movimientos sociales
se constituyen asi en el hilo
constructor del concepto de
Sociedad Civil.

La Sociedad Civil (8)

La Sociedad Civil repre-
senta hoy un horizonte bas-
tante prometcdor para ayudar
a construir, conceptualmente
hablando, un vigoroso esce-
nario cognitivo de las
heterogéneas y complejas re-
laciones e interacciones del
mundo de la politica y de lo
politico.

En esta 16gica, entonces.
es preciso abordar, en pers-
pectiva de transicién, ¢l nue-
vo discurso de la politica y de
lo politico superando el tra-
dicional «orden» ofrecido
desde el Estado y ubicarlo
ademds, en el «desorden»
ofrecido por la sociedad civil.

Entendiendo que es ef
campo de la practica politica
cl que ha estado negado por
décadas y ¢l que hoy co-
micnza a coparsc por {a viade
muiltiples alternativas de cor-
te ciudadano, en muchos ca-

sos en forma muy precaria,
pero en la mayoria con un vi-
gor y una creatividad eviden-
tes, es que se llama la aten-
cién sobre la importancia de
comenzar ¢l estudio y andli-
sis de esas prdcticas en la
medida que permiten un ele-
mento mis adecuado para
entender el sistema politico
en cuanto a su funcionamien-
to y perspectivas.

Por eso se resalta la impor-
tancia que hoy tiene para el
andlisis y entendimiento del
sistema y del régimen, no
s6lo cémo opera el Estado
stno el estado actual de la so-
ciedad civil. -

Sin embargo, en la litera-
tura politica actual no es mu-
cho el espacio dedicado al
estudio y anilisis de la Socie-
dad Civil por cuanto, creemos
nosotros, la confusién y caos
que vive la sociedad colom-
biana ha impedido mirar con
claridad el inmenso futuro
que le cabe a su reciente pro-
ceso de conformacién y
emergencia.

Ademais, no se ha realiza-
do una recuperacién de los
cldsicos para tener elementos
tedricos mis sélidos y univer-

sales en la perspectiva de

contextualizar desde ese ho-

rizonte las particulares condi-
ciones de su manifestacion.

De ahi la importancia que
tienen estudios como los de
AnaMarfa Bejarano (9) y Luis
Alberto Restrepo (10). El pri-
mero de ellos nos serd de
gran utilidad en el presente
trabajo, sobre todo en lo que
tiene que ver con el intento
de definici6n de la Sociedad
Civil y la recuperacién que
hace de los cldsicos, asi como
la clasificacién segidn conci-
ban la Sociedad Civil como
sociedad civilizada o como
campo de batalla.

El concepto de Sociedad
Civil aparece histéricamente
ligado con la modernidad. Asi
que son los cldsicos en teorfa
politica, a partir de Hobbes,
quienes aportaron los ele-
mentos conceptuales bdsicos.
Bejarano, siguiendo a John
Keane, con algunas modifica-
ciones, sugiere la siguiente
clasificacion:

a. El enfoque de la Sociedad
Civil como sociedad civili-
zada o corriente liberal, re-
prescntado por Hobbes,
Locke, Fergusson vy
Hume, Paine, J. S. Mill y
Alexis de Tocqueville,

b. Elenfoque de la Sociedad
Civil como campo de ba-
tafla cuyos exponentes son
Hegel, Marx y Gramscti.
St bien es cierto que

Hobbes no es precisamente

un defensor de la democra-

cia ni pensaba en términos
democréticos, para nuestro
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andlisis reviste una singular
importancia por ponerse en el
umbral de ta modernidad en
politica y, sobre todo, por par-
tir de un trascendental ele-
mento para la comprensién y
entendimiento de la diferen-
cla entre espacios pre-estata-
les o no estatales y el Estado
mismo. Pero lo que mas lla-
ma la atencién en su pro-
puesta es ¢l papel desempe-
fiado por la guerra o el con-
flicto en la estructuracién y
tormulacién del contrato.
Para Hobbes, entonces, la
Sociedad Civil y el Estado s¢
convierten ¢n sinénimos. Y su
importancia radica en que fun-
damenta su teoria contractual
sobre la base de que los seres
humanos llegan a acuerdos
gracias al temor de la guerra.
En esta misma linea pero
con una fundamentacién
sustancialmente diferente, se
da el aporte teérico de John
Locke especialmente en su
«'Iratado sobre el gobierno
civil», que aparece en 1690
con el contesado propésito de
defender la revolucién, par-
ticularmente el scgundo tra-
tado en ¢l cual penctra cn el
pasado a través de todo el
periodo de las guerras civiles.
Para L.ocke, la Sociedad
Civil es la resultante de una
complcja trama de interac-
ciones entre individuos li-
bres, iguales ¢ independien-
tes que se equilibran politi-
camente a través de la crea-
cién de un Estado constitu-
cional. A pesar de que en la
estructura [6gica del pensa-

miento lockeano se presentan
por lo menos cuatro posicio-
nes, es evidente el importan-
te aporte que para la teoria li-
beral de la Sociedad Civil y
el Estado, hace el pensador.

En tercer lugar, dentro de
quienes asumen la sociedad
civil como sociedad civiliza-
da, podemos resaltar las con-
sideraciones de "Tomas Paine,
quien asume {a sociedad ci-
vil autoregulada en oposicién
al Estado, del que manifiesta
simplemente que es un «mal
necesario». Para Paine, la so-
ciedad civil es un conjunto
«de individuos libres e igua-
les que viven juntos en la tie-
rra y desean activamente for-
mas pacificas y cooperativas
de vida social que sean
autosuficientes ¢ indepen-
dientes de las instituciones
del Estado» (11).

Como es caracteristico de
la corricnte liberal, el énfasis
fundamental sc le da al indi-
viduo, en tanto los individuos
tienen la connotacién de ser
libres e iguales, conformando,
por esd razdn, una sociedad
con las condiciones suficien-
€S y NECesdrias para autorre-
gularse y resistir los eventua-
les despotismos del Estado.
Esto indica que consustancial
a la sociedad civil se presen-
tan los mecanismos que ga-
rantizardn a resolucién paci-
fica de los conflictos.

Con el desarrollo de las so-
ciedades modernas y la con-
sohidacién de los proccecos
demoliberales, espectalmen-
te en Francia y Norteamérica,

durante el siglo XIX, apare-
ce, dentro de esta misma li-
nea interpretativa, es decir, la
que concibe la sociedad civil
como sociedad civilizada, una
nueva inquietud tedrica que
habrd de convertirse en un
invaluable instrumento con-
ceptual para el entendimien-
to de las nuevas condiciones
de los regimenes politicos. Y
quien representa un mayor
desarrollo es indudablemen-
te el autor francés Alexis de
Tocqueville (1805-1859).

La Democracia en
América, publicada en dos
tomos, se constituye en un
estudio detallado de la parti-
cular percepcién de la demo-
cracia americana, por parte
del autor, quien a partir de alli
elabora su concepcién de la
democracia en general, con la
intencién de corregir las fal-
sas ideas que se presentan
entre sus contemporaneos
sobre una ingenua idealiza-
cién o por considerarla como
sinénimo de anarquia. De alli
que advierta los dos graves
peligros a que se ve abocada
la democracia: el individualis-
mo y el despotismo.

Desde el punto de vista
concreto del sistema y de la
democracia, la preocupacién
fundamental de Tocqueville
sc expresa en cOmo garanti-
zar la comprensién y funcio-
namiento del régimen en tan-
toasegure la realizacién ple-
na de los ideales de igualdad
y libertad y su énfasis estd
dado en c6mo preservar la li-
bertad. Ademis, la pregunta
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por el cémo prevenir el sur-
gimiento del despotismo.

La respuesta a tales in-
quietudes la encuentra el au-
tor en la distribucién del po-
der politico en muchas manos
y en ¢l fortalecimiento de la
Sociedad Civil. Lo primero se
logra, entre otras cosas, con la
scparacién de poderes, las
clecciones periddicas y la in-
tervencién ciudadana gene-
ralizada en las instituciones
del Estado, y lo scgundo, sc
expresa en la multiplicidad
de asociaciones civifes inde-
pendicntes del control del
Iistado.

ILa Sociedad Civil, enton-
ces, se constituye como resul-
tado de la voluntad de los ciu-
dadanosy es alimentada per-
manentemente mediante la
participacién de los indivi-
duos en las organizaciones.
«Ademds de su papel crucial
en el control del poder abso-
luto en términos précticos,
estds asociaciones voluntarias
tienen otra importancia: le
ensefian a las gentes cémo
convertirse cn ciudadanos; y
mds importante a4n, profun-
dizan las liberrades locales y
particularcs» (12).

En este contexto es evi-
dente la importancia del en-
tendimiento de la teorfa poli-
tica de Tocqueville y su com-
prensién de la relacién exis-
tente entre participacién ciu-
dadana, democratizacién, cul-
tura politica, en el marco de
la potenciacién de espacios
politico administrativos com-
prendidos genéricamente

como procesos de descentra-
lizacién, todo ello entendido
como causa y efecto de una
sociedad civil auténoma,
pluralista y autoorganizada
como condicién indispensa-
ble para la democracia.
Pero, si bien, la preocupa-
cién por la libertad en
Tocqueville deja la igualdad
en condiciones precarias,
subestimando los nocivos
efectos de una inadecuada
distribucién de los recursos
entre los diferentes grupos de
intereses, asi como las proba-
bilidades de conflictos entre
las asociaciones civiles o en-
tre ellas y el Estado, en John
Stuart Mill, uno de los mis
claros exponentes de la filo-
sotia liberal, 1a preocupacién

La Sociedad
Civil es la
resultante de
una compleja
tramade
interacciones
entre
individuos

libres

por la libertad individual es
entendida no sélo como la
carencia de restricciones para
hacer lo que cada uno desee,
sino como el més importante
de los pre-requisitos para la
telicidad del hombre, y esa fe-
licidad trasciende la concep-
cién utilitarista en el sentido
de ser condicién indispensa-
ble para la realizacién de los
proyectos de vida. La pre-
ocupacién, entonces, por la
libertad individual y la con-
cepcidn de la felicidad, como
realizacién plena de las capa-
cidades de los individuos, son
los principales argumentos
del pensamiento de Mill.

En este sentido, se aprecia
una singular importancia al
tema de la igualdad porque
la desigual distribucidén de los
recursos genera una desigual-
dad entre los individuos que
pone en peligro su libertad,
siendo por tanto un tema no
solamente econémico, sino
de orden politico y de orden
moral.

Una de las caracteristicas
mis notables del razonamien-
to de Mill, entonces, en favor
de lalibertad, es que las cues-
tioncs estrictamente politicas
ya no estdn en primer plano.
Su argumentacién no se diri-
gia tanco al stado como a la
sociedad. Su ensayo On
liberty (1859) fue un alega-
to, no tanto para aliviar la
opresion politica ni para pro-
vocar un cambio en la orga-
nizacion politica sino para lo-
grar una opinién publica
auténticamente tolerante,
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que tenga en cuenta y valore
los diferentes puntos de vis-
ta. «].a amenaza para la liber-
tad que Mill temia principal-
mente, no cra del gobierno
sino de una mayorfa intole-
rante frente 4 lo no conven-
cional.... Lo que reconocié
Mill y lo que nunca habfan
visto los vicjos liberales, cra
que detrds de un gobierno li-
beral tiene que haber una
sociedad liberal» (13).

En sintesis, la Sociedad
Civil tolerante y pluralista se
convierte en un factor pre-
ponderante en la relacion
entre el individuo y el gobier-
no en la basqueda del logro
de la libertad individual.

[.a concepcién de Socie-
dad Civil como sociedad ci-
vilizada y como dato natural,
sc opone a la concepeidén se-
gun la cual se le entiende
como campo de batalla y
como escenario donde los
conflictos se¢ han estructura-
do histéricamente.

Esta concepcién aparece
fundamentalmente cn los
pensadores alemancs, espe-
cialmente ¢n Hegel, para
quien los términos «[Zstado»
y «Sociedad Civil» se sepa-
ran definitivamente.

Hegel representa bien la
sintesis de los concepros tra-
dicionales y modernos sobre
Sociedad Civil. El sistema
hegeliano conticne la filoso-
ffa det espiritu subjetivo, la
tilosofia del espiritu objetivo
o tilosofia del derecho y la fi-
losotfa del espiritu absoluto,
en la cual se presenta la iden-

tidad entre lo objetivo y sub-

jetivo.

[La filosofia del derecho o
tilosotia del espiritu objetivo
tiene tres partes fundamen-
tales:

- L.a familia, considerada
como un todo ¢n la cual
cada uno de los miembros
funciona como el todo, por
tanto, la individualidad no
se destaca.

- La sociedad civil, que co-
rrespondc a una instancia
opuesta 4 la familia, en la
que predomina ¢l indivi-
duo cn particular movido
por sus intereses privados.

- LEi Estado, que es el nivel
en ¢l cual el individuo se
convierte en sersocial y es
la instancia donde se re-
concilia la sociedad civil so-
bre la base de la razén.
Hegel denomina a la So-

ciedad Civil como un sistema

de necesidades, surgida por
la dindmica quc impone la sa-
tistaccién de las necesidades
particulares, compucsta por ¢l
conjunto de necesidades in-
dividuales, la propiedad y el
trabajo; las primeras se expre-
san a través del mercado cn
tanto desarrollan vinculos de
interdependencia generaliza-
da; la segunda posibilita la
existencia social y juridica del
individuo y la tercera posibi-
lita la satistaccién de las ne-
cesidades del individuo. Lo
anterior define redes y refa-
ciones de cardcter dialéetico
vconforman lo que Hegelde-
nomind la cadena de la
«necesdaricdad». Ahora bien,

la reconciliacion entre el in-
terés particular y el general no
es inmediacd, $ino que estd
atravesada por una cadena de
mediaciones que elevan al
hombre desde su interés in-
dividual hasta la realizacion
del bien comuin. Esto ¢s lo
que entiende Hegel por cul-
tura o civilizacién. Por Gltimo,
la fuerza de lo universal debe
imponerse ain por sobre el
interés particular hasta llegar
a transformarlo, es decir, has-
ta convertir al individuo,
micmbro de la sociedad civil,
en ciudadano de un lEstado.

De lo anterior se deduce
que los clementos de la So-
ciedad en Hegel sean: la in-
terdependencia econdmica
en la satistaccién de sus ne-
cesidadcs; la ley que tiene
como fundamento la persona
abstracta y la corporacién, o
sca la organizacién de un cs-
tamento social o de un sector
de ¢él, para la promocién y
defensa de su propio incerés
particular, convirtiéndose en
la principal escuela del ciuda-
dano.

En sintesis, por Sociedad
Civil «<entiende Hegel el sis-
tema de la produccién, del
reparto y del consumo de bie-
nes... La sociedad civil es un
sistema; cada actividad profe-
stonal remite 4 todas las de-
mds y ninguna pucdc pensar-
se sin referencid a la totalidad
de las profesiones. Sin em-
bargo, ese sistema cs, por
esencia, contradictorio; las
contradicctones que lo atra-
vigsan constituyen su vida
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misma, y serfd ingenuo que-
rer ignorarlas o, lo que es
peor, pretender reducirlas
efectivamente» (14).

En esta misma linea que
considera la Sociedad Civil
como campo de batalla, como
escenario de conflictos, la vi-
sién marxista, st bien, mantie-
ne el moderno aporte hege-
liano, se distancia de éste al
reducir a la mera instancia
econdmica de la actividad so-
cial, su conformacién y expre-
sién. En su Ideologia Ale-
mana, el autor plantea que
«la sociedad civil abarca la to-
talidad de Ja vida industrial v
comercial de una etapa
dada... El término ‘sociedad
civil’ emergié cn el siglo
XVIII, cuando las refaciones
de propiedad ya se habfan se-
parado de la sociedad comu-
nal antigua y medioeval. La
sociedad civil como tal sélo se
desarrolla con la burguesfa:
sin embargo, la organizacién
social que evoluciona direc
tamente a partir de la produc-
cion y del comercio, la cual
en todas las edades forma Ja
base del Estado y del resto
de la superestructura ideal, ha
sido designada siempre con
el mismo nombre» (Citado
por Bejarano, 1992. p. 77)

Marx establece en la So-
ciedad Civil una distincién v
una relacién dialéetica entre
dos niveles: los medios de
produccién v las relaciones
sociales de produccién. l.os
primeros son la garantfa del
progreso histérico, lo dnico
rescatable para el progreso de

la sociedad. Su desarrollo jue-
ga un papel de ilustracién cri-
tica y emancipadora frente a
las relaciones sociales de ex-
plotacién. Las segundas lle-
van el sello de la explotacion,
del fetichismo, de la ideolo-
gia y de la opresién. Se nota
cémo es por obra de la ma-
quina como se humaniza la
sociedad. Por tanto, la nocién
de sociedad civil en Marx es,
alavez, el concepro de su no
existencia real o de su exis-
tencia ilusoria. l.a red de re-
laciones sociales, es decir, la
sociedad civil, sélo existe
como unidad engafiosa, en la
medida en que su division v
enfrentamiento permanezca
oculto, velado por la ideolo-
gia o reprimido por la fuerza
dei Estado.

Ahora bien, Gramsci si-
gue en lo fundamental los
lineamientos de Marx, pero
va miés alld de éste al integrar
dentro del concepto de So-
ctedad civil, no sélo el desa-
rrollo de los medios de pro-
duccidn y las relaciones socia-
les, sino también la ideologia
y ¢l conjunto de las relacio-
nes culturales de la sociedad.

L.a sociedad civil grams-
ciana estd conformada por el
conjunto de aparatos y orga-
nizaciones ideoldgicos y cul-
turales, considerados como el
vinculo de mediacién entre [a
economia de clase vy las insti-
tuciones del Estado, y la con-
sidera como el momento ac-
tivo y positivo del desarrollo
histérico.

La reciente aparicién en la
literatura politica colombiana
del concepto de Sociedad
Civil y el privilegiado trata-
miento que en la reciente
Constitucién Politica de Co-
lombia ha merecido el con-
cepto, justitican plenamente
el vasto recorrido histérico
que se hace desde los umbra-
les de lamodernidad a cravés
de los principales exponentes
y de las diversas vertientes fi-
loséficas que se sustentan.
Como se ve el concepto cs
equivoco y heterogéneo, pero
en todo caso, estd asociado a
la aparicién y consolidacion
de sociedades en bisqueda
de la construccién democri-
tica. De ahi la advertencia ini-
cial de las bondades concep-
tuales que el tema permite.

Para los efectos del presen-
te trabajo, es necesario resal-
tar la importancia de la
TC]CC[UI"d (|ue COndUZC‘d qa l'd
reclaboracién de las relacio-
nes cntre ¢l Kstado y la So-
ciedad Civil. Los perfiles que
s¢ vayan delineando para de-
finir la relacién entre estos dos
escenarios, permitirdn la con-
solidacién o recroceso de los
procesos democriticos. «LLo
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que conduce a fa democracia
¢s la existencia simultdnea de
una sociedad civil fuerte y un
listado fuerte, enfrentados el
uno al otro, en una relacién
caracterizada por la tension
permanente, pero también
por el mutuo control, Ia nc-
gociacién y ¢l acomodamien-
to permanentes» (Bejarano,
1992. p. 85).

En cstc contexto, y conso-
nante con ¢l concepto de
Democracia Participativa, cs
necesario pensar en und so-
cicdad civil participativa,
pluralista y autorganizada,
con capacidad de negocia-
cién, en cuyo seno las asocia-
ciones y organizaciones ten-
gan convocatoria y credibili-
dad entre los pobladores y Ia
suficiente tuerza para discu-
tiry concertar con ¢l Estado.

LA PROPUESTA
TEORICA
METODOLOGICA

Desde el ano de 1990, una
de las ocho opciones de
CULFURA que el Departa-
mento de [Formacién Huma-
nista de la Universidad
Pontificia Bolivariana ofrece
a todos los estudiantes de
pregrado es el curso de la
POLITICA EN LA CUL-
TURA. (L.as restantcs son:
Economfa, Ecologia, Biblia,
Religion, Antropologia, De-
sarrollo Humano y Ciencias
v 'Tecnologia).  Justiticado
desde el contexto tedrico que

se acaba de exponer, ¢ curso

se plantea, entre otros los si-

guientes objetivos:

- Comprender el real alcan-

ce y contenido de la Politi-

ca y la importancia de cste
quchacer humano en la
vida los pueblos.

Conocer algunas de las

mas importantes ideas po-

liticas expresadas a traves
de la historia de la cultura.

Comparar los distintos sis-

temas Politicos puestos en

obra en el mundo y su in-
cidencia en el sistema Po-
litico colombiano.

- Allanar el camino para fa-
cilitar la formacién de una
cultura Politica de partici-
pacién ciudadana en su
mds amplio sentido en los
estudiantes de la U.P.B.

- Analizar el tuncionamien-
to del sistema y del régi-
men Politico Colombiano.

- Discutir las mds imporcan-
tes coyunturas Politicas,
tanto de orden Mundial
como Latinoamericano y
Colombiano.

- Lstamular el liderazgo Ci-
vico, Comunitario y Politi-
co dcl estudiante y el
egresado de la U.P.B.

- «Equipar al estudiante con
un realista niimero de con-
cepros bisicos, ideds y he-
rramicntas (antiguas y re-
cientes) de torma que puc-
da encaminarse con mds
competencia hacia lo que
tendrid que seren una de-
mocracia und vocacion para
toda la vida: El andlisis de
la Politica». (15)

El curso, recurriendo a la
lectura y discusién de malci-
ples materiales bibliogrificos,
a las exposiciones magistrales,
talleres y puestas en coman
sc¢ ocupd del conocimiento y
comprensién de las mds im-
portantes ideas del pensa-
miento, desde Grecia hasta
nuestros dias, haciendo un
especial énfasis en los apor-
tes tedricos desde la moder-
nidad, pero siempre en fun-
cién de su incidencia en cl
funcionamiento del régimen
Politico Colombiano a partir
de la fundacién Republica-
na y las diferentes coyuntu-
ras jalonadoras del proceso de
conformaci6n de la Nacién y
del Estado.

Por lo tanto, el curso apun-
ta a comprender la dindmica
Politica en una légica estruc-
tural sistémica, reconociendo
el papel de los diferentes ac-
tores, pero siempre en un
contexto dindmico y par-
ticipativo por parte de los cs-
tudiantes quienes durante
cada perfodo académico
estan atentos para analizar los
diferentes eventos politicos
que ocurren esencialmente
cncl pais. Por cllo se estimu-
la una permancnte lectura,
pcero sobre todo la lectura de
pcqueiios ensayos Politicos
que anima la discusién colec-
tiva de los temas.

Cada semestre se han ofre-
cido alternativas metodolé-
gicas diferentes que ticnen
como sustrato el seguimicn-
to, la comprensién o el andli-
sis de algin evento signifi-
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cativo. Por ejemplo, para el pri-
mer semestre de 1991 lo fue
la realizacién de la Asamblea
Nacional Constituyente; pos-
teriormente, el andlisis en cla-
ve de cultura Politica de la
Constitucién expedida re-
cientemente, o la compren-
sién de diversos eventos elec-
torales o de algunas de las de-
mandas ciudadanas, haciendo
énfasis en un estricto bagaje
teérico sobre temas como La
Participacién Ciudadana, La
Culeura Politica, La Sociedad
Civil, La Democracia, tanto
como sistema, como formade
vida, los Derechos Humanos
y un andlisis y evaluacién per-
manente del proceso de des-
centralizacién fiscal, politico
y administrativo que se desa-
rrolla en el pais.

El curso logra enfrentar
con metodologias dindmicas
el tradicional desgano de los
estudiantes frence al tema de
la politica rescatando sus va-
lores y demostrando los vicios
y desviaciones que identifi-
can el ejercicio de la politica
institucional que hace, en la
mayorfa de los casos, identi-
ficar la Politica con la Politi-
queria.

Por Gltimo, vale la pena
sefialar que este curso, a pe-
sar de ofrecerse como opcio-
nal, durante cada semestre
permite conformar entre dos
y cuatro grupos de 25 estu-
diantes aproximadamente
cada uno, lo que nos ha
pemitido una cobertura de
mis de 1200 estudiantes en
esta experiencia de 5 afios.

El andlisis de los proble-
mas colombianos de hoy:
una propuesta
metodolégica desde la
formaciéon humanista

En el disefio curricular del
Departamento de Formacién
Humanista, con cardcter no
opcional y para todos los es-
tudiantes del pregrado, se
ofrece el curso de PROBLE-
MAS COLOMBIANOS,
como un dltimo nivel en el
que participan los estudian-
tes ya proximos a egresar

Elobjetivo general de este
curso es el de conocer y anad-
lizar algunos de los mds tras-
cendentales problemas que
atronta la sociedad colombia-
na en ¢l contexto de las rela-
ciones latinoamericanas, en lo
particular y mundiales, en lo
general.

En este sentido, el curso
lleva a generar retlexiones
que contribuyen a despertar
una mayor conciencia de la
vida y la participacién social
entre la comunidad discente;
desarrollar una dindmica ac-

El concepto
de Sociedad
Civil aparece
historicamente
ligado con la
modernidad

tiva y productiva en la bus-
queda de soluciones a los pro-
blemas desde una 6ptica
interdisciplinaria, y que el es-
tudiante actual de la U.P.B.
comprenda la responsabili-
dad que debe asumir en el
presente y en el futuro fren-
te a los problemas generales
del pais y particulares de las
comunidades en las cuales le
corresponda vivir y ejercer su
profesién.

La propuesta:

De conformidad con los
principios y objetivos de la
U.PB. y del Departamento
de Formaciéon Humanista, en
la experiencia histérica del
curso, se han ido definiento
las lineas de trabajo, los crite-
rios metodolégicos, asi como
las diferentes técnicas que
han permitido estructurar el
perfil que actualmente tiene.

Por lo tanto, el curso de
desarrolla en dos planos dife-
rentes: Uno analitico-concep-
tual, y otro formativo.

Plano Analitico-
conceptual.

El plano analitico del cur-
so se ocupa de brindar herra-
mientas para la reflexién y el
andlisis de los mds importan-
tes procesos que aproximada-
mente desde la década de los
afios cincuenta, se han desa-
rrollado en los espacios mun-
dial, latinoamericano y colom-
biano.

- Espacio Mundial. Los pro-
blemas contempdraneos
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que surgen después de la
scgunda Guerra Mundial,
ticnen para el curso una
doble importancia: ia tras-
cendencia de sus impli-
caciones para la transforma-
cién del mundo econémi-
co, politico, cultural, etc., y
la posibilidad de contex-
tualizar adecuadamente la
comprension de lo latino-
americano y, sobre todo, de
los procesos colombianos.
Inicialmente se estudian
las incidencias de las mega-
fucrzas econémicas, socia-
les, tecnolégicas y ecol6-
£icds uc actiian como va-
riables en la conformacion
de las nuevas relaciones in-
ternacionales explicadas
desde las  tenstones
geopoliticas que dividen al
mundo entre ¢l Este y ¢l
Oeste, de un lado, y el Nor-
te y el Sur de otro.

Se parte entonces de cn-
tender las condiciones que
s¢ generan y s¢ desarrollan
cn el contexto de la llama-
da «Guerra Fria», con las
consecucntcs tensiones y
peligros que se suscitaron
desde el punto de vista del
desarrollo idcolégico y mi-
litar y su cxpresion ¢n los
conflictos de baja intensi-
dad, as{ como la profun-
dizacién de las diferencias
entre los paises desarrolla-
dos del Norte y los paises
subdesarrollados del Sur.

[ n una scgunda ctapa, co-
micnza un rcacomoda-
micnto del sistema mun-
dial al hacerse evidente la

Departamento de Formacién Humanista

crisis interna de los blo-
ques, expresada por la
redefinicién del sistema
capitalista, y la emergencia
de sintomas como {a intla-
cién, el déficit fiscal, el des-
empleco, los conflictos
soctales,etc. y el comienzo
del derrumbamiento del
sistema socialista, expresa-
dos, nosoloenelordende
lo econémico y social sino
de lo politico y cultural. Por
ello, se analiza el fenéme-
no de la Perestroika y el
Glasnot y su incidencia
hasta la desaparicién de la
antigua Unién Sovietica,
para procurar entender ¢l
estado actual en el cual se
combinan ingredientes con
cardcter ideoldgico y mili-
tar y mas de tipo étnico,
cultural, religioso y econd-
mico.

De otro lado, es importan-
te comprender en sus cau-
sas y en sus cfectos ¢l re-
plantcamicnto del sistema
capitalista en sus diferen-
tes matices, a partir de la
cmergencia de los bloques
de mercado. [in esta linca
sc redinen los elementos
suficicntes para entender y
analizar fa constitucién y

construcciéon del nuevo or-
den mundial.

El contexto latinvamericano.
En la l6gica de propuesta,
el espacio de América La-
tina es discutido en clave
de estructura, coyuntura,
tendencias y prospectiva,
desde tres planos diteren-
tes: El econémico, ¢l
sociourbano y el politico.
Desde lo econémico se es-
tudia el modelo cepalino,
el monetarismo y los nue-
vos procesos de apertura 'y
modernizacién de la eco-
nomfa, sin olvidar la teoria
de la Dependencia. Todo
esto teniendo como cle-
mento articulador la géne-
sis, €l desarrollo y la situa-
cion actual de la deuda la-
tinoamericana, para termi-
nar con una rapida visién
comparativa entre el
ncoliberalismo y el
neoestructuralismo.

51 andlisis desde lo socio-
urbano hace éntasis en ¢l
proceso de construccién de
lo urbano en América l.a-
tina y la conformacién dc
la mentalidad citadina, asi
como de las profundas
transtormacioncs cultura-
les a que viene asistiendo
el subcontinente.

Desde la perspectiva poli-
tica, se¢ asumen las expe-
riencias populistas, pasan-
do por el proceso de mili-
tarizacion de los Estados
Latinoamericanos, a la luz
de la doctrina de la Seguri-
dad Nacional, y lavuelta a
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los regimenes civiles en la
década de los afios ochen-
tas, lo que permite el en-
tendimiento de la inesta-
ble y débili situacién de la
Democracia en la regién,
las pendulares expresiones
de los regimenes politicos.
Asf las cosas, desde lo eco-
némico se resalta el rol de
los paises latinoamericanos
en los actuales procesos de
integracién, no sélo
globales sino regionales, en
¢l actual ordenamiento
mundial, haciendo un én-
fasis espccial sobre los
eventuales escenarios del
futuro. Y desde lo politico,
el énfasis se hace en la dis-
cusién de las més recientes
experiencias y el futuro
cercano de los principales
paises latinoamericanos.

La situacion colombiana. El
curso se desarrolla tenien-
do en cuenta la conver-
genciay entrecruzamiento
del conjunto de procesos
(Jue se vienen presentan-
do en el pais a partir de la
década del cincuenta, de
los cuales bdsicamente se
pueden distinguir tres: El
ccondmico, el socio-urba-
nistico y el politico. Estos
procesos se discuten y ana-
tizan a partir de la tesis se-
gan la cual «la crisis en que
se debate la sociedad co-
lombiana desde los afios
ochentas, cs ¢l resultado
dc un largo proceso de cro-
sion del orden tradicional
inducido por las transfor-

maciones derivadas del
proceso de modernizacién
econdémica, que contrasta
con el conservadurismo
politico expresado en el in-
movilismo del sistema po-
litico y de la organizacién
estatal» (16).

Los procesos analizados en
el curso se estudian enton-
ces 4 la luz de la tensién
que se deduce de la tesis
anterior, es decir, la tensién
que se produce en un de-
sarrollo caracterizado por la
modernizacién pero sin
modernidad. Entendien-
do por modernizacién el
proceso de cambio del or-
den social inducido por las
transformaciones, produc-
to del desarrollo de la cien-
cia y la técnica, y por mo-
dernidad el proceso de
construccién de actores so-
ciales con capacidad, auto-
nomia y responsabilidad
en la construccién del or-
den social.

- El proceso Econdmico. Liga-

do con las mis recientes
experiencias internaciona-
Ics, la situacién econémi-
ca Colombiana es estudia-

da a partir de la Propuesta
de internacionalizacién de
la economiay de apertura
econémica que sustituye
la primera propuesta
cepalina de la década de
los afios 50s y 60s y el tra-
tamiento monetarista de
los dltimos afios 70s y de
los primeros 80s.

El tema se aborda de una
manera comparativa anali-
zando las mds importantes
experiencias tanto de los
NIC’s como de algunos
paises latinoamericanos, lo
que permite un acerca-
miento al proceso colom-
biano, especialmente a par-
tir de su desatamiento du-
rante la administracién
Gaviria y las variaciones
propuestas por la adminis-
tracién Samper. En ese
sentido, se estudian las
principales reformas de ca-
racter financiero, moneta-
rio, cambiario, arancelario,
tributario y laboral, asi
como el impacto que han
sentido los diferentes sec-
tores de la economia y de
la sociedad.

E/ proceso Socio-Urbanistico.
Una de las mayores trans-
formaciones vividas en la
sociedad colombiana du-
rante los dltimos 45 afios,
se observa en el acelerado
proceso de construccién de
ciudades y en el consi-
guiente paso de una socie-
dad fundamentalmente ru-
ral 4 una esencialmente ur-
bana, con las consccuentes
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transformaciones no solo
en el orden material y fisij-
co sino en lo cultural. Por
ello, la importancia de es-
tudiar el proceso de urba-
nizacién, la construccién
de las ciudades, y ¢l con-
junto de patologias sociales
que la falta de planificacién
y Jo abrupto del proceso
trajeron como consecuen-
cia, asi como los intentos
estatales para darle un tra-
tamiento al problema, es-
pecialmente por la via de
expedicién de la Ley de
Reforma Urbana y de la
creaciéon del INURBE.
Un tratamiento especial en
el curso sc fe da a la trans-
formacién de hecho urba-
no a la ctudad en Medellin
y las particulares condicio-
nes de los difcrentes acto-
res sociales que han parri-
cipado en ¢l proceso vivi-
do por la ciudad en los al-
timos anos.

- El Proceso  Politico.
Retomando la linea direc-
triz del curso, de tensién en-
tre Modernizacién y Mo-
dernidad, sc reconoce que
la ausencia de modernidad
se expresa fundamental-
mente por la inmovilidad
del sistema politico, mani-
testada no sélo en la
obsolesencia de las institu-
ciones, sino en el
apuntalamicnto del sistema
en las relaciones de clien-
tela pard su mantenimien-
to y reproduccién. De ahi
la consideracién de que el

rasgo mds sobresaliente de
la crisis es de tipo politico.
En consecuencia, el curso
hace énfasis especial en los
procesos Politicos y Socia-
les que se presentan en el
pais, particularmente a par-
tir de la administracién
Betancur, expresados en el
nuevo tratamiento al con-
flicto armado por la via del
llamado «Proceso de Paz»,
llegando a la etapa de la
«Humanizacién de la Gue-
rra».

De otra parte, la presencia
de un dindmico movimien-
to Social manifestado por
aparecimiento y tortaleci-
miento de muy diversos
dCtores y organizaciones
sociales que hacen necesa-
ria la reconceptualizaacién
de la Sociedad Civil y su
contradictorio desarrollo.
Ahora bien, el aspecto mis
significativo por sus actua-
les caracteristicas y el con-
junto de circunstancias que
las rodearon, es el relacio-
nado con la propuesta, con-
vocatoria y realizacién de
La Asamblea Nacional
Constituyente y la poste-
rior expedicién de La
Constitucién Politica de
1991.

Considerando entonces
que ¢l espiritu presente de
la nueva Constitucién cs
una propucstd instrumen-
tal para jalonar el proceso
de modernidad, es muy
IMPOrtante und aproxima-
cién socio-politica a sus
principios ¢ institucioncs

asicomo 4 la puesta en obra
por la via del desarrollo le-
gislativo y de la apropia-
cion social de la Carta Mag-
na.

Plano formativo:

Una de las caracteristicas
mds sobresalientes de las so-
ciedades modernas es la con-
currencia de maltiples agen-
tes y actores con particulares
intereses y, por tanto, gene-
radores de conflictos. En al-
gunas de cllas estos conflic-
tos se ven potenciados por la
presencia de soluciones
premodernas de tipo autori-
tario, verticalista y por actitu-
des excluyentes e intoleran-
tes. Este es el caso de la so-
ciedad colombiana.

Esta razén y la necesidad
dc crear espacios para la for-
macién democritica y para la
reconversién del papel de los
actores en la Sociedad Civil,
indican la prioridad de edu-
car para la paz, la conviven-
cia civilizada, el respeto, la to-
lerancia, el reconocimiento
delotro, partiendo de que es
el discurso Jo que permite la
bisqueda del consenso.

Es necesario entonces
crear un espacio para la bis-
queda, construccién y desa-
rrollo de valores que permi-
tan la superacién civilizada de
la crisis actual de la sociedad
colombiana.

Uno de esos procedimien-
tos puede ser la realizacién de
un cjercicio académico que
posibilite fa bisqueda de ins-
trumentos tedricos y técnicos
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cn la perspectiva de encon-
trar una solucién negociada a
un conflicto, que podriamos
denominar «Ejercicio de Ne-
gociacién y "Transformacién
Concertada de Contlictos».
Se busca con él generar con-
ciencia sobre la imporancia
del proceso de negociacidn y
transformacion de conflictos,
y que los participantes, a mds
de identificar su estilo perso-
nal de negociacidn, sus forta-
lezas y debilidades, scanala
vez creativos y realistas en las
propuestas plantcadas.

Lo primero serd identificar
los diversos actores y agentcs
tanto desde el Estado como
desde la Sociedad Civil, con
capacidad real o potencial de
participar en la toma de deci-
siones, para llegar lucgo a
identificar los diferentes es-
cenarios de negociacién, asi

como los instrumentos que
permitan ir avanzando en ¢l
proceso.

[La idca es planear un
cronograma para desarrollar
durante el curso que permi-
ta no solamente tener una vi-
sién concreta de las condicio-
nes, intereses, necesidades y
propuestas de cada uno de
los actores, sino la realizacion
de una o varias sesiones en
las cuales se intenten
acercamientos, identificacio-
nes, diferenciaciones que
posibiliten la estructuracién
final de un pacto o acuerdo
con los suficientes controles
y garantias para su cjecucion.

El ejercicio debe partir de
las condiciones reales y efec-
tivas, histéricas y actuales de
los agentes y actores que par-

ticipan representando las
fuerzas del pais o dei contlic-
to que se recree. Pero debe
estar cargado de una gran
imaginacién y creatividad
para que se garanticen las
rupturas y los acercamientos
necesarios para su realizacion
final.

El equipo de profesores
del curso de PROBLEMAS
COLOMBIANOS realiza
una evaluacién permanente
de estos ejercicios que se vie-
nen realizando de manera
ininterrumpida desde el afio
de 1993, llegando a recoger
diversas experiencias
tormativas que consideramos
contribuyen positivamente a
la formacién de una actitud
negociadora y transaccionista
de nuestros cgresados.
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