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RESUMEN
Actualmente, el cannabis esta tomando fuerza en la industria farmacéutica a nivel mundial,
debido a que sus componentes y propiedades ofrecen beneficios a la salud de aquellas
personas que sufren depresion, ansiedad, desérdenes del suefio, artritis, entre otras
afecciones, por lo que el mundo se encuentra atravesando una ola de regulaciones frente al
uso del cannabis en la industria, mas de 30 paises han cambiado su regulacion para asi
facilitar su cultivo, procesamiento, estudio y comercializacion, y esque esta nueva industria
se estima posee mas de 300 millones de consumidores en sus diferentes presentaciones,
formas y sectores, aspirando a convertirse en pocos afios en un negocio mundial de 194
billones de ddlares segun lo presenta la firma privada de servicios profesionales por volumen

de facturacion Deloitte.

El 22 de diciembre del 2015, el presidente Juan Manuel Santos firmo el decreto que legaliza
y regula la produccion, comercializacion, estudio y exportacion de cannabis con fines
medicinales e industriales en Colombia, su principal apologia fue el beneficio que tendrian
pacientes con diferentes afecciones medicas con el uso del cannabis medicinal; "Queremos
fomentar la investigacion y la produccion de medicamentos elaborados a partir de cannabis,
como lo hacemos con cualquier elemento natural que pueda dar alivio a las enfermedades o
al dolor" (Presicencia de la republica, 2015), fueron las palabras del presidente Juan Manuel

Santos tras haber firmado el decreto.

"La decision del gobierno también apunta a aprovechar una creciente demanda global de
productos medicinales basados en el cannabis"” (Cosoy, 2015), dijo el corresponsal de BBC

Mundo en Colombia, Natalio Cosoy; y en efecto, la OMS anuncié que el consumo de



cannabis medicinal paso de casi no existir 20 afios atrés a 23,7 toneladas en el 2011 y 77

toneladas en el 2014 a nivel mundial.

Colombia es considerado uno de los mas grandes potenciales a nivel mundial para la
produccion de cannabis al presentar numerosas ventajas comparativas frente a los otros
paises, entre las que destaca su ubicacién geografica, conocimiento, mano de obra y

regulacion legislativa.

El objetivo de este estudio es Caracterizar las empresas productoras y comercializadoras de
los productos medicinales e industriales derivados del cannabis en Antioquia y su potencial
de exportacion. Con este fin, la pregunta de investigacion es la siguiente: ¢Cudles son las
caracteristicas que tienen las empresas antioquefias productoras y comercializadoras de
productos derivados del Cannabis y su potencial exportador? Esta pregunta de investigacion
se responde a traves del cumplimiento de los diferentes objetivos especificos, los cuales se

encuentran resueltos en el capitulo de resultados.



1. INTRODUCCION
El cdfiamo es una de las plantas pertenecientes a la especie Cannabis sativa y a su vez al
grupo Cannabaceae. Ha sido una de las plantas méas antiguas en la agricultura, pasando por

diferentes usos en las distintas regiones que ha sido cultivado. (Bal, 2018)

La region asiatica-china fue de los primeros lugares que se tiene conocimiento de su
plantacién y ha sido utilizada con diversos fines, principalmente para usos medicinales,
puesto que utilizaban sus raices para tratar infecciones y enfermedades, de igual manera en

la cultura china fue también utilizado para la produccién de diferentes textiles y materiales.

Actualmente, el cannabis medicinal esta tomando fuerza en la industria farmacéutica a nivel
mundial, debido a que sus componentes y propiedades ofrecen beneficios a la salud de
aquellas personas que sufren depresion, ansiedad, desordenes del suefio y artritis, ademas
debido a su alto aporte proteico también combate la diabetes, reduce el estrés, hipertension,
retrasan el envejecimiento celular, previene reumatismo, ayuda a combatir problemas
menstruales y la menopausia, mejora el sistema inmunol6gico y ayuda a mejorar el

metabolismo.

En Colombia “El gobierno expidio el decreto general que fija las reglas para ese negocio Sin
precedentes en Colombia, la explotacion del cannabis tanto psicoactivo como no
psicoactivo.” (Semana, 2017) Con la explotacion del cannabis psicoactivo se refiere a la
planta que contenga méas del 1% de THC (tetrahidrocannabinol), y con la explotacion del
cannabis no psicoactivo se refiere a lo contrario, es decir, que la planta no contenga mas del

1% de THC, la cual es mas conocida como “cafiamo".



El propdsito de esta investigacion es caracterizar los procesos de produccion del cannabis
desde su cultivo hasta su transformacion final, de las empresas en Antioquia que se dedican
a esta actividad. Igualmente, con un enfoque en el sector salud; a su vez definir los aspectos
legales que existen Colombia para la comercializacidn y exportacion de los productos finales

que son extraidos del mismo y su potencial en el mercado internacional.



2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA
El cannabis (cafiamo) se ha considerado como una planta muy ecolégica y facil de cuidar,
sus cultivos pueden responder a las demandas mas diversas de la sociedad ya que ofrece 40
mil productos diferentes para el consumo, se usa en la industria alimenticia, farmacéutica e
incluso en la industria textil, por lo que se puede aprovechar cada una de sus partes para la

transformacion de nuevos productos, sin desperdiciar ninguna parte de la planta.

Actualmente el mundo se encuentra atravesando una ola de regulaciones frente al uso del
cannabis en la industria, mas de 30 paises han cambiado su regulacién para asi facilitar su
cultivo, procesamiento, estudio y comercializacion, sin embargo, esto no se debe
principalmente a un cambio de consciencia colectivo, sino a una industria en crecimiento, el
cual se estima posee mas de 300 millones de consumidores en sus diferentes presentaciones,
formas y sectores, aspirando a convertirse en pocos afios en un negocio mundial de 194
billones de délares segun lo presenta la firma privada de servicios profesionales por volumen

de facturacion Deloitte.

Durante los afios 70 y principios de los 80, varios estados pertenecientes a los estados unidos
buscaron aprobar en su legislacion el consumo de cannabis medicinal a través de programas
otorgados por el gobierno, sin embargo, no fue hasta el afio 1996 cuando el estado de
california aprobd la “ley de uso compasivo”, ley que permitiria el uso de cannabis medicinal
bajo prescripcion médica, marcando el inicio de lo que se convertiria en un ejemplo a seguir

en afios posteriores. EI mismo afio, el estado de Arizona aprobd la “proposicion 2007,



también conocida bajo el nombre de “ley de medicalizacion, prevencion y control de drogas”,
estados como Washington, Oregén, Alaska, y Nevada aprobando sus propias iniciativas en
1998, mientras paises como Canada iniciaron programas para el uso del cannabis medicinal
en el afio 2001. EI mundo se encontraba en el inicio del cannabis medicinal legalizado, esta
vez de una manera mas consciente que en el pasado, pues se tenia conocimiento de las
estructuras quimicas de sus cannabinoides y el sistema de accion en el organismo de los
mamiferos, esto desat6 en afios siguientes un aumento en los estudios realizados acerca del
consumo de cannabis y sus diferentes usos. Dentro de la medicina se empled para el
tratamiento de enfermedades como epilepsia, insomnio, asma, sindrome de Tourette, entre
otros, por lo que lo que su transicion paso de ser una planta prohibida y desconocida, al objeto

de numerosas publicaciones y estudios.

TABLA 1. NUMERO DE PUBLICACIONES RELACIONADAS AL CANNABIS EN LOS
ULTIMOS 50 ANOS.
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Fuente: (Zuardi, 2006) History of cannabis as a medicine. Brasilian Journal of Psychiatry.
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No obstante, su uso y estudio no fueron limitados solo a la medicina, su vertiente industrial,
el cafiamo, comenzaba a ser promovido como uno de los cultivos con mayor capacidad de
transformacion final y un impacto positivo al medio ambiente, se trataba de un cultivo
potencialmente rentable que encajaba perfectamente en los sistemas de cultivo sostenibles.
La produccién y demanda mundial de cannabis con multiples propositos continuaba en
aumento, cada vez eran méas los paises que legalizaban su estudio, produccion vy
comercializacion. Diversos congresos a nivel mundial se encargaron de ensefiar al mundo
esta nueva industria, lo que termind siendo un centro de atraccidn de nuevos inversionistas
que le apostaban a un nuevo mercado global. En el afio 2003 se realiz6 la primera conferencia
internacional de la Asociacion Europea de Cafiamo Industrial, la cual reunia 50 participantes
provenientes de 15 paises, celebrada los dias 23-24 de octubre en Huerth / Colonia Alemana,
los dias 5-6 de marzo del 2004 en Bolonia, Italia, se realizd el congreso “El cafiamo:
perspectivas de utilizacion avanzada”, e inclusive en Beijing, China los dias 29-30 de marzo

del 2004 se celebro la “Conferencia Internacional de Textiles de Fibra de Hoja y Baston™.
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TABLA 2. PRODUCCION GLOBAL DE FIBRA Y SEMILLAS (1999-2011)
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Fuente: (Borowiac, 2016). Quora. Obtenido de https://www.quora.com/\What-are-some-statistics-the-

show-the-expansion-of-the-hemp-industry-and-the-benefit-to-societies-who-contribute-hemp-

products-to-the-world

TABLA 3. VALOR Y CALIDAD DE LAS IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE

PRODUCTOS CANNABICOS SELECCIONADOS (1996-2013).

units 1996 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Hemp Seeds (HS 1207990220): $1000 —_— — 271 3320 5154 6,054 13,057 26,710
Hemp Oil and Fractions $1000
(HS 1515908010) - - 3,027 1,042 1,833 1,146 1,098 2264
Hemp Seed Oilcake and Other $1000
Solids (HS 2306900130) - - - 1811 2369 2947 4388 6279
True Hemp, raw/processed not $1000
spun (HS 5302) 100 577 228 14 94 181 157 78
True Hemp Yarn (HS 5308200000)  $1000 25 640 904 568 29 580 496 478
True Hemp Woven Fabrics $1000
(HS 5311004010) 1,291 2258 1,232 894 1,180 1,363 1,363 1,057
Total 1,416 3,475 5,662 7,749 10,926 12,271 20,559 36,866
Hemp Seeds (HS 1207990220) metric ton —_ — 92 602 71 623 1,237 2272
Hemp Oil and Fractions metric ton
(HS 1515908010) —_— — 287 128 215 157 208 450
Hemp Seed Oilcake and Other metric ton
Solids (HS 2306900130) - - - 20) = 28 A 80!
True Hemp, raw/processed not metric ton
spun (HS 5302) 53 678 181 83 42 89 66 72
True Hemp Yarn (HS 5308200000)  metric ton 6 89 13 76 42 86 88 70
Subtotal 59 767 673 1,090 1,250 1,253 2,040 3,465
True Hemp Woven Fabrics m2 (1000)
(Hs 5311004010) 435 920 478 263 284 270 319 224
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Para el afio 2006 diferentes medicamentos con contenido de THC y CBD, como el
Dronabidol eran fabricados y comercializados en paises como Estados unidos, Israel,
Canada, Holanda, Alemania, Sur Africa y el Reino Unido, mientras medicamentos como el
Sativex procedente del laboratorio farmacéutico britanico GW Pharmaceuticals, se

encontraban presentando su solicitud para la comercializacidn en cuatro paises europeos.

La venta de alimentos provenientes del cannabis aumentd un 55% en diciembre del 2006 a
diciembre del 2007, los datos fueron obtenidos por la empresa de investigacion de mercado
SPINS, arrojando como resultado 3,4 millones de dolares en ventas realizadas en los estados
unidos, de los cuales se excluyo diversas cadenas de mercados y farmacéuticas, tomando solo
como base mercados de alimentos naturales, por lo que se estima que el mercado de alimentos
de cannabis seria de 20 a 30 millones de dolares, a su vez, las empresas canadienses
CanAgriculture, Agri-Food Canada y Statistics Canada sefialaron un aumento del 300% en

la exportacion de semillas y un crecimiento del 85% en exportaciones de aceite de cannabis.

La industria del cannabis se encontraba en total crecimiento a nivel global, impulsada
principalmente por los cambios legislativos que se estaban presentando en el mundo, los
cuales despenalizaban el uso del cannabis como medicina e industria, abriéndose asi ante un
nuevo mercado; a su vez, nuevas compaifiias dedicadas al cultivo, desarrollo y suministro de
marihuana medicinal e industrial provenientes de Canada, Estados unidos y el Reino unido,

se encontraban cotizando sus acciones en la bolsa de valores. Para el afio 2014, revistas
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econdmicas como Forbes y Times se encontraban presentando esta industria como “una
ganancia para la economia y el medio ambiente” (Yonavjak, 2013), mientras compafiias de
capital privado como Privateer Holdings Inc, anunciaban la finalizacion de su ronda de
financiacion, recaudando 7 millones de délares destinados a invertir en empresas del sector

del cannabis.

El 22 de diciembre del 2015, el presidente Juan Manuel Santos firmo el decreto que legaliza
y regula la produccion, comercializacion, estudio y exportacion de cannabis con fines
medicinales e industriales en Colombia, este proyecto habia sido votado de forma positiva
ante el senado, sin embargo, tras tres debates politicos, finalmente se habia convertido en ley;
su principal apologia fue el beneficio que tendrian pacientes con diferentes afecciones
medicas con el uso del cannabis medicinal, después de conocerse el caso de Luna Valentina,
una nifia de 12 afios diagnosticada con epilepsia refractaria, la cual solo mediante el cannabis
logré detener las constantes convulsiones, su historia logro generar los primeros debates en
el mes de mayo del 2015 sobre el uso del cannabis medicinal; "Queremos fomentar la
investigacion y la produccion de medicamentos elaborados a partir de cannabis, como lo
hacemos con cualquier elemento natural que pueda dar alivio a las enfermedades o al dolor"
(Presicencia de la republica, 2015), fueron las palabras del presidente Juan Manuel Santos

tras haber firmado el decreto.

La fabricacion, exportacién y comercio del cannabis con fines médicos y cientificos, habia
estado permitido en el pais desde la aprobacion de la ley 30 en 1986, sin embargo, no existia

ninguna ley que reglamentara su participacion en el mercado, por lo que el decreto 2467 de
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2015, estipula las diferentes licencias y modalidades a las que solicitantes y empresas deben

adquirir y respetar.

El expresidente César Gaviria anuncid que la adaptacion a la legislacion se debié al cambio
cultural que estaba tomando el mundo, paises como Brasil, Argentina, Perd, Chile, Canaday
Estados Unidos ya estaban implementando programas asociados al cannabis medicinal, por
lo que Colombia no debia quedarse atras, “El proyecto de ley del senador Juan Manuel Galan
hay que aprobarlo e implementarlo bien. No hay duda sobre eso. En Estados Unidos ya no
hay discusion sobre el uso de la marihuana con fines terapéuticos” (Semana, 2014), a su vez
resaltando que hay suficiente evidencia cientifica acerca de los beneficios medicinales
obtenidos en el cannabis. Sin embargo, la decision no fue tomada solamente con el fin de
otorgar un beneficio social y cientifico al pais, ya que no hay que desconocer que se trata de
una nueva industria emergente con bastante potencial a nivel mundial, "La decision del
gobierno también apunta a aprovechar una creciente demanda global de productos
medicinales basados en el cannabis™ (Cosoy, 2015), dijo el corresponsal de BBC Mundo en
Colombia, Natalio Cosoy; y en efecto, la OMS anuncidé que el consumo de cannabis
medicinal pasé de casi no existir 20 afios atrds a 23,7 toneladas en el 2011 y 77 toneladas en

el 2014 a nivel mundial.

Por medio de una serie de licencias, el Gobierno colombiano ha creado
procesos que dan a mas de 300 empresarios la oportunidad de cultivar a
gran escala, a méas de 100 la oportunidad de transformar el material vegetal
en una serie de derivados, y a unos 1.700 pequefios cultivadores la

oportunidad de legalizar su actividad. (Dinero, 2020)
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Carol Ortega, fundadora de Muisca Capital Group, afirmo que para el afio 2019 se registraron
un total de 147 empresas en Colombia que se dedican al negocio del cannabis medicinal, de
acuerdo con las cifras del Ministerio de Justicia, existen 35 empresas con licencias de uso de
semillas, las cuales operan bajo el registro del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario), 83
licencias para el cultivo de cannabis psicoactivo y 129 licencias dirigidas al cannabis no

psicoactivo, para un total de 340 licencias.

Colombia es considerado uno de los mas grandes potenciales a nivel mundial para la
produccion de cannabis, y es que si bien Uruguay ha sido el primer pais en dar el gran paso
a la legalizacion, Colombia ha logrado desarrollar y estructurar esta nueva industria como
ningun otro, de igual forma presenta numerosas ventajas comparativas frente a los otros
paises, entre las que destaca su ubicacion geografica, aportando condiciones climaticas y de
luminosidad Optimas para su cultivo, siendo este un factor fundamental para lograr los bajos
costos de produccion, ya que para producir un gramo de flor en paises como Canada o
Estados unidos puede costar desde US$1.30 a US$2.00, mientras en Colombia se reduce a 5
centavos de ddlar, esto se debe gracias al clima tropical, el cual no requiere de rigurosos
invernaderos como en Norte América para crear un ambiente perfecto para la produccion de
cannabis, ya que sus costos de fabricacion pueden ser de 1.5 millones de délares en
comparacion a Colombia, el cual requiere solo de invernaderos bajo cubierta plastica con
costos desde 20.000 dolares a 300.000 doélares; a su vez , cuenta con la legislacion mas
completa de América para la produccién y comercializacion de cannabis, abarcando
numerosas modalidades, las cuales se adaptan perfectamente a las diversas demandas

globales en el sector salud e industrial. Estas razones son el motivo por el cual numerosas
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compafiias extranjeras consideran a Colombia el pais lider de la industria emergente del

cannabis.

Actualmente Colombia cuenta con una industria de cannabis diversificada, en la que se
posicionan comparfiias desde exportadoras de semillas hasta productoras de cannabis
cotizando en la bolsa de valores canadiense. Desde el momento de la legalizacion de este
nuevo mercado en Colombia, emprendedores del pais han logrado atraer mas de 500 millones
de ddlares en inversion extranjera, logrando exportaciones que oscilan entre los 3.000 y
17.000 millones de dolares al afio, con una proyeccion de crecimiento del 77% logrando
alcanzar ventas para el afio 2025 de 166 millones de ddlares, lo cual se veria reflejado en un

crecimiento del PIB nacional y un aumento del empleo en Colombia. (Econcept, 2019)

En un escenario optimista, el nimero de empleos generados por la
actividad de produccién de cannabis medicinal se acercaria al que genera
toda la industria de fabricacion de plasticos o el de la produccién de
hortalizas y legumbres y podriamos hablar hasta de 100 mil nuevos

empleos. (Econcept, 2019)

El ex Ministro de Hacienda Juan Carlos Echeverry, afirma que esto es debido a que esta
industria demanda la participacién de abogados, contadores, administradores, quimicos,
agronomos y mano de obra entre 10 a 17 personas por hectarea producida de cannabis, sin
contar los nuevos programas y oportunidades académicas que exige un eficiente desarrollo

de la industria en el pais. (Echeverry, 2019)
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El cannabis en Colombia no siempre ha tenido un contexto legal y ha sido poco el
reconocimiento publico que se le ha otorgado tras conocerse su potencial mundial, pues, sus
actividades econdmicas en su pasado han estado relacionadas con el narcotréfico y el
conflicto armado en el pais, generando una estigmatizacion y juicio poco pragmatico frente
esta nueva agroindustria, repercutiendo en un mercado poco apoyado desde la demanda
interna del pais y escasamente explorado por nuevos inversionistas y empresarios, que al
desconocer el trayecto y composicion de numerosas compariias colombianas, caracterizan la

industria emergente del cannabis como inalcanzable o poco exitosa.

2.2. VARIABLES

2.2.1. COMERCIO EXTERIOR
El comercio exterior es el intercambio (compra o venta) de bienes y servicios que se hace
fuera de las fronteras del pais, es decir en el exterior; Esta regulado por normas, tratados,
acuerdos y convenios internacionales entre los paises para simplificar sus procesos. Su
objetivo es aprovechar las ventajas comparativas de cada pais para asi satisfacer la demanda

de los consumidores.

2.2.2. COMERCIALIZACION
La comercializacion nace de la necesidad humana de intercambiar el excedente de su
produccién por bienes y/o servicios para complementar su bienestar y sobrevivir
individualmente; por otra parte, siendo asi el conjunto de acciones relacionadas a

comercializar productos, bienes o servicios; estas actividades pueden ser realizadas por
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personas naturales como por personas juridicas (organizaciones y empresas) e incluso grupos

sociales. (Roldan, 2018).

Este concepto de comercializacién puede ser dado en dos planos: en el plano de la

microcomercializacion y macrocomercializacion.

- Microcomercializacion: Hace referencia a la ejecucion de actividades que cumplen
los objetivos de una organizacion teniendo en cuenta las necesidades del cliente y
estableciendo una relacion entre el productor y el cliente, la cual satisface las
necesidades; los clientes pueden ser consumidores particulares, firmas comerciales,
organizaciones sin fines de lucro. (Bencomo, 2012)

- Macrocomercializacion: Tiene en cuenta todo nuestro sistema de produccion y
distribucion; también es un proceso social al que se dirige el flujo de bienes y
servicios de una economia, desde el productor al consumidor, de una manera que
equipara verdaderamente la oferta y la demanda y logra los objetivos de la sociedad.

(Gestiopolis, 2002)

2.2.3. EXPORTACION
Las exportaciones son el conjunto de bienes y servicios vendidos a un pais extranjero, para
su compra o utilizacion. El ente encargado de controlar este tramite es la aduana, por lo que
una mercancia debe de salir de determinada aduana en determinada nacion y debe de entrar

a otro similar en el pais receptor. Es importante mencionar, que estas transacciones entre
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varios estados suelen presentar un importante grado de dificultad a nivel legal y fiscal, ya

que varian ostensiblemente de un pais a otro. (Oca, Economipedia, 2015)

2.3. PREGUNTA DE INVESTIGACION
¢Cuales son las caracteristicas que tienen las empresas antioguefias productoras y

comercializadoras de productos derivados del Cannabis y su potencial exportador?
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Caracterizar las empresas productoras y comercializadoras de los productos medicinales e

industriales derivados del cannabis en Antioquia y su potencial de exportacion.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizar los procesos de produccién de los derivados del cannabis, desde el
cultivo hasta su transformacion en productos finales en las empresas ubicadas en

Antioquia.

Identificar el marco legal por el cual estd regido el cannabis nacional e
internacionalmente, para la transaccion de productos que contengan propiedades

medicinales.

Describir los aspectos generales de la industria de cannabis en Colombia y Antioquia,

gue hacen este sector atractivo para la economia.

Definir las caracteristicas de los procesos de comercializacion de los productos
finales extraidos del cannabis por las empresas ubicadas en Antioquia y su potencial

exportador.
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4. JUSTIFICACION
Colombia se abre a una oportunidad de convertirse en uno de los mayores proveedores de
cannabis del mundo, ya que se encuentra siendo el principal destino de inversion debido al
poco capital para su cultivo en comparacion a otros paises. Luego de la promulgacién de la
ley 1787 del 2016, la cual aprueba el cultivo y fabricacion de productos derivados del

cannabis con propoésitos medicinales.

Las producciones de cannabis han captado la atencidn de inversionistas, paises y compafiias
que creen en uno de los mercados mas fuertes de la agroindustria, puesto que ha generado
millones de dolares en la Ultima década, logrando alcanzar los 146.000 millones de dolares

para el afio 2025 segln un informe de Grand View Research.

Segun uno de los cultivadores pioneros del cannabis medicinal Federico Cock-Correa quien
fue entrevistado por Maria Isabel Rueda de la revista el tiempo, afirma “estudios recientes,
calculando el tremendo potencial que tiene la industria del cannabis medicinal en Colombia,
dicen que podria aportar entre 1,02 billones y 3,5 billones en impuesto a la renta, la mitad de
la reforma tributaria”. Lo cual sefiala que el cannabis serd un mercado rentable, que generara

empleos y contribuira positivamente a las exportaciones colombianas.

Con este proyecto se pretende analizar las oportunidades, ventajas y desventajas de la

exportacion y produccion de productos para la salud provenientes del cannabis en Antioquia.
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5. MARCO TEORICO

5.1. MARCO DE REFERENCIA
Con el fin de tener un conocimiento acerca del proceso de cultivo de cannabis se incluyo
como referencia el libro “Marihuana: horticultura del cannabis. La biblia del cultivador
médico de interior y exterior” (Cervantes, 1983), escritor y cultivador profesional de cultivos
interiores y exteriores. Al ser un cultivo estigmatizado, es escaza la informacion relacionada
a su produccion, ya que los estudios previos sobre el cannabis tienen un enfoque acerca de
las propiedades benéficas para el ser humano, su uso en la historia y la ciencia; sin embargo,
al realizar un proyecto de investigacion sobre la industria del cannabis y su aporte a la
economia, se debe considerar la explicacion detallada del comportamiento, terminologia y

procesos de cultivo del cannabis.

En el siguiente fragmento perteneciente a la investigacion “Las denominaciones del cahamo:
Un problema terminologico y lexicografico” (Rojo, 2004), se puede evidenciar los tipos de

plantas de cannabis existentes y su implementacién en el sector industrial.

“Existen tres subespecies del cafiamo, objeto de numerosas hibridaciones y
polihibridaciones: Cannabis sativa sativa, Cannabis sativa indica y Cannabis sativa rudelaris,
cada una de ellas con caracteristicas botanicas, condiciones de cultivo propias y aplicaciones
diferentes. Las mas importantes son las dos primeras. La planta Cannabis sativa sativa recibe
los nombres populares de cafiamo comun —por ser la mas corriente entre nosotros desde hace
siglos—, caflamo agrario, cafiamo industrial y cafiamo textil —por sus aplicaciones— o

simplemente caflamo. Se plantan los ejemplares con escasa separacion, con objeto de que se
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desarrollen al maximo los tallos, que contienen la fibra utilizada como materia prima. La
pulpa y la fibra de esta variante se emplean para la obtencién de papel (moneda, de fumar,
de periddico, para embalaje, carton, para impresion laser, etc.), de fibra textil (para cuerdas,
velas de barco, redes de pesca, mallas, bolsas, alfombras y ropa, como los primeros
pantalones vaqueros Levi’s, en los que se empleo el tejido obtenido del cafiamo por su dureza
y resistencia). De los tallos se fabrican también bioplasticos y materiales de construccion,
como conglomerados, paneles, pastillas de freno o discos de embrague. De las semillas, ricas
en proteinas y que reciben el nombre de cafiamones, se obtienen grasas esenciales para hacer
quesos, margarinas, aceites, helados, pastas y pan. Las semillas tienen también aplicaciones
terapéuticas, por sus propiedades curativas indicadas contra afecciones del aparato urinario
y las inflamaciones. Las modernas teorias sobre alimentacion y nutricion atribuyen al cafiamo
comestible importantes cualidades para la salud, como el aumento de las defensas del

organismo y la prevencion de enfermedades cardiovasculares.” (Rojo, 2004)

El cannabis ha demostrado tener un impacto no solo en el sector industrial con el cafiamo,
sino tambien en el sector medicinal con sus cannabinoides, los siguientes estudios realizados
reflejan el uso que ha tenido para la elaboracion de medicamentos con propiedades

cannabicas, asi como su implementacion para el tratamiento de enfermedades y adicciones.

Los aceites de cannabidiol (CBD) son productos de bajo contenido de tetrahidrocannabinol
derivados de la Cannabis sativa que se han hecho muy populares en los Gltimos afios. Los
pacientes informan del alivio de diversas afecciones, en particular del dolor, sin los efectos
adversos embriagadores de la marihuana medicinal. En junio de 2018, la primera droga

basada en el CBD, Epidiolex, fue aprobada por la Administracion de Alimentos y Drogas de
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los Estados Unidos para el tratamiento de la epilepsia grave y poco comun, poniendo adin
mas de relieve el CBD vy los aceites de cafiamo. Existe un creciente conjunto de pruebas
preclinicas y clinicas que respaldan el uso de los aceites del CBD para muchas afecciones, lo
que sugiere su posible papel como otra opcion para tratar el dolor crénico desafiante o la

adiccion a los opiéceos. (VanDolah, Bauer & Mauck, 2019)

Actualmente, la Administracion de Alimentos y Drogas de los Estados Unidos ha aprobado
cuatro medicamentos a base de cannabis para el consumo de los consumidores. El Dronabinol
(Marinol®), un 9THC sintético, asi como Syndros®, un preparado liquido de Dronabinol,
han sido aprobados para su uso en la quimioterapia asociada a las nauseas y los vomitos, asi
como en la estimulacion del apetito en pacientes con SIDA afectados por la emaciacion. El
Nabilone, un analogo sintético del 9THC también ha sido aprobado para su uso como
alternativa al Dronabinol en situaciones similares. (Maidi, Taheri, Salehi, Motaghinejad &

Safari, 2019)

Se llevd a cabo una revision retrospectiva de las tablas de los pacientes psiquiatricos adultos
tratados con CBD por ansiedad o suefio como complemento del tratamiento habitual en una
gran clinica psiquiatrica ambulatoria. Se consider6 cualquier paciente psiquiatrico actual con
un diagnoéstico de un profesional de la salud mental (psiquiatra, enfermero psiquiatrico
profesional o asistente médico) de un trastorno del suefio o de la ansiedad. El diagnéstico se
hacia mediante una evaluacion clinica seguida de medidas psicoldgicas de referencia.

(Shannon, Lewis, Lee & Hughes, 2019)
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Antes del afio 2000 el uso licito del cannabis estaba limitado a la investigacion cientifica. Sin
embargo, los avances en la legislacion de distintos paises para aprobar su uso medicinal han
generado un aumento considerable de la produccion desde ese afio siendo cada vez més los
paises que cultivan cannabis y fabrican derivados con fines medicinales. Esto ha generado
un ascenso de la produccion mundial de cannabis de 1,4 toneladas (ton) para el afio 2000 a
406,1 ton en 2017. (Ramirez, LA INDUSTRIA DEL CANNABIS MEDICINAL EN

COLOMBIA, 2019)

A pesar de que, a nivel mundial, el cannabis es todavia una sustancia prohibida, las Gltimas
décadas han sido testigo de la inauguracion de una serie de procesos politicos, legislativos y
judiciales en distintas partes del mundo, de los que han emergido varias formas de regular
legalmente su uso para fines médicos y terapéuticos. Dicha tendencia parece estar
consolidandose en las Américas y particularmente en la regién latinoamericana y del Caribe,
donde se concentran la mayor cantidad de experiencias disponibles y donde los cambios

normativos se suceden el uno al otro en una especie de efecto domino. (Aguilar, 2018)

El estudio realizado por Alfredo Pascual, publicado en Marijuana Business Dialy
International, titulado “Cannabis in Latin America: The Regulations and Opportunities”.
Afirma que Colombia es el pais en el que mas se ha invertido para la produccién de cannabis

en América Latina. (Pascual, 2019)
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ILUSTRACION 1. CANNABIS EN AMERICA LATINA.

PANORAMA DEL CANNABIS EN LA REGION
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Fuente: (Bedoya, 2019). La Republica. Obtenido de https://www.larepublica.co/globoeconomia/asi-

avanza-la-regulacion-del-cannabis-en-los-paises-de-america-latina-colombia-el-mas-atractivo-

2944375

En este estudio se menciona que en la actualidad en Colombia no es permitido exportar
cannabis con fines comerciales y trasladar cualquier producto a un mercado de libre
comercio, esto significa que tampoco es posible fabricar productos extraidos del cannabis en
una zona de libre comercio usando la flor como un material cualquiera, se debe contar con la
licencia necesaria y con sus implicaciones para poder realizar esta accion, a menos que el
cultivo esté ubicado dentro de la misma zona donde se va a fabricar cumpliendo con sus

respectivas licencias.
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El gobierno colombiano publico el proyecto de decreto 613 de 2017, el cual de ser aprobado

podria modificar ciertos aspectos de este, tales como:

Permitir la exportacion de flores a las zonas francas de Colombia para su
procesamiento, permitiendo asi que las empresas aprovechen la oportunidad para
utilizar los incentivos financieros de las zonas francas, beneficiando
especialmente a las empresas que no tienen instalaciones construidas para la
fabricacion de derivados del cannabis, dando la oportunidad a estas empresas de
competir frente a otras empresas que tienen un capital significativo invertido en
laboratorios propios.

Daré un requerimiento para los aplicantes de cannabis no psicoactivo, pues junto
con la licencia de cultivo vendra incluida la licencia de fabricacion, con el
proposito de que estas empresas puedan cultivar y producir su cannabis no
psicoactivo, reafirmando asi la exclusion del CBD (cannabidiol) de la lista de

sustancias controladas.

EMPRESAS NORTEAMERICANAS EN COLOMBIA

Las empresas canadienses y estadounidenses que estan activas en Colombia:

La firma Northern Swan a través de su inversion en Clever Leaves.

Empresas conjuntas de los principales productores canadienses, Canopy, Aurora
cannabis, Aphiray Cronos.

Compafiias listadas publicamente en Estados Unidos operando en Colombia

Pharmacielo, Khiron Life Sciences, Blueberries Medical y Avicanna.
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5.2. COMERCIO EXTERIOR Y EXPORTACION
“El comercio exterior representa el intercambio (compra 0 venta) entre un pais y otro, en
términos de bienes y servicios. con el fin de que las naciones involucradas puedan cubrir sus
necesidades de mercado tanto externas como internas.” (Aduanas, 2019). Esta regulado por
normas, tratados, acuerdos y convenios internacionales entre los paises para simplificar sus
procesos. Su objetivo es aprovechar las ventajas comparativas de cada pais para asi satisfacer

la demanda de los consumidores. Sus caracteristicas son:

Existen ciertos acuerdos o convenios comerciales de parte de los paises que quieren

comerciar entre si, con el fin de facilitar los procesos de intercambio.

- Laentrada o salida de productos genera un flujo de divisas; cuando los paises que
comercian tienen distintas monedas el valor de la divisa con respecto a la moneda
local se refleja en el tipo de cambio.

- Las variaciones en el tipo de cambio pueden afectar los flujos de comercio exterior
entre los paises que tienen distintas monedas.

- Existe un organismo encargado de controlar la entrada y salida de productos a los

paises, este se conoce como aduana, pues este se encarga de manejar el flujo de

entrada y salida de bienes y de la aplicacion de los impuestos que la ley del pais

determine.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COMERCIO EXTERIOR

VENTAJAS
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- Su mayor ventaja es que facilita que las personas y empresas accedan a bienes y
servicios con mayor variedad y mas baratos.

- El comercio exterior impulsa la competencia entre los paises, pues cada pais cuenta
con una disponibilidad de recursos y productos diferentes.

- El comercio exterior permite complementar la produccién interna cuando ésta es
insuficiente para satisfacer la demanda local.

- También impulsa la eficiencia, pues permite que los paises aprovechen sus ventajas

comparativas tanto en recursos como en tecnologia o ubicacion.

DESVENTAJAS

- El comercio exterior puede ser una amenaza para las empresas locales menos
eficientes, pues con este vienen productos similares a un precio méas bajo, entonces
hacen desaparecer estas empresas poco eficientes. Su objetivo es promover la
competencia para que solo los mas eficientes puedan quedarse y satisfacer el mercado

con una mayor calidad y con menores precios.

Por otro lado, en la economia existen diversos que explican la l6gica de los flujos de comercio
exterior en un periodo de tiempo determinado. Los siguientes son los 4 modelos mas

conocidos:

- Ventaja absoluta de Adam Smith: Este modelo se basa en que “los bienes se
produciran y exportaran desde los paises que tengan menores costos absolutos de

produccion.” (Roldan, 2018)
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Ventaja Relativa de David Ricardo: Segun este modelo lo que determina que se
producird y que se transara, no son los costos absolutos, sino los costos relativos, pues
un pais que no tenga ventaja absoluta en los costos podra gozar igual de las ventas
del comercio exterior enfocando su produccion en los bienes que son relativamente
mas eficiente.

Modelo Heckscher-Ohlin: Este modelo propone que los paises enfoquen su
produccion a los bienes que son mas intensivos en el factor de produccién que es mas
abundante en el pais.

Modelo de Singer-Prebish: Los autores de este modelo proponen una reduccion del
comercio exterior en los paises subdesarrollados, con el fin de impulsar su produccion

local.

Existen tres formas basicas de comercio exterior:

Exportacion: Son el conjunto de bienes y servicios vendidos por un pais en territorio
extranjero.

Importacion: Son el conjunto de bienes y servicios comprados por un pais en territorio
extranjero para su utilizacion en territorio nacional.

Comercio de transito: Se consideran comercio de transito los servicios econémicos,
en los que el individuo que ejecuta la operacién no tiene domicilio social ni en el pais

exportador ni en el importador, sino que esta situado en un tercer pais.

Existen, otras formas que no entran dentro de las categorias anteriores:

Inversiones internacionales directas. Operaciones de compensacion.
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- Operaciones de perfeccionamiento.

- Fabricacion bajo licencia.

- Franquicia.

- Cooperacion.

- Compaiiias de proyectos en el extranjero.

- Intermediarios independientes.

EXPORTACION

“Las exportaciones son todo bien y/o servicio legitimo que el pais productor o emisor (el
exportador) envia como mercancia a un tercero (importador), para su compra o utilizacion.”
(Oca, Economipedia, 2015). El ente encargado de controlar este trdmite es la aduana, por lo
que una mercancia debe de salir de un determinado lugar de origen con el fin de entrar a un
pais receptor. Cabe mencionar, que estas transacciones entre varios estados suelen presentar
un importante grado de dificultad a nivel legal y fiscal, ya que varian ostensiblemente de un

pais a otro.

Las exportaciones en un pais juegan un papel esencial. Un pais puede producir a nivel
nacional y abastecerse a si mismo vendiendo esta produccion dentro del territorio nacional,

pero también puede buscar compradores fuera de sus fronteras.

EFECTOS DE LAS EXPORTACIONES

- A nivel macroeconémico, las exportaciones de bienes y servicios son positivas para

la balanza comercial, balanza de pagos y cuenta corriente de cualquier pais.
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- Exportar trae consigo la multiplicacion del producto con el fin de satisfacer la
demanda interna y externa; multiplicando también los ingresos de la economia y de
los exportadores.

- Se genera un equilibrio interno, debido a que ingresan nuevos competidores al
mercado.

- La posibilidad de obtener precios mas rentables, pues aumenta la demanda de los
productos, entonces el precio disminuye y se vuelve asequible para los consumidores

del pais de destino a exportar.

5.3. COMERCIALIZACION
La Comercializacion es la actividad como tal que se realiza en el comercio. Es el intercambio
0 «Trueque» que se aplica cuando una persona quiere adquirir un producto y a cambio entrega
una cantidad de dinero impuesta. Es todo ese conjunto de actividades que pueden llegar a
tener un complejo procedimiento, todo depende de la magnitud de la transaccion. (Aduanas,

2019)

Nace de la necesidad humana de intercambiar el excedente de su produccion por bienes y/o
servicios para complementar su bienestar y sobrevivir individualmente; estas actividades
pueden ser realizadas por personas naturales como por personas juridicas (organizaciones y

empresas) e incluso grupos sociales.

Este concepto de comercializacion puede ser dado en dos planos: en el plano de la

microcomercializacion y macrocomercializacion.
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- Microcomercializacién: Hace referencia a la ejecucion de actividades que cumplen los
objetivos de una organizacion teniendo en cuenta las necesidades del cliente y
estableciendo una relacion entre el productor y el cliente, la cual satisface las necesidades;
los clientes pueden ser consumidores particulares, firmas comerciales, organizaciones sin

fines de lucro.

- Macrocomercializacion: Tiene en cuenta todo nuestro sistema de produccion y
distribucion; también es un proceso social al que se dirige el flujo de bienes y servicios
de una economia, desde el productor al consumidor, de una manera que equipara

verdaderamente la oferta y la demanda y logra los objetivos de la sociedad.

En general sus funciones son: precios, ventas, financiacion, promocion, distribucion, manejo
del producto y gestién de la informacion para la comercializacion. A detalle sus funciones

son definidas como:

- Venta: La venta es una forma de darle al cliente lo que desea. Puede ser un producto
vendido directamente del productor al consumidor, como también vendido a tiendas
o distribuidores.

- Financiacidn: Esta funcion se refiere a como los clientes van a pagar por los bienes o
servicios vendidos. También involucra a los inversionistas, la financiacion, el
presupuesto y otras cuestiones financieras que tu empresa pueda tener.

- Distribucién: La distribucién es la forma en que va a ser distribuido un producto, sea
directamente desde la tienda del productor, por un distribuidor; también se refiere a

transporte, almacenes y plazo de envio.
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- Manejo del producto: Es gestionar el producto adaptandolo a las nuevas tendencias y
gustos de los consumidores, también para mejorarlos, mediante la evaluacion de las
condiciones del mercado.

- Gestion de la informacion para la comercializacion: Esta funcion es referente a la
recoleccion de datos suficientes para comercializar un producto, mediante encuestas,
andlisis de datos existentes 0 emplear otras técnicas para evaluar si los compradores

estaran interesados en comprar productos al precio justo.

La comercializacion parte de 4 factores importantes para su desarrollo, estos factores son:

producto, precio, plaza'y promocion.

Producto: Es referente a cualquier producto, bien o servicio que se ofrece en un

mercado.

- Precio: El precio de un producto es lo que va a determinar cudl va a ser la cantidad
de beneficios que se van a obtener.

- Plaza: La plaza esta referida a la distribucion, la cual consiste en como se va a
distribuir el producto, directamente desde el productor al cliente 0 mediante un
distribuidor.

- Promocion: La promocion es referente a como se va a dar a conocer el producto

que va a ser vendido, mediante qué medio va a ser promocionado.

5.4. INDUSTRIA DEL CANNABIS

EL CANNABIS COMO FUENTE DE ALIMENTO Y APORTE PARA LA SALUD.
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Por la parte medicinal, afirma la revista, que “puede servir como analgésico, ayudar a paliar
la depresion, ansiedad, desérdenes del suefio, artritis e incluso se investigan actualmente sus

efectos anticancerigenos.” (WakingTimes, 2013)

Las semillas de cannabis son catalogadas como un superalimento, ya que tienen un alto aporte
proteico, siendo la proteina méas completa aportando todos los aminoacidos. Entre sus
beneficios para la salud se conoce por reducir el riesgo de sufrir enfermedades
cardiovasculares, ayudan a combatir la diabetes regulando el azucar en la sangre, reduce el
estrés, hipertension, retrasan el envejecimiento celular, previene artritis y reumatismo,
ayudan a combatir problemas menstruales y la menopausia, mejoran el sistema inmunolégico
y ayudan a mejorar el metabolismo. Las semillas del cannabis aportan los 20 aminoacidos
conocidos incluyendo nueve de los esenciales, los cuales el cuerpo humano no puede
producir, estas sustancias ayudan a la formacién de tendones, 6rganos, glandulas, musculos,

uflasy pelo.

Gracias a sus acidos grasos esenciales y aminoacidos, el cannabis es el alimento vegetal mas
completo. Su transformacién y manipulacion para la creacion de alimentos lo convierten en
una materia prima de gran diversidad de transformacion, ya que se pueden producir desde

aceites, harinas, bebidas hasta el consumo propio de sus semillas.

MATERIAL TEXTIL

La fibra de cannabis es una de las fibras mas larga, duraderas, suaves y resistentes de origen
vegetal, a su vez, una hectarea de cannabis produce el doble que una de algodén y no requiere

del uso de pesticidas para lograr una buena cosecha lo que la convierte en un cultivo mas
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rotativo y rentable; la tela que se logra elaborar puede tener una facil manipulacién logrando
desde texturas &speras hasta las méas suaves, convirtiendo sus fibras ideales para la

produccion desde cuerdas, velas para barcos, vestimenta y calzado. (Ecoosfera, 2013)

PAPEL DE CANNABIS

La pulpa de cannabis ha sido utilizada desde las antiguas civilizaciones asiaticas para la
produccion de papel, la primera produccion de papel de cafiamo que se tiene conocimiento
data de la dinastia Han Occidental, alrededor de 200-150 A.C, y su uso se hizo tan popular
que durante 1800 el papel moneda era de cannabis. No por nada grandes industrias del papel
querian acabar con su cultivo, puesto que una hectarea de cannabis produce 4 veces mas que
una de bosque y sin el uso de productos quimicos como el &cido o cloro siendo mucho més

sostenible y previniendo la deforestacion.

BIOCOMBUSTIBLES

Existen dos tipos de biocombustible: el biodiésel y el etanol, los cuales pueden ser producidos

a partir del cafiamo:

El etanol puede ser extraido de algunos granos (maiz, cebada, trigo, entre otros), y también
de la cafia de azUcar, sin embargo, puede ser producido a partir de las partes que no son
comestibles de la mayoria de las plantas. Generalmente se utiliza como biocombustible, pero

siendo mezclado con gasolina.

El biodiesel por lo general es elaborado a base de la refinacion de aceites y grasas vegetales,

este requiere metanol.
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El cannabis si es cultivado para biocombustibles especificamente podria producir ambos
biocombustibles. La semilla de cafiamo tiene un contenido de aceite del 30-35% del peso de
la semilla, lo que proporciona una produccion de combustible de aproximadamente 207 litros
por hectarea, y el resto de la planta puede convertirse en etanol mediante un proceso de

fermentacion especial.

BIOCONSTRUCCION

El cannabis resulta ser una excelente materia prima para la elaboracion de materiales para la
bioconstruccion, como ladrillos, yeso u hormigon. De igual manera funciona perfectamente
como aislante, lo cual sirve para la elaboracion de pléastico biodegradable siendo més ligero
y duradero, aparte de que su produccion es mucho menos dafiina para el medio ambiente.
Una vez se retiran las fibras del tallo, esta conserva un 77% de celulosa, mientras que la
madera solo contiene un 40% a 50% de celulosa, logrando ser el cafiamo mucho maés eficiente
para la fabricacion de plasticos biodegradables.
5.5. MARCO LEGAL DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CANNABIS EN COLOMBIA

La primera ley que habla acerca del cannabis en Colombia toma origen en el afio 1986 con
la ley 30, la cual estipula la cantidad de 20 gramos como dosis minima para uso personal, en

el cual se hace énfasis en que cualquier intencion de venta seria penalizada.

En el afio 1996 se realiza una modificacion del articulo 49 en el cual se permite el porte y
consumo con prescripcion meédica, sin embargo, no es hasta el afio 2015 con el decreto 2467

en el cual se consolidan las 6 primeras licencias otorgadas por el ministerio de justicia y el
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ministerio de salud que permitirian la comercializacion, cultivo y produccion de cannabis en
todas sus formas, no obstante en el afio 2016 se crea el marco regulatorio con la ley 1787
explicando quienes son considerados pequefios, medianos y grandes cultivadores, quienes
obtienen ayudas del gobierno para su cultivo ademas de los temas de sustitucion de cultivos

ilicitos por plantaciones de cannabis.

En el afio 2017 nace el decreto 613 el cual reglamenta el uso del cannabis, es a partir de esta

ley que se da a conocer, quienes, como cuando y donde se puede cultivar cannabis.

EVOLUCION REGULATORIA

Este afio nace la ley 30, que en concepto de Uprimny y Guzman constituye un
instrumento de control y represion sin ningin foco en la prevencion o
1986
rehabilitacion. Aun asi, y en concordancia con la Convencion de 1961, la ley
limita la produccion, fabricacion, exportacion, importacion, distribucion,

comercio, uso y posesion de estupefacientes tnicamente con fines médicos y

cientificos.

La sentencia C-221 de 1994 supuso un cambio considerable en la legislacion

al considerar inconstitucional los articulos de la ley 30 que fijaban sanciones a
1994

quienes porten o usen las dosis minimas permitidas. Esta medida supuso un
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hito al establecer un marco juridico alternativo a la prohibicién y despenalizar

el consumo de la dosis personal.

En este afio nuevamente se produjo una reforma constitucional a través del

Acto Legislativo 02 de 2009, que prohibi6é el consumo, pero no impuso

2009
sanciones ni medidas terapéuticas obligatorias para los consumidores. Sin
embargo, esta reforma permite el porte y consumo de estupefacientes bajo
prescripcién médica.

2011 | Se promulg6 la ley de seguridad ciudadana con la cual se reformé el Cédigo
Penal y se mantuvo el fallo de no sancionar el porte de dosis minimas.

2012 | Una vez mas la Corte Constitucional aclar6 la despenalizacion de la dosis
personal a través de la sentencia C-491, y respaldo el consumo como una
actividad amparada por el derecho a la libre personalidad.

2015 | Se expide el Decreto 2467 en el cual se otorgan las seis primeras licencias de
produccion y fabricacion de derivados de cannabis.

2016 | En este afio sale el Decreto 780 donde se regula y permite el acceso seguro e

informado al uso medico y cientifico del cannabis y sus derivados.
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2017 | Es expedido el Decreto 613 con el cual se permite el acceso a la industria del

cannabis a través de los tipos de licencias.

El Ministerio de Salud y Proteccion social expidio el Decreto 631 de 2018,
creando la figura legal de “Fuente semillera”, abriendo asi una ventana para
2018
que las semillas de cannabis que se encuentren en Colombia puedan ser

registradas sin acreditacion de su origen.

2019 | Ocurre una modificacion del Decreto 613 donde es permitido el uso de zonas
francas para la transformacion de flor seca y nuevos controles para la

asignacion de licencias.

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del afio 2017, se expidi0 el Decreto 613 donde se permite el acceso a la industria del
cannabis medicinal mediante unas licencias para desarrollar actividades especificas con
plantas de cannabis psicoactivo y no psicoactivo, tales como la investigacion, exportacion,
comercializacion, fines cientificos, produccion, fabricacion de derivados, almacenamiento y
dispocision final; estas licencias son otorgadas por el ministerio de salud y el ministerio de

justicia, de acuerdo a la actividad que se vaya a desarrollar con el cultivo de cannabis.
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ILUSTRACION 2. TIPOS DE LICENCIA PARA EL CULTIVO, USO Y

FABRICACION DE CANNABIS.

CI) Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para
9 s 3 = |Jso nacional (el producto no puede serusado para fines cientificos ni exportacion)
‘e » |nvestigacion cientifica (no se puede vender; solo se puede exportar en las condiciones (@ minsaLup
B determinadas)
= Exportacion (el producto se puede vendery exportar)
°® (2) Licencia de uso de semilla para siembra para
« Comercializacién o entrega @ MinJusTiciA
ﬂ » Fines cientificos
CB) Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo para
= Produccidn de semillas para = Fines cientificos % Enlamodalidad de Ebricacion de derivados, s2
. R dibe contar previaments con lalicenda de
siembra « Almacenamiento fabricacitin de derivados, o constandia de que se
* Produccién de grano » Dispasicion final S e
* Fabricacién de derivados *

@ Licencia de cultivos de planta de cannabis no psicoactive para

* = Produccidn de grano y de = Fines cientificos
semillas para siembra » Almacenamiento
= Fabricacidn de derivados » Disposicidn final

* Fines industriales

Fuente: (Justicia, 2020). Ministerio de Justicia.

() MINJUSTICIA

Obtenido de

https://www.minjusticia.gov.co/Cannabis-Con-Fines-Medicinales-y-Cientificos/Tipos-de-licencias-

y-modalidades
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ILUSTRACION 3. INSTITUCIONES ENCARGADAS.

Laboratorios farmacéuticos

Los licenciatarios de fabricacién de derivados quedardn inscritos de
oficio ante el Fondo Nacional de Estupefacientes

‘ Productos terminados

Al tener productos terminados la <

competencia en materia sanitaria y i n%m O iCa

fitosanitaria estard a cargo del

Fondo MNaclonal de
Estupefacentes (FNE)

INVIMA e ICA
Destino final
1
‘ il
Consumo Exportacion
Médico-Paciente
Fuente: (Justicia, 2020). Ministerio de Justicia. Obtenido de

https://www.minjusticia.gov.co/Cannabis-Con-Fines-Medicinales-y-Cientificos/Tipos-de-licencias-
y-modalidades

5.6.EXPORTACIONES DE CANNABIS MEDICINAL
Colombia tiene ventaja competitiva en cuanto a suelo y clima, esto representa una gran
oportunidad para el pais hablando de exportaciones. Actualmente, se han realizado algunas
exportaciones de cannabis y de sus derivados medicinales a Canada, las cuales han sido muy
representativas nacional e internacionalmente, ya que abre puertas a Colombia ante el mundo
como un potencial exportador de productos medicinales derivados del cafiamo de alta

calidad.

Segun Procolombia en su texto “Industria del cannabis en Colombia” Canadd, Alemania,

Australia y México, podrian ser importantes importadores de cannabis, pues en Canada se
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permite el uso de derivados del cannabis medicinal desde 1999; para Alemania la produccion
interna de derivados medicinales de cannabis no alcanza a suplir toda su demanda, lo que los
lleva a la necesidad de importar desde cualquier pais que cultive cannabis no psicoactivo de
forma legal; Australia no tiene un abastecimiento propio de cannabis, por lo que se permite
la importacion de materia prima y productos que contribuyen a la salud; en México esta
permitido el acceso de la planta de cannabis no psicoactivo y sus derivados medicinales, pero
no estd permitido el cultivo dentro del pais, lo cual lleva a los productores a importar la

materia prima para la produccién de medicamentos.

La primera exportacion comercial de cannabis medicinal fue realizada a Suiza, entregada a
una compafiia farmacéutica llamada Creso Pharma, la cual es experta en productos derivados
del cannabis para el uso humano y veterinario. “El envio vino después de que el Gobierno
Colombiano otorg6 el primer permiso para exportar aislado CBD a Pharmacielo, tal como se

anuncio el 25 de julio de 2019.” (PharmaCielo, 2019)

“El 19 de agosto del 2019, el principal cultivador y productor de aceite de cannabis de calidad
medicinal en Colombia, PharmaCielo Colombia Holdings S.A.S. completd con éxito la
primera exportacion comercial de aislado de CBD a Europa” (PharmaCielo, 2019). El
“aislado de cannabis” hace referencia a un ingrediente base la mayoria de los productos

terapéuticos, nutracéuticos, topicos y de estilo de vida basados en cannabis.

Segun David Attard, CEO de PharmaCielo, esta primera exportacion de aislado de cannabis
a Europa es simbdlica, pues en el caso de PharmaCielo y Creso Pharma se han vuelto socios

comerciales y la sinergia entre estas compafiias aumentara. Por otra parte, Pharmacielo
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anuncié un acuerdo de ventas multi-pais con laboratorios Adler, ubicado en Uruguay. Entre
estas tres compafiias se planea suministrar aislado de CBD producido por PharmaCielo, un
rango de productos veterinarios de Creso Pharma a Adler para distribuirlo en Uruguay,

Paraguay, Boliviay el sur de Brasil.

“El negocio del cannabis medicinal en Colombia sigue creciendo y est4d dando nuevos
motivos para celebrar. Ahora es Medcann Pharma, la compafiia que lidera varios negocios e
investigaciones en cannabis para uso médico, la portadora de buenas noticias.” (Dinero,
2019) Medcann Pharma recibe su primer cupo para la fabricacion de derivados de cannabis
psicoactivo, para ser exportado. Esta resulta ser la primera vez que el gobierno colombiano
aprueba el procesamiento de cannabis para la exportacién; el presidente de esta compafia
afirma que para 2025 Colombia podria ser uno de los grandes jugadores de un mercado
mundial estimado en 146 billones de dolares. Las cifras de esta compafiia indican que la
industria del cannabis podria tener un horizonte lo suficientemente grande para superar las
exportaciones de banano y flores a corto plazo y que alrededor de 2029 Colombia seria

responsable de al menos un 10% de la produccién mundial de cannabis medicinal.

La compafiia Pideka Ikénik Farms ha invertido decenas de millones de ddlares en terrenos,
equipos de investigacion, permisos, licencias y laboratorios de procesamiento, para la
produccién de un aceite medicinal que puede llegar a costar US$30.000 (alrededor de 100
millones de pesos) en el mercado internacional. “La compaiiia tiene planes para producir
unos 6 mil litros de este aceite al afio, lo que se traduce en una exportacion de US$180
millones. Eso sin contar que estan terminando las obras para nuevas areas cubiertas

destinadas a cultivar miles de plantas mas.” (Dinero, 2020)
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Algunos paises productores cannabis medicinal tienen la necesidad de acceder a semillas de
cafiamo debido al ciclo invernal por el que estan pasando actualmente, Avicanna a través de
su empresa Santa Marta Golden Hemp exporté 100.000 semillas de c&fiamo a Estados
Unidos. Esta es la primera exportacion de semillas para el cultivo de cannabis medicinal que
se llevo a cabo desde Colombia hacia el exterior; la produccion de estas semillas genero
alrededor de 60 empleos durante 6 meses en el corregimiento de Bonda, Magdalena. Lucas
Nosiliga, presidente de Avicanna Latam, explica que este hecho no es un logro solamente
para la compafiia, sino para toda la industria del cannabis medicinal en Colombia, pues esta
exportacion demuestra que el sector cannabis podria apalancar la reactivacion

socioecondmica que necesita el pais en medio de la coyuntura. (Latam, 2020)

El 22 de mayo del 2020, la Ministra de Justicia Margarita Cabello anuncié que estan
acabando todos los detalles para la exportacién de dos millones de semillas de cannabis
medicinal producidas en Colombia, pues en medio de la emergencia sanitaria que atraviesa
el pais por la covid-19 puede convertirse en una industria que fortaleceria la economia.
Ademas, la herramienta del Mecanismo de Control de Cannabis (plataforma MICC) estara
disponible en un mes, esta plataforma trabaja directamente con la innovacion y
modernizacion del MinJusticia, con el fin de avanzar con soluciones que agilicen el

otorgamiento de licencias en linea para el cultivo de cannabis medicinal.

La compafiia Khiron Life Sciences fue autorizada por el Fondo Nacional de Estupefacientes
(FNE) para comercializar férmulas médicas con altas concentraciones de THC
(Tetrahidrocannabinol), las cuales estan dirigidas a el tratamiento del dolor crénico, nauseas

y vomito asociados a las quimioterapias, convirtiéndose asi en la primera compafiia
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autorizada para la elaboracion y comercializacion de cannabis medicinal con altas
concentraciones de THC. A comienzo del 2020 esta empresa recibio la autorizacion para

cultivar y extraer 9.3 toneladas de cannabis con altas concentraciones de THC.

Las exportaciones de la compafiia Khiron Life Sciences incrementan dia a dia, pues tiene
participacion en el proyecto Twenty21, el cual se trata del estudio de cannabis medicinal mas
grande de Europa; este proyecto tiene un muestreo de 20.000 pacientes en Reino Unido, con
los que se espera que la eficacia y la tolerabilidad del cannabis medicinal sea la mas adecuada
para sus terapias. “El estudio se realiza en conjunto con entidades como The Royal College
of Psychiatrists, The British Pain Society, United Patients Alliance, y se centra en las
patologias como epilepsia, dolor crénico, esclerosis multiple y trastorno de estrés

postraumatico.” (Sciences, 2020)

En febrero del 2020, Khiron fue autorizada en Brasil por la Agencia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) para la importacion de sus productos medicinales a base de cannabis.
Ademas de esto, esta compafiia firmd un acuerdo de exclusividad con la compafia de
distribucion de productos farmacéuticos Medlive, la cual distribuye medicamentos a mas de

3.000 clinicas, hospitales y farmacias del sur de Brasil.

El covid-19, ha traido una de las mas grandes crisis socioecondémicas en la historia de la
mayoria de los paises a nivel mundial. “Sin embargo, el negocio del cannabis medicinal no
se detiene y, por el contrario, durante estos tiempos dificiles ha logrado avances significativos
en materia de exportacion, desarrollo tecnologico y comercializacion de productos.” (Cuello,

2020)

47



Segln los miembros y compariias de este sector, se va a demostrar que es el momento de
mostrar que Colombia cuenta con la capacidad, desarrollo y potencial para ser un actor
fundamental en una industria donde se estima un crecimiento mundial superior a los

US$166.000 millones de dblares para el afio 2025, segln Forbes.

MARCO LEGAL INTERNACIONAL

Marco legal internaional de los principales paises importadores de cannabis y sus derivados:

CANADA

Canada es uno de los paises pioneros en el cannabis medicinal su regulacion se modific en
el afio 1999 para permitir el tratamiento de enfermedades mediante el uso del cannabis,
actualmente su legislacion permite su uso recreacional y medicinal de forma federal; la
importacion y exportacion de cannabis unicamente puede realizarse con fines medicinales y
cientificos, en el cual se debera solicitar una licencia dependiendo de la modalidad de

comercio internacional, tal como lo dicta su ley sobre el cannabis.

Limitacién - importacion y exportacion

Las licencias y permisos que autorizan la importacion o la exportacién de cannabis sélo
pueden expedirse respecto del cannabis con fines médicos o cientificos o respecto del cafiamo

industrial.

Solicitud.

La solicitud de una licencia o permiso, o de su renovacion o modificacion, debera presentarse

al ministro en la forma y manera especificadas por éste y exponer la informacion requerida
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por el ministro, incluida la informacion financiera y cualquier informacion requerida por los

reglamentos. (Canada goverment, 2018).
ESTADOS UNIDOS

En Estados Unidos su regulacion depende de la legislacion impuesta por cada estado
perteneciente, por lo que algunos de ellos permiten el consumo y produccion de cannabis
recreacional y medicinal, actualmente son 34 estados los que permiten el consumo de
cannabis medicinal, no obstante, su proceso de exportacion e importacion debe ser autorizado
por el departamento de justicia de los estados unidos. EI comercio internacional de productos
medicinales con propiedades cannabicas de CBD es legal de forma federal, por lo que su
demanda internacional de productos a base de CBD constituyo un total de $893.2 millones

en importaciones de aceite a base de cannabis en el afio 2019. (Portafolio, 2020)
ALEMANIA

Alemania es el pais con la industria de cannabis mas grande en el continente europeo, sin
embargo, su produccién nacional no es suficiente para satisfacer su demanda interna y su
legislacion solamente permite el uso de cannabis con fines medicinales. La entidad
regulatoria bajo el nombre de Bundesinstitut fir Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM)
Instituto Federal Aleman de Drogas y dispositivos Médicos, autoriza la importacion de
cannabis Unicamente de paises que cumplen con la Convencion Unica de las Naciones Unidas
de 1961, por lo que, si una empresa alemana requiere la importacion de cannabis, debera
presentar su solicitud ante la entidad previamente mencionada, anteriormente los Unicos

paises exportadores permitidos para el comercio de cannabis en Alemania eran Canada,
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Holanda y Austria, sin embargo, tras las solicitudes adicionales de los importadores
alemanes, la BfArM afiadié una serie de nuevos paises a la lista, Suiza, Israel, Colombia,

Portugal, Espafia y Uruguay. (Stover, Michels, Werse & Pfeiffer-Gerschel, 2019)

MEXICO

En el mes de junio del 2018 México aprobo la reforma a la ley general de la salud, en la cual
reconoce las propiedades medicinales de la planta de cannabis, permitiendo asi su uso
medicinal e industrial, autorizando la comercializacion y produccion de productos derivados
del cannabis, sin embargo, su legislacion aun se encuentra atravesando modificaciones, ya
que el senado pretende la legalizacion del cannabis recreacional como medida contra el
crimen organizado, por lo que aunque su normatividad permite la importacion de productos
derivados del cannabis, se debera esperar los proximos debates que definirdn su marco

regulatorio como industria. (ICAN, 2020)

AUSTRALIA

Australia permite el consumo de cannabis medicinal en todo su territorio, sin embargo, su
consumo deberé ser controlado y garantizado solo bajo prescripcion médica para productos
que contengan cantidades superiores al 0.3% de THC, aquellos que poseen CBD pueden ser
comercializados legalmente, la exportacion e importacion de productos derivados del
cannabis con fines medicinales y cientificos es permitida, siempre y cuando se cumpla con
las solicitudes y requisitos previos a su autorizacion. Actualmente su capital, Canberra,

despenalizo el porte de 50 gramos maximos Yy el cultivo de 2 plantas de cannabis por hogar
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en septiembre del 2019, convirtiéndose asi en la primera ciudad de Australia en legalizar el

cannabis recreacional. (Veldman, Sensi seeds, 2020)

ITALIA

Desde el afio 2006, el sistema de salud italiano reconocio las propiedades benéficas de los
cannabinoides, iniciando la promulgacion de tratamientos a enfermedades mediante
productos derivados de cannabis, lo cual llevo a la legalizacion del consumo de cannabis con
fines medicinales en el afio 2007, su produccion obtuvo la legalizacion por el parlamento
italiano en el afio 2014, sin embargo, Unicamente el ministerio de defensa es quien puede
ejercer la actividad del cultivo de material psicotropico, por otro lado, el Ministerio italiano
de Politicas Agricolas, Alimentarias y Forestales, declard en al afio 2017 la legalidad del
cultivo de cannabis con niveles de THC inferiores al 0.6%. Debido a que su produccion
nacional no logra suplir su demanda interna, Italia requiere de la importacion de cannabis
procedente de empresas seleccionadas, pues su importacion debera llevar la aprobacién del

ministerio de defensa. (Veldman, 2020)
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6. DISENO METODOLOGICO

6.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
El enfoque de investigacion que se pretende utilizar en el proyecto es un enfoque descriptivo,
debido a que se describira la comercializacion y exportacion del cannabis medicinal desde
fuentes secundarias, mediante la investigacion y recoleccion de informacion a través de

entrevistas y encuestas.

6.2. ALCANCE DE LA INVESTIGACION
- Estudios exploratorios: Como punto de partida se busca informar acerca de los
procesos de cultivo, produccion y comercializacion de una de las mayores
oportunidades para la industria floricultora del departamento de Antioquia, como
lo es el cafiamo, debido a que ain se desconoce su potencial y propiedades por
parte de la poblacion colombiana generando vinculos y estigmas relacionados a
los psicotropicos, ocasionando gue no sea apoyado y promovido de la manera que

deberia serlo.

- Estudios descriptivos: Se busca describir cuales son las caracteristicas que las
empresas colombianas deben tener a la hora de comercializar y exportar
productos derivados del caflamo, identificando procesos de produccion, el marco
legal por el cual estd regido nacional e internacionalmente para su
comercializacion y definiendo la comercializacion de los productos finales por

las empresas ubicadas en Antioquia y su potencial exportador.
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6.3. DISENO DE INVESTIGACION
Para el desarrollo de este proyecto se utiliz6 un disefio cualitativo, debido a que se busco
realizar una intensiva descripcion de la produccién y comercializacion de productos
derivados del cannabis, utilizando fuentes primarias directamente en consultas a expertos y
empresarios de la industria de Cannbis en Antioquia y secundarias apartir de articulos,

documetos y estudios realizados, abarcando informacion sobre las empresas antioguefias.

6.4. RECOLECCION Y ANALISIS DE LOS DATOS

Para el desarrollo del trabajo de investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

- Entrevistas: Debido a su naturaleza flexible se considera que mediante la
entrevista se puede obtener una informacién méas acertada como fuente primaria
para la recoleccion de datos. Se realizaron entrevistas estructuradas y dirigidas a
expertos y empresarios de la industria. (ver anexos).

- Consulta a expertos: Con el fin de tener un conocimiento mas amplio,
proveniente de una fuente confiable se realizé un diplomado sobre el cultivo de
cannabis medicinal en Colombia elaborado por la institucién gubernamental
FIDATEC vy se aprovechd la presencia de expertos con los que se realizaron
consultas.

- Fuentes secundarias: Se utilizaron registros estadisticos de instituciones con
informacién del tema; documentos y trabajos realizados por otros autores que son

referente en el tema de la investigacion.
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7. RESULTADOS

7.1. INFRAESTRUCTURA PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA
DE PRODUCCION DE CANNABIS MEDICINAL.

LUGAR GEOGRAFICO-ZONA

Se trata de uno de los requisitos mas importantes a la hora de la obtencion de las licencias,
y de este dependera el grado de dificultad, costos de produccion y rentabilidad del cultivo;
antes de realizar la solicitud, es necesario tener conocimiento del terreno en el que se piensa
Ilevar a cabo el proyecto, pues existen diversos factores que pueden hacer del lugar no apto
para realizar plantaciones de cannabis, tal como lo dicta el decreto 613 del 2017, en el que
se estipula que no se otorgaran licencias para aquellas personas que pretendan realizar
cultivos en zonas ubicadas en parques nacionales o en areas resguardadas bajo el Sistema
Nacional de areas Protegidas, zonas de cultivo ilicito preexistentes, zonas con restricciones
por temas de ordenamiento territorial ni presencia de desplazamiento forzado. Una vez se
dispone de un terreno legalmente apto para el cultivo, es necesario comprender los diversos
factores que pueden determinar el éxito de la cosecha y negocio, ya que si bien se trata de
una planta la cual tiene crecimiento en multiples climas, algunos tenderan a beneficiar o

perjudicar el rendimiento del cultivo. (Uricoechea, 2020)
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ILUSTRACION 4. CANTIDAD DE CULTIVOS POR DEPARTAMENTO.

DEPARTAMENTOS CANT CULTIVOS
CUNDINAMARCA 142
ANTIOQUIA 133 1
VALLE DEL CAUCA 57
TOLIMA 42
CAUCA 40
BOYACA 33
SANTANDER 25
MAGDALENA 24
CALDAS 23
META 22
HUILA 14
QUINDIO 12
ATLANTICO 10
RISARALDA 7
SUCRE 7
CESAR 6
CORDOBA 5
CASANARE 4
MNORTE DE SANTANDER 4
VICHADA 4
NARINO 3
GUAJIRA 2
BOLIVAR 1

Fuente: Memorias curso intensivo para la implementacién del cannabis medicinal en colombia.
FIDATEC, 2020.

ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR

El cannabis es una planta anual, por lo que crece, florece y muere en una misma temporada
en casi todo el planeta, a excepcidn de zonas cercanas a los polos, sin embargo, al tratarse de
un negocio en el que se piensa cultivar en gran cantidad, se debera tener presente la altura
sobre el nivel del mar y latitud para asi facilitar su cultivo tomando provecho del clima,

humedad y fotoperiodo de la zona donde nos encontremos. (Cervantes, 1983)

Entre los cuidados esenciales que precisa el cannabis, la temperatura es uno de los mas
importantes, en promedio, las cifras ideales oscilan entre 20° a 25° centigrados en el dia 'y
entre 10° a 15° centigrados en la noche; Colombia cuenta con diversos pisos térmicos con

variaciones de temperatura entre los 0° centigrados hasta temperaturas superiores a los 30°
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centigrados, por lo que en algunos territorios del pais se debera tener un mayor control para
lograr la temperatura apropiada segun la variedad de cannabis que se est& plantando, ya que
no es igual el comportamiento y rendimiento de una planta en terrenos aridos como la guajira

que en climas frios como Boyacé o Narifio.

AGUA DISPONIBLE

Al igual que los humanos, las plantas necesitan de agua para sobrevivir y desarrollarse, ya
que tan solo el 80% de la planta se compone de agua, esta cantidad se debe a que esta utiliza
este fluido como el transporte de nutrientes desde sus raices hasta sus hojas o frutos, gran
parte del agua es recogida a través de los filamentos de las raices, convirtiéndose en un
disolvente de minerales para asi lograr alimentar la planta; Una de las caracteristicas mas
importantes que depara un terreno apropiado para el cultivo de cannabis es la cantidad de
agua que dispone el lugar, ya que si se trata de un lugar el cual carece de una fuente de
obtencion de agua, no se podra llevar a cabo la plantacion. Se estima que por lo menos se
requiere de 1,34 litros al dia por 10 gramos, en consideracién que una planta en promedio

produce 1 kilo de cannabis.

VIAS DE ACCESO

Al momento de consolidar el lugar en el que se piensa llevar a cabo la planta de produccién
de cannabis, aunque no se trata de un limitante para el desarrollo del negocio, es fundamental
tomar a consideracion la ubicacion del terreno frente a las vias de acceso que se tienen
disponibles, ya que estas podrian facilitar o generar dificultades desde el desplazamiento de
los trabajadores, cadena de suministro y proceso de entrega de la mercancia, llevando a la

compafiia a tener un aumento de costos por el transporte que implicaria la logistica y
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distribucion de la produccion obtenida, es por esto que dependiendo del modelo de negocio
que se piensa asumir, existen lugares estratégicos que cuentan con un mayor beneficio al

estar cerca de vias principales y aeropuertos.

SEGURIDAD

Se trata de uno de los factores mas regulados desde la legislacion colombiana para la
implementacion de cultivos de cannabis, por lo que escoger un lugar con bajos indices de
delincuencia organizada y comun, harian mas facil poder cumplir con los protocolos de

seguridad que dicta la norma estipulada en el decreto 2467 del 22 de diciembre del 2015.

SEMILLAS

El cannabis es un tipo de planta perteneciente al grupo familiar Cannabaceas, en el que se
encuentran dos especies, el l1Gpulo (Humulus lupulos L.), y el Cannabis sativa L o también
Ilamado cominmente como cannabis. Dentro de este Ultimo, existen tres subespecies, las
cuales son cannabis sativa, indica y ruderalis, esta distincion se basa en el tipo y cantidad de

cannabinoides aportados, tamafio de la planta, patrén de crecimiento. (Cervantes, 1983)

CANNABIS SATIVA SATIVA

Fue clasificada por primera vez en el afio de 1753 por el cientifico botanico Carlos Linneo,
su origen es predominante del continente asiatico, africano y americano, aunque con
caracteristicas diferentes dependiendo de la region, sin embargo, entre sus similitudes
generales se encuentra una planta con gran tamafio llegando a abarcar entre 3 metros y 5
metros de altura, ramas largas y espacios grandes internodales, hojas opuestas en la base del
tallo y alternas en el resto de la planta con grandes foliolos estrechos, esto ha resultado debido

a la adaptacion biologica que la planta ha tomado a lo largo de los afios, debido a que su

58



cultivo se desarrolla principalmente en entre el Trépico de Céancer y el Tropico de
Capricornio, lugar en el que se expone hasta a 16 horas de luz, lo cual intensifica su etapa de
crecimiento hasta un 300%, prolongandose inclusive hasta la mitad de su floracion. Esta
variedad suele tener un ciclo de crecimiento y floracion més lento que las indicas, tomando
alrededor de 10 a 16 semanas en su cosecha, propiciando un efecto de estimulacién cerebral
debido a los altos porcentajes que tiene de THC, aunque la cantidad de cannabinoides puede
varear dependiendo de la cepa cultivada, en general su contenido de THC es mucho mayor
al CBD, siendo una variedad con alto efecto psicotropico; es cominmente usada para el
tratamiento de enfermedades como el sindrome de Tourette, Alzheimer, epilepsia, entre

otras. (Cervantes, 1983)

CANNABIS SATIVA INDICA

Su clasificacion fue realizada por el bidlogo francés Jean-Baptiste Lamarck en el afio 1783,
La cannabis indica es una especie proveniente originalmente del sur del continente asiético,
de paises como India, Pakistan y lugares de grandes montafias como lo son el hindi Kush o
el Tibet, las caracteristicas climéaticas de estos lugares forzaron a este tipo de cannabis a
adoptar particularidades diferentes frente a las sativas, su principal distincion fisica es su
tamanio, el cual tiene alturas menores a los dos metros con foliolos méas anchos, hojas méas
densas y una distancia internodal mas corta, para asi protegerse del frio. Otra de sus
caracteristicas es su periodo corto de floracidn, el cual es de 6 a 8 semanas ya que proviene
de lugares con fotoperiodos de luz solar reducida. Este tipo de cannabis es mas apetecido
para el cultivo en interior debido a su baja estatura, lo que a su vez propicia una buena

resistencia a hongos y enfermedades, siendo plantas fuertes y vigorosas las cuales necesitan
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menos nutrientes que las sativas para optimizar sus resultados. Los efectos de estas plantas
tienden a ser més fisicos debido a que posee mayores cannabinoides de CBD a diferencia de
las sativas, es por esto que son mas adecuadas para el tratamiento de enfermedades

degenerativas. (Cervantes, 1983)

CANNABIS SATIVA RUDERALIS

Su origen proviene de la regién rusa de Siberia en el afio 1924, afio en el cual el botanico
ruso Dr. Janischevsky encontrd una planta de cannabis con caracteristicas diferentes en
cuanto a tamarfio, formay lugar de cultivo, tras numerosos estudios, Janischevsky, determino
que se trataba de la tercera especie de cannabis sativa L, la cual llamaria ruderalis, nombre
proveniente del latin rudus, que significa escombros o masa, ya que esta nueva especie podria
crecer en casi cualquier terreno, desde el himalaya hasta regiones en estados unidos donde se
solia cultivar cafiamo; entre sus caracteristicas destaca su estatura, tratdndose de una planta
que no suele pasar los 60 centimetros de altura, con una produccién minima de hojas y ramas,
pero con tallos fuertes; sin embargo su gran diferencia frente a las anteriores especies de
cannabis es que se trata de una planta autofloreciente, por lo que no necesita de un periodo
especifico de luz para su prospero desarrollo, o que conlleva a obtener una cosecha en un
periodo de 60 dias; los efectos obtenidos mediante esta planta son mas fisicos, no suelen tener
un gran efecto psicotropico ya que contienen mas cannabinoides de CBD que THC, es por
esto que se cree que su origen proviene de los cultivos de cafiamo. Esta variedad suele ser
bastante atractiva para crear cruces entre ruderalis y sativas e indicas, para asi lograr
aprovechar su propiedad autofloreciente, reduciendo los tiempos de cosecha y sacando

partido de los cannabinoides de su socio genético.
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Una vez se tenga conocimiento de las tres especies de cannabis, sera fundamental identificar
la sexualidad vegetal de la planta, ya que, al tratarse de una especie dioica, produce flores
femeninas y masculinas, lo cual tendra un impacto en el resultado final de la cosecha. Las
planta macho son las encargadas de generar el polen necesario para su reproduccion, el cual
al estar en contacto con una planta hembra altera su proceso de floracion, utilizando su
energia y vitaminas para la produccion de semillas, sin embargo, la mayoria de cultivadores
deciden tomar medidas de precaucion para evitar la fecundacion de las plantas femeninas, ya
que estas son las encargadas de producir la flor y tricomas con altos porcentajes de
cannabinoides, por lo que si el interés final del cultivo no es la produccién de semillas, sera
necesario apartar las plantas machos de las hembras para asi lograr aprovechar al maximo

sus propiedades cannébicas. (Cervantes, 1983)
TIPOS DE SEMILLAS

Existe una gran cantidad de semillas debido a el nimero de cepas de cannabis que se han
encontrado y modificado bioldgicamente, las cuales tienen variaciones desde su apariencia
fisica hasta sus propiedades y cuidados. Las semillas de cannabis se dividen en tres

categorias, semillas regulares, feminizadas y autofloreciente.

Las semillas regulares son aguellas que no han tenido ninguna alteracion bioldgica en su
composicion, por lo que se puede obtener una planta macho o hembra como resultado, entre
sus ventajas se encuentra que su produccién puede tener una mayor variedad de fenotipos,
brindando un mayor control a la hora de realizar cruces entre cepas, su desventaja es que no
se puede tener un conocimiento acerca de la sexualidad de la planta hasta el inicio de su etapa

de floracion. Las semillas feminizadas son principalmente semillas de cannabis que solo
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realizan la produccion de plantas genéticamente hembras y por lo tanto del fruto y terpenos
terapéuticos. Comunmente una planta de cannabis tiene una inclinacidn desde el inicio para
convertirse en una planta macho o hembra. Esto es debido a la regulacion de cromosomas,
conocidos mundialmente como cromosoma X y cromosoma Y. Cuando una planta tiene un
cromosoma X y un cromosoma Y se convierte en una planta macho; una planta con dos
cromosomas X serd hembra. Estas semillas feminizadas son creadas gracias al
condicionamiento que produce un tratamiento especial, el cual obliga a las plantas hembra a

producir flores macho

Las semillas de cannabis conocidas como semillas autofloreciente son determinadas por
florecer de forma automaética. Esto quiere decir que la planta no requiere el proceso de
cambiar las horas de luz o cumplir con sus fotoperiodos para lograr su ciclo de vida, a su vez
son plantas hembra por lo que no existe el problema de excluir las plantas macho, ya que su
alteracion genética parte del cruce entre una especie ruderalis y una indica o sativa femenina,
Esto genera un desarrollo mucho maés rapido de vegetacion y floracion, tomando entre 60 a
90 dias en completar su cosecha, su desventaja ocurre en que su produccion de flor no es
tanta en comparacion a las feminizadas o regulares debido a su poca estatura y corto periodo

de vegetacion. (Pérez, 2020)

INSTALACIONES

Para desarrollar un cultivo exitoso de cannabis con fines medicinales, se debe recordar que
al tratarse de una planta la cual va dirigida al campo farmacéutico, se deben cumplir con
todos los estandares de calidad y salubridad posible, esto conlleva a la implementacion de un

cultivo el cual debe ser monitoreado e intervenido constantemente para tener una cosecha en
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perfectas condiciones, libre de plagas y enfermedades que podrian alterar sus propiedades
canndbicas; siendo asi el factor diferencial principal que tiene la plantacion de cannabis con
fines medicinales, de aquellos cultivos destinados al sector industrial, por lo que, a diferencia
del cafiamo, se debe realizar el cultivo bajo una estructura que permita la proteccion y debido
control de cada una de las plantas. EI nombre que recibe esta infraestructura se conoce como
invernadero, sin embargo, expertos en el campo del cannabis medicinal en Antioquia hacen
énfasis en que la infraestructura implementada en Colombia, se debe catalogar como
invernadero bajo cubierta plastica, pues, por fortuna y ventaja comparativa, Colombia posee

un clima sin estaciones y un fotoperiodo apropiado para el cultivo. (Chica, 2020)

Al momento de la construccion del invernadero es necesario tener en cuenta factores de alta
importancia como lo son la topografia, el viento y caracteristicas climéticas de la zona

geogréfica.

TIPOS DE INVERNADEROS

Existen diferentes tipos de invernaderos, su clasificacion es dada bajo la forma de su
estructura y/o materiales por lo que se encuentra elaborado, al tratarse de un cultivo con fines
medicinales, expertos en el area del cannabis, recomiendan materiales de fabricacién como
PVC, aluminio o acero, ya que existen algunos materiales como la guadua o madera, los
cuales deben tener un cuidado permanente para asi soportar su exposicion al medio ambiente,
evitando asi el deterioro de su estructura por la descomposicion de sus materiales y

propagacion de plagas.
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Entre los diferentes tipos de invernaderos que se pueden implementar en los cultivos de
cannabis, el mas comun entre los productores es el invernadero tipo multitinel capilla de
policarbonato, pléastico o poli sombra, esto debido a que esta destinado al cultivo de plantas
que requieren cuidados especificos, asi como determinadas condiciones ambientales; se
compone de una estructura recta en sus laterales con un techo en arcos semicirculares, lo cual
permite la adaptacion de diferentes materiales como cubierta, su estructura sencilla permite

aumentar o disminuir su tamafio para lograr una mejor adaptacion al terreno. (Pérez, 2020)

ILUSTRACION 5. TIPOS DE INVERNADERO.

Fuente: (Lazarrabal, 2020). Obtenido de. https://www.bialarblog.com/tipos-de-invernadero-
clasificacion-caracteristicas/

MACETEROS Y SUSTRATO

Debido al cuidado y normas fitosanitarias en la implementacion de un cultivo de cannabis
medicinal, ninguna planta puede ser cultivada en suelo, cada una de las plantas debe tener su
propia maceta, para asi poseer el completo dominio del ambiente en el que se desarrolla el
cultivo y lograr una mejor estandarizacion de los cuidados que cada planta requiere, a su vez,
se evita la propagacion de enfermedades y plantas que pueden perjudicar la cosecha. (Chica,

2020)

64



Entre los tipos de maceteros disponibles en el mercado, se suelen utilizar aquellos fabricados
en materiales como el geotextil o aeropot. (Pérez, 2020) Las macetas en geotextil estan
elaboradas en un material textil reutilizable el cual permite a las plantas una mayor
circulacién de aire, los maceteros aeropot estan disefiados para aportar una mayor
oxigenacion a la planta a través de los agujeros que lleva el recipiente, permitiendo realizar
las podas necesarias cada vez que sobresalgan las raices de la maceta, ayudando a formar una
mayor masa radicular que conlleva a un cultivo méas compacto, ideal para las plantaciones

bajo techo.

El sustrato es la superficie o medio inerte que genera el soporte a la planta y protege el
desarrollo de sus raices, a diferencia de la tierra, esta requiere de una mezcla de enmiendas
naturales y otros componentes para brindar una mejor condicion de crecimiento a las plantas.
Existen diferentes tipos de sustratos, cada uno disefiado para satisfacer las necesidades de
cada cultivo, sin embargo, en el cannabis se debe de utilizar un sustrato libre de nutrientes y
fertilizantes que permita una buena absorcion y drenaje del agua, cabe resaltar que los
nutrientes de las plantas son suministrados a través del sistema de riego, ya que asi se logra
tener un mayor control de excesos y carencias del cultivo, puesto que la planta debe ser
alimentada durante diferentes fases del dia y un sustrato con fertilizantes podria desencadenar

un desequilibrio nutricional en el cultivo. (Chica, 2020)

SISTEMAS DE RIEGO

El sistema de riego es la estructura encargada de suministrar el alimento a las plantas,
ayudando a racionalizar el agua disponible de forma automatizada. En la industria del

cannabis medicinal, el sistema mas utilizado es el riego por goteo, el cual a través de
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pequerios tubos y goteros provenientes de las motobombas instaladas en los tanques de agua
0 reservorios, logran distribuir la cantidad de agua necesaria por planta; se conoce como el
sistema mas apropiado para este tipo de cultivos ya que es un sistema sencillo, de facil
operacion y permite tener un mayor control del riego, evitando riegos excesivos 0 escasos,

ayudando a ahorrar tiempo y dinero.

ILUSTRACION 6. COMPONENTES DE INSTALACION, RIEGO POR GOTEO.

/ Filtros
/' Requiere limpi

/’ diari,
/Bomba deagua | . ,Depésito de agua

Fuente: (Gestiriego, 2016). Obtenido de. https://www.gestiriego.com/componentes-instalacion-riego-
por-goteo/

RESERVORIO DE AGUA

Es el lugar de almacenamiento del agua que sera suministrada a las plantas a través del
sistema de riego, los reservorios de agua pueden ser construidos con el fin de almacenar el
agua proveniente de una fuente hidrica o para la obtencion de esta mediante la recoleccion

de luvia.
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Reservorio envase: Este es el tipo de reservorio preferido por los productores de cannabis,
ya que consiste en tanques de almacenamiento de agua, los cuales pueden distribuirse de
forma estratégica al interior de la planta de produccién, son reservorios con una capacidad
de almacenamiento menor en comparacion a los demas tipos de reservorios utilizados, pero
que a su vez permite tener un mayor control de su purificacion como del suministro de
vitaminas y fertilizantes necesarios para cada etapa de crecimiento de las plantas, por lo que

se puede disponer de tanques diferentes dependiendo de la etapa del cultivo. (Chica, 2020)

ILUSTRACION 7. RESERVORIO ENVASE.

Fuente: (ProtekPer(). Obtenido de. https://www.protekperu.com/

ILUMINACION

La luz es esencial para el cultivo de cannabis ya que es uno de los alimentos que proporciona

un crecimiento y floracidn exitoso, indispensable para lograr la fotosintesis de la plantay la
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obtencion de energia para el debido desarrollo de los frutos, por lo que la diferencia de horas
de luz influird en la calidad y cantidad de la cosecha. Aunque el desarrollo del cultivo se
genera en un ambiente con entrada de luz solar, se debe proporcionar una ayuda luminica
para lograr una estandarizacion del fotoperiodo y brindar los limenes necesarios por planta.
Esto dependera principalmente del tipo de semilla que se ha escogido previamente, ya que,
como hemos indicado anteriormente, las plantas auto florecientes no requieren el mismo
fotoperiodo que aquellas feminizadas o regulares. El sistema encargado de la percepcion y
recoleccion de luz en las plantas es denominado como “complejo antena”, el cual se da a
través de los cloroplastos de la planta y estd compuesto de pigmentos capaces de captar la

luz en colores rojo y azul. (Cervantes, 1983)

ESPECTRO DE LUZ Y PAR

La luz esta compuesta de fotones, denominados como “cuantos de luz” por Albert Einstein,
son particulas elementales luminicas en ondas que se mueven a la velocidad de la luz en el
vacio, sin embargo, no todas tienen un mismo comportamiento, ya que pueden tener
frecuencias y longitudes de onda diferentes. Las plantas logran tener una percepcion de luz
entre 200 a 800nm, sin embargo, las longitudes de onda que logran inferir en el proceso
bioquimico de la planta son aquella que poseen una onda espectral de 400 a 700nm,

catalogadas como PAR (radiacién fotosintéticamente activa). (Cervantes, 1983)

TEMPERATURA DEL COLOR
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ILUSTRACION 8. TEMPERATURA DEL COLOR.

UV LUCES ESPECTRO VISIBLE INFRAROJOS

180-400nm 380-750nm 700nm-Tmm
ETAPA VEGETATIVA PERIODO DE FLORACION
400-500nm 620-780nm

Fuente: (Royal Queen Seeds, 2020). Obtenido de. https://www.royalqueenseeds.es/blog-cultivo-de-
cannabis-el-espectro-luminico-y-formas-de-aumentar-el-nivel-de-thc-n269

Se conoce como temperatura del color a la percepcion de calor o frio que genera una fuente
de luz segun el color que irradia. Su unidad de medida es en grados kelvin, por lo que, a
mayores grados, se genera una luz mas célida y a menor grados una luz fria. La temperatura
del color que necesitan las plantas para crecer tiene una variacion entre los 2.000 y los

6.500°K, dependiendo de la fase del cultivo. (Cervantes, 1983)

TIPOS DE ILUMINACION
HPS (SODIO DE ALTA PRESION)

Son bombillas que utilizan una descarga de gas de sodio que, al ser calentado a través de una
balastra, convierte las moléculas de gas en luz, este tipo de iluminacion es la menos
recomendada para el cultivo de cannabis, puesto que, aunque generan una gran cantidad de
fotones por un bajo costo, no proporciona el espectro luminico correcto para el desarrollo de
las plantas, a su vez, irradia ondas de calor muy alto que no son transformados en luz

generando altos niveles de temperatura. (Dickens, 2018)
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HM (HALOGENUROS METALICOS)

Las bombillas de halogenuros metalicos son las mas econémicas del mercado, poseen el
mismo funcionamiento de las lamparas de sodio de alta presion, con la diferencia que utilizan
mercurio como fuente luminica, suelen ser utilizadas en la etapa de germinacion y vegetacion
de las plantas debido a su composicion de color, el cual tiene grandes cantidades de color
azul y verde con una propagacion alta de rayos UV, sin embargo, no generan un equilibrio
en su composicién de color al no contar con un espectro equilibrado de luz roja, por lo que
productores de cannabis suelen solo utilizarlas como fuente de rayos UV en la etapa de

floracion. (Dickens, 2018)

FLUORESCENTES.

Las luces fluorescentes cuentan con un espectro del color luminico mas equilibrado y una
eficiencia mayor al no desperdiciar energia en forma de calor, sin embargo, son aquellas que
generan menor cantidad de fotones, aportando entre 75-95 Iimenes por vatio, por lo que su
rendimiento frente a la produccion es menor en comparacion con los otros tipos de

iluminacién. (Dickens, 2018)

HIGH POWER LED (LEDS DE ALTA POTENCIA)

Las luces led es la Gltima tecnologia en iluminacion, permitiendo al productor de cannabis
propiciar el espectro de luz indicado segln la etapa de crecimiento en la que se encuentra el
cultivo, sin embargo, son las mas costosas en el mercado, pero aquellas que generan un menor

consumo eléctrico, temperatura y una mayor calidad de iluminacion. (Dickens, 2018)
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CMH (CERAMIC METAL HALIDE).

Las lamparas de halogenuros metalico-ceramicos cuentan con el espectro de colores de luz
mas equilibrado, siendo asi aquellas que mejor igualan el espectro luminico del sol con una
baja temperatura, logrando ser indicadas para cada etapa de crecimiento de la planta, a su
vez, generan un flujo de fotones més altos, logrando una mayor produccion de flores por un
bajo costo en comparacion a las luces led. Su Unica desventaja es que para su funcionamiento
requiere de la instalacién de balastras, las cuales generan un aumento del costo inicial, pero

que, a pesar de ello, tienen un bajo costo de consumo eléctrico.

ILUSTRACION 9. ESPECTRO LUMINICO POR FUENTE DE LUZ
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Fuente: (Dickens, 2018). Obtenido de. https://www.florprohibida.com/blog/comparativa-tipos-

iluminacion-cultivo-interior/

DISTRIBUCION DE LA PLANTA



Consiste en realizar la distribucion ordenada de los elementos industriales y comerciales,

garantizando asi una mayor fluidez en el desarrollo de los diferentes procesos de la compafiia.

Las areas 0 zonas de trabajo que componen un desarrollo 6ptimo en un cultivo de cannabis

son:

1. Zona de almacenamiento y tratamiento de aguas.
2. Zona de cultivo.
2.1. Zona de vegetacion.
2.2. Zona de floracion.
3. Zona de germinacion o preparacion de esquejes.
4. Zona de almacenamiento plantas madre.
5. Zona de recibo y pre-limpieza del material cosechado.
6. Zona de almacenamiento, secado y curado.
7. Zona de transformacion o laboratorio.

8. Zona de almacenamiento de insumos y material de trabajo.
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ILUSTRACION 10. AREAS DE TRABAJO PARA UN CULTIVO OPTIMO DE

CANNABIS.

Fuente: Elaboracién propia.

Toda distribucién de planta depende de la cantidad de factores de produccion, modalidad de
cultivo y propdsito de la cosecha, esta seria la distribucion organizada de un cultivo de
cannabis con una produccion destinada a la extraccion de cannabinoides para su

comercializacion.

PROCESO DE PRODUCCION
GERMINACION

Una vez se ha seleccionado la variedad de cannabis a cultivar, se debera iniciar la fase de

germinacién, el cual es el proceso de reanudacion embrionario de la semilla. Lo que se

73



pretende lograr es despertar su sistema radicular, lo cual solo se conseguira si se proporciona
las condiciones apropiadas de temperatura, humedad, aire y oscuridad. Las semillas necesitan
de una temperatura generalmente calida, entre 20° a 25° Centigrados, por lo que se
recomienda realizar su proceso en un ambiente cerrado donde se pueda lograr un microclima
Optimo para su desarrollo, a su vez, la humedad relativa que se debera inducir es del 90%, ya
que durante su fase de descanso, se logra secar casi por completo, por lo que la absorcion de
agua provocara que la semilla se expanda hasta lograr abrir su envoltura externa; una buena
ventilacion ayudar a la semilla a absorber el oxigeno necesario para convertirlo en aztcar y

asi adquirir la energia requerida para iniciar el crecimiento de su radicula. (Cervantes, 1983)

Existen diferentes procesos de germinacion, desde germinar la semilla dentro del sustrato de
forma tradicional, hasta su manipulacién previa para luego ser plantada, aunque todos los
métodos funcionan, tienen ventajas y desventajas en sus procesos, por lo que a continuacion

se ensefiaran los métodos mas utilizados por los productores de cannabis medicinal.

ILUSTRACION 11. PLANTULA.

Fuente: (CannaConnection, 2019). Obtenido de. https://www.cannaconnection.es/blog/1913-como-

germinar-semillas-de-marihuana
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GERMINAR SEMILLAS DIRECTAMENTE EN LA MACETA

Este es uno de los métodos mas antiguos utilizados, sin embargo, es uno de los menos
recomendados ya que su control dependera de factores como el ph y calidad del sustrato, lo
primero que se deberd verificar es el tamafio de la maceta, para el proceso de germinacion se
recomienda utilizar una maceta de apenas 0.5 litros para evitar ahogar la semilla, consta en
posicionar la semilla dentro del sustrato una vez se haya verificado su ph a una profundidad
de 2 cm méaximo, para que asi solo sea una pequefia capa de tierra la que proporcione la
oscuridad necesaria para su desarrollo y sea mas sencillo para la plantula lograr salir de la
maceta, por consiguiente se debera mantener el sustrato himedo constantemente, utilizando
el riego en pulverizacion para asi evitar que la fuerza de caida del agua logre enterrar mas la
semilla y su radicula no logre emerger correctamente. La desventaja principal que tiene este
método es que no se logra llevar un seguimiento del estado de la semilla, a su vez se expone
a posibles patdgenos en la tierra que podrian ocasionar dafios en el proceso de germinacion.

(Canncaconnection, 2020)

GERMINAR SEMILLAS EN JIFFYS
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ILUSTRACION 12. JIFFY.

Fuente: (Chinesta, 2015). Obtenido de. https://www.growbarato.net/blog/jiffys-los-grandes-aliados-

de-los-cultivadores/
Los jiffys o tacos de esquejes son discos prensados de turba o coco biodegradables que
poseen nutrientes que ayudaran a intensificar y asegurar el proceso de germinacion de
semillas o esquejes, siendo asi el recipiente en el que se posiciona la semilla. lo primero que
se debera realizar para poder utilizar los jiffys serd sumergirlos en agua para lograr que se
expandan y humedezca, de forma que se dispondra de suficiente sustrato para enterrar la
semilla, de igual forma que en el proceso de germinacidn en maceta, se deberan enterrar con
una profundidad no mayor a 2 cm y se tendré que verificar constantemente la humedad del
sustrato para evitar que se seque completamente. La principal ventaja que se obtiene con este
método de germinacién es que los jiffys logran aportar una buena aireacion y una vez
desarrollada la plantula se podré trasplantar el jiffy completo en una maceta mas grande,

evitando asi la manipulacion de la semilla en su fase mas delicada. (Chinesta, 2015)
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GERMINAR SEMILLAS EN PAPEL ABSORBENTE
ILUSTRACION 13. GERMINACION EN PAPEL ABSORBENTE.

8 21°C
&

Fuente: (Sensi Seeds). Obtenido de. https://sensiseeds.com/es/info/fag/cual-es-la-mejor-forma-de-

germinar-semillas/
Este es uno de los procesos de germinacion preferidos por los productores de cannabis debido
a su efectividad, facilidad y bajo costo. Lo primero que se debe realizar es buscar un
recipiente en el que se pueda ubicar las hojas de papel absorbente, a mayor cantidad de hojas,
mayor sera la capacidad de retencion del agua y por lo tanto mayor humedad, posteriormente
se debera humedecer las hojas para asi colocar la semilla, luego se debera cubrir con mas
hojas himedas y dejarse en un lugar oscuro. Una de las ventajas en comparacion con los
métodos de germinacion antes descritos es que se puede llevar un control sobre el proceso de
transformacion de la semilla, donde una vez logra salir la radicula de la planta, se debera
trasplantar a 2 cm de profundidad en la maceta en el que iniciard su proceso como

plantula. (Chica, 2020)
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ETAPA DE VEGETACION O CRECIMIENTO

Se trata de la etapa de desarrollo de la planta mas importante, pues definira el éxito del
cultivo, logrando gue las plantas se desarrollen mas fuertes y resistentes, el primer factor para
tener en cuenta es que, asi como el crecimiento de la planta serd progresivo, los insumos y
factores atmosféricos deberan ser inducidos de acuerdo con su crecimiento. El proceso de
vegetacion tiene un promedio de duracién entre 3 a 10 semanas, aunque generalmente bastara
con cuatro semanas, todo dependeréa de las condiciones atmosféricas, el tipo de cannabis y el

propasito del cultivo.

Una vez los cotiledones salen de la semilla, iniciara su proceso de crecimiento, en el cual
debera ser trasplantada a lo largo de su desarrollo, a excepcién de las genéticas
autoflorecientes las cuales se recomienda que su cultivo se realice en su maceta final, para
asi evitar inducir estrés en la planta que podria ocasionar alteraciones en su proceso de
vegetacion; inicialmente la plantula de cannabis tendra un tallo delgado y débil acompafiado
de dos cotiledones y dos hojas con un foliolo, por lo que mientras logra un desarrollo fuerte
de sus raices y tallo, se debera tener precaucion con las corrientes de aire que podrian doblar
la plantula y terminar dafiando la planta, por lo que la temperatura, luz y agua suministrada
seran los encargados de su desarrollo en sus primeras semanas de vida, debemos recordar
gue su sistema radicular se encuentra aun débil y sensible, por lo que solo se debera
suministrar pequefias cantidades de agua de forma que la maceta se mantenga constantemente
himeda, un sobre riego podria terminar ahogando la planta o produciendo plagas u hongos,

mientras que si sucede lo contrario, el sustrato podria terminar secando completamente sus
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raices; durante el desarrollo de la plantula se deberd tener un ambiente con una humedad
relativa del 70% y una temperatura entre 20° a 25° Centigrados, acompafiadas de un
fotoperiodo de 18 horas de luz diarias por 6 de oscuridad para estimular su

crecimiento. (Cervantes, 1983)

La etapa de crecimiento vegetativo suele comenzar una vez la plantula desarrolla la forma de
una planta de cannabis, por lo que se debera realizar su primer trasplante para que asi sus
raices logren crecer con mayor facilidad y comodidad, permitiendo a la planta continuar con
su desarrollo, durante esta fase se pretende generar un tallo grueso y resistente acompafado
de ramas y hojas densas, por lo que los nutrientes y horas de luz seran los encargados del

Optimo desarrollo de la planta.

Al momento de su trasplante serd oportuno utilizar un enraizante que permita estimular el
crecimiento radicular de la planta, a su vez durante esta fase la planta requiere de nutrientes
que deberan ser preparados en los reservorios de agua para que puedan ser suministrados a
través del sistema de riego en las cantidades necesarias para su desarrollo, es preciso sefialar
que durante esta fase de vegetacion la planta se alimenta mayormente por macronutrientes
compuestos de nitrogeno, potasio y fdsforo, sin embargo, el acompafiamiento de
micronutrientes como el manganeso, cloro, cobre, cobalto, silicio, niquel, sodio, fluor, hierro,
boro, molibdeno, calcio, azufre y zinc ayudara a la planta a cumplir una mejor absorcion
nutricional y al éptimo desarrollo para su fase de floracion (Chica, 2020). El nitrégeno es el
mineral esencial que las plantas requieren para lograr crecer de forma vigorosa, fuerte y con
ese color verde caracteristico, ya que es indispensable para el desarrollo de clorofila, por lo

gue una carencia de nitrogeno se podréa evidencia si las hojas de la planta presentan un color
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amarillo, en el caso contrario, un exceso de nitrogeno dard como resultado hojas de un tono
muy verde con tendencia a doblarse hacia dentro y con quemaduras, y es que las hojas en la
planta funcionan como paneles de energia, por lo que, si las hojas se mantienen saludables,
lograran realizar su proceso de fotosintesis de forma adecuada, permitiéndole a la planta
absorber sus nutrientes desde las raices y transportarlos a cada una de sus partes. (Cervantes,

1983)

El fotoperiodo que se debera cumplir serd de 18 horas de luz por 6 de oscuridad a través de
una fuente de luz fria entre 5.000° a 6.500°k, la cual debera otorgar minimamente 30.000
limenes por metro cuadrado, a su vez, debera estar ubicada en un lugar que pueda tener una
buena ventilacién, ya que esto ayudara a renovar el aire y controlar la temperatura del
ambiente, pero de igual forma permitira a las plantas adquirir un tallo y ramas més fuertes
gracias al movimiento producido por las corrientes de aire, lo cual le permitira crecer fuerte
para soportar sus frutos en la fase de floracion evitando que doblen las ramas en su

produccion.

PLANTAS MADRE

Se conoce como plantas madre a aquellas que han sido destinadas a permanecer en un estado
inducido de vegetacién para utilizarse como productoras de esquejes. Una vez se obtiene un
estudio acerca de la taxonomia y comportamiento de la cepa seleccionada de cannabis, se
procedera a destinar plantas seleccionadas para utilizarse como fuente de obtencion de
esquejes; esto permitira realizar un estandarizacion de las necesidades y carencias de cada

planta, pues su desarrollo se atiene a patrones de comportamiento consolidados por el
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crecimiento de las plantas madre, a su vez, se obtiene una reduccion de costos al utilizar
esquejes como fuente de propagacion de las plantas, por lo que no se tendra que realizar la

compra de semillas una vez obtenida la cosecha. (Pérez, 2020)

ETAPA DE FLORACION

Cuando las plantas han alcanzado un crecimiento éptimo y se encuentran ocupando en
promedio el 50% del espacio cultivable, el proceso siguiente a efectuar es cambiar el
fotoperiodo de los temporizadores; el cual pasaria de un periodo de 18 horas de luz por 6 de
oscuridad a 12 horas de luz por 12 horas de oscuridad, el espectro de luz indicada en esta
etapa de crecimiento debera ser de una luz calida entre los 2.800°k hasta 3.500°k; lo que se
pretende realizar es detener su crecimiento al prolongar el periodo nocturno de la planta,
estimulando las proteinas encargadas de realizar su fase de floracién; Es este el motivo por
el cual las plantas de exterior suelen cultivarse para crecer en primavera y comenzar su
floracién en verano, pues al recibir menos horas de luz daran por inicio el desarrollo de sus

flores para su reproduccion. (Cervantes, 1983)

En el momento que empiezan su etapa de floracién ocurre un fendmeno en las plantas
conocido como stretching o estiramiento, en el cual logran aumentar su estatura en diferentes
proporciones dependiendo de la genética del cannabis, las plantas indicas tienen un
estiramiento mucho menor que el de las genéticas sativas, Esto se debe a su lugar de origen,
ya que la gran mayoria de plantas indicas proceden de paises que tienen estaciones del afio,

lo cual hace que las plantas puedan diferenciar bien el periodo de crecimiento al de floracion
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segun la época del afio que se encuentran, mientras que, En el caso de las sativas su origen
procede generalmente de lugares tropicales en los que hay un horario de luz anual que
atraviesa siempre las 12 horas de luz y las 12 horas de oscuridad, por lo que, su estiramiento
debe ser mayor para lograr cumplir con su desarrollo; plantas indicas tienden a duplicar su
tamafio de crecimiento, mientras genéticas sativas suelen aumentar cuatro veces su tamario,
por lo que se tendra que prever una area de cultivo amplia para su desarrollo. Durante esta
etapa las plantas ya han cambiado su focalizacion de energia para concentrarse en la creacion

de flores. (Alchimia, 2018)

El inicio de la floracion en las plantas de cannabis se presenta cuando aparecen las primeras
acumulaciones de pistilos surgidos en las flores hembra. En este momento la planta nos esta
indicando que sus necesidades nutricionales han cambiado y que a partir de este momento el
fésforo y el potasio tendran mas presencia que el nitrégeno; sin embargo, el mayor error que
se suele cometer entre los productores novatos es cambiar su nutricion vegetal de forma
dréastica, pues aunque es cierto que las flores necesitan de fosforo y potasio principalmente
(Chica, 2020), debemos recordar que estas se desarrollaran a lo largo de su crecimiento, por
lo que al iniciar, sus flores aun no tendran el tamafio necesario para demandar grandes
cantidades de fertilizantes y dependeran de la absorcién de energia adquirida por luz a través
de sus hojas, las cuales requieren de nitrégeno para su funcionamiento éptimo. Dependiendo
del tipo de genética a cultivar se debera tener una distribucion de los niveles de nutrientes
diferente, ya que si se trata de una planta sativa se debera inducir su alimento de forma lenta
y progresiva con relacion a sus semanas de desarrollo, mientras que plantas indicas, suelen

requerir de una mayor cantidad de nutrientes en sus primeras semanas al tener menos tiempo

82



para finalizar su floracién. Una vez las plantas logran su méaximo estiramiento, sera el
momento de aumentar las cantidades de fésforo y potasio suministrados acompafiados de
calcio y magnesio, de forma que la planta pueda producir flores méas grandes y con buena
cantidad de tricomas. En sus Ultimas semanas de desarrollo, la mayoria de los pistilos en las
flores cambiaran su color blanco a tonos rojizos o &mbar, y el color de sus hojas cambiara a
tonos amarillos, lo cual indicara el completo desarrollo de su estructura vegetal y fase de
floracion, por lo que se debera suspender su riego con fertilizantes y proceder a un lavado de

raices dias previos a iniciar su cosecha. (Cervantes, 1983)

ILUSTRACION 14. FLOR CANNABIS.
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Fuente: (Madame Grow). Obtenido de. https://vegetalbioplant.com/blog/es/etapas-de-la-floracion-

de-marihuana-semana-a-semana-la-prefloracion-parte-i/

PROCESO DE SECADO, EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO

Una vez la planta de cannabis se encuentre lista para su cosecha, se deberd cortar sus flores

y podar la mayor cantidad de hojas posibles antes de realizar el secado del cannabis. Al
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momento de retirar las flores de la planta, estas se encuentran con un porcentaje de agua del
75% por lo que se debera reducir entre un 10% a 15%; habitualmente para obtener este
resultado tardara entre 10 a 15 dias durante su proceso de deshidratacion; un buen proceso
de secado y curado del cannabis intensificara su aroma, sabor y propiedades cannébicas,

dando como resultado una flor de alta calidad. (Pérez, 2020)

Para conseguir un buen secado se debera inducir las flores en un ambiente de oscuridad total,
ya que los rayos emitidos por fuentes de luz podrian alterar las propiedades cannébicas
transformando sus cannabinoides, de igual forma se debera tener una humedad relativa
inferior al 50% para asi evitar la propagacion de enfermedades o descomposicion de las
flores. Existen diferentes métodos de secado, los méas recomendado por los productores de
cannabis consiste en colgar las flores de forma vertical, separados entre ramas y evitando su
contacto, para que puedan recibir aire en cada una de sus partes de forma homogénea; el
segundo método consiste en ubicarlas en un armario de secado donde deberan ser colocadas
evitando el contacto entre las flores sobre los pisos del armario de secado, su desventaja es
que se debera estar cambiando la posicion de las flores para lograr un secado uniforme.

(Pérez, 2020)
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ILUSTRACION 15. PROCESO DE SECADO.

Fuente: Memorias curso intensivo para la implementacion del cannabis medicinal en colombia.
FIDATEC, 2020.

El siguiente proceso que se deberd realizar es el curado de las flores, permitiendo la
degradacion de subproductos generados en el proceso de secado como azucares o clorofila,
para conseguir un buen resultado alto en terpenos y cannabinoides, se debera almacenar las
flores en recipientes o bolsas herméticas hasta el 70% de su capacidad para asi evitar la
exposicién a humedades relativas. al igual que en el secado, las flores no pueden estar

expuestas a rayos de luz y temperaturas superiores a los 25° centigrados. (Cervantes, 1983)

ILUSTRACION 16. PROCESO DE CURADO.
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Fuente: (Weediid Academy). Obtenido de. https://www.weediid.com/academy/el-ciclo-vital-del-

cannabis/el-curado-de-los-cogollos-de-marihuana

PROCESO DE TRANSFORMACION DEL CANNABIS

El proceso de transformacion del cannabis dependeré del proposito de cultivo,
generalmente las compafiias productoras de cannabis medicinal buscan realizar su
extraccion para luego ser comercializadas entre las compafiias farmacéuticas o bien
transformadas en su producto final, debido a que se busca obtener la mayor concentracion

de cannabinoides posibles para asi desechar toda la materia vegetal.

ILUSTRACION 17. TIPOS DE EXTRACCION DE CANNABIS.
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Fuente: (Cafiamo). Obtenido de. https://canamo.net/noticias/mundo/cannabis-para-principiantes-que-

es-el-bho

Existen diferentes metodos para conseguir los extractos de cannabis, entre procesos

mecanicos como el uso de prensas hidraulicas hasta procesos quimicos con gas butano o co2.
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Aquellos que logran extraer con mayor pureza los cannabinoides de la flor son la extraccion

supercritica de co2 y ultrasonido. (Pérez, 2020)

La extraccion supercritica de co2 se basa en el uso de fluidos supercriticos, el cual consiste
en transformar el gas del co2 en un estado intermedio liquido, sélido y gaseoso, mediante
alteraciones de temperatura y presion extrema, para luego separarse o fraccionarse. Se trata
de uno de los procesos mas seguros como método de extraccion segun la FDA, debido a que
el solvente utilizado es un compuesto natural a diferencia de otros métodos de extraccion que
implementan derivados del petréleo como el butano o el propano; su principal problema es
el alto costo de los equipos, el cual puede variar entre los 30.000 a 400.000 délares, teniendo
presente que su proceso deberd ser realizado por profesionales altamente capacitados en

laboratorios. (SFE, 2019)

El proceso de extraccion por ultrasonido consiste en realizar una ruptura de espacio en el
solvente utilizado, mediante una cavitacion acustica, creando una burbuja en la que se
desarrolla la ruptura de las propiedades cannabicas, separando los cannabinoides de la
materia vegetal. A diferencia de las extracciones por supercritica de co2, los equipos son mas
econdmicos, con valores entre los 2.000 a 20.000 dolares y su proceso no requiere de altas

capacitaciones técnicas para un uso optimo y seguro. (Hielscher, 2020)

7.2.CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE CANNABIS EN COLOMBIA
Y ANTIOQUIA.

Segun Euromonitor International (2019), el tamafio del mercado mundial del cannabis para

el afio 2018 fue de $ USD 150 mil millones (MM), y la participacion del cannabis legal fue
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apenas del 8% del mercado total. De igual manera, se proyecta que el tamafio del mercado
en 2025 sea de $ USD 214 MM vy la participacion del cannabis legal sobre las ventas totales

ascienda a 77%. (Mejia, 2019)

El negocio es tan llamativo que en Colombia, hay més de 60 empresas autorizadas para
funcionar en el pais y el Ministerio de Justicia otorg6 el afio pasado 543 licencias a
compafiias que solicitaron permisos para cultivos de cannabis psicoactivo (138), no

psicoactivo (323) y semillas (82). (Portafolio, 2020)

A pesar de la coyuntura del COVID-19 y el crecimiento de esta industria en Colombia, el
sector del cannabis fortalece los proyectos educativos y de inversion mediante exposiciones
digitales, organizadas por Muisca Capital Group, una firma latina de gestion de inversiones,
donde diversos actores de la industria participaran compartiendo sus experiencias y

generando inversiones que fortalezcan este nuevo sector. (Bustos, 2020)

ILUSTRACION 18. INDICADORES PRODUCTIVOS DEL CANNABIS MEDICINAL EN
COLOMBIA

» Empleos agricolas por hectarea: 17,3 (todos formales) -en flores 17 empleos por

ha en promedio-
* Costo de generacién de un empleo: $50 millones (en flores $33 millones)
» Area cultivada: 45 has.
» Tamafio promedio del cultivo: 2,1 has.
» Plantas porm® de 1 a4
* Numero de ciclos por afio: 3,4

* Rendimiento por m2 por ciclo (gramos de flor seca): 180
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Fuente: (Ramirez, 2019). Obtenido de:

https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/3823/Repor_Diciembre_2019_R

amirez.pdf?sequence=4&isAllowed=y
Segun este estudio, la generacion de empleo agricola por hectarea se estima en 17, se trata
de una industria con una alta capacidad de generacion de empleo, pero con altos
requerimientos de inversion. El tamafio promedio de las empresas encuestadas por Juan
Mauricio Ramirez, Investigador Asociado de Fedesarrollo es de 2,1 hectareas por empresa,
la densidad que reportan esta entre 1 y 4 plantas por metro cuadrado, se reportaron 3,4
ciclos productivos por afio y finalmente el rendimiento promedio por metro cuadrado en

cada ciclo es de 180 gramos de flor seca. (Ramirez, 2019)

Para caracterizar mejor el potencial competitivo de la industria del Cannabis en Colombia y
Antioquia se usara el Anélisis de Porter para los sectores industriales, teniendo en cuenta

los siguientes aspectos clave:

- Larivalidad entre los competidores existentes en el sector industrial: La
produccion de cannabis medicinal en Colombia es variada, existen empresas
que: Se dedican a cultivar y procesar cannabis psicoactivo y no psicoactivo para
venderlo a los consumidores finales; También hay empresas enfocadas en
producir para vender en cantidades mas altas, con el fin de comercializar con
compariias farmacéuticas y con sus socios comerciales nacionales e
internacionales; Finalmente estan las empresas que no compiten directamente

con productos finalizados, sino que se enfocan en cultivar y producir con el fin
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de reducir los costos de produccién e insumos. Entonces al ser este un mercado
tan variado y nuevo, la rivalidad entre los competidores no esta tan marcada.
La amenaza de productos o servicios sustitutos: La industria del cannabis no
posee directamente un producto o servicio sustituto, puesto que es conocida
como la planta con mayor adaptabilidad a las diferentes necesidades del ser
humano, con usos que parten desde la industria textil, hidrocarburos, hasta la
industria medicinal. Por lo tanto, sus productos sustitutos serian los mismos
medicamentos farmacéuticos que la industria del cannabis pretende sustituir.
La amenaza de nuevos ingresos en el sector: Al ser este un sector
relativamente nuevo en el mercado Colombiano, la oportunidad de crear
empresas es muy grande, pues la competencia no es mucha y este pais es uno de
los focos més grandes para los inversionistas a nivel mundial, debido a las
ventajas con las que cuenta a nivel geogréfico frente a otros paises productores.
El Poder negociador de los clientes: Actualmente en el mercado no hay
muchas opciones ofertadas por parte de la cadena productiva que le permita a
los demandantes tener una amplia variedad de productos, por lo que el poder de
negociacion de los clientes es bajo, puesto que aquellos consumidores de
productos derivados de cannabis deben someterse al precio y productos
ofrecidos por los pocos oferentes.

El Poder negociador de los proveedores: Colombia, durante muchos afios, ha
sido productor y exportador de flores lider en el mundo, con clientes clave
provenientes de EE. UU. y Canada. Tiene ademas una gran cantidad de

conocimientos y habilidades en el cultivo de flores, permitiendo que muchas de
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estas habilidades sean transferibles al cultivo de cannabis, por lo que cuenta con
un amplio repertorio de proveedores de insumos para la produccion de cannabis,
a su vez, posee una amplia variedad de cepas de cannabis entre sus bancos de
semillas locales registrados ante el ICA, lo cual hace mas factible y menos

costoso el desarrollo de una plantacion de cannabis.

7.3. CARACTERISTICAS DE LOS PROCESOS DE COMERCIALIZACION DE
LOS PRODUCTOS EXTRAIDOS DEL CANNABIS Y SU POTENCIAL
EXPORTADOR.

En el afio 2016 la ley colombiana promulgé el decreto 780, donde se regula y permite el
acceso seguro e informado al uso médico y cientifico del cannabis y sus derivados y en 2017

fue expedido el decreto 613, el cual permite el acceso a la industria del cannabis a través de

los tipos de licencias.

El 2019 fue un afio donde el Ministerio de Justicia aprobo alrededor de 570 licencias, a pesar
del avance, sigue existiendo un retraso, porque para finales de 2019 el INVIMA no habia
regulado el consumo nacional de cannabis medicinal, frenando asi el avance de esta industria.

(Muhoz, 2020)

Actualmente hay un proyecto de ley para el decreto 613 de 2017, que permitiria el uso de
zonas francas para la transformacidn de flor seca, beneficiando a las empresas que no cuentan
con instalaciones para su transformacion, también junto a la licencia de cultivo de CBD,

vendra la licencia de fabricacion para los derivados del cannabis no psicoactivo.
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La directora juridica de Anandamida Gardens Diana Valenzuela, considera que el riesgo de
la sobrerregulacion es una barrera para la industria del cannabis y recomienda al INVIMA
que deben trabajar por permitir el uso medicinal de esta planta “no puede ser que muchos
productos de esta industria sea mas facil exportarlos que usarlos aqui”. (Valenzuela, 2020)
Sin embargo, con la plataforma MICC se podria facilitar el proceso de licencias y cupos
haciendo los tramites de manera virtual, agilizando asi el cultivo y fabricacién de nuevas
empresas con posible potencial exportador. También esta industria a un corto y mediano
plazo, mediante la produccion para las ventas nacionales e internacionales contribuira
directamente a la reconstruccion econdmica a la que se verad expuesto el pais debido a la

emergencia sanitaria COVID-19.

Las compafiias cultivadoras y productoras de los derivados del cannabis medicinal
actualmente comercian de acuerdo con las necesidades de sus clientes, cumpliendo con las
caracteristicas que éste solicita, ya sea con la debida formula médica, o con la creacion de
productos para la distribucién en grandes cantidades a compafiias de la industria
farmacéutica. Estas compafiias cuentan con su promocion, distribucién, manejo del producto
y gestion de la informacidn para la comercializacion de sus productos, mediante el uso de la
herramienta de las 4 P (producto, precio, plaza y promocién), la cual es fundamental para el

desarrollo de todos los negocios.

De acuerdo con los casos consultados, las empresas antioquefias productoras y
comercializadoras de cannabis medicinal cuentan con diferentes caracteristicas para definir

su proceso de comercializacion.
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- Algunas empresas se caracterizan por cultivar y procesar cannabis psicoactivo y
no psicoactivo, desarrollan sus productos mediante estudios propios y los
comercializan incitando a las personas a que consulten con sus médicos, los cuales
tratan directamente la enfermedad cronica por medio de la modulacion del
sistema endocannabinoide, recetando asi una férmula con los productos de la
compafiia de acuerdo con la enfermedad que se va a tratar; como lo es el caso de

la empresa Anandamida. (Anandamida, s.f.)

- Existen también empresas que se enfocan en producir para vender en cantidades
mas altas, se dedican al proceso de cultivo, fabricacion y comercializan con
compafiias farmacéuticas y con sus socios comerciales nacionales e
internacionales, quienes se encargan de vender y distribuir estos productos
aportantes para la salud, estas caracteristicas son aplicadas por las empresas

PharmaCielo y Mannta. (PharmaCielo, s.f.), (Mannta, s.f.)

- También hay empresas que no compiten con productos terminados, sino que su
enfoque es cultivar, producir y suministrar aceites, extractos (full espectrum) y
aislados de CBD (cannabidiol) con el fin de reducir los costos de produccion e
insumos para los mercados nacionales e internacionales, cumpliendo con los
objetivos especificos que sus clientes demanden, para asi respaldar las futuras
innovaciones con productos nuevos. Estas caracteristicas son aplicadas por la

compafiia FCM global. (FCM global, s.f.)

POTENCIAL EXPORTADOR DE LAS EMPRESAS ANTIOQUENAS
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El cannabis medicinal en Colombia empez0 a tomar fuerza en el 2016. Debido a la reciente
aparicion y reglamentacion de este tema, se percibe un potencial exportador en algunas
empresas antioquefias, pues se evidencia un mayor volumen de cultivo, produccion, y mayor
fortaleza financiera frente a otras empresas locales, ademas pueden llegar al mercado externo;
se tienen datos de que estas empresas hicieron exportaciones, pero estadisticamente no estan

medidas en Antioquia, debido al poco tiempo que posee esta nueva industria.

“La Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes (JIFE) amplié el cupo de
exportacion y manejo de cannabis con fines medicinales de 1,2 a 14 toneladas, seguin anuncio
el Gobierno.” (Asocolcanna, 2020) Siendo esto una puerta para las negociaciones futuras de
los productores locales que proveen productos medicinales a laboratorios farmacéuticos
internacionales. Con la ampliacion del cupo de exportacién y manejo del cannabis con fines
medicinales, se espera que el gobierno asigne a cada empresa productora el cupo para

producir y exportar en 2020. (Valora Analitik, 2020)
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ILUSTRACION 19. CUPOS PARA LA EXPORTACION DEL CANNABIS
MEDICINAL COLOMBIANO.

COLOMBIA, SEGUNDO PAIS CON MAS CUPO PARA PRODUCIR CANNABIS MEDICINAL
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Fuente: (Asocolcanna, 2020). Obtenido de. http://asocolcanna.org/noticias/crece-comercio-de-

cannabis/

PharmaCielo, “la primera compafiia en obtener las licencias colombianas de cannabis, con
porcentajes de Tetrahidrocannabinol (THC) y Cannabidiol (CBD) sin restricciones”
(PharmaCielo, s.f.); En agosto de 2019 realiz6 su primera exportacion de aislado de CBD a
la compariia Creso Pharma, en Suiza, lo cual abrio puertas para la misma compaiiia y para la

industria del cannabis colombiano. (PharmaCielo, 2019)

Recientemente esta compafiia obtuvo la licencia que otorga el gobierno colombiano para el
cultivo, produccién, comercializacion y exportacion de extractos de cannabis medicinal de
alto contenido, este cupo otorgado a la compafiia permite el cultivo y procesamiento de 10

toneladas de flor seca de THC. (El tiempo, 2020)
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De acuerdo a los volumenes de produccién, calidad de sus productos, musculo financiero,
relacionamiento y a la demanda externa de sus productos, se puede decir que PharmaCielo
cuenta con un potencial exportador, pues esta compariia esta posicionada en Colombia como
una de las més grandes de esta industria, ademas de poseer acuerdos comerciales con
compafiias internacionales como CBD export global, expandiendo su distribucion en Estados
Unidos y toda la eurozona ademas de Suiza y Liechtenstein, lo cual contribuye al desarrollo
tanto de la compafia, como a la industria cannabica colombiana, demostrando el potencial
de las compafias colombianas para proveer los mejores derivados de cannabis a nivel

mundial.

ILUSTRACION 20. PRINCIPALES CONSUMIDORES DE MARIHUANA EN EL

MUNDO.
Posicion
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Cartografia:
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Fuente:
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Fuente: (EI Orden Mundial, 2019). Obtenido de. https://elordenmundial.com/mapas/el-consumo-de-

marihuana-en-el-mundo/
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PharmaCielo cuenta con un potencial exportador debido a su capacidad de produccion de
flores, la cual es de alrededor de 5°530.000 flores por afio, con un espacio de cultivo de
alrededor de 260 campos de fatbol americano. En el poco tiempo que el cannabis ha sido
promovido en Colombia, PharmaCielo se ha convertido en el jugador dominante en el sector
de cannabis colombiano. Sus instalaciones cuentan con 12.1 hectéreas de invernaderos al aire
libre listos para recibir cultivos, ademas trabajan en la construccion y puesta en marcha del

centro de procesamiento y sus ventas comerciales iniciaron en 2019. (PharmaCielo, s.f.)

Las pequefias y medianas empresas han sido creadas recientemente y por esto no cuentan con
el perfil exportador, puesto que ahora su enfoque es posicionarse en el mercado y competir
con las empresas locales, sin embargo en sus objetivos a corto y mediano plazo se encuentra
el ser grandes exportadoras colombianas; Su principal barrera para el crecimiento es la misma
regulacion del cannabis colombiano, la cual ha creado ambientes turbulentos para generar
una expansion de este mercado, debido a que no se permite la comercializacion de productos
con cannabis psicoactivo, llevando a la industria de comercio local medicinal a una limitacion
frente a su distribucion final, ademas de los largos tramites burocréaticos para la obtencion de

cupos y licencias que faciliten su comercializacion a mercados internacionales.

El 2019 fue un afio donde el Ministerio de Justicia aprobo alrededor de 570 licencias, a pesar
del avance, sigue existiendo un retraso, porque para finales de 2019 el INVIMA no habia
regulado el consumo nacional de cannabis medicinal, frenando asi las exportaciones de sus
derivados; teniendo en cuenta que en paises europeos esta permitida la importacion de
alimentos con CBD, se pierden oportunidades por el lento desarrollo de las leyes que

aprueban el libre comercio del cannabis en Colombia. (Mufioz, 2020)
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Si las cosas no mejoran, si las instituciones no acatan la manifestacion del
alto gobierno para un apoyo decidido a la industria, la situacion sera
demasiado grave para muchas empresas y no serd una esperanza de
recuperacion como estaba inicialmente en nuestras cuentas y en las del

mundo entero. (Arcila, 2020)
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8. CONCLUSIONES

El mundo ha presentado una ola de cambios legislativos acerca de la
implementacion del cannabis en el ambito cientifico y medicinal, desde el
consumo hasta su transformacion y comercializacion, experimentando
simultaneamente un aumento de la demanda de cannabis por pacientes alrededor
del mundo, lo cual ha generado una nueva industria con ventas entre 3.000 y
17.000 millones de dolares al afio(econcept,2019).

Colombia en el 2015 expidio el decreto 2467 en el cual se otorgan las seis
primeras licencias de produccion y fabricacidn de derivados de cannabis, ademas
en el 2016 se regula, permitiendo el acceso seguro e informado al uso médico y
cientifico del cannabis y sus derivados a través del decreto 780 del respectivo afio,
dando inicio a una nueva industria en el pais, la cual posee un gran potencial
debido a su ventaja comparativa frente otros paises, pues cuenta con una
ubicacion geografica estratégica para la produccién y comercializacién de
cannabis, ademéas de la regulacion mas completa del continente americano,
generando ante el mundo una gran expectativa como productor y exportador.

La implementacién de la legislacion en el 2016 ha regulado en casi su total las
actividades de la industria, permitiendo el cultivo, produccidn y comercializacién
del cannabis medicinal en Colombia. Sin embargo, el mercado interno del pais ha
tenido un lento crecimiento, su nivel de exportaciones ha sufrido un
estancamiento debido a la burocratizacién de cupos y cuotas establecidas por el

gobierno, puesto que la normativa impulsa el desarrollo de una parte de la cadena
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de produccion como lo es el cultivo, pero olvida parcialmente su cadena de
comercializacion y distribucion. Ya que, es pertinente que los organismos
reguladores permitan a los pequefios y medianos cultivadores lograr subsistir en
una industria en la que el uso y comercializacion de cannabis con fines
medicinales esté restringido en el &mbito nacional.

A pesar del avance legislativo del cannabis medicinal en Colombia, siguen
habiendo falencias en el proceso de expansion de este mercado, pues la
comercializacion local de cannabis psicoactivo aln no esta regulada, generando
una barrera para la industria del cannabis nacional frente a su distribucién final;
ademas de esto, los tramites para la obtencion de licencias y/o cupos para el
cultivo, produccion y exportacién son muy tardios. Sin embargo, el gobierno
colombiano recientemente cre6 una plataforma virtual llamada MICC
(mecanismo de informacidn para el control de cannabis), la cual facilita el proceso

de licencias y cupos, permitiendo controlar el uso del cannabis en Colombia.
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10. ANEXOS

Mientras se realizaba la investigacion, se realiz6 un curso através del cual se pudo realizar

una serie de preguntas a algunos expertos que participaron en el desarrollo del mismo.

Elena Samper Arango

CEO/ POEX CONSULTING

Nombre: Angélica Uricoechea

Cargo: Directora de proyectos de POEX CONSULTING

1. ¢Qué documentos o permisos debe tener el terreno al momento de realizar la solicitud
de la licencia para que se considere que el terreno cuenta con todos los requisitos para ser

aprobado?

Del terreno se necesita:

- Certificado de tradicién y libertad que constate que el terreno no tiene un problema de

herencias, titulos o algo asi de propiedad.

- Contrato o documento que demuestre el derecho del uso sobre el predio.

- Certificado de uso de suelos expedido por la autoridad competente de la region, que

demuestre que el uso agroindustrial es el principal.

- Plano del terreno con dimensiones.
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2. Bajo la licencia de cultivo de cannabis psicoactivo, ¢es legal la venta para uso

recreacional, tanto nacional como internacional?

Aunque el uso recreacional es legal en algunos paises, las regulaciones colombianas

Unicamente aprueban las actividades comerciales de cannabis para uso medicinal y cientifico.

3. ¢Cada cuanto se realiza la renovacion de las licencias, de acuerdo con la actividad

comercial?

Todo tipo de licencia sin importar sus modalidades tiene una vigencia de 5 afios, en la cual

se debe cancelar el valor, en salarios minimos diarios legales vigentes (SMDLYV)

4. ¢Se puede comercializar semillas o esquejes bajo una licencia de cultivo ya sea

psicoactivo o no psicoactivo?

Si se pueden comercializar las semillas teniendo Unicamente la licencia de cultivo, lo que no

se puede hacer el vender semillas de terceros.

5. ¢Qué ocurre si la produccion de un cultivo no psicoactivo contiene un porcentaje

superior sobre la cantidad permitida de THC que regula la ley?
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En caso de que el cultivo o el producto final presenten un valor superior al 1% de THC, todo
el lote debera ser desechado, ya que de lo contrario se verian implicados con el fondo nacional

de estupefacientes al no tener la licencia de cannabis psicoactivo.

6. ¢En el momento de vender la empresa se puede transferir la licencia a la empresa

compradora?

Depende, las licencias Unicamente se pueden transferir si son adquiridas bajo la condicién de
persona juridica; Unicamente se constituye como persona juridica todo aquel que es
considerado gran cultivador, por lo que pequefios y medianos cultivadores tendran la licencia

de persona natural.

7. ¢Se puede licenciar todo el terreno, aungque no se vaya a utilizar en su totalidad para

cultivo?

Si, de hecho, se recomienda tener una licencia en toda el area para asi evitar adiciones de

terreno mas adelante, las cuales tienen un valor mayor comparado al valor del primer registro.

Los terrenos se otorgan bajo matricula inmobiliaria.

8. ¢Para los cultivos se puede utilizar cualquier semilla de cannabis, sin importar su

procedencia?
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No, las semillas deben estar registradas en el fondo nacional de cultivadores, actualmente en
Colombia se tiene conocimiento de 18 empresas las cuales cuentan con el registro para la
venta de semillas, sin embargo, por problemas de costos se suelen importar de paises como

Canada y/o Ucrania.

Nombre: Faber De Jesus Chica Toro

Cargo: Director de produccion de BIOTERRA GROUP S.A.S

9. ¢El cannabis medicinal se puede cultivar sobre terreno?

Si y no, en el momento en el que se va a realizar un cultivo con fines medicinales, se
recomienda no cultivar sobre suelo, sino sobre matera y sustrato, esto debido a que el cultivo
con fines medicinales debe poseerlo mas estrictos estandares de calidad, por lo que no es

posible dar un buen seguimiento sobre suelo.

10.  ;Qué se necesita para poder tener un invernadero bajo cubierta plastica 6ptimo para

cannabis medicinal?

- Esta parte es fundamental, agua y un sistema de riego, ya que la cantidad de agua que se

posee me indicaré el nimero de plantas de puedo tener.

- Ventilacion y extractores de calor.

- Herramientas de medicion.

- lluminacion.
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11.  ;Qué ciclo de cosecha posee la planta?

Dentro del promedio de cosecha de cannabis se obtiene una estimacion de 120 dias entre
cosechas, sin embargo, el tiempo se vera afectado dependiendo de el tipo de semilla y los

cuidados que se tengan durante su proceso de cultivo.

Nombre: Andrés Eduardo Pérez

Cargo: Asesor especializado y director AFPROCAN CBD-THC
12.  ;CoOmo estan distribuidas las areas de la empresa?

La distribucién de una empresa de cultivo de cannabis consta de:
- Area de depdsito de agua.

- Area de germinacion.

- Area de crecimiento.

- Area de floracion.

- Area de secado o maduracion.

- Si la empresa cuenta con alguna alteracion de la materia prima debe contar con un

area de transformacion.
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13. ¢ Como se debe comercializar el cannabis en el sector medicinal?

El cannabis solo se puede comercializar o distribuir bajo la extraccion de sus propiedades y

no desde su floro biomasa.

14.  ;En promedio cual podria ser la tasa interna de retorno que podria obtener un negocio

agroindustrial de cannabis medicinal?

Normalmente el promedio de su TIR oscila entre el 33% y 36%.

15.  ¢Existe capital extranjero que se encuentre financiando empresas locales de cannabis

medicinal?

Si, en el momento los mayores inversionistas extranjeros son provenientes de Canada y
Estados Unidos, los cuales ayudaron a promover el financiamiento proveniente de los bancos

los cuales hoy son BBVA y Banco Agrario.
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