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Capitulo 1
Generalidades de la empresa

Introduccion

PROCOLOMBIA es la entidad designada por el Gobierno nacional como la agencia
lider para promover la internacionalizacion y expansion de las compafiias colombianas.
Para lograrlo, la entidad ha implementado un portafolio de servicios con el que apoya las
decisiones de expansion e internacionalizacion de los inversionistas nacionales en otros
paises.

En la tarea de identificar oportunidades, PROCOLOMBIA cuenta con informacién
clave de paises de Ameérica, Europa y Asia, y de sectores econdmicos en agroindustria,
manufacturas y servicios, en donde las empresas colombianas pueden consolidar su
estrategia de internacionalizacion, ser mas competitivas, generar encadenamientos

productivos y dinamizar sus exportaciones. (Procolombia, 2019)

Objetivo general de la practica
a. Poner en practica los conocimientos aprendidos durante la carrera de
Administracion de Negocios Internacionales en la Oficina comercial de
PROCOLOMBIA regional Bucaramanga, con la finalidad de identificar la oferta
exportable del departamento de Santander en Macrorrueda Multisectorial
EXPOALADI 2019 que la cual se va a realizar por primera vez en Colombia los

dias 16 al 18 de octubre, siendo Bucaramanga sede de la cumbre de negociacion.

11
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Objetivos especificos de la practica

a. Apoyo y promocion de las inversiones, exportacion y turismo para Colombia.

b. Apoyo a Asesores en la coordinacion de las actividades del area.

c. Consecucion y andlisis de datos estadisticos e informacion econdmica, la cual
sera consolidada en base de datos

d. Investigacion y analisis de informacion comercial y de empresas con potencial
exportador.

e. Estudios de mercados, presentaciones y apoyo logistico en ferias y eventos
donde se realiza promocion de los diferentes servicios que ofrece
PROCOLOMBIA.

Organigrama general

llustracion 1: Organigrama Procolombia

VP Exporfaciones VP Inversion

G. Agro-giimentos

G. Metdmecdrnica y oiras
ndusirics

G. Quimicas y
Ciencias g ia visa

G. INCUSTICS £.0

. Sisterna Moda

Coor. ge proyectos por ia . expariica en e! seck_:r yelevael
Inremacenzzacin valor agregado de la informacion disponible

) para la esiralegia y € negocio.
$D. di futuros exportocores *  Opfimiza los dreas ransversales.

L' ProcoLomeis 25

Fuente: Pagina oficial PROCOLOMBIA — Intranet
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Organigrama regional

Ilustracion 2: Organigrama Procolombia Regional Santander

EQUIPO REGIONAL SANTANDER

SANDRA

CHARRY

Director /Asesor QCV,

Metalmecanica e inversion
ELIETH EFRAIN SHIRLEY MONICA
MORENO MANTILLA GAMEZ - A
: MARITZA JUAN CAMILO
ZAMBRANO  SUAREZ

Funciones a desarrollar en la practica

o Realizar andlisis de bases de datos de las diferentes actividades nacionales e
internacionales en temas de inversiones, exportacion y turismo.

e Realizar informes diarios, semanales, mensuales o a pedido para los Asesores
comerciales segun el area de actividad.

e Implementar datos estadisticos e informacion econémica para realizar anélisis de
mercados potenciales.

e Realizar investigaciones de informacion comercial y estudiar empresas con posible
potencial exportador, empresas importadoras no contantes y seguimiento a

Mipymes y empresas altamente exportadoras.
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e Estudios de mercados, presentaciones y apoyo logistico en ferias y eventos que
realiza Procolombia para sus empresarios.

e Updates diarios de compradores y exportadores.

e Recoleccion de informacion de las empresas para la realizacion de Ofertas para.

Investigacion e implementacion de Modelos de potencialidad.

Oficinas comerciales de Procolombia
La red de oficinas comerciales de PROCOLOMBIA se extiende por los continentes
de América, Europa y Asia, cuenta con 26 oficinas en todo el mundo, la cobertura es de

mas de 32 paises en los diferentes continentes.

llustracion 3: Mapamundi Oficinas Procolombia

e plmie |

Fuente: Pagina principal de PROCOLOMBIA — Red de oficinas
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Las oficinas en América se encuentran en: EE. UU, Canada, México, Caribe, Costa

Rica, Guatemala, Colombia, Argentina, Chile, Brasil, Venezuela, Ecuador, Perd.

lustracion 4: Oficinas Norteamérica

Seleccione una oficina PROCOLOMEIA en Norteameérica

-

=

Fuente: Péagina principal de PROCOLOMBIA — Red de oficinas Norteamérica

lustracion 5: Oficinas Centroamérica

Seleccione una oficina PROCOLOMEIA en Centroameérica

[ | Cindad de Guatemala

Fuente: Pagina principal de PROCOLOMBIA — Red de oficinas Centroamérica
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llustracion 6: Oficinas Suramérica

Seleccione una oficina PROCOLOMEBIA en Suramérica

Fuente: Pagina principal de PROCOLOMBIA — Red de oficinas Suramérica

llustracion 7: Oficinas Europa

Seleccione una oficina de PROCOLOMEIA en Europa

=

Fuente: Péagina principal de PROCOLOMBIA - Red de oficinas Europa
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Oficinas regionales de Procolombia

llustracion 8: Oficinas Colombia

25 Centros de informaciéon o

Valledupar. Pasto. Palmira. Armenia = Universidad Gran
Colombia ~ Caman de Comercio. Villavikencio. Boyacd = Tunjs
- Duitama - Sogamoso. Ibagué. Santa Marta. San Andrés.
Aburrd Sur Neiva. Barranquilla = Camera comercio -
Universidad del Norte, Cartagena. Medellin. Bucaramanga. Gali
= Cimara de Comercio, Pereira. Bogotd. Manizales, Clcuta.

8 Oficinas Regionales Q

Barranquilla. Bogota. Bucaramanga.
Cali  Cartagena. Cucuta, Medellin,
Pereira

) procoLomeia

Fuente: Péagina principal de PROCOLOMBIA — Oficinas regionales
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Capitulo 11

Generalidades de la préctica

Justificacion de la practica

La pasantia o practica empresarial es el primer paso o contacto que tenemos con el
mundo laborar y que me ayudaran a determinar mi futuro como profesional, es el primer
acercamiento con experiencias laborales y con diferentes tipos de profesionalidades que me
ayudaran a crecer.

La etapa practica en la actualidad es vital para ser mas competitivos, se debe de
aprovechar al maximo, ya que al mismo tiempo se pone en practica la teoria aprendida en la
carrera, abre las puertas al mundo laboral, la cual puede ser el trampolin para que se abran
nuevas oportunidades de trabajo en un futuro. Ser vinculado como practicante en la entidad
gubernamental Procolombia es una de las oportunidades laborales que, como
Administrador de negocios internacionales, se puede sacar mayor provecho, mediante
tareas como estudios de mercado, investigacion de productos potenciales, interaccion con
empresarios nacionales o internacionales, preparacion y ejecucion de ferias o Macrorruedas
internacionales, permitird crecer como profesional y conocer mas sobre los &mbitos de
internacionalizacion y comercio exterior.

Todo esto se vera reflejado en el proyecto de practica a sustentar al final de la
pasantia, en el cual el estudiante practicante debera mostrar los conocimientos aprendidos

durante su periodo de pasante y sustentar los resultados.
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Cronograma de actividades

Tabla 1: Cronograma Actividades

@/ Universidad
BN _Pontificia
Bolivariana

Mes/semana Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Empalme Estudios y Aceptacion del
administrativo  eleccién sobre tema para
y operativo que el tema de proyecto por
maneja proyecto de parte de mi
Enero procolombia grado supervisora.
para el Construccion
practicante del
anteproyecto
Revision de Aprobacioén de Asistencia a Construccion
anteproyecto  anteproyecto y asoinducals, de proyecto
por parte de tema elegido. Inicio de
Febrero mi supervisora  Entrega ante - proyecto.
y coordinadora proyecto
de practica
Construccion Construccion Construccion 1° entrega de
Marzo de proyecto de proyecto de proyecto proyecto
Macrorrueda Revision Construccion 2° entrega de
Abril bicentenario proyecto por de proyecto proyecto
directora de
procolombia
Construccion Construccioén Construccion Construccion
Mayo de proyecto de proyecto de proyecto de proyecto
Construccion Revision Construccion Construccion
Junio de proyecto proyecto por de proyecto de proyecto
directora de
Procolombia
Revision Fin de practica
Julio proyecto por

directora de
Procolombia
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Titulo del proyecto
Identificacion de la oferta exportable de Santander para la Macrorrueda

multisectorial EXPOALADI 2019.

Objetivos

Objetivo general

a. lIdentificar la oferta exportable de Santander mediante el analisis de las cadenas
priorizadas de la region, investigacion de las empresas top en cada cadena,
determinacion de la demanda de los paises participantes y los modelos de

potencialidad para la Macrorrueda multisectorial EXPOALADI 2019.

Objetivos especificos.

a. Analizar cada una de las cadenas no minero energéticas (Agroalimentos,
Metalmecénica, Quimicos, Industrias 4.0 y Sistema Moda) para
determinar las tendencias y comportamientos de la economia
santandereana.

b. Investigar situacion actual de las empresas santandereanas exportadoras
para cada cadena y determinar oferta exportable.

c. Implementar los modelos de potencialidad de cada cadena para todos los
paises participantes y del producto principal de los subsectores top en

Santander, enfocado al mercado de cada uno de los paises participantes.
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Descripcion del proyecto

EXPOALADI es el encuentro latinoamericano orientado a incrementar y fortalecer el
comercio entre los 13 paises miembros del bloque econdmico ALADI, el cual tiene como
finalidad potenciar las oportunidades de las empresas para crecer y aumentar su participacion
en el mercado regional. Colombia fue escogida para ser, por primera vez, la cumbre de la 6°
edicién de esta Macrorrueda multisectorial, siendo Bucaramanga — Santander, la sede
principal del evento que se llevard a cabo en el centro de convenciones empresariales,
Neomundo.

Con el fin de aumentar la economia santandereana, este proyecto tiene como principal
finalidad estudiar las oportunidades que tienen los empresarios de la region, en la realizacion
de posibles negocios con las diferentes empresas internacionales que asistiran a la
Macrorrueda. Se va a realizar una investigacion, tanto en el mercado Santandereano como en
los paises participantes del evento, aplicando técnicas de investigacion como los modelos de
potencialidad. Una vez obtenidos los resultados de la identificacion de la oferta exportable
se pretende realizar actividades y eventos pre-Macrorrueda con los empresarios
santandereanos participantes, en temas de especializacién de su producto, enlazada con la
oferta exportable obtenida y poder hacer un match con la demandan que tienen los paises
compradores participantes, aumentando tasa de oportunidad de las empresas exportadoras

participantes de la Macrorrueda.
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Beneficiados del proyecto

Directos

Empresas exportadoras en Santander, 377 empresas (Procolombia, 2018) ya que el
proyecto pretende realizar un match con los compradores internacionales de EXPOALADI
para el aprovechamiento del factor sede principal de la Macrorrueda multisectorial
EXPOALADI 2019, por primera vez en Colombia, ademas de los recursos que sean
necesarios para el montaje de la rueda que van a beneficiar a los habitantes de la region.
Proveedores de servicios vinculados a la actividad plazas turisticas en el departamento de
Santander, y las cooperativas de transporte que prestan sus servicios a nivel urbano y
regional, vendedores de artesanias, productores de alimentos y la localidad donde se ejecute

la ruta turistica.

Indirectos.

PROCOLOMBIA, Gremios econémicos, mediante la actualizacion del inventario
de atractivos, empresas internacionales, dinamizacion de la economia Santandereana y la
generacion de fichas de nuevos productos atractivos identificados. Los futuros exportadores
de Santander, que son 142 (PROCOLOMBIA Santander, 2018) debido a que obtendran
informacion de primera mano de empresas que demanden o puedan demandar sus

productos o servicios, contribuyendo al desarrollo de la region.
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Antecedentes

@/ Universidad
BN _Pontificia
Bolivariana

En todas las ediciones de la Macrorrueda, EXPOALADI fue una oportunidad

propicia para que las agencias de promocion de exportaciones de los paises miembros,

difundieran sus actividades y asistieran a los empresarios participantes. Cada una se hizo

presente con un stand institucional en el recinto de la Macrorrueda de negocios.

EXPOALADI es un punto de encuentro no solamente entre empresarios, sino también entre

las distintas agencias de promocion de exportaciones que, ademas de apoyar la

participacion de los empresarios de su pais en el evento, aprovechan esta instancia para

realizar contactos entre si y difundir los servicios que ofrecen.

Tabla 2: Indicadores EXPOALADI histoérico

Indicadores 2018/Peru 2017/Bolivia 2016/México
/afio, sede
Intencion de negocio 183 213 203.8
(millones de USD)

Citas realizadas 2039 4100 4029
Empresarios 594 824 785
participantes

Numero de empresas 1316 1.321 1625
registradas en
plataforma
NUmero de empresas 594 578 604
confirmadas
Empresas compradoras 202 185 182
confirmadas
Empresas exportadoras 392 393 422

confirmadas

Fuente: EXPOALADI 2019
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Justificacion del proyecto

El departamento de Santander estd constituido por un total de 87 municipios,
organizados en 6 provincias regionales (Comunera, Garcia Rovira, Guanenta, Mares, Soto y
Vélez), se podré identificar el nUmero de empresas santandereanas exportadores con valores
mayores a USD $1.000 en cada una de las cadenas y consolidandolas, para luego proceder a
hacer un posible match con el estudio de la demanda solicitada por las empresas de los
diferentes paises de la ALADI.

Esta investigacion se enmarca en mostrarle a los empresarios colombianos
alternativas de destino de exportacién, mediante un analisis de mercado en cada uno de los
paises miembros del bloque econémico, promoviendo asi, una dinamizacion de la econdmica
y generacion de futuros empleos. Por consiguiente, mejorara la calidad de vida, tanto de
proveedores como de compradores nacionales que sean participes de la actividad generadora
de ingresos por parte del exportador. Se propone mostrar la importancia y las caracteristicas
fisicas de las cadenas en Santander, sus pro y contras en cada uno de ellos y cuél es la oferta
potencial que se tiene, demostrando por qué el departamento esta ubicado en el puesto 13° a
nivel nacional en exportaciones.

El desarrollo de las cadenas no minero energéticas en Santander se ha visto afectado
positivamente y negativamente en algunas de ellas, han sido tratadas de una forma empirica
donde no ha existido un aprovechamiento adecuado de los recursos que tiene la region y que,
si ha sido aprovechada por los demas departamentos. Ademas de eso, el gobierno ha generado
un impacto negativo en el medio ambiente por falta de planificacion y gestion administrativa

adecuada que se va a tener en cuenta.
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La presente propuesta se centra en realizar un estudio detallado de la oferta exportable
de las empresas santandereanas frente a las demandas de productos que tienen los
compradores, ademas identificar de las diferentes caracteristicas internacionales que son
solicitadas para el proceso de exportacion o de obtencion de un certificado para el producto
y los diferentes problemas que tienen en la oferta exportable.

Por otro lado, esta investigacion se enfocara en plantear el uso de metodologias
adecuadas de analisis de datos histdricos y actuales en material investigable, que sirva en
linea base tanto para empresas exportadoras Top, empresas exportadoras Mypimes, empresas
No constantes y Futuros exportadores; consecuentemente el estudio de la oferta exportable
santandereana sera aplicado en la demanda internacional de la Macrorrueda, creando una

oportunidad de match econdmico de negocio mas fuerte entre comprador y vendedor.

Metodologia

Para la obtencidon de informacién necesaria para la realizacion del proyecto, se piensa
utilizar un tipo de investigacion-accion, en donde se pondra en practica cada uno de los
conceptos y herramientas necesarias, que nos serviran para investigar los datos deseados, con
el fin de darle una respuesta en tiempo real a la demanda de productos que tiene
EXPOALADI. Se va a realizar mediante tiempos y espacios planeados de acuerdo a lo que
solicite el proyecto. Los modelos a utilizar son los mas actualizados a la vanguardia de
ProColombia. La implementacion de los modelos de potencialidad se podran generar reportes
por producto, sector o subsector para ver cuales son los mercados con mayor potencial. De
acuerdo a lo que se seleccione, sera redireccionado al correspondiente reporte segun sea el
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caso. Las diferentes bases de datos que tiene el DANE, DIAN y ProColombia, serviran para

dar paso a la informacion historica y actual de la economia de los mercados potenciales.

Marco tedrico
El departamento de Santander esta constituido por un total de 87 municipios,
organizados en 6 provincias regionales (Comunera, Garcia Rovira, Guanenta, Mares, Soto
y Veélez), se podra identificar el nimero de empresas santandereanas exportadores con
valores mayores a USD $1.000 en cada una de las cadenas y consolidandolas, para luego
proceder a hacer un posible La ALADI propicia la creacién de un éarea de preferencias
econdmicas en la region, con el objetivo final de lograr un mercado comin

latinoamericano, mediante tres mecanismos:

e Una preferencia arancelaria regional que se aplica a productos originarios de los
paises miembros frente a los aranceles vigentes para terceros paises.
e Acuerdos de alcance regional (comunes a la totalidad de los paises miembros).
e Acuerdos de alcance parcial, con la participacion de dos 0 mas paises del area.
Teniendo en cuenta esta integracion, se vio la necesidad y oportunidad de llevar
adelante la idea de una Macrorrueda de negocios en la region que comprende el ALADI,
esta idea se hizo efectiva y hoy se conoce como EXPOALADI.
EXPOALADI, es un evento en el que los principales protagonistas son las pequerias
y medianas empresas y que permite también aproximarse mejor a las posibilidades de

asociacion, complementariedad, financiamiento y a un conocimiento méas exhaustivo de las
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preferencias y las opciones que ofrecen los distintos acuerdos comerciales depositados en la
ALADI.

La EXPO ALADI son jornadas de actividad muy intensa y fructifera que significan
un paso importante para el avance y consolidacion de nuestro proceso de integracion el cual
esta orientado a incrementar y fortalecer el comercio entre nuestros 13 paises miembros; a
potenciar las oportunidades de las empresas para crecer y aumentar su participacion en el
mercado regional, en particular las MIPYMES, favoreciendo asi la difusion de la oferta
exportable y el mejor aprovechamiento de las oportunidades comerciales que emanan de los
acuerdos suscritos en el ambito de la Asociacidn Latinoamericana de Integracion (ALADI),
generando mas comercio, mas conocimiento y mas integracion regional.

La primera version de EXPOALADI se realizo en el afio 2014 en Uruguay, después
en el 2015 en Argentina, 2016 en México, 2017 en Bolivia, 2018 en Per( y actualmente se
estd organizando la version 2019 en Colombia, especificamente en la ciudad de
Bucaramanga.

Por esta razon es que se hace de vital importancia analizar la oferta exportable del
departamento de Santander con el fin de que exista una amplia participacion de los
pequefios y medianos empresarios de la region. Teniendo en cuenta que, segun el Gltimo
reporte de exportaciones de Santander, generado por el Observatorio de la Competitividad
de la Camara de Comercio de Bucaramanga, a noviembre del 2018 las exportaciones de
Santander representaron el 2,1% de las exportaciones nacionales teniendo un incremento
del 0,9% con respecto al afio 2017.

Dichas exportaciones estuvieron en alrededor de los 820 millones USD/FOB, las
cuales estuvieron dirigidas a 71 paises, en las cuales se encuentran 395 empresas, de 533

partidas arancelarias diferentes excluyendo el café y el petréleo, en los cuales se encuentran
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capitulos como: maquinaria, plastico y caucho, oro, cacao, frutas, prendas de vestir, tabaco,
calzado, leche y huevos, autopartes, demas productos de origen animal, carnes, pieles y
cuero.

Ademas, para el afio pasado se constituyeron 44 PYMES en la region, las cuales
estan divididas de la siguiente manera, 15 empresas de servicios, 12 comercio, 6 de
construccion, 4 de industria, 4 de transporte, 2 de minas, 1 agropecuaria.

Por lo cual, teniendo en cuenta los datos anteriormente mencionados, se puede
inferir que el departamento de Santander cuenta con una amplia oferta exportable de
diferentes sectores, los cuales estan incrementando afio tras afio y necesitan potencializarse
con el fin de ir incrementado las exportaciones en el departamento para lograr una mayor

participacion en las cifras a nivel nacional.
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Capitulo 111

Anadlisis de las cadenas econdmicas de Santander

Principales caracteristicas de Santander

Santander, esta situado al noreste del pais en la region andina, entre los 05°42°34”" y
08°07°58”” de latitud norte, y los 72°26° y 74°32’ de longitud oeste. Cuenta con una
superficie de 30.537 km2 lo que representa el 2.7 % del territorio. Limita por el Norte con
los departamentos de Cesar y Norte de Santander, por el Este y por el Sur con el
departamento de Boyaca y por el Oeste con el rio Magdalena que lo separa de los

departamentos de Antioquia y Bolivar. (Gobernacion de Santander, 2017).

Divisidon administrativa

El departamento de Santander esta dividido en 87 municipios, 2 corregimientos, 477
inspecciones de policia, asi como, numerosos caserios y sitios poblados. Los municipios
estan agrupados en 37 circulos notariales con 50 notarias, un circulo principal de registro
con sede en Bucaramanga y 14 oficinas seccionales, 2 distritos judiciales, Bucaramanga,
con 5 cabeceras de circuito judicial en Bucaramanga, Malaga, San Vicente de Chucuri,
Zapatoca y Barrancabermeja, y San Gil, con 5 cabeceras de circuito en San Gil, Charala,
Socorro, Puente Nacional y Vélez. El departamento constituye la circunscripcion electoral

de Santander. (Gobernacion de Santander, 2017).
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Economia

Las actividades econdmicas del departamento de Santander se concentran en el
sector agricola y pecuario con el cultivo de la palma de aceite, yuca, maiz, platano, fique,
tabaco, cafia, cacao, pifia, frijol entre otros y explotacion avicola, caprina y ganadera con
proyeccion a la agro industrializacion de lacteos y cérnicos.

Adicionalmente cuenta con la explotacién de recursos minerales tales como plomo,
uranio, fosforo, yeso, caliza, cuarzo, marmol, carbon, oro, cobre y principalmente el
petroleo en el primer complejo petrolero de Colombia ubicado en Barrancabermeja. Por su
localizacion geogréfica se convierte en el eje central en la unién entre el interior del pais,
los Puertos del Caribe y la salida de VVenezuela hacia el Océano Pacifico. Los cambios
durante este siglo han transformado la economia del Departamento, de ser histéricamente
agricola, paso a ocupar un papel destacado en el sector servicios, especialmente en el sector
del transporte y de las comunicaciones.

La industria también presenta un par de polos de desarrollo localizados en la zona
que abarca el eje Bucaramanga - Giron -Piedecuesta, donde se encuentran las empresas
vinculadas a alimentacidn, textiles, cemento, accesorios automotores, calzado, tabaco y la
industria avicola, y la zona de Barrancabermeja que se dedica plenamente a la refinacién de
la mayor parte del petrdleo que se consume en Colombia, ademas de la fabricacion de los

derivados de este combustible natural. (Gobernacién de Santander, 2017).

Turismo

El departamento de Santander ofrece innumerables atractivos turisticos desde el
punto de vista natural, cultural y cientifico. Santander, tierra acogedora y cordial ofrece al
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turista la oportunidad de conocer la mas maravillosa profusion de cavernas, pues pocos son
los municipios que no las poseen; se destacan la cueva del Indio en el municipio de
Paramo, cuya entrada semeja una monumental concha acustica; la de Gdmbita, conocida
como la Iglesia del Diablo, engalanada por fuentes de agua; la de La Pintada, en las
cercanias de Malaga, contiene muchos pictogramas indigenas y otros atractivos turisticos
naturales y culturales que hacen del Departamento una tierra de aventura .

Existe una ruta o circuito turistico en donde se encuentra asentada la mayor parte de
la poblacion del Departamento y de los municipios que cuentan con el mayor potencial
turistico y de patrimonio historico cultural como Barichara declarado Monumento Nacional

y “Pueblito mas lindo de Colombia”. (Gobernacion de Santander, 2017).

Cadenas economicas

Santander se ubicé en el puesto nimero 13 en la lista de exportaciones por
departamento de origen, aportando el 1,34% del total nacional. Tuvo una variacion negativa
del -15,1% entre 2017 — 2018. Se analiza un hecho muy importante en temas de comercio
exterior en el pais, el 51,76% del total de las exportaciones de Colombia, fueron realizadas
por los 3 primeros departamentos (Antioquia, Boyaca y Valle del Cauca). Los principales
destinos de exportacion del departamento fueron Estados Unidos, Ecuador, Canada,

Mexico y Perd.
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Tabla 3: Exportaciones totales Colombia

IDeEartamento Origen -l 2017 USD 2018 USD DIF USD 18 VAR USD 2018

1 Antioquia 3.180.931.907 3.181.283.220 351.313 0,0%

2 Bogota 2.430.304.003 2.553.566.449 123.262.445 #p 5,1%

3 Valle del Cauca 1.710.811.645 1.795.428.660 84.617.015 i 4,9%

4 Bolivar 1.376.755.956 1.582.179.899 205.423.944 i 14,9%

5 Cundinamarca 1.343.735.475 1.458.591.313 114.855.838 i 8,5%

6 Atldntico 1.295.625.472 1.300.006.533 4.381.060 #n 0,3%

7 Caldas 851.490.702 832.501.347 - 18.989.355 W -2,2%

8 Magdalena 707.205.238 746.188.260 38.983.023 5,5%

9 Huila 450.190.061 459.722.203 9.532.142 #n 2,1%
10 Risaralda 490.165.036 414.216.858 - 75.948.178 Wb -15,5%
11 Quindio 248.330.740 262.653.924 14.323.184 #p 5,8%
12 Cauca 232.660.939 223.328.633 - 9.332.306 Wk -4,0%
13 Santander 242.533.798 205.533.003 - 37.000.794 W -15,3%
14 Tolima 135.425.396 101.637.199 - 33.788.197 W -24,9%
15 Narifio 78.937.953 80.964.455 2.026.502 i 2,6%
16 Cdérdoba 59.075.358 65.854.271 6.778.914 #n 11,5%
17 Norte de Santander 56.858.499 37.862.778 - 18.995.721 W -33,4%
18 Cesar 19.250.808 20.421.380 1.170.571 #p 6,1%
19 Choco 1.846.587 5.534.181 3.687.594 #n 199,7%
20 Meta 1.772.205 5.067.044 3.294.839 #n 185,9%
21 Sucre 3.072.903 4.539.522 1.466.619 #p 47,7%
22 Boyaca 3.702.646 4.380.438 677.792 18,3%
23 La Guajira 3.226.390 3.958.491 732.101 22,7%
24 San Andrés y Providencia 1.297.289 1.222.702 - 74.587 Wk -5,7%
25 Arauca 466.046 289.864 - 176.182 -37,8%
26 Vaupés 340.763 286.412 - 54.351 -15,9%
27 Putumayo 138.048 139.232 1.185 #p 0,9%
28 Caqueta 307.535 89.055 - 218.480 W -71,0%
29 Casanare 219.328 55.531 - 163.797 W -74,7%
30 Guaviare 85.071 47.144 - 37.927 Wk -44,6%
31 Guainia 96.548 29.387 - 67.160 W -69,6%
32 Vichada 4.002 261 - 3.741 W -93,5%
33 Desconocido - - - = 0,0%
34 Amazonas 6.021 - 6.021 l! -100,0%
35|Tota| general 14.926.870.368 15.347.579.649 420.709.281 i 2,8%

Agroalimentos

La cadena de Agroalimentos es la més representativa para Santander en temas de
exportacion con un 64,63% de participacion, se ubica en la posicién doce de la produccién
del pais con un 1,84%, concentrando a 101 empresas exportadoras del sector equivalentes
al 5,18% de las empresas del total de empresas de Agroalimentos exportadoras del pais.
Santander realiz6 para el afio 2017 un total de $ 171.753.294,00 US$ FOB, pero teniendo
un porcentaje deficitario con respecto al 2018 en donde se obtuvieron $ 132.829.166,00

US$ FOB, para una variacion negativa del -22,7%. Los principales paises de destino para
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las ventas internacionales de la cadena Agroalimentos del departamento de Santander

fueron Estados Unidos, Canada, Finlandia, Italia y Alemania.

Uno de los grandes problemas en Santander es su poca participacion en temas de
comercio exterior, aun siendo la cadena con mas valor sobre las exportaciones de la region,
la mayoria de las empresas solo se quedan en produccion, ya que el producto final es
comprado y exportado por otras empresas no santandereanas. El tema de café y cacao es de
gran importancia para el departamento, es el clister mas avanzado y efectivo de la region,
siendo el trabajo en equipo de las empresas cafeteras y cacaoteras el principal pilar de
crecimiento, tema que se ha venido trabajando para aumentar la confiabilidad entre las
empresas de todas las cadenas de Santander, para asi poder reducir la desconfianza y

barreras puestas por los empresarios en temas de internacionalizacion.

Tabla 4: Agroalimentos Santander 2017 - 2018

Cadena - Sector - Subsector n USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacion 2018/2017

=IAgroalimentos 171.753.294,00 132.829.166,00 -38924128 * -23%
+ Agricola 158.937.125,00 117.184.442,00 -41752683 * -26%
+ Agroindustrial 10.418.843,00  12.967.251,00 2548408 Q 24%
+/Pecuario 2.397.326,00 2.677.473,00 280147 h 12%

Se puede analizar, ademas, que el sector Agricola es el mas movido en la regién con
un porcentaje de participacion en las exportaciones del 57%,01% siendo café, cacao y frutas

frescas los sub-sectores mas representativos.
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Tabla 5:Sector Agricola Santander 2017 — 2018

Cadena - Sector - Subsector ﬂ USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacién 2018/2017
-/ Agroalimentos 171.753.294,00 132.829.166,00 -38924128 * -23%
=/ Agricola 158.937.125,00 117.184.442,00 -41752683 * -26%
Banano 53.827,00 232.427,00 178600 * 332%
Cacao 11.139.927,00 7.921.961,00 -3217966 * -29%
Café 135.308.999,00 98.211.767,00 -37097232 * -27%
Cereales 1.352.429,00 3.963,00 -1348466 * -100%
Especias - 127,00 127 =» 0%
Frutas frescas 3.573.045,00 5.969.996,00 2396951 ‘ 67%
Legumbres y hortalizas frescas 63.532,00 138.527,00 74995 Q 118%
Los demds (agricola) 13.366,00 10.000,00 -3366 W -25%
Semillas y frutos oleaginosos 54.569,00 106.210,00 51641 fp 95%
Tabaco 7.377.431,00 4.589.464,00 -2787967 * -38%

El sector Agroindutrial aporté el 6,31% a las exportaciones del sector agroindustria
en Santander, se puede observar qué fue la variacion anual es positiva y es la mas alta de las

tres.

Tabla 6: Sector Agroindustrial Santander 2017 — 2018

Cadena - Sector - Subsector ﬂ USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacién 2018/2017
-/ Agroalimentos 171.753.294,00 132.829.166,00 -38924128 Wy -23%
= Agroindustrial 10.418.843,00  12.967.251,00 2548408 A 24%
Alimentos para animales 117.144,00 128.297,00 11153 ‘ 10%
Azucares y mieles 1.477.924,00 1.924.280,00 446356 ‘ 30%
Bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas 33.572,00 25.227,00 -8345 * -25%
Derivados del café 142.212,00 3.648.674,00 3506462 i 2466%
Frutas y hortalizas procesadas 589.015,00 1.469.757,00 880742 Q 150%
Industria del tabaco 4.983.145,00 1.825.269,00 -3157876 ¥ -63%
Lacteos 1.958.071,00 3.263.187,00 1305116 * 67%
Los demds (agroindustrial) 703.464,00 - -703464 ‘ -100%
Preparaciones alimenticias diversas 62.945,00 70.278,00 7333 Q 12%
Productos de confiteria 41.328,00 15.876,00 -25452 * -62%
Productos de panaderia y molineria 310.023,00 596.406,00 286383 Q 92%

El sector Pecuario es abarcado es su totalidad por el servicio de Carnes y despojos

comestibles con participacion del 1,30%.

Tabla 7: Sector Pecuario Santander 2017 — 2018

Cadena - Sector - Subsector ﬂ USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacién 2018/2017
= Agroalimentos 171.753.294,00 132.829.166,00 -38924128 W -23%
=/Pecuario 2.397.326,00 2.677.473,00 280147 * 12%
Animales vivos (los demas) - 180,00 180 => 0%

Carnesy despojos comestibles 2.397.326,00 2.677.293,00 279967 A 12%
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Oportunidades identificadas para la cadena Agroalimentos en Santander

Aceites y grasas, alimentos para animales, animales vivos (bovinos), avicola,
azucares y mieles, banano, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, cacao, café, carnes y
despojos comestibles, cereales, derivados del cacao, derivados del café, flores frescas,
frutas frescas, frutas y hortalizas procesadas, lacteos, legumbres y hortalizas frescas,
preparaciones alimenticias diversas, productos de confiteria, productos de panaderia y

molineria, semillas y frutos oleaginosos.

Industrias 4.0

Debido al alto indice de especializacion en temas de industrias 4.0 y al poco nimero
de empresas, el departamento de Santander no tiene mucha participacion en esta cadena. Los
empresarios de la cadena prefieren asistir el mercado nacional por temas de seguridad
informéatica o malos manejos de software, al cual no podrian hacerle una trazabilidad de
funcionamiento 6ptimo. Las empresas desarrolladoras de videojuegos ain estan emergiendo
y se espera una gran participacion en el mercado internacional en los proximos afios. El
proyecto piloto de Santander para incentivar la exportacion de industrias 4.0 es la
caracterizacion de la oferta, para poder definir una estrategia conjunta y dinamizar los canales

de comercializacion, los cuales son muy especificos.

Tabla 8: Sector Editorial Santander 2017 - 2018

Cadena - Sector - Subsector ﬂ USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia 2018-2017 Variacién 2018/2017
=/Industrias 4.0 810,00 - -810 * -100%
= Editorial 810,00 - -810 -100%
Editorial 810,00 - -810 * -100%
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Oportunidades identificadas para la cadena industrias 4.0 en santander

BPO — KPO — ITO, mercadeo digital, software educacion, software empresarial —
CRM - ERP — RRHH, software energia, software financiero, software retail, software salud,

software transporte, video juegos.

Metalmecanica y otras industrias

Es la segunda cadena con mayor participacion en Santander con 15,46% de
participacion en las exportaciones, se ubica en la posicion nueve del total de exportaciones
del pais en esta cadena con un 0,88%, concentrando a 84 empresas exportadoras del sector
equivalentes al 1,95% de las empresas del total de empresas Metalmecanicas exportadoras

del pais.

Santander realiz0 para el afio 2017 un total de $ 30.392.841,00 US$ FOB, pero
teniendo un porcentaje superavitario con respecto al 2018 en donde se obtuvieron $
31.782.438,00 US$ FOB, para una variacion positiva del 4,6%. Los principales paises de
destino para las ventas internacionales de la cadena Metalmecanica del departamento de
Santander fueron Ecuador, Pert, Panaméa, México y Guatemala. La cadena de
Metalmecénica maneja 11 sectores, para el caso de Santander solo vamos a tomar los 3
sectores mas representativos de la region, en los cuales se encuentra el tejido empresarial

fuerte del departamento.

La sensibilizacion del sector Autopartes es un trabajo en marcha puesto a nivel
mundial. Se busca que las empresas empiecen la produccion de vehiculos electronicos y
que materiales como Aluminio y Titanio, sean los principales componentes de produccion.

Se espera que para el 2025 no se puedan vender vehiculos que no sean eléctricos y en el
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2030 no puede haber en circulacion vehiculos que no sean electrénicos. Santander es
actualmente uno de los principales sectores que estan incursionando en el mercado
africano. La creacion de una mesa de sinergias del sector Metalmecanica y Otras Industrias
esta sirviendo para trabajar en conjunto con cllsteres y empresas que tengan presencia en

Africa o que, en algin momento, hayan incursionado en ese mercado.

Tabla 9: Metalmecanica Santander

Cadena - Sector - Subsector USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia 2018-2017 Variacién 2018/2017

-IMetalmecanica y Otras Industrias 30.392.841,00 31.782.438,00 1389597 * 5%
+ Artesanias 154.814,00 22.435,00 -132379 Wy -86%
+ Articulos de hogar, oficinay hoteles 299.977,00 131.347,00 -168630 Wy -56%
+ Articulos promocionales 3.227,00 566,00 -2661 * -82%
+ Autopartes 4.534.640,00 6.433.216,00 1898576 * 42%
# Industria grafica 26.440,00 34.572,00 8132 fh 31%
+/Instrumentos y aparatos 683.530,00 559.527,00 -124003 * -18%
+/Materiales de construccion 8.334.205,00 8.726.350,00 392145 * 5%
+/Metalmecanica 13.569.659,00  13.476.898,00 -92761 * -1%
+ Muebles y maderas 291.535,00 258.985,00 -32550 * -11%
+ Papel y carton - 11.771,00 11771 => 0%
#Vehiculos y otros medios de transporte 41.394,00 62.900,00 21506 fh 52%

El sector Metalmecanica en Santander tuvo un déficit del -1% con respecto al afio
inmediatamente anterior, pero sigue siendo el mas representativo de la regién con una
participacion del 6.56%. La presencia de empresas extranjeras con instalaciones en

Santander ha hecho que el sector sea mas dinamico, competitivo y creciente.

Tabla 10: Sector Metalmecanica Santander

Cadena - Sector - Subsector USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacién 2018/2017
=IMetalmecanica y Otras Industrias 30.392.841,00 31.782.438,00 1389597 Q 5%
='Metalmecanica 13.569.659,00  13.476.898,00 -92761 W -1%
Maquinaria agricola 5.833.326,00 7.150.113,00 1316787 ‘ 23%
Maquinaria industrial 6.937.617,00 4.518.154,00 -2419463 * -35%
Manufacturas de hierro o acero 732.027,00 1.399.447,00 667420 Q 91%
Desperdicios y desechos de minerales metalicos 57.701,00 394.322,00 336621 583%
Metalurgia 704,00 14.690,00 13986 * 1987%
Herramientas 8.284,00 172,00 -8112 * -98%
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El sector de Materiales de Construccion en Santander tiene gran participacion en la

wal 4 Universidad

economia en la region con un 4.25% asi como se observa el incremento positivo del sector

en un 5%.

Tabla 11: Sector Materiales de Construccion Santander

Pontificia
Bolivariana

Cadena - Sector - Subsector USS$ FOB 2017

='Metalmecanicay Otras Industrias

='Materiales de construccion
Plastico y caucho (materiales de construccion)
Cerdmica, arcillay piedra
Vidrio (materiales de construccidn)
Cobre
Hierroy acero
Aluminio (materiales de construccion)
Cemento
Accesorios
Madera (materiales de construccién)

30.392.841,00
8.334.205,00
5.005.757,00
3.226.297,00
64.063,00
17.458,00
3.839,00

21,00
16.766,00

USS$ FOB 2018

31.782.438,00
8.726.350,00
8.204.106,00
378.987,00
105.938,00
26.663,00
10.488,00
168,00

1389597
392145 fp
3198349 fh

-2847310 W

41875 fh
9205
6649

168 =»
4l
218

-16766 Wy

Diferencia 2018-2017 Variacién 2018/2017

5%
5%
64%
-88%
65%
53%
173%
0%

-100%
-100%
-100%

El sector de Autopartes en Santander represent6 el 15.46% fue el sector con mayor

variacion positiva en sus sub-sectores, lo que nos muestra un aumento en negocios

automotrices y oportunidades futuras para empresarios interesados en el sector.

Tabla 12: Sector Autopartes Santander

Cadena - Sector - Subsector USS FOB 2017
=IMetalmecanica y Otras Industrias 30.392.841,00
=/Autopartes 4.534.640,00
Partes y accesorios de vehiculos 3.142.972,00
Motores y sus partes 1.338.947,00
Partes y accesorios de motocicletas 52.721,00

Llantas neumadticas
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USS$ FOB 2018

15,46%
3,13%
2,45%
0,66%
0,03%
0,00%

1389597 A
1898576 A
1885963 A
8993 A
3540 Ap
80=>

Diferencia 2018-2017 Variacién 2018/2017

5%
42%
60%

1%

7%

0%
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Oportunidades identificadas para la cadena metalmecéanica y otras industrias en

Santander.

Aparatos electronicos, articulos del hogar, articulos industriales, autopartes,
manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria industrial, materiales de

construccion, metalurgia, muebles — hogar, partes de otros medios de transporte.

Quimicos y ciencias de la vida

Es la cadena con mayor aumento positivo en Santander, ademas con 8,96% de
participacion en las exportaciones, se ubica en la posicion ocho del total de exportaciones
de pais en esta cadena con un 0,52%, concentrando a 40 empresas exportadores del sector
equivalentes al 1,73% de las empresas del total de empresas Metalmecanicas exportadoras
del pais. Santander realizé para el afio 2017 un total de $ 16.317.533,00 US$ FOB,
teniendo un porcentaje superavitario con respecto al 2018 en donde se obtuvieron $

18.412.253,00 US$ FOB, para una variacion positiva del 12,8%.

Los principales paises de destino para las ventas internacionales de la cadena
Quimicos y Ciencias de la Vida del departamento de Santander fueron Ecuador, Estados
Unidos, Pert, México y Costa Rica. La cadena maneja 7 sectores, para el caso de Santander
solo vamos a tomar los 3 sectores mas representativos de la region, en los cuales se

encuentra el tejido empresarial fuerte del departamento.

Actualmente el mercado de Quimicos y Ciencias de la Vida ha venido teniendo
cambios con afectacion a nivel mundial. La regulacion 1407 del 2018, por el cual se
reglamenta la gestion ambiental de los residuos de papel, plasticos, metal, vidrio y cartéon y

se toman otras determinaciones, el cual toca temas importantes sobre la responsabilidad
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extendida al productor. Santander trabaja en esta regulacion con las empresas de la cadena,

realizando capacitaciones que hablan y guian sobren el tema.

Mundialmente se ha venido hablando sobre el tema de Cannabis Medicinal,

Colombia cuenta con las regulaciones pertinentes para ser cultivada, procesada y

comercializada bajo la regulacion y supervision del Ministerio de Justicia y del Derecho y

el Ministerio de Salud y Proteccion Social. Actualmente existe 170 licencias otorgadas

sobre todo el territorio colombiano para siembra, de cultivo de cannabis psicoactivo y de

cultivo de cannabis no psicoactivo.

El otorgamiento de licencias se encuentra denegada en estos momentos para

aquellos empresarios que desean solicitarla, debido a una actualizacion en el decreto, al

cual se le espera incluir el tema de transformacion del producto en zona franca.

Tabla 13: Quimicos Santander

Cadena - Sector - Subsector

USS FOB 2017

ontificia
Bolivariana

='Quimicos y Ciencias de la Vida
+ Quimico
# Envases/empaques
+ Plastico y caucho
+ Dotacién Hospitalaria
+ Agroquimicos
# Farmacéutico
+ Cosméticos y productos de aseo

16.317.529,00
7.409.463,00
4.182.534,00
3.626.691,00
1.023.290,00
38.642,00
36.884,00
25,00

USSFOB 2018 Diferencia 2018-2017 Variacién 2018/2017
18.412.256,00 2094727 Ap 13%
11.012.345,00 3602882 ik 49%

4.679.281,00 496747 fp 12%
1.297.177,00 -2329514 -64%
1.240.753,00 217463 21%
24.362,00 -14280 W -37%
87.867,00 50983 138%
70.471,00 70446 fp 281784%

El sector de Quimicos en Santander es el sector con mayor aumento porcentual con

respecto al aflo inmediatamente anterior con un 49%.
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Tabla 14: Sector Quimicos Santander

w1/ Universidad

Pontificia
Bolivariana

Cadena - Sector - Subsector USS FOB 2017

='Quimicos y Ciencias de la Vida
=/Quimico

Productos quimicos organicos
Productos diversos de las industrias quimicas.
Grasas y aceites animales o vegetales, productos de
Ceras
Productos quimicos inorganicos
Extractos, pigmentos y pinturas
Otros aceites y lubricantes
Adhesivos y materias albuminoideas

16.317.529,00
7.409.463,00
7.165.645,00
185.410,00

58.383,00

25,00

US$ FOB 2018
18.412.256,00
11.012.345,00
10.487.247,00

268.765,00
191.384,00
27.720,00
24.000,00
12.293,00
936,00

Diferencia 2018-2017 Variacién 2018/2017

2094727 Ap 13%
3602882 A 49%
3321602 fAp 46%
83355 A 45%
191384 => 0%
27720 = 0%
24000 =» 0%
-46090 W -79%
936 = 0%
225 -100%

El sector de Envases/Empaques en Santander se mantuvo en aumento con un 12%.

Aunque ha sido un sector afectado por las regulaciones internacionales para el cuidado del

medio ambiente, Procolombia ha venido trabajando con las empresas del sector en temas de

leyes internacionales.

Tabla 15: Sector Envases/Empaques

Cadena - Sector - Subsector USS FOB 2017

='Quimicos y Ciencias de la Vida
= Envases/empaques
Envases y empaques de plastico
Envases y empaques de fibras naturales y sintéticas
Envases y empaques de papel y cartén
Envases y empaques de hierro o acero
Envases y empaques de plomo

16.317.529,00
4.182.534,00
4.051.844,00
49.536,00
3.245,00
77.601,00
308,00

USS$ FOB 2018
18.412.256,00
4.679.281,00
4.638.654,00
35.073,00
3.938,00
1.616,00

Diferencia 2018-2017 Variacién 2018/2017

2094727 fp 13%
496747 fp 12%
586810 A 14%
-14463 Wy -29%

693 fh 21%
-75985 Wl -98%
-308 Wk -100%

El sector de platico y caucho en Santander tuvo variacion negativa del -64% pero

debido a solo 1 de los 3 subsectores (Caucho y sus manufacturas) se mantuvo como el 3

sector mas representativo de la cadena.
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Tabla 16 Sector Plastico y Caucho

Cadena - Sector - Subsector USSFOB 2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacién 2018/2017
=IQuimicos y Ciencias de la Vida 16.317.529,00 18.412.256,00 2094727 Q 13%
=/Plastico y caucho 3.626.691,00 1.297.177,00 -2329514 Wy -64%
Caucho y sus manufacturas 570.713,00 1.109.628,00 538915 Q 94%
Plastico en formas primarias 2.865.379,00 100.311,00 -2765068 ‘I -96%
Plastico y sus manufacturas 190.599,00 87.238,00 -103361 ‘l -54%

Oportunidades identificadas para la cadena quimicos y ciencias de la vida en

Santander
Dotacion Hospitalaria, envases/empaques, plastico y caucho, quimico.

Sistema moda

Es la tercera cadena con mayor representacion en Santander, tiene un 10,95% de
participacion de exportaciones, se ubica en la posicion seis del total de exportaciones de
pais en esta cadena con un 2,40%, concentrando a 190 empresas del sector equivalentes al
9,57% de las empresas del total de empresas Textiles del pais. Santander realiz6 para el afio
2017 un total de $ 24.069.325,00 US$ FOB, teniendo un porcentaje deficitario con respecto
al 2018 en donde se obtuvieron $ 22.509.164,00 US$ FOB, para una variacion negativa del
-6,5%. Los principales paises de destino para las ventas internacionales de la cadena
Sistema Moda del departamento de Santander fueron Ecuador, Panama, México, Hong

Kong y Costa Rica.

La cadena maneja 4 sectores, en los cuales se encuentra el tejido empresarial fuerte
del departamento. Actualmente se trabaja temas de consorcios para cada uno de los
subsectores, los cuales busca suplir las necesidades del mercado internacional en tal caso de
ser requerido. Capacitaciones y orientacion en temas de Joyeria y Bisuteria han hecho que

se dinamice las exportaciones y, a su vez, se analizan los beneficios para los empresarios en
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temas de Economia Naranja al ser integrados. Santander esta estudiando en diversificacion
de mercados para la cadena Sistema Moda, como es el caso de Asia sur, ya que son
empresas que tienen alto valor agregado, los cuales son nichos muy especificos en el cual

se debe de realizar varios procesos para encontrarlo.

Tabla 17: Sistema Moda Santander

Cadena - Sector - Subsector USSFOB 2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacién 2018/2017

-/ Sistema Moda 24.069.382,00  22.509.220,00 -1560162 W -6,48%
+ Textiles y confecciones 8.410.335,00 8.961.169,00 550834 lf 6,55%
+Cuero manufacturas de cuero 7.758.203,00 6.466.857,00 -1291346 ‘l -16,64%
+ Calzado 5.933.058,00 5.268.843,00 -664215 Wl -11,20%
+ Joyeria 1.967.786,00 1.812.351,00 -155435 b -7,90%

El sector de Textiles y Confecciones en Santander es el Gnico con una variacion
positiva, obteniendo un 6,55%. El negocio de insumos textiles se redujo debido a que ahora
las empresas textiles de Santander estan exportando, en el mayor de los casos, el producto

terminado.

Tabla 18: Sector Textil y Confecciones

Cadena - Sector - Subsector USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia 2018-2017 Variacién 2018/2017
-ISistema Moda 24.069.382,00  22.509.220,00 -1560162 -6,48%
=ITextiles y confecciones 8.410.335,00 8.961.169,00 550834 * 6,55%
Confecciones 6.761.085,00 7.643.852,00 882767 fih 13,06%
Textiles 1.649.250,00 1.317.317,00 -331933 ‘ -20,13%

El sector de Cueros y Manufacturas de Cuero en Santander tuvo un decrecimiento
en 2 de sus 3 cuentas, obteniendo un -16,64%. Uno de las principales causas es debido a la
alta exportaciones de ganado en pie que esta realizando Santander, dejando poco cuero para

la exportacion, conllevando a la fabricacion de manufacturas de cuero.
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Tabla 19: Sector Cuero y Manufacturas de Cuero

Cadena - Sector - Subsector USSFOB 2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacién 2018/2017
-'Sistema Moda 24.069.382,00  22.509.220,00 -1560162 -6,48%
=ICuero manufacturas de cuero 7.758.203,00 6.466.857,00 -1291346 * -16,64%
Cueros en bruto y preparados 6.348.085,00 5.071.798,00 -1276287 * -20%
Peleteria (cuero manufacturas de cuero) 1.146.703,00 1.123.202,00 -23501 ill -2%
Manufacturas de cuero 263.415,00 271.857,00 8442 * 3%

El sector de Calzado en Santander siempre ha sido histéricamente reconocido por
Colombia como uno de los fuertes, actualmente sufrié un decrecimiento en exportaciones
con respecto al afio inmediatamente anterior del -11,20%. Debido a la alta competencia en
precio y calidad que existe en el mercado, se observa el decrecimiento, para el cual se estan

tomando las medidas pertinentes, como la construccion de consorcios de exportacion.

Tabla 20: Sector Calzado

Cadena - Sector - Subsector USSFOB2017 USSFOB2018 Diferencia 2018-2017 Variacion 2018/2017
-ISistema Moda 24.069.382,00  22.509.220,00 -1560162 Y -6,48%
=ICalzado 5.933.058,00 5.268.843,00 -664215 W -11,20%
Calzado 5.933.058,00 5.268.843,00 -664215 Wk -11%

El sector de Joyeria en Santander tuvo un decrecimiento del -6,48%. Debido a la
dificultad en términos de exportacion actuales por el gobierno, se ha dificultado el proceso
de tramite de comercio exterior en joyeria y sus subsectores, conllevando a las

exportaciones de manera ilegal.

Tabla 21: Sector Joyeria

Cadena - Sector - Subsector USSFOB 2017 USSFOB2018 Diferencia2018-2017 Variacién 2018/2017
-ISistema Moda 24.069.382,00 22.509.220,00 -1560162 * -6,48%
-IJoyeria 1.967.786,00 1.812.351,00 -155435 * -7,90%
Orfebreria 1.924.674,00 1.812.351,00 -112323 * -6%
Bisuteria 42.588,00 - -42588 ‘I -100%
Joyeria 524,00 - -524 b -100%
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Oportunidades identificadas para la cadena sistema moda en Santander

Bisuteria, calzado, confecciones, joyeria, manufacturas de cuero, textiles.

Capitulo IV

Situacion actual de las empresas exportadoras en Santander

Durante el 2018 en Santander se realizaron USD $205.582.620 FOB en
exportaciones. EI nimero de empresas exportadoras durante el 2018 fue de 395, el cual
representa el 3,83% del total de empresas exportadoras del 2018, siendo 10.301 el nimero
neto colombiano, de las cuales 345 empresas santandereanas tienen plan de trabajo con
Procolombia. Las oportunidades para que los empresarios exporten aumentan cada vez mas
en Santander. Sobre todo, porque con esto se logra ganar experiencia y, al mismo tiempo

hacer, alianzas con empresas de otros paises.

La prima de exportacion muestra la diferencia promedio de ventas o utilidades
operacionales entre exportadores y no exportadores, segun el tamafio de su empresa. Se
determina si es una empresa exportadora o0 no, durante cuanto tiempo exporto, y si tuvo en

promedio de mercancias por un valor mayor a los USD 1.000

Desempefio exportador

Para la identificacion del Desempefio Exportador, se tomd como base el Modelos
Desempefio Exportador (2018) donde se desarrolla un indice compuesto del desempefio
exportador a partir de diferentes variables donde califica a cada empresa con un puntaje en
funcién de la evolucidn de su capacidad exportadora. Segln su puntaje, la calificacion para
las empresas se denomina en 5 clases.
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Top exportadora

Empresas que representan el 80% de las exportaciones colombianas o que en el afio
2018 hayan exportado mas 6.000.000 USD. Deben haber exportado de manera continua en

los ultimos tres afios (2016- 2018).

Pymex

Empresas que por tres afios consecutivos (2016, 2017 y 2018) exportaron montos

superiores o iguales a USD $10.000.

No constante

Empresas que han exportado de manera no constante durante los Gltimos tres afos
(2016,2017,2018) sin importar el monto y/o exportaron constantemente pero menos de

10.000 USD durante este mismo periodo.

Futuros exportadores

Empresas que nunca han exportado o realizaron alguna exportacién entre el 2010 y

el 2015. También incluyen las empresas que exportaron por primera vez en 2018.
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llustracion 9: “Desempefio exportador”
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Metodologia

Dado los pardmetros para la clasificacion, se debe determinar el nUmero de
empresas exportadoras pertenecientes a cada desempefio exportador para las cadenas
productivas. El objetivo es estimar el nimero de empresas, valor y aporte a las

exportaciones no minero energeéticas, por cadenas productivas.
Depuracién y ordenamiento

Tomando la base de exportaciones para el periodo de referencia, se calcula para
cada una de las empresas el segmento que mas exporta
(tipo/gerencia/sector/subsector/cadena) con el objetivo de excluir aquellas empresas cuyo

mayor segmento exportado sea el de productos minero-energéticos (M).

Como depuracién adicional dentro del conjunto de empresas NM se excluyen
aquellas asociadas a los subsectores de Courier, menajes, objetos, antigtiedades y obras de
arte, servicios petroleros, chatarra, fuerzas armadas y aerolineas. En total se excluyeron

14171 empresas con estas caracteristicas.
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Calculos

A nivel de cada empresa se estima el desempefio exportador dadas las definiciones
explicadas en la parte de superior. Se debe conformar el listado de empresas de cada

cadena.

Desempefio exportador de Santander

Santander se ha caracterizado por ser un departamento textil y de calzado de cuero,
se ve reflejado en el numero de empresas exportadoras en Sistema Moda, siendo la mas
representativa. Cabe resaltar que mas del 80% de las exportaciones santandereanas fueron

realizadas solo por las 6 empresas TOP de la region.

Tabla 22: “Total de empresas por empefo exportado segun su cadena”

TOTAL EMPRESAS POR DESEMPENO EXPORTADOR SEGUN SU CADENA

_ P imi .

Desempeno . Metalmecanica _QU . cosy Sistema
Agroalimentos . Ciencias de la
Exportador y Ofras Industrias . Moda
Vida
FUTURO EXPORTADOR
NO CONSTANTE
PYMEX
TOP

Total general
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Tabla 23: “Desempefio exportador para empresas de la cadena Agroalimentos en

Santander”

COMPARNIA CAFETERA AGRICOLA DE SANTANDER TOP Agroalimentos Agricola Café
Agropecuaria El Bufalo S.A. TOP Agroalimentos Pecuario Carnes y despojos comestibles
British American Tobacco Colombia SAS TOP Agroalimentos Agricola Tabaco

COLFOOD SAS PYMEX Agroalimentos  Agroindustrial Azucares y mieles
PRONALCI S .A. PYMEX Agroalimentos  Agroindustrial Industria del tabaco
C.l.POTOS! LTDA (ANTES FRUTAS POTOSI LTDA) PYMEX Agroalimentos  Agroindustrial | Frutas y hortalizas procesadas
MARIANA COCOA EXPORT LTDA PYMEX Agroalimentos Agricola Cacao
ASOVELENOS-BOCATELLO PYMEX Agroalimentos  Agroindustrial | Frutas y hortalizas procesadas
AGROINNOVA COLOMBIA TRADING SAS NO CONSTANTE Agroalimentos  Agroindustrial Azucares y mieles

Cl GRAMALUZ SCA NO CONSTANTE Agroalimentos  Agroindustrial | Frutas y hortalizas procesadas
VASQUEZ ANDRADE DIEGO ALBERTO NO CONSTANTE Agroalimentos Agricola Frutas frescas
BROKERAGE SUPPLIES COMPANY NO CONSTANTE Agroalimentos Agricola Frutas frescas
ZARAHEMLA LTDA NO CONSTANTE Agroalimentos Agricola Cacao

PROMITEC SANTANDER SAS FUTURO EXPORTADOR | Agroalimentos | Agroindustrial Alimentos para animales
LA PRADERA FUTURO EXPORTADOR ' Agroalimentos Agricola Café
PROAGROEXPORT S.A.S FUTURO EXPORTADOR ' Agroalimentos Agricola Semillas y frutos oleaginosos
DELOS ANGELES INVESTMENT SAS FUTURO EXPORTADOR ' Agroalimentos Agricola Frutas frescas
Frigorifico Vijagual FUTURO EXPORTADOR ' Agroalimentos Pecuario Carnes y despojos comestibles

Se toma una empresa por cada desempefio exportador. Se evidencia el ejemplo para

el resultado de DESEMPENO en cada una de las cuentas.

Tabla 24: “Desempeiio en cada una de las cuentas”

Razén Social Final DESEMPENO 2019| CADENA* | SECTOR* PRODUCTO | 2015 USD | 2016 USD | 2017 USD | 2018 U

Agropecuaria El Bufalo S.A. Agroalimentos  Pecuario | Carnes y despojos comestibles | 4.470.837 5243814 3.045.428  11.761.163
MARIANA COCOA EXPORT LTDA PYMEX Agroalimentos  Agricola Cacao 558925 2316175 1.122.075 336.755
AGROINNOVA COLOMBIA TRADING SAS NO CONSTANTE | Agroalimentos | Agroindustrial Azucares y mieles 16.346 2.480 18.887 80.049
DELOS ANGELES INVESTMENT SAS FUTURO EXPORTADOR ' Agroalimentos  Agricola Frutas frescas - - - 54.880

Tabla 25: “Porcentaje de crecimiento de las exportaciones en Agroalimentos”

sector 2006 | 2017 [ 2018 | Porcentajede
__Monto__|Variacién| __Monto | Variacién| __Monto _|Variacién| __ crecimiento

Agroindustrial 13.557.234 47,74% 10.418.844 -23,15% 12.967.242 24,46% 49,05%

Pecuario 5.028.373 -18,18% 2.397.327 -52,32% 2.677 474 11.69% -58,82%
Acuicolay pesquero - - - 0,00%
Agricola 155.789.420 24,47% 158.937.124 2,02% 117.184.430 -26,27% 0.22%
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Tabla 26: “Desempeno exportador para empresas de la cadena industrias 4.0 en Santander”

Razén Social Final DESEMPENO 2019| CADENA SECTOR
TOP

FCV Industrias 4.0 Salud
Electro Software PYMEX Industrias 4.0 Software y Servicios Tl
A&A Soluciones PYMEX Industrias 4.0 Software y Servicios Tl
FOSCAL PYMEX Industrias 4.0 Salud
Below The Game PYMEX Industrias 4.0  Audiovisuales y confenidos digitales
Guarumo Tecnologia NO CONSTANTE Industrias 4.0 Software y Servicios Tl
Arte y Animacion S.AS. NO CONSTANTE Industrias 4.0  Audiovisuales y confenidos digitales
MIMMERS S.AS. FUTURO EXPORTADOR | Industrias 4.0 | Audiovisualesy contenidos digitales
ALPES SOLUTIONS FUTURO EXPORTADOR Industrias 4.0 Software y Servicios Tl
HIGH DEVELOPER SAS FUTURO EXPORTADOR | Industrias 4.0 Software y Servicios Tl
CSpace FUTURO EXPORTADOR | Industrias 4.0 | Audiovisualesy contenidos digitales
Soluciones Geniales Ltda. FUTURO EXPORTADOR | Industrias 4.0 Software y Servicios Tl
Pensemos S.A. FUTURO EXPORTADOR | Industrias 4.0 Software y Servicios Tl
Mayasoft FUTURO EXPORTADOR | Industrias 4.0 Software y Servicios Tl
ARVATO COLOMBIA S.AS FUTURO EXPORTADOR | Industrias 4.0 BPO

Se toma una empresa por cada desempefio exportador. Se evidencia el ejemplo para

el resultado de DESEMPENO en cada una de las cuentas.

Tabla 27: “Desempefio en cada una de las cuentas 2”

Razén Social Final | DESEMPENO 2019| CADENA SECTOR | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

FCV TOP Industrias 4.0 Salud 7.758.752 1 12.112.820 | 12.220.676 14.004.824

A&A Soluciones PYMEX Industrias 4.0 Software y Servicios Tl 50.800 240.750 241.344 632.740
Arte y Animacién S.AS. NO CONSTANTE Industrias 4.0  Audiovisuales y contenidos digitales - - 5.000 30.000
HIGH DEVELOPER SAS | FUTURO EXPORTADOR | Industrias 4.0 Software y Servicios Tl - - - 5.000

Tabla 28: “Porcentaje de crecimiento de las exportaciones en industrias 4.0”

| 2006 | | 207 | | 208 | | Porcentajede
Sector —A ey e A
| Monto |[Variacién| Monto |Variacién| Monto  [Variacién crecimiento
Audiovisudles y contenidos digitales 380.000 261,90% 55.000 -85,53% 387.000 603,64% 780,01%
BPO - - 4544382 100,00% 100,00%
Comunicacion gréficay editorial - - - |- -
salud 12.518.032 5171% 12534179 013% 14556801 16,14% 67,98%
Software y Servicios Ti 17.277.050 | 33909.94% 241344 -98,60% 6770314 | 270525% 36516,59%
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Tabla 29: “Desempefio exportador para empresas de la cadena metalmecanica y otras

industrias en Santander”

Materiales de construccion

EXTRUCOL S .A.
ESSIS.AS

PENAGOS HERMANOS Y COMPANIA SAS

T.H.DE COLOMBIA S .A.

NEXANS COLOMBIA S A

FILTROS PARTMO S.AS.
C.I.INDUSTRIAS FERROGALVAN LTDA
MAPLEOIL TOOLS S.AS.

INDUSTRIAS FIMAR

INGECAD PARTS S.AS.

PETROTECH DE COLOMBIA SAS
FABRIFEED S.AS.

BIOSYSCOL INTERNATIONAL S AS.
IM INGENIERIA Y MECANIZADOS SAS
RAMALZAS.AS

SANCUS ZFS SAS

TOP Metalmecdnicay Otras Industrias
PYMEX Metalmecdnicay Otras Industrias
PYMEX Metalmecdnicay Otras Industrias
PYMEX Metalmecdnicay Otras Industrias
PYMEX Metalmecdnicay Otras Industrias
PYMEX Metalmecdnicay Otras Industrias
NO CONSTANTE Metalmecdnicay Otras Industrias
NO CONSTANTE Metalmecdnicay Otras Industrias
NO CONSTANTE Metalmecdnicay Otras Industrias
NO CONSTANTE Metalmecdnicay Otras Industrias
NO CONSTANTE Metalmecdnicay Otras Industrias
FUTURO EXPORTADOR | Metalmecdnica y Otras Industrias
FUTURO EXPORTADOR | Metalmecdnica y Otras Industrias
FUTURO EXPORTADOR | Metalmecdnicay Otras Industrias
FUTURO EXPORTADOR ' Metalmecdnicay Otras Industrias
FUTURO EXPORTADOR

Metalmecdnica
Metalmecdnica

Autopartes

Articulos industriales

Autopartes
Metalmecdnica
Metalmecdnica
Metalmecdnica

Instrumentos y aparatos

Metalmecdnica
Metalmecdnica
Metalmecdnica
Metalmecdnica

Metalmecdnica

Metalmecdnicay Otras Industrias Vehiculos y otros medios de transporte

Pléstico y caucho (materiales de construccion)
Maquinaria agricola
Maquinaria agricola

Partes y accesorios de vehiculos
Conductores eléctricos
Partes y accesorios de vehiculos
Manufacturas de hierro o acero
Maaquinaria industrial
Magquinaria agricola
Aparatos eléctricos
Maquinaria industrial
Maquinaria agricola
Maquinaria agricola
Magquinaria industrial
Manufacturas de hierro o acero

Automéviles de turismo y uso familiar

Se toma una empresa por cada desempefio exportador, que, a su vez, los productos

de exportacion sean diferentes en cada caso.

Tabla 30: “Desempeno exportador”

Razén Social Final DESEMPENO 2019 CADENA SECTOR PRODUCTO | 2015 [ 2016 2017 | 2018 |

Pléstico y caucho (materiales de

EXTRUCOL S .A.

ESSIS.AS

C.I.INDUSTRIAS FERROGALVAN LTDA

SANCUS ZFS SAS

Metalmecanicay Ofras

TOP

Industrias

Metalmecdnicay Otras

PYMEX

Industrias

Metalmecdnicay Otras

NO CONSTANTE
Metalmecdnicay Otras
FUTURO EXPORTADOR

Industrias

Industrias

Materiales de construccion
Metalmecdnica
Metalmecdnica

Vehiculos y otros medios de
transporte

construccion)

Maquinaria agricola

Manufacturas de hierro o acero

familiar

Automdéviles de turismo y uso

7.758.752 | 12.112.820 = 12.220.676 | 14.004.824
4.358.764 7.129.285 5.233.828 8.689.171
5.429 9.153 299.749 862077
20.000

Tabla 31: “Porcentaje de crecimiento de las exportaciones en metalmecanica y otras

industrias”

Metalmecdnica

2016 | [ 2017 [ |
__Monto__|Variacién| _Monto | Variacién]

Materiales de construccién

Autopartes

Articulos industriales
Instrumentos y aparatos
Muebles y maderas

Vehiculos y otros medios de transporte

Industria grafica
Artesanias
Papel y cartén

Articulos promocionales

$
$
$
$
$
Articulos de hogar, oficina y hoteles $
$
$
$
$
$

$11.750.173 12,39% $ 13.569.658
8.680.749 90,00% $ 8.334.205
4.785.454 -3529% $ 4.534.638
1.608.952 40,24% $ 2.453.420

241.274 -61,55% $  683.530
505.290 33,03% $ 291.536
299.468 834% $ 299976
246.765 80,63% $ 41.394
26.587 -4570% $ 26.438
138.567 563,56% $ 154.814
10.253 -90,76% $ -
2.541 -70.26% $ 3.227

15,48% $ 13.476.904
399% $ 8726348
-524% $ 6.433213
52,49% $ 2.063.871
18330% $  559.529
-4230% $ 258985
017% $ 131.347
-8323% $  62.900
0,56% $ 34571
11,72% $ 22435

-100,00% $  11.772
2696% $ 566

2018 | | Porcentdje de
__Monto _|Variacién| __crecimiento

-0,68% 27,19%

4.71% 90.71%
41,87% 1,.34%
-15,88% 76,85%
-18,14% 103,61%
-1117% -20,44%
-56,21% -47,70%
51,96% 49,36%
30,76% -15,50%
-85.51% 489.,77%

0.00% -190.76%
-82,47% -125,76%
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Tabla 32: “Desemperio exportador para empresas de la cadena quimicos y ciencias de la
vida en Santander”

Razén Social Final DESEMPENO 2019 CADENA* SECTOR* PRODUCTO

IMPORTEX TOP Quimicos y Ciencias de la Vida Quimico Productos quimicos orgdnicos
BRENNTAG COLOMBIA S.A. TOP Quimicos y Ciencias de la Vida Quimico Productos quimicos orgdnicos
RAMBAL S.AS PYMEX Quimicos y Ciencias de la Vida Envases/empaques Envases y empaques de pldstico
ClI CONALEX L.TDA PYMEX Quimicos y Ciencias de la Vida Quimico Productos quimicos orgénicos
MEDIIMPLANTES S.A. PYMEX Quimicos y Ciencias de la Vida Dotacién Hospitalaria Instrumentos, aparatos y protesis
COMPARIA CAUCHERA COLOMBIANA PYMEX Quimicos y Ciencias de la Vida Pléstico y caucho Caucho y sus manufacturas
SOLIPLASTS.A. PYMEX Quimicos y Ciencias de la Vida Envases/empaques Envases y empaques de pléstico
JACOBS PRODUCTS NO CONSTANTE Quimicos y Ciencias de la Vida Pléstico y caucho Pléstico y sus manufacturas
INDUSTRIA COLOMBIANA DE ASFALTOS S A INCOASFALTOS S A NO CONSTANTE Quimicos y Ciencias de la Vida Pléstico y caucho Plastico en formas primarias
C. 1. QUIMICA DEL ORIENTES.AS. NO CONSTANTE Quimicos y Ciencias de la Vida Quimico Ceras

CARLIXPLAST NO CONSTANTE Quimicos y Ciencias de la Vida Env ases/empaques Envases y empaques de pléstico
ROCA NEGRA NO CONSTANTE Quimicos y Ciencias de la Vida Quimico Productos quimicos inorgdnicos
ASPHALYP LTDA FUTURO EXPORTADOR ' Quimicos y Ciencias de la Vida Quimico Productos diversos de las industrias quimicas.
SUPELANO PRADA & CIA EN CA FUTURO EXPORTADOR = Quimicos y Ciencias de la Vida Farmacéutico Productos farmacéuticos
GRUPO STAMP COLOMBIA S.AS. FUTURO EXPORTADOR | Quimicos y Ciencias de la Vida Quimico Extractos, pigmentos y pinturas
NGENIEROS DESANTANDER SO S.AS. FUTURO EXPORTADOR = Quimicos y Ciencias de la Vida Dotacion Hospitalaria Mobiliario hospitalario

PAEZ HERNANDEZ JORGE STIVENS FUTURO EXPORTADOR | Quimicos y Ciencias de la Vida Quimico Productos quimicos inorganicos

Se toma una empresa por cada desempefio exportador, que, a su vez, los productos

de exportacion sean diferentes en cada caso.

Tabla 33: “Desempefio exportador 3”

Razén Social Final DESEMPENO 2019 SECTOR* PRODUCTO | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

IMPORTEX TOP Quimico Productos quimicos orgdnicos 26.819.732 | 21.233.571 22.600.250 | 29.134.726
MEDIIMPLANTES S.A. PYMEX Dotacién Hospitalaria | Instrumentos, aparatos y prétesis 1.042.797 836.995 1.041.650 1.286.776
JACOBS PRODUCTS NO CONSTANTE Plastico y caucho Plastico y sus manufacturas 27.262 - 35.040 43.636
SUPELANO PRADA & CIAEN CA | FUTURO EXPORTADOR Farmacéutico Productos farmacéuticos - - - 85.150

Tabla 34: “Porcentaje de crecimiento de las exportaciones en quimicos y ciencias de la

vida”
sector 2016 | | 2017 | | 2018 | | Porcentajede
sc |_Monto_|Variacién| Monto [Variacién| Monto |Variacién|  crecimiento

Quimico $ 4.991.467 -82,51% $ 7.409.468 48,44% $11.012.345 48,63% 14,56%
Envases/empaques $ 3814411 1505% $ 4.182.535 9.65% $ 4.679.280 11,88% 36,58%
Pléstico y caucho $ 1.015.594 37.46% $ 3.626.691 257,10% $ 1.297.175 -64,23% 230,33%

Dotacién Hospitalaria $  860.370 -16,42% $ 1.023.289 1894% $ 1.240.753 21,25% 23.77%

Farmacéutico $ 42.787 -2631% $ 36.883 -13.80% $ 87.867 138,23% 98,12%
Cosméticos y productos de aseo $ 70 -9821%| $ 25 -63.71%| $ 70.472  277347,13% 277185,20%

Agroquimicos $ 21.086 |- $ 38.642 8326% $ 24.362 -36.95% 46,31%
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Tabla 35: “Desempefio exportador para empresas de la cadena sistema moda en Santander”
MIS BORDADOS PYMEX Sistema Moda Textiles y confecciones Confecciones
GASACO IMPEXP PYMEX Sistema Moda Cuero manufacturas de cuero Cueros en bruto y preparados
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL RUBICAM S.A.S PYMEX Sistema Moda Cuero manufacturas de cueroPeleteria (cuero manufacturas de cuero)
TESICOL S.A PYMEX Sistema Moda Textiles y confecciones Textiles
PRODITEXCO SA PYMEX Sistema Moda Textiles y confecciones Confecciones
CHINCHILLA ULLOA NICOLAS NO CONSTANTE Sistema Moda Calzado Calzado
BABY PRINCES.A.S NO CONSTANTE Sistema Moda Calzado Calzado
INDUSTRIA MANUFACTURERA EL TIGRE NO CONSTANTE Sistema Moda Joyeria Orfebreria
CALZADO ADONAY SPORT SAS NO CONSTANTE Sistema Moda Calzado Calzado
MARACUARIO NO CONSTANTE Sistema Moda Textiles y confecciones Confecciones
KOKINOS S.AS. FUTURO EXPORTADOR Sistema Moda Textiles y confecciones Confecciones
SANTOS DE LAITON MARTHA CECILIA FUTURO EXPORTADOR Sistema Moda Calzado Calzado
GRUPO EMPRESARIAL LA MODA S.AS. FUTURO EXPORTADOR Sistema Moda Calzado Calzado
GARCIA SEPULVEDA GERSSON RODRIGO FUTURO EXPORTADOR Sistema Moda Calzado Calzado
GRUPO EMPRESARIAL CACHATINA S .AS. FUTURO EXPORTADOR Sistema Moda Calzado Calzado

Se toma una empresa por cada desempefio exportador, que, a su vez, los productos
de exportacion sean diferentes en cada caso. Santander no tiene empresas TOP en Sistema

Moda.

Tabla 36: “Desempeifio exportador”

Razén Social Final DESEMPENO 2018 SECTOR* PRODUCTO | 2015USD | 2016 USD | 2017 USD | 2018 USD

MIS BORDADOS PYMEX Textiles y confecciones Confecciones 1.432.200 1.564.240 1.745817 2.538.907
INDUSTRIA MANUFACTURERA EL TIGRE NO CONSTANTE Joyeria Orfebreria 38.666 9.995
GRUPO EMPRESARIAL LA MODA S.AS. FUTURO EXPORTADOR Calzado Calzado - - - 108.642

Tabla 37: “Porcentaje de crecimiento de las exportaciones en sistema moda”

sector 2016 | 2017 2018 | Porcentaje de
__Monto | Variacién| __Monto__|Variacién|__Monfo__|Variacién| __crecimiento

Textiles y confecciones 7.685.611 2,88% 8.410.290 9.43% 8.961.139 6,55% 18,86%
Cuero manufacturas de cuero 3.726.507 2,00% 7.758.201 108,19% 6.466.855 -16,64% 93,54%
Calzado 4.120.536 -6,62% 5.933.050 43,99% 5.268.821 -11,20% 26,17%

Joyeria 1.974.138 146,48% 1.967.784 -0,32% 1.812.349 -7.90% 138,26%
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Oferta exportable de Santander segun cadena de la empresa

llustracion 10: “Oferta exportable de Santander segin cadena de la empresa”

o

PRODITEXCO Q_p_)rodite(o

https://www.proditexco.com/

Es una organizacién cedicada a disefiar, producr y comerciclizar
uniformes nacionales e internacionales de cotacién y proteccidn,
enfocados en el servicio con altos estadndares de calidad.

1L PRODUCTOS O SERVICIOS 4.MODELOS DENEGOCIO
Comizeta Marca Propic
Pontciones Marca Blonca
Comisos
Cheoguetos
5. PRINCIPALES DESTINOS DE
2. VOLUMEN Y CAPACIDAD EXPORTACION
DEPRODUCCION :
el \ B
6. CERTIFICACIONES
3. CANAL

Boutigues - Tiendos especiclizades
- Codenos

7.DESEMPERNC

Pymex

VITELSA WVitTelsa

WWW.NVITELSA.COM.CO

Fabricante y comerciclizador de productos en vidrio templcdo vy
vidrio dUplex para arquitectura, construccién, muebles y la industria |
automotriz.

1.PRODUCTOS 4.MODELOS DE NECOCIO
Ponel de vidrio templodo Marca Fropic

Ponel de vidrio multiominocdo Maguia

Serigrofic

Doble esmalte hermético

Vidrio con bajo emisividad. 5. PRINCIPALES DESTINOS DE

ponel de control solar de vidrio EXPORTACION

N
lé. "

Segin especificocién del comprador 6. CERTIFICACIONES
ISC $001:2008

2. VOLUMEN Y CAPACIDAD
DE PRODUCCION

3. CANAL

Venta Directo 7.DESEMPENO
No constonte
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ASOVELENOS-BOCATELLO

Organizacién dedicada o la eloboracién de bocadillo velefic de
guaycba, procescmiento, empaque, y comerciclizacion del mismo;
pulpas, jolecs, derivades de guoyabao.

1.PRODUCTOS 4. MODELOS DENEGOCIO

Bocodillo de guaycka,

tume velefio, trocitos Merca Propia

velefos, lonjo velefc Marca Blanca

Surtidos velefios, guacal

velefic, 5. PRINCIPALES DESTINCS DE
EXPORTACION

2. VOLUMEN Y CAPACIDAD
DEPRODUCCION ql p A
120 Tonelecos/Mes < &

6. CERTIFICACIONES

3. CANAL

Distribuidores. Representontes. BPM
;1enccs especiclizados. 7. DESEMPENO
Supermercodos.

Gronges superficies. Pymex

=l 7UMOTEC S.A. o

http://www.zumotec.com, e

Empresa de base tecnclégica con 16 ofios de experiencia en
innovacidn y desarrollo de productos de higiene y desinfeccidn, asi
como productos elaborados con materias primos vegetcles,
amigables con la sclud y el medio ombiente. Cuenta con clianzas
formalizadas con ceniros de Investigocidon de la UIS para el

1. PRODUCTOS O SERVICIOS 4.MODELOS DE NEGOCIO

Mecrco Propio

Productos de cseo para la
biosegurided, inocuidad,

impieza
5. PRINCIPALES DESTINOS DE
2. VOLUMEN Y CAPACIDAD EXPORTACION »
DE PRODUCCION

s -N
3 Toneladas/Mes '

6. CERTIFICACIONES

BPM
3. CANAL
Retoilers imporiadores mayoristas 7.DESEMPENO
y distriouidores Futura Exporiadora.

55



PROCOLOMBIA (U pirericad

EXPORTACIONES TURISMO INVERSIGN MARCA PAIS Bolivariana

HIC - FCV g o

fevi.  HICK

http-//www.fcv.org/cor

Institucién prestadora de servicios de sclud, especiclizada en
cardiologic y cirugics cardiovasculares. Productores de equipos,
software e insumos médicos.

1.PRODUCTOS O SERVICICS 4.MODELOS DE NEGOCIO
s - (saas, Licencia, hosting)

Cirugia cordiovascular,

Cirugia Bariatrica, Cirugia

e Aseguradores pUsiicas
de Torax, Cirugio Vascular, & B! Y

AT, o) TR privadas
Pedriatrio y cardiocirugia,
Neurocugic, Trasplantes,
OTROS: 5.PRINCIPALES DESTINOS DE
2,.TIPOS DEINDUSTRIAS A LAS EXPORTACION
QUE ATIENDE CON SU SOLUCION EE
sone =R

3. CERTIFICACIONES

Hospitol Verde con Excelencic,

Certificocién  1SC $001:2008, pasbb
Acreditocidn Intermaciona Maric Paulo Cornejo
bajo e modelc Joint Directorc Comercia
Commission Intemotional, (=57) (7) 6355252
ReAcreditccién en Solud - moracomsaio@icv.ong

lcontec.

Capitulo V

Anélisis de los mercados participantes a la Macrorueda Expoaladi 2019

EXPOALADI es un espacio de intercambio comercial entre mas de 600 empresarios
de los 13 paises miembros de la Asociacion Latinoamericana de Integracion y paises
invitador de Centroamérica y el Caribe. Los paises participantes son Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Paraguay, Panama, Per(, Uruguay y

Venezuela.
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Analisis economico y logistico desde Colombia hacia argentina

llustracion 11: Exportaciones colombianas hacia Argentina

Aereo Toneladas via aerea
Millones USS FOB
$12.598.537
824
$10.883.519
$9.865.701 $9.997.216
I I I 559 m
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB so5.590 503,439
$285.544.007
$254.693.493
550.491
$163.613.574
$140.788.558
262.390
- — - e
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Fuente: DANE — Procesada por Procolombia 2018.

Desempefio logistico de argentina
Segun el Logistics Perfomance Index (LPI) publicado por el Banco Mundial en el

2018, Argentina ocupa el puesto nimero 61 en el mundo en cuanto a desempefio logistico.
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Tabla 38: “Logistics Perfomance Idex (LPI)”

Aspectos evaluados

Eficiencia aduanera 2,89 61
Calidad de la infraestructura 2,42 98
Competitividad de transporte internacional de carga 2,77 62
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 2,92 59
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 2,78 68
Puntualidad en el transporte de carga 3,05 58

Fuente: The World Bank 2018.

Indicadores de comercio transfronterizo

I Bolivariana

Los costos y procedimientos relacionados con la importacién y exportacion de un

embarque estandar de mercancias se detallan bajo este tema. Cada procedimiento oficial se

registra comenzando desde el acuerdo final entre las dos partes y terminando con la entrega

de las mercancias.

Tabla 39: “Indicadores de comercio transfronterizo”

Indicador Pais OCDE
Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 60 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 1200 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 192 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 120 24,9

Fuente: Doing Business 2018.
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Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Aceites y grasas, azucares y mieles, bebidas alcohdlicas y no alcoholicas, cacao,
café, derivados del cacao, derivados del cafe, flores frescas, frutas frescas, frutas y

hortalizas procesadas, preparaciones alimenticias diversas, productos de confiteria.

Industrias 4.0

Animacion digital, BPO - KPO - ITO, industria grafica y editorial, mercadeo digital,
software educacion, software empresarial - CRM - ERP - RRHH, software energia,

software salud, video juegos.

Metalmecéanica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos
industriales, articulos promocionales, autopartes, cemento, herramientas, industria grafica,
Ilantas neumaticas, manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion, metalurgia, muebles - hogar, muebles - oficina, otros

medios de transporte, partes de otros medios de transporte, vehiculos.

Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, farmacéutico, plastico y caucho, quimico.

Sistema moda

Confecciones, textiles.

Analisis economico y logistico desde Colombia hacia Bolivia
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llustracion 12: Exportaciones colombianas hacia Bolivia

Aereo Toneladas via aerea
Millones USS FOB 016
$24.416.860
795
593
$23.172.514
$22.882.600
$22.348.410 .
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB 56.687
$130.859.174 52.387 50.621

43.302

$126.866.646
$125.804.892

- . . .

2015 2016 2017 2018 205 2016 207 2018

Tabla 40: “Desempefio logistico de Bolivia”

2,36 131
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,32 117
Calidad de la infraestructura 2,15 129
Competitividad de transporte internacional de carga 2,54 106
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 2,21 139
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 2,13 148
Puntualidad en el transporte de carga 2,74 127
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Tabla 41: “Indicadores de comercio transfronterizo”

Indicador Pais OCDE
Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 114 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 315 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 72 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 30 24,9

Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Alimentos para animales, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, derivados del café,
preparaciones alimenticias diversas, productos de confiteria, productos de panaderia y

molineria.
Industrias 4.0

Industria grafica y editorial, software agroindustria, software empresarial - CRM -

ERP - RRHH, software energia, software retail.
Metalmecéanica y otras industrias

Aparatos eléctricos, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos industriales,
articulos promocionales, autopartes, herramientas, llantas neumaticas, manufacturas de
hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria industrial, materiales de construccion,
metalurgia, muebles - hogar, otros medios de transporte, partes de otros medios de

transporte, vehiculos.
Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, cosméticos y productos de aseo, dotacidn hospitalaria,

envases/empaques, farmacéutico, plastico y caucho, quimico.
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Sistema moda
Bisuteria, confecciones, manufacturas de cuero, textiles.

Analisis economico y logistico desde Colombia hacia Brasil

/-
\ -

llustracion 13: “Exportaciones colombianas hacia Brasil”

Aereo Toneladas via aerea
Millones USS FOB
$19.443.249 $19.234.702 2008 2.166
: 1784 1.907
$18.322.559
$16.500.815 l
2015 2016 2017 2018 201s 2018 2ot e
Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB
7.334.985
$1.542.520.329
$1.344.036.307
$1.171.564.065
$978.349.594 6.679.100 6.673.070
6.349.077
Jois e o1 o 2015 2016 2017 2018
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Tabla 42: “Desempefio logistico de Brasil”

2,99 56

Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,41 102
Calidad de lainfraestructura 2,93 50
Competitividad de transporte internacional de carga 2,88 61
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 3,09 46
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 3,11 51
Puntualidad en el transporte de carga 3,51 51

Tabla 43: “Indicadores de comercio transfronterizo”
Indicador Pais OCDE

Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 30 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 375 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 24 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 107 24,9

Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Aceites y grasas, derivados del café, flores frescas, frutas frescas, frutas y hortalizas

procesadas, preparaciones alimenticias diversas, productos de panaderia y molineria.
Industrias 4.0

Animacion digital, mercadeo digital, software empresarial - CRM - ERP - RRHH,

software energia, video juegos.
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Metalmecéanica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos del hogar, articulos industriales, articulos
promocionales, herramientas, Ilantas neumaticas, maquinaria industrial, materiales de

construccion, vehiculos.
Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, dotacion hospitalaria, farmacéutico, plastico y caucho, quimico.
Sistema moda

Bisuteria, confecciones, textiles.

Anélisis econémico y logistico desde Colombia hacia Chile

-

llustracién 14: “Exportaciones colombianas hacia Chile”

Aereo Toneladas via aerea
Millones USS FOB $49.304.232 2.309
1.743 1.816
$45.070.144 =397
$ 43.678.595
$41.939.322
Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB 5,442,405
$1.141.040.324 [L976330
$955.465.618
$693.070349 —— 4.496.105 4.649.176
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
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Desempefio logistico de chile
Segun el Logistics Performance Index (LPI) publicado por el Banco Mundial en

2016, Chile ocupa el puesto nimero 46 en el mundo en cuanto al desempefio logistico.

Tala 44: “Desempeiio logistico”

3,32 34

Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 3,27 32
Calidad de la infraestructura 3,21 34
Competitividad de transporte internacional de carga 3,27 38
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 3,13 43
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 3,2 44
Puntualidad en el transporte de carga 3,8 31

Tabla 45: “Indicadores de comercio transfronterizo”
Indicador Pais OCDE

Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 54 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 290 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 36 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 50 24,9

Oportunidades identificadas
Agroalimentos

Aceites y grasas, alimentos para animales, azucares y mieles, bebidas alcohdlicas y
no alcoholicas, café, carnes y despojos comestibles, cereales, derivados del cacao,

derivados del café, flores frescas, follajes, frutas frescas, frutas y hortalizas procesadas,
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lacteos, legumbres y hortalizas frescas, preparaciones alimenticias diversas, productos de

confiteria, productos de panaderia y molineria.
Industrias 4.0

Animacién digital, BPO - KPO - ITO, industria grafica y editorial, mercadeo digital,
software agroindustria, software educacion, software empresarial - CRM - ERP - RRHH,
software energia, software financiero, software retail, software salud, software transporte,

video juegos.
Metalmecéanica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos
industriales, articulos promocionales, autopartes, cemento, herramientas, industria gréafica,
llantas neumaticas, manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion, metalurgia, muebles - hogar, muebles - oficina, otros

medios de transporte, partes de otros medios de transporte, vehiculos.}
Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, cosméticos y productos de aseo, dotacidn hospitalaria,

envases/empaques, farmacéutico, plastico y caucho, quimico.
Sistema moda

Bisuteria, calzado, confecciones, joyeria, manufacturas de cuero, textiles
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Analisis economico y logistico desde Colombia hacia Cuba

llustracion 15: “Exportaciones colombianas hacia Cuba”

Aereo Toneladasvia aerea
Millones USS FOB

127
$3.847.851
$1.942.150
45
Ly 38
— B - - -

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB

$28.803
$ 48,980,136

22.102
$36.836.747 19.621 20.196

2015 2016 2017 2018

$34.958.146
$31.574.687

2015 2016 2017 2018

Tabla 46: “Desempefio logistico de Cuba”

2,2 146
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,03 143
Calidad de la infraestructura 2,04 139
Competitividad de transporte internacional de carga 2,27 137
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 2,2 143
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 2,15 147
Puntualidad en el transporte de carga 2,46 147
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Indicadores de comercio transfronterizo
La pagina oficial del Banco Mundial no relaciona informacion de Cuba en temas de

Doing Business.

Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Aceites y grasas, derivados del café, frutas frescas, frutas y hortalizas procesadas,
lacteos, legumbres y hortalizas frescas, preparaciones alimenticias diversas, productos de

confiteria, productos de panaderia y molineria.
Metalmecénica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos
industriales, articulos promocionales, autopartes, cemento, herramientas, industria grafica,
Ilantas neumaticas, manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion, metalurgia, muebles - hogar, otros medios de

transporte, partes de otros medios de transporte.

Analisis econdmico y logistico desde Colombia hacia Ecuador
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llustracion 16: “Exportaciones colombianas hacia Ecuador”

Aereo Toneladasvia aerea
Millones USS FOB 3,598
$125.685.578 3373 3.524
2.963
$111.844.514 $113.225.424
| l I
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB p

$603.863.911

$422.708.598 408.150

$401.156.986
$356.667.470 320.517

283.918

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Tabla 47: “Desempefio logistico de ecuador”

2,88 62

Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,8 48
Calidad de la infraestructura 2,72 69
Competitividad de transporte internacional de carga 2,75 80
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 2,75 70
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 3,07 55
Puntualidad en el transporte de carga 3,19 75

Tabla 48: “Indicadores de comercio transfronterizo”
Indicador Pais OCDE

Tiempo paraimportar: Cumplimiento fronterizo (horas) 24 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 250 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 120 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 75 24,9
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Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Aceites y grasas, alimentos para animales, atunes frescos, congelados o
refrigerados, avicola, azucares y mieles, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, cacao,
derivados del cacao, derivados del café, especias, flores frescas, follajes, frutas frescas,
frutas y hortalizas procesadas, lacteos, legumbres y hortalizas frescas, preparaciones
alimenticias diversas, productos de confiteria, productos de panaderia y molineria, semillas

y frutos oleaginosos, subproductos de origen animal.

Industrias 4.0

BPO - KPO - ITO, industria gréafica y editorial, mercadeo digital, servicios de salud,
software agroindustria, software educacion, software empresarial - CRM - ERP - RRHH,

software energia, software retail, software salud, software transporte.

Metalmecénica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos
industriales, articulos promocionales, autopartes, cemento, herramientas, industria grafica,
llantas neumaticas, manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion, metalurgia, muebles - hogar, muebles - oficina, otros

medios de transporte, partes de otros medios de transporte, vehiculos.

Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, cosméticos y productos de aseo, envases/empaques, farmacéutico,

plastico y caucho, quimico.
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Sistema moda

Bisuteria, calzado, confecciones, joyeria, manufacturas de cuero, textiles.

Analisis economico y logistico desde Colombia hacia México

@

llustracion 17: “Exportaciones colombianas hacia México”

Aereo Toneladasvia aerea

Millones USS FOB 4150
$120.432.442
3.598
3373 3.524
$115.961.067
$114.103.426
$112.297.423
Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB ) 546,921
$6.357.287
$1.524.008.342
$1.424.364.122
$793.827.826 $820.916.737
—— —

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
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Tabla 49: “Desempefio logistico de México”

I Bolivariana

3,05 51

Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,77 53
Calidad de la infraestructura 2,85 57
Competitividad de transporte internacional de carga 3,1 51
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 3,02 52
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 3 62
Puntualidad en el transporte de carga 3,53 49

Tabla 50: “Indicadores de comercio transfronterizo”
Indicador Pais OCDE

Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 44 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 450 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 18 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 100 24,9

Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Aceites y grasas, alimentos para animales, atunes frescos, congelados o

refrigerados, bebidas alcoholicas y no alcoholicas, cacao, café, derivados del cacao,

derivados del café, especias, frutas y hortalizas procesadas, lacteos, legumbres y hortalizas

frescas, preparaciones alimenticias diversas, productos de confiteria, semillas y frutos

oleaginosos.

Industrias 4.0

Animacion digital, industria gréafica y editorial, mercadeo digital, software

agroindustria, software educacion, software empresarial - CRM - ERP - RRHH, software
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energia, software financiero, software retail, software salud, software transporte, video

juegos.

Metalmecanica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos
industriales, articulos promocionales, autopartes, cemento, herramientas, industria grafica,
Ilantas neumaticas, manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion, metalurgia, muebles - hogar, muebles - oficina, otros

medios de transporte, partes de otros medios de transporte, vehiculos.

Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, cosméticos y productos de aseo, dotacion hospitalaria,

envases/empaques, farmacéutico, plastico y caucho, quimico.

Sistema moda

Bisuteria, calzado, confecciones, joyeria, manufacturas de cuero, textiles.

Anélisis econdmico y logistico desde Colombia hacia Paraguay
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llustracion 18: “exportaciones colombianas hacia Paraguay”

Aereo Toneladas via aerea
Millones USS FOB
$9.088.168
$7.996.417
$5.963.306 303 308
$3.192.878
- -
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB
11.891
$23.089.648
$9.689
7.386
s 12768151 GrEMERET $14.441.220 6.307
2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018

Tabla 51 “desempefio logistico de Paraguay”

2,78 74

Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,64 68
Calidad de lainfraestructura 2,55 80
Competitividad de transporte internacional de carga 2,69 91
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 2,72 76
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 2,61 101
Puntualidad en el transporte de carga 3,45 55

Tabla 52: “Indicadores de comercio transfronterizo”
Indicador Pais OCDE

Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 24 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 500 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 36 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 135 24,9
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Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Alimentos para animales, derivados del cacao, derivados del café, preparaciones

alimenticias diversas.

Industrias 4.0

Software energia.

Metalmecénica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos
industriales, articulos promocionales, autopartes, herramientas, industria gréafica, llantas
neumaticas, manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria industrial,

materiales de construccion, metalurgia, otros medios de transporte, vehiculos.

Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, cosméticos y productos de aseo, dotacién hospitalaria,

envases/empaques, quimico.

Analisis econdmico y logistico desde Colombia hacia Panama
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llustracion 19: “exportaciones colombianas hacia Panama

Toneladas via maritima

7.333.858

7.030.198
6.961.020

6.435.176

2015 2016 2017 2018

Maritimo
Millones USS FOB
rnm] $2.847.676.297 Toneladas via aerea
$2.343.78L.234 5.381 e
$1.935.053.697 I I .
Tabla 53: “Desempefio logistico de Panama”
3,28 38
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,87 45
Calidad de lainfraestructura 3,13 42
Competitividad de transporte internacional de carga 3,31 34
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 3,33 35
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 3,4 36
Puntualidad en el transporte de carga 3,6 46
Tabla 54: “Indicadores de comercio transfronterizo”
Indicador Pais OCDE

Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 24 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 490 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 6 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 50 24,9
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Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Aceites y grasas, alimentos para animales, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas,
derivados del café, flores frescas, frutas frescas, frutas y hortalizas procesadas, legumbres y
hortalizas frescas, preparaciones alimenticias diversas, productos de confiteria, productos

de panaderia y molineria.

Industrias 4.0

BPO - KPO - ITO, mercadeo digital, servicios de salud, software empresarial -

CRM - ERP — RRHH, software financiero, software retail, software salud.

Metalmecénica y otras industrias

Aparatos eléctricos, articulos del hogar, herramientas, industria gréafica,
manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria industrial, materiales de

construccidn, muebles - hogar, muebles - oficina.

Quimicos y ciencias de la vida

Cosmeéticos y productos de aseo, envases/empaques, farmacéutico, quimico

Analisis econdmico y logistico desde Colombia hacia Peru
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llustracion 20: “Exportaciones colombianas hacia Pert

Aereo Toneladasvia aerea
Millones USS FOB

$123.360.257

4.713

$110.097.251 108.129.198
101584886 ° =
2.491
. 3
2015 2016 2017 2018 Ly 2016 207 2o

Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB

$1.048.589.319 1.317.998 1:327.7.00 1.295.951

$1.006.313.757 $1.001.017.706 1.028.039

$932.891.211

2015 2016 2017 2018

Tabla 55: “desempeiio logistico de Peri”

2,69 83
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,53 86
Calidad de la infraestructura 2,28 111
Competitividad de transporte internacional de carga 2,84 65
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 2,42 110
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 2,55 108
Puntualidad en el transporte de carga 3,45 54
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Tabla 56: “indicadores de comercio transfronterizo”

Indicador Pais OCDE
Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 72 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 700 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 72 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 80 24,9

Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Alimentos para animales, azucares y mieles, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas,
carnes y despojos comestibles, derivados del cacao, derivados del café, filetes de pescado,
frutas y hortalizas procesadas, lacteos, preparaciones alimenticias diversas, productos de

confiteria, productos de panaderia y molineria.
Industrias 4.0

Animacion digital, industria grafica y editorial, mercadeo digital, servicios de salud,
software agroindustria, software educacion, software empresarial - CRM - ERP - RRHH,

software energia, software financiero, software retail, software salud, software transporte.
Metalmecénica y otras industrias

Aparatos eléctricos, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos industriales,
articulos promocionales, autopartes, herramientas, llantas neumaticas, manufacturas de
hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria industrial, materiales de construccién,
metalurgia, muebles - hogar, muebles - oficina, partes de otros medios de transporte,

vehiculos.
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Quimicos y ciencias de la vida

Agroquimicos, cosméticos y productos de aseo, dotacion hospitalaria,

envases/empaques, farmacéutico, plastico y caucho, quimico.
Sistema moda
Bisuteria, calzado, confecciones, joyeria, manufacturas de cuero, textiles.

Anélisis econdmico y logistico desde Colombia hacia Uruguay

g

llustracion 21: “exportaciones colombianas hacia Uruguay”

Aereo Toneladasvia aerea
s 13.260.008 Millones USS FOB
164
144 144
$9.882.971
$7.610.465
$6.173.705 l
. 2015 2016 2017 2018
2015 2016 2017 2018
Maritimo Toneladas via maritima
Millones USS FOB P
$46.435.073
86.934
$27.817.858 $26.249.49 56.181
$16.499.950
2015 2016 2017 2018 22 Zut — =
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Tabla 57: “desempefio logistico de Uruguay”

2,69 85
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 2,51 87
Calidad de lainfraestructura 2,43 94
Competitividad de transporte internacional de carga 2,73 82
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 2,71 78
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 2,78 82
Puntualidad en el transporte de carga 2,91 109
Tabla 58: “Indicadores de comercio transfronterizo”
Indicador Pais OCDE
Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 6 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 500 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 72 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 285 24,9

Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Aceites y grasas, derivados del cacao, derivados del cafe, flores frescas, frutas y

hortalizas procesadas, preparaciones alimenticias diversas, subproductos de origen animal.

Industrias 4.0

Mercadeo digital.

Metalmecénica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos

industriales, articulos promocionales, autopartes, herramientas, industria grafica,
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manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria industrial, materiales de

construccién, muebles - hogar, vehiculos.

Quimicos y ciencias de la vida

Cosméticos y productos de aseo, dotacion hospitalaria, envases/empaques,

farmacéutico, plastico y caucho, quimico.

Sistema moda

Confecciones, joyeria

Analisis economico y logistico desde Colombia hacia Venezuela

@

llustracion 22: “exportaciones colombianas hacia Venezuela”

Aereo
Millones USS FOB

$118.596.839

$62.005.580

$20.992.694

2015 2016 2017

Maritimo
Millones USS FOB

$535.896.010

$330.625.772

$140.918.823

Toneladasvia aerea

2.470

1.805

397

2016 2017 2018

$10.568.155
I

2018

Toneladas via maritima
315.704
246.643
181.956

114.540
$191.368.176

2018 2015 2016 2017 2018
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Tabla 59: “Desempefio logistico de Uruguay”

2,23 142

Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 1,79 156
Calidad de la infraestructura 2,1 134
Competitividad de transporte internacional de carga 2,38 123
Competitividad y calidad de los servicios logisticos 2,21 141
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 2,29 133
Puntualidad en el transporte de carga 2,58 141

Tabla 60: “indicadores de comercio transfronterizo”
Indicador Pais OCDE

Tiempo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 240 8,5
Costo para importar: Cumplimiento fronterizo (horas) 1500 100,2
Tiempo para importar: Cumplimiento documental (horas) 1090 3,4
Costo para importar: Cumplimiento documental (horas) 400 24,9

Oportunidades identificadas

Agroalimentos

Aceites y grasas, alimentos para animales, animales vivos (bovinos), avicola,
azucares y mieles, bebidas alcoholicas y no alcoholicas, cereales, derivados del café,
especias, frutas frescas, frutas y hortalizas procesadas, lacteos, legumbres y hortalizas
frescas, preparaciones alimenticias diversas, productos de confiteria, productos de

panaderia y molineria, semillas y frutos oleaginosos.
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Metalmecéanica y otras industrias

Aparatos eléctricos, artesanias, articulos de oficina, articulos del hogar, articulos
industriales, articulos promocionales, autopartes, cemento, herramientas, industria gréfica,
Ilantas neumaticas, manufacturas de hierro o acero, maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion, metalurgia, muebles - hogar, muebles - oficina, otros

medios de transporte, partes de otros medios de transporte, vehiculos.

Capitulo VI

Modelos de potencialidad

Metodologia

El modelo de potencialidad de exportaciones consta de tres ejercicios: El primero
permite ver los bienes con potencial (partida, sector y subsector) en un pais determinado. El
segundo permite encontrar los paises con potencial para un determinado bien (partida,
sector, subsector). Finalmente, el tercero arroja los paises con potencial para un
determinado tipo de servicio. Los dos primeros ejercicios analizan las partidas a 6 digitos,
segun los cddigos del Sistema Armonizado del afio 2007, correspondientes a bienes no

minero-energéticos, y tienen en cuenta un total de 221 paises.
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lHustracion 23: “Manual del Modelo de Potencialidad”

Grupo Peso del
grupo
Variable Peso variable
Crecimiento de las importaciones de los paises analizados 2013-2017 14,5%
entaja Comparativa Revelada (VCR) de las importaciones de los paises analizados 2013-2017
17.0%
Potencial de importacion del : dﬂdelcspalsesQDﬁ-QOﬂ 15,8%
roducto (DEMANDA) 0% Precio unfario de las importaciones de I paises anaizados 2013-2017 139%
P Concentracion de las importaciones de los paises analizados 2017 129%
Apertura de las importaciones de los paises analizados 2017 11,3%
Importaciones per capita de los paises analizados 2017
. e . 14.3%
Variable Peso variable
Exportaciones de Colombia a los paises analizados 2013-2017 19.0%
Ventaja Comparativa Revelada (VCR) de las exportaciones de Colombia a los paises 145%
analizades 2013-2017 '
Crecimiento de las exportaciones de Colombia hacia los paises analizados 2013-2017 10,7%
Srln e exporta.cwn Lelprl Arancel aplicado a Colombia en los paises analizados 2017 120%
desde Colombia (OFERTA) 50%
Diferencia del precio unitario entre Colombia y los paises analizados 2013-2017 11.4%
10,2%
Numero de empresas colombianas no minero-energéticas que exportaron 305D 10.000 o 21.9%

mas a los paises analizados en 2017

Las fuentes de informacion utilizadas para la obtencion de datos son:

a. Trademap

b. DANE

c. DIAN

d. Banco Mundial

e. FMI

Interpretacion de resultados y del potencial exportador
El puntaje esta en un rango de 0 a 1. Productos, sectores y subsectores cuyo valor
sea cercano a uno reflejan un alto potencial, caso contrario los que tienen un valor cercano

a cero. Para este ejercicio se dividio el cuadrante en 9 grupos, siendo los cuadrantes 1, 2, 3
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y 4 los de mayor potencial, al reflejar desempefios adecuados desde la oferta exportable y la

demanda del producto, sector o subsector, segln sea el caso.

llustracion 25: “Calificacion del modelo de potencialidad”

Potencial de importacién

7. Oportunidad 3. Oportunidad con alto

i . .C &M -
perdida potencial 1. Campedn - esirella

8. Productos a
desarmrollar

2, Campedn en

4. Promedioc Bl
crecimiento

4. Fortaleza con poca
oportunidad en el
exterior

L. Campedn en la
adversidad

9. Sin potencial

33% &7 % 100%

Potencial de exporfacién

Resultados del modelo de potencialidad a cada pais

L1

Dado los parametros de manejo para el modelo de potencialidad, las oportunidades

identificadas en Santander y en cada pais, se procede a realizar el match entre la oferta de

Santander y la demanda de cada uno de los miembros participes de la Macrorrueda.
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; . . - . . uimicas y Ciencias de .
Pais/Sector Agroalimentos Industrias 4.0 Metalmecanica y otras industrias Q Ia‘(lida Sistema moda
Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
aceites y grasas, azucares y mieles, bebidas . articulos industriales, autopartes,
. Ve . v ; . BPO/KPA/ITO mercadeo digital, R P
alcohdlicas y no alcohdlicas, cacao, café, derivado del L, manufacturas de hierro o acero, . .
. , . software educacion, software L , L Plastico y caucho, confecciones,
Argentina café y derivados de cacao, flores frescas, frutas . . magquinaria agricola, maquinaria o .
. . empresarial, software energia, . . ; - quimicos textiles
frescas, frutas y hortalizas procesadas, preparaciones . R industrial, materiales de construccion,
. L . o software salud y videojuegos .
alimenticias diversas, productos de confiteria metalurgia, muebles-hogar, partes de
otros medios de transporte
Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
Alimentos para animales, bebidas alcohdlicas y no articulos Industrlalt?s, autopartes, Dotacién hospitalaria, Bisuterfa,
o ) . A . manufacturas de hierro o acero, -
.. alcohdlicas, derivados del café, preparaciones Software empresarial, software L B - envases/empaques, confecciones,
Bolivia alimenticias diversas, productos de confiteria energia, software retail maguinaria agricola, maguinaria lastico y caucho manufacturas de
ductos d » P deri. lineri ! gla, industrial, materiales de construccion, P uirxico ' cuero. textiles
productos de panaderiay molineria metalurgia, muebles - hogar, partes de 4 : ' :
otros medios de transporte.
Aceites y grasas, derivados del café, flores frescas, - Aparatos eléctricos, articulos del hogar, L -
- Mercadeo digital, software p ) - - Dotacién hospitalaria,
. frutas frescas, frutas y hortalizas procesadas, . articulos industriales, herramientas, -
Brasil . . IR empresarial - CRM - ERP - RRHH, R - - pléstico y caucho,
preparaciones alimenticias diversas, productos de software eneraia. video iueqos maquinaria industrial, materiales de uimico
panaderia y molinerfa. gia, Juegos. construccion. 4 : Bisuteria,
confecciones,
textiles.
Aceites y grasas, alimentos para animales, azucares y
mieles, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, café, - Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
! icas y : BPO - KPO - ITO, mercadeo digital, | /P2 a0s EIECricos, g o
carnes y despojos comestibles, cereales, derivados del L articulos industriales, autopartes, . A Bisuteria, calzado,
- . software educacion, software - Dotacion hospitalaria, -
cacao, derivados del café, flores frescas, frutas . manufacturas de hierro o acero, confecciones,
Chile frescas, frutas y hortalizas procesadas, lacteos empresarial - CRM - ERP . RRHH’ maquinaria agricola, maquinaria envas_es/ empaques, joyeria
' . T ’ software energia, software financiero, | . ; . ' i pléastico y caucho, !
legumbres y hortalizas frescas, preparaciones : industrial, materiales de construccion, 7 manufacturas de
: AR L software retail, software salud, - quimico. -
alimenticias diversas, productos de confiteria, software transporte. video iueqos metalurgia, muebles - hogar, partes de cuero, textiles
productos de panaderia y molineria porte, Juegos. otros medios de transporte.
Cuba Aceites y grasas, derivados del café, frutas frescas, Aparatos eléctrico, articulos del
frutas y hortalizas procesadas, lacteos, legumbres y hogar, articulos industriales,
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hortalizas frescas, preparaciones alimenticias diversas,
productos de confiteria, productos de panaderia y
molineria.

manufacturas de hierro o acero,
magquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de
construccién, metalurgia, muebles -
hogar, partes de otros medios de
transporte.

Ecuador

Aceites y grasas, alimentos para animales, avicola,
azucares y mieles, bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, cacao, derivados del cacao, derivados del
café, flores frescas, frutas frescas, frutas y hortalizas
procesadas, lacteos, legumbres y hortalizas frescas,
preparaciones alimenticias diversas, productos de
confiteria, productos de panaderia y molineria,
semillas y frutos oleaginosos.

BPO - KPO - ITO, mercadeo digital,
servicios de salud, software
educacion, software empresarial -
CRM - ERP - RRHH, software
energia, software retail, software
salud, software transporte.

Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
articulos industriales, autopartes,
manufacturas de hierro o acero,
maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion,
metalurgia, muebles - hogar, partes de
otros medios de transporte.

Envases/empaques,
pléstico y caucho,
quimico.

Bisuterfa, calzado,
confecciones,
joyeria,
manufacturas de
cuero, textiles.

México

Aceites y grasas, alimentos para animales, bebidas
alcoholicas y no alcohdlicas, cacao, café, derivados
del cacao, derivados del café, frutas y hortalizas
procesadas, lacteos, legumbres y hortalizas frescas,
preparaciones alimenticias diversas, productos de
confiteria, semillas y frutos oleaginosos.

Mercadeo digital, software
educacion, software empresarial -
CRM - ERP - RRHH, software
energia, software financiero, software
retail, software salud, software
transporte, video juegos.

Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
articulos industriales, autopartes,
manufacturas de hierro o acero,
magquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion,
metalurgia, muebles - hogar, partes de
otros medios de transporte.

Dotacién hospitalaria,
envases/empaques,
pléstico y caucho,
quimico.

Bisuteria, calzado,
confecciones,
joyeria,
manufacturas de
cuero, textiles.

Paraguay

Alimentos para animales, derivados del cacao,
derivados del café, preparaciones alimenticias
diversas.

Software energia.

Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
articulos industriales, autopartes,
manufacturas de hierro o acero,
magquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion,
metalurgia, otros medios de transporte.

Dotacién hospitalaria,
envases/empaques,
quimico.

Panama

Aceites y grasas, alimentos para animales, bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas, derivados del café, flores
frescas, frutas frescas, frutas y hortalizas procesadas,
legumbres y hortalizas frescas, preparaciones
alimenticias diversas, productos de confiteria,
productos de panaderia y molineria.

BPO - KPO - ITO, mercadeo digital,
servicios de salud, software
empresarial - CRM - ERP — RRHH,
software financiero, software retail,
software salud.

Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
manufacturas de hierro o acero,
maquinaria agricola, maquinaria

industrial, materiales de construccién,
muebles - hogar.

Envases/empaques,
quimico

Peru

Alimentos para animales, azucares y mieles, bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas, carnes y despojos
comestibles, derivados del cacao, derivados del café,
frutas y hortalizas procesadas, lacteos, preparaciones
alimenticias diversas, productos de confiteria,
productos de panaderia y molineria.

Mercadeo digital, servicios de salud,
software educacion, software
empresarial - CRM - ERP - RRHH,
software energia, software financiero,
software retail, software salud,
software transporte.

Aparatos eléctrico, articulos del hogar,
articulos industriales, autopartes,
manufacturas de hierro o acero,
maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion,
metalurgia, muebles - hogar, partes de
otros medios de transporte.

Dotacién hospitalaria,
envases/empaques,
pléstico y caucho,
quimico.

Bisuteria, calzado,
confecciones,
joyeria,
manufacturas de
cuero, textiles.
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Uruguay

Aceites y grasas, derivados del cacao, derivados del
café, flores frescas, frutas y hortalizas procesadas,
preparaciones alimenticias diversas.

Mercadeo digital.

Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
articulos industriales, autopartes,
manufacturas de hierro o acero,
maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion,
muebles - hogar, vehiculos.

Dotacién hospitalaria,
envases/empaques,
pléastico y caucho,
quimico.

Confecciones,
joyeria

Venezuela

Aceites y grasas, alimentos para animales, animales
vivos (bovinos), avicola, azucares y mieles, bebidas
alcohélicas y no alcohdlicas, cereales, derivados del
café, frutas frescas, frutas y hortalizas procesadas,
lacteos, legumbres y hortalizas frescas, preparaciones
alimenticias diversas, productos de confiteria,
productos de panaderia y molineria, semillas y frutos
oleaginosos.

Aparatos eléctricos, articulos del hogar,
articulos industriales, autopartes,
manufacturas de hierro o acero,
maquinaria agricola, maquinaria
industrial, materiales de construccion,
metalurgia, muebles - hogar, partes de
otros medios de transporte.
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Conclusiones

e EIl empresario santandereano tendra una gran oportunidad de expandir su portafolio
de clientes internacionales con la participacion en la Macrorrueda EXPOALADI.
Uno de los grandes beneficios es el tema monetario, debido a que no tendran que
pagar grandes cantidades de dinero para viaticos ni hoteleria.

e Santander es una economia emergente, es la 4 economia méas importante del pais y
sus exportaciones estan en constante crecimiento e innovacion en productos para la
competitividad en el mercado internacional. La mayoria de los productos
santandereanos no sé exportan por temas de desconfianza o evitar salir de su zona de
confort, lo cual es tomado por las empresas de los demas departamentos como una
oportunidad para explotar estos productos fuera del territorio nacional.

e Todos y cada uno de los paises miembros de la EXPOALADI serdn una gran
oportunidad para el empresario santandereano, pero se debe enfocar, segun la cadena
perteneciente, en los clientes de los paises potenciales.

e Esta investigacion muestra el match de los sectores potenciales en los mercados
internacionales potenciales en los cuales el mercado santandereano tiene una oferta
exportable fuerte y en crecimiento, los cuales pueden suplir las necesidades de cada
uno de sus clientes.

e La suma de exportacion de Santander en el 2018 a los 12 paises analizados fue de
$311.245.593 dolares. Cabe recalcar que son paises en los que se maneja arancel 0%

y que las oportunidades de comercio con altas.
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Recomendaciones

Los empresarios santandereanos deberian acogerse bajo la ayuda de la entidad
designada por el gobierno para la asesoria de temas de comercio exterior,
ProColombia. Esta entidad puede brindarles todo el apoyo necesario en temas de
estudios de mercado, estrategias de internacionalizacion, ayude con empaques y
embalajes como otras generalidades logisticas y regulaciones internacionales.

Las empresas con desempeno exportador “Futuro Exportador” podrian tener una
gran ayuda por parte de ProColombia al hacer parte de los diferentes Benchmarking
que se hacen durante el afio, en los cuales las empresas Top de la region abren sus
puertas a estos empresarios, y aprenden un tema en especifico para la
competitividad internacional.

En Santander existen diferentes consorcios de produccion nacionales y consorcios
de exportacidn, en los cuales se tratan temas de interés conjunto de cada sector
econdmico para atender un mercado en especifico, hacer participé de ellos es una

gran oportunidad para afrontar la competitividad.
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