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RESUMEN GENERAL DE TRABAJO DE GRADO
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RESUMEN

En el presente trabajo se describen las actividades desarrolladas por la autora durante sus
practicas empresariales en la Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P., ubicada en el
municipio de Yumbo, departamento del Valle del Cauca, las cuales tuvieron una duracion de 6
meses. El objetivo principal de esta practica era apoyar en las actividades propias de la
ingenieria civil del area de gestion técnica - gerencia de generacion hidraulica de la empresa
para de esta manera poner a su servicio los conocimientos adquiridos a lo largo de su formacién
y obtener experiencia real que contribuya a la misma. Entre las funciones a cargo, se encontraba
el apoyo a la interventoria de obras civiles, la gestién y revision de la documentacion de
contratistas, elaboraciéon de documentacion interna, elaboracién de informes y otros
requerimientos propios del rol. Al finalizar este proceso, se realizé un plan de accién para que
se puedan seguir ejecutando las diferentes actividades correctamente y asegurar la calidad en
el trabajo realizado.
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ABSTRACT

Activities developed during the internship in Pacific Energy Corporation, in Yumbo department,
of Valle del Cauca, in the last 6 months. The objective was to support civil engineering activities
in technical management area -the hydraulics generation- in order to put at the service the
knowledge acquired through undergraduate training and to obtain experience. Among these
functions was supporting in the auditing of civil works, management and, revision of contractual's
documentation, elaboration of internal documentation, reports and other requirements. At the
end of the process, a quality assured plan was suggested to be executed correctly in the work
realized.

KEYWORDS:

Technical management, civil engineering, auditing, civil works, plan
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INTRODUCCION

Para la Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. (en adelante EPSA), es de vital
importancia contar con una excelente calidad en los productos y servicios que ofrece
a sus clientes. Para esto, se hace indispensable desarrollar altos estandares de
control que garanticen la mejora continua en cada uno de los procesos que

intervienen en las diferentes etapas del sistema, como lo son las obras civiles.

El éarea de gestion técnica civil se encarga de diferentes actividades encaminadas
al correcto funcionamiento de las centrales hidroeléctricas de la compafia en
términos de estructuras, instrumentacion civil, sistemas de tratamiento de agua

potable y aguas residuales, estudios hidroldgicos, batimetrias, entre otros.

Este proyecto de practica empresarial estda encaminado a brindar apoyo antes y
durante la adjudicacion y ejecucidon de contratos que realiza EPSA con empresas
contratistas, para de esta manera asegurar el cumplimiento de los estandares de

calidad fijados por la compafiia y lograr la satisfaccion del cliente.

Dentro de las actividades desarrolladas a lo largo de la practica se encuentran las
siguientes: Revision de documentacion para inicio de obra, calculos de cantidades
de obra, revisién de documentos y autorizacién de ingreso a empresas contratistas
a cada una de las centrales hidroeléctricas, acompafamiento a la interventoria en

las visitas a las obras, elaboracion de especificaciones técnicas, entre otras.




1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Apoyar en las actividades propias de la ingenieria civil del area Gestion técnica -
Gerencia de generacion hidraulica en la Empresa de Energia del Pacifico S.A.
E.S.P. (EPSA)

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Documentar cada una de las actividades que se realicen durante la ejecucién de
la practica empresarial.

e Aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera.

e Gestionar documentacién propia del area de gestién técnica de la empresa.

e Proponer planes de mejora a implementar en la compainiia, para contribuir con el

desarrollo y la productividad de esta.




2. MARCO TEORICO

Con el fin de dar un panorama mas amplio de la tematica trabajada en este proyecto
de grado, se presentan algunos conceptos importantes que facilitaran la

comprension de lo que aqui se presenta:

2.1. Energia hidraulica a eléctrica

Se basa en aprovechar la caida del agua desde cierta altura. La energia potencial,
durante la caida que se convierte en cinética. El agua pasa por las turbinas a gran
velocidad, provocando un movimiento de rotacion que finalmente, se transforma en
energia eléctrica por medio de los generadores. Es un recurso natural disponible en
las zonas que presentan suficiente cantidad de agua, y que una vez utilizada, es
devuelta rio abajo. Su desarrollo requiere construir pantanos, presas, canales de
derivacion, y la instalacion de grandes turbinas y equipamiento para generar
electricidad. Todo ello implica la inversion de grandes sumas de dinero, por lo que
no resulta competitiva en regiones donde el carbon o el petréleo son baratos. Sin
embargo, el peso de las consideraciones medioambientales y el bajo mantenimiento
que precisan una vez estén en funcionamiento centran la atencion en esta fuente

de energia (Daza M., s.f.).

2.2. Historia de generacion de energia eléctrica a partir de la energia

hidraulica

La fuerza del agua ha sido utilizada durante mucho tiempo para moler trigo, pero
fue con la Revolucién Industrial, y especialmente a partir del siglo XIX, cuando
comenzo a tener gran importancia con la aparicion de las ruedas hidraulicas para la
produccion de energia eléctrica. Poco a poco la demanda de electricidad fue en
aumento. El bajo caudal del verano y otofio, unido a los hielos del invierno hacian

necesaria la construccion de grandes presas de contencion, por lo que las ruedas




hidraulicas fueron sustituidas por maquinas de vapor con en cuanto se pudo

disponer de carbon.

La primera central hidroeléctrica se construyé en 1880 en Northumberland, Gran
Bretafa. El principal impulso de la energia hidraulica se produjo por el desarrollo del
generador eléctrico, seguido del perfeccionamiento de la turbina hidraulica y debido
al aumento de la demanda de electricidad a principios del siglo XX. En 1920 las
centrales hidroeléctricas generaban ya una parte importante de la produccion total
de electricidad. A principios de la década de los noventa, las primeras potencias

productoras de energia hidroeléctrica eran Canada y Estados Unidos.

Los paises en los que constituye fuente de electricidad mas importante son Noruega
(99%), Zaire (97%) y Brasil (96%). La central de Itaipu, en el rio Parana, esta situada
entre Brasil y Paraguay; se inauguré en 1982 y tiene la mayor capacidad generadora
del mundo. Como referencia, la presa Grand Coulee, en Estados Unidos, genera
unos 6500 MW y es una de las mas grandes. Pero Colombia no podia quedarse
atras, nuestro pais cuenta con numerosas instalaciones hidroeléctricas que generan
el 69,70% de la produccion eléctrica. En 1997 la produccion anual fue de 44.345
millones de KWh. Los principales sistemas hidroeléctricos estan localizados en
Antioquia, Cundinamarca, Huila y Tolima. En el departamento de Boyaca destaca la
central hidroeléctrica de Chivor y en Antioquia la de Guatapé, la mas grande del

pais.

La tecnologia de las principales instalaciones se ha mantenido igual durante el siglo
XX. El agua se transporta por unos conductos o tuberias forzadas, controlados con
valvulas y turbinas para adecuar el flujo de agua con respecto a la demanda de
electricidad. En la figura se aprecia como el agua que llega a alta presién en la
turbina incide en sus alabes, haciendo girar su eje, el cual va conectado a un
generador produciendo en éste energia eléctrica. Luego el agua sale por los canales
de descarga. Los generadores estan situados justo encima de las turbinas y van

conectados con arboles verticales (Daza M., s.f.).




2.3. Centrales hidroeléctricas

2.3.1. Afilo de agua: Segun el acuerdo 694 del Consejo Nacional de Operacion,
se entiende por central a filo de agua (Figura 1. Central a filo de agua), las centrales
que:

- No posean embalse y que su estructura de captacion esté conectada
directamente a la fuente de agua para que tome parcial o totalmente el caudal
de dicha fuente.

- Que la central posea embalse cuyo tiempo de vaciado, generando con su
Capacidad Efectiva Neta, CEN, considerando el aporte promedio multianual
e iniciando con embalse en el maximo técnico, calculado segun lo previsto
en el Acuerdo 512 del 2010 o aquellos que lo modifiquen o sustituyan, sea
menor o igual a un (1) dia, o si el tiempo de llenado generando con dicha
CEN y con el aporte promedio multianual iniciando con el embalse en el
minimo técnico, calculado segun el Acuerdo 512 del 2010 o aquellos que lo

modifiquen o sustituyan, sea menor o igual a un (1) dia.

Adicionalmente, para los propdsitos de este protocolo también se consideraran
centrales a filo de agua, las plantas hidroeléctricas que aun estando situadas aguas
abajo de embalses que le garanticen regulacion de caudales mayor a un (1) dia,
cumplan con cualquiera de las condiciones definidas en los literales anteriores.
(Consejo Nacional de Operacion (CNO), 2014)
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Figura 1. Central a filo de agua
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2.3.2. Embalse: Estos aprovechamientos hidroeléctricos tienen la posibilidad de
almacenar las aportaciones de un rio mediante la construccién de un embalse. En
estas centrales se regulan los caudales de salida para ser turbinados en el momento

que se precisen.

También se incluyen las centrales que situan en embalses construidos para otros
usos, como son riegos o0 abastecimiento en poblaciones. (Universidad

Centroamericana José Simedn Canas, s.f.)

En la Figura 2. Centrales hidraulicas Colombia, se muestran las centrales con las
que cuenta la empresa hoy en dia en los distintos departamentos de nuestro pais.
Para una mejor descripcibn de cada una, ingresar al siguiente enlace:

http://www.celsia.com/centrales-hidroelectricas.
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Figura 2. Centrales hidraulicas Colombia

Fuente: Celsia S.A. E.S.P.
2.4. Interventoria

Al hablar de interventoria, se hace referencia a un servicio prestado por una persona
juridica o profesional especializado, en el cual se realiza un control a la ejecucion
de un proyecto o construccién. Entre las labores de interventoria, se encuentran las

siguientes:

2.4.1. Interventoria del proyecto: Consiste en una asesoria a la entidad
contratante durante la etapa de disefio y estudios del proyecto para garantizarle que
los planos interpreten la voluntad de cliente, cumplan con sus requisitos dentro de
su disponibilidad de recursos y estén debidamente coordinados y completos para la

ejecucion de la obra.

La coordinacidon del proyecto es responsabilidad del arquitecto que elabora el

proyecto arquitectdnico. El interventor hara una labor de revision y asesoria a la




coordinacion.

El interventor, ademas, vigilara el cumplimiento de las actividades previas, control
de pdlizas, control a los contratos de estudios técnicos y de ingenieria y control
sobre tramites municipales. El interventor podra hacer revisar los estudios y
proyectos técnicos por especialistas y el costo de esta revision sera por cuenta del

propietario.

2.4.2. Interventoria durante la construccion. El servicio de interventoria durante
la construcciéon comprende las funciones técnicas y administrativas, funciones
complementarias e inseparables durante la obra, por lo cual ambas deben ser

realizadas por la misma persona o entidad.

- Interventoria técnica. En la interventoria técnica la funcion del interventor se
encamina velar por el correcto desarrollo de los planos y por el cumplimiento de las
normas de calidad, seguridad y economia adecuadas a la obra. En cumplimiento de
sus funciones el interventor exigirla al constructor cuando sea necesario, la
realizacidn de ensayos y pruebas. De todos los trabajos autorizados el interventor

debera dejar constancia escrita.

Debera llevar ademas un control a las especificaciones de materiales, a las pruebas
de las instalaciones y a la puesta en marcha de los equipos. Para el cabal
cumplimiento de sus funciones y si la complejidad del problema asi lo justifica, el
interventor solicitara a la entidad contratante la contratacion de especialistas que lo

asesoren en su funcion técnica.

Los controles a los cuales se hace referencia no relevan al constructor de su
responsabilidad de llevarlos con el detalle y precisién que exijan las normas de
calidad y los estudios técnicos de la obra. El interventor, por lo tanto, vigilara que el
constructor cumpla las normas de control y llevara los controles adicionales que

considere oportunos.




Cuando sea necesario completar o introducir modificaciones al proyecto, el
interventor solicitara al arquitecto proyectista la elaboracion de los planos y de las
especificaciones pendientes y cuidara de que en todo momento el constructor

disponga de los documentos de trabajo actualizados.

- Interventoria administrativa: El interventor velara por el cumplimiento del
contrato del constructor y supervigilara el avance de la obra para lograr que ella se
desarrolle segun el programa y el presupuesto previamente aprobados. Vigilara
ademas el cumplimiento de las polizas de garantia, los pagos de prestaciones
sociales, pagos de caracter fiscal a los organismos nacionales y municipales y

demas obligaciones contractuales y legales.

El interventor autorizara las entregas de dineros al constructor y revisara los gastos
que éste haga a fin de que los dineros sean invertidos en la forma mas eficiente;
autorizara la contratacion de los diferentes capitulos de obra y supervisara la
administracidon de los subcontratos. El interventor aprobara el pago de las cuentas
a subcontratistas, trabajadores o proveedores, segun las normas establecidas en
los contratos y a las disposiciones que ordene la Ley. El interventor supervisara el
almaceén de la obra y exigira al constructor los inventarios, libros y comprobantes

que permitan un adecuado control.

El interventor revisara y aprobara los extractos contables peridédicos que presente
el constructor con el objeto de verificar el paso correcto de las sumas a cargo de la

obra.

En las obras contratadas por el sistema de precios unitarios o precio alzado, el
interventor verificara que la obra ejecutada, su calidad y su cantidad corresponda a
lo establecido en los planos, especificaciones y contrato de construccién. Recibida
una determinada obra, el interventor autorizara la cuenta de cobro respectiva.
Verificara que la obra ejecutada corresponda proporcionalmente a los dineros
entregados al contratista, dentro de los términos estipulados en el contrato. El

interventor estudiara y autorizara las cantidades de obra, analizara y acordara con




el constructor los precios de los items no pactados en el contrato; estudiara y
propondra a la entidad contratante las férmulas de reajustes cuando éstas no estén
pactadas y aprobara los reajustes que surjan en el transcurso del contrato. La

interventoria no incluye el control de costos (Construdata, s.f.).
2.5. Relaciones entre el interventor y la entidad contratante

El interventor es el delegado de la entidad contratante ante todas las personas o
entidades que intervienen en el proyecto y la construccion. De acuerdo con lo
anterior, la entidad contratante so6lo podra intervenir en la obra por el conducto
regular del interventor. Si no lo hace asi, releva al interventor del cumplimiento de
sus funciones y de la responsabilidad correspondiente en las partes de la obra
afectadas o modificadas por tal intervencion irregular, sin que ello pueda implicar

disminucién alguna de los honorarios pactados (Construdata, s.f.).
2.6. Relaciones entre el interventor y el contratista

El interventor mantendra una relacion directa con el constructor para dar su opinion
y sugerencias sobre la forma en que se adelante la obra. Corresponde al constructor
ejercer la direccion total de la obra dentro de las normas establecidas en el contrato
de construccion. El interventor sélo podra dar érdenes al constructor o a su
representante y no a sus empleados o a los subcontratistas y debera dejar
constancia escrita de todas las 6rdenes impartidas y de todos los actos que no
considere adecuados para la buena marcha de la obra. Ademas, el interventor podra
ordenar labores parciales por escrito al constructor o a su representante, cuando
considere que no se estan cumpliendo los planos y especificaciones aprobados

(Construdata, s.f.).
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2.7. Factor de conversion

Es la relacién entre la potencia eléctrica generada neta y la unidad de caudal
necesaria para generar esa potencia, para una cabeza hidraulica determinada.
Expresandose en MW/(m3/s). (Consejo Nacional de Operacion (CNO), 2014)

2.8. Factor de Conversiéon Hidraulico Mediano (FCm)

Es el factor de conversion mas representativo de la planta de generacién, que sera
utilizado en los casos en que se requiera un valor unico para efectos de modelacion
de la energia contenida en el embalse y/o la energia contenida en los aportes de
los rios afluentes. Es el factor de conversion asociado a un nivel del embalse
correspondiente a la mediana de los registros historicos existentes de los niveles
diarios reportados al CND durante los ultimos cinco afios (Consejo Nacional de
Operacion (CNO), 2014).
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3. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

3.1. Razén Social
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. (EPSA)
3.2. Actividad econémica

EPSA ofrece un innovador portafolio con el cual desarrolla actividades de
generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia. Ademas,
disefan e implementan soluciones para que ciudades, empresas y hogares mejoren

su calidad de vida y su productividad utilizando la energia proporcionada.
3.3. Teléfono y direccién

018000 112 115/ (2) 3210000 - Calle 15 # 29 b - 30 Autopista Cali — Yumbo. Valle

del Cauca
3.4. Sitioweb
http://www.celsia.com/es/

3.5. Logotipo

\/

EPSA

Una empresa CELSIA

Figura 3. Logo EPSA

Fuente: Celsia S.A. E.S.P.
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3.6. Historia

La evolucion histérica de EPSA se documentd y agrupo en funcién de las cuatro
administraciones distintas que la organizacién tuvo durante el periodo 1.995-2.014

a saber:

- Primera administracion: en el periodo 1995-1997 EPSA era aun una empresa
oficial de caracter privado y su principal interés fue el de organizar un modelo de
gestion para cumplir con su objeto misional y permitir su enajenacion a capital

privado.

- Segunda administracion: El 5 de junio de 1.997 EPSA fue adquirida por Houston
Industries y Electricidad de Caracas, administracion que llegé hasta finales del afo
2000.

- Tercera administracion: Administracion del Grupo Unién Fenosa de Espana al
hacerse a la mayoria accionaria de EPSA. Unién Fenosa administra la empresa
hasta que la vende el 14 de diciembre del aino 2009.Previo a esta venta, Unién

Fenosa habia sido absorbida por el Grupo Gas Natural de Espafa.

- Cuarta administracion: EPSA es adquirida por el Grupo Empresarial Antioquefio a
través de Colener, siendo hoy en dia Celsia su propietaria Fuente especificada no

valida..
3.7. Productos y Servicios

EPSA ofrece servicios de autogeneracion de energia, eficiencia energética, energia

convencional y soluciones energéticas.

Los productos que comercializa la empresa pertenecen a la linea hogar
relacionados con: electrodomésticos eficientes, movilidad sostenible, iluminacién

eficiente, seguros y tecnologia.
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3.8. Estructura Societaria
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Figura 4. Estructura societaria
Fuente: CELSIA
3.9. Descripcion del area especifica de trabajo
En el area técnica de gestion civil, se realizan las siguientes actividades:

- Disefio de nuevas estructuras que se requieran en las Centrales
Hidroeléctricas y para las comunidades.

- Contratacion e interventoria de obras.

- Mantenimiento y recuperacion de las estructuras civiles existentes.

- Operacién y mantenimiento de la instrumentacion civil (control de la presa,
tuneles y casa de maquinas).

- Disefar, construir, operar y mantener los sistemas de tratamiento de agua

potable y aguas residuales de las Centrales Hidroeléctricas.
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- Elaboracion y contratacion de estudios para las Centrales Hidroeléctricas
(Batimetrias, factor de conversion, hidrolégicos, sedimentacion de embalses,

canales y rios).
3.10. Nombre y cargo del supervisor:

Carlos Fernando Solanilla Puentes / Lider gestion técnica civil centrales
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4. DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS

En las siguientes tablas se presenta una descripcidon detallada de los proyectos en
los cuales he trabajado durante el desarrollo de mi practica empresarial:

Tabla 1. Proyecto estacion hidrométrica

Orden de compra:

Pendiente de creacion y adjudicacién

OBJETO

Instalacion a CVC de estacion hidrométrica Cauca-
Suarez.

ALCANCE

El contrato incluye el suministro de equipos, obra
civil, e instalacion de toda la estacion

VALOR INICIAL

$ 150°000.000 mas IVA sobre el valor de las
utilidades

DURACION ESTIMADA DEL
SERVICIO EN DIAS

Sesenta (60) dias calendario, a partir de la fecha que
por escrito se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE

EPSA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA

Por adjudicar

AREA RESPONSABLE

Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR

Hernando Arteaga

LOCALIZACION

Central Hidroeléctrica Salvajina, Suarez, Cauca

Tabla 2. Proyecto escalera de peces

CONTRATO N° 1211-2017

OBJETO

Adecuacion y rehabilitacion del canal de paso para
peces, ubicado en la bocatoma de la Central
Hidroeléctrica Bajo Tulua, propiedad de EPSA
E.S.P; localizada en el municipio de Tulua, Valle del
Cauca.

ALCANCE

El contrato incluye la adecuacion de la entrada a la
estructura de paso para peces (disminucion del nivel
inferior de la entrada del canal); la prolongacién del
muro divisorio entre en canal del flujo ecolégico, del
canal de paso para peces; y recuperacion del lecho
del rio.

VALOR DEL CONTRATO

$ 284'203.892 incluido IVA sobre el valor de las
utilidades
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DURACION EN DIAS

Noventa (90) dias, a partir de la fecha que por escrito
se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE EPSA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA JH OBRAS CIVILES Y SERVICIOS S.A.S.
AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica
INTERVENTOR Hernando Arteaga

LOCALIZACION

Captacion central hidroeléctrica Bajo Tulua,
Guadalajara de Buga, Valle del Cauca.

Tabla 3. Proyecto estructura metalica para tuberia

CONTRATO N° 1577-2018

OBJETO

El objeto principal del contrato es la fabricacion
suministro y montaje de estructura metalica para
proteger la tuberia de carga en la central
hidroeléctrica Amaime, ubicada en el municipio de
Palmira, departamento del Valle del Cauca.

ALCANCE

El contrato incluye la fabricacion suministro vy
montaje de la estructura metalica para proteger la
tuberia de carga. Debe incluir también la obra civil
asociada.

VALOR DEL CONTRATO

$111.607.224 mas IVA sobre el valor de las
utilidades

DURACION EN DIAS

Sesenta (60) dias calendario, a partir de la fecha que
por escrito se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE

EPSA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA

ESTRUCTURAS Y MECANIZADOS
INDUSTRIALES S.A.S.

AREA RESPONSABLE

Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR

Hernando Arteaga

LOCALIZACION

Central Hidroeléctrica Amaime, Palmira, Valle del
Cauca.
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Tabla 4. Campaias hidrosedimentologicas

CONTRATO N° 1121-2017

OBJETO

Realizar los monitoreos de calidad de agua,
campafias de monitoreo hidrosedimentologico y
batimetrias en la central del Bajo Anchicaya, para el
cumplimiento de autos, resoluciones y medidas
estipuladas en los planes de manejo ambiental,
durante 3 temporadas.

ALCANCE

El alcance de los trabajos consiste en el monitoreo
de calidad de agua, batimetrias y monitoreo
hidrosedimentolégico, durante tres temporadas en el
afio, principalmente invierno, verano y periodos
medios. Para cada temporada de monitoreo se
deben realizar campafias de monitoreo de calidad
de agua, campafas hidrosedimentoldgicas y control
batimétrico en el embalse del Bajo Anchicaya antes
y después de los muestreos.

VALOR DEL CONTRATO

$472.374.959 antes de IVA.

DURACION EN DIAS

Cinco (5) meses, a partir de la fecha que por escrito
se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE EPSA S.A.E.S.P.
CONTRATISTA SIE INGENIERIA S.A.S.

AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica
INTERVENTOR Hernando Arteaga

LOCALIZACION

Central Hidroeléctrica Bajo Anchicaya, Valle del
Cauca.

Tabla 5. Proyecto adecuacion helipuerto

CONTRATO N° 1580-2018

OBJETO

El objeto principal del contrato es la adecuacion de
un helipuerto para la central hidroeléctrica Alto
Anchicayd, ubicada en el municipio de Dagua,
departamento del Valle del Cauca, teniendo en
cuenta que también se debe adecuar el camino de
acceso al lugar donde se desarrollara el proyecto.
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El contrato incluye la adecuacion tanto del helipuerto
como del camino de acceso a este, y de todas las
intervenciones necesarias para el correcto
funcionamiento del Helipuerto localizado en el area
cercana a la central hidroeléctrica Alto Anchicaya.
Para ello el contratista debera realizar todos los
estudios previos para las adecuaciones requeridas,
tales como topogréficos (para determinar el mejor
trazado), y cualquier otro estudio que se requiera
para una correcta ejecucion de las adecuaciones.

ALCANCE

VALOR DEL CONTRATO $446726013 mas IVA sobre el valor de las
utilidades

Ciento cincuenta (150) dias, a partir de la fecha que

DURACION EN DIAS . . = o
por escrito se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE EPSA S.A.E.S.P.
CONTRATISTA CONSTRUDISENOS & SERVICIOS MJ S.A.S.
AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica
INTERVENTOR Hernando Arteaga
LOCALIZACION Central Hidroeléctrica Alto Anchicaya, Dagua, Valle
del Cauca.
Tabla 6. PGRD

CONTRATO N° 1581-2018

Prestacion de servicios para la formulacion de 15
planes de gestion del riesgo de desastres (PGRD)
para centrales hidroeléctricas del negocio de
OBJETO generacion de CELSIA, 4 con presa y 11 a filo de
agua, a la luz del decreto 2157 de 2017 y basados
en la informacién técnica disponible, accesible y al
nivel de desarrollo actual, suministrada por CELSIA
y Sus empresas
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ALCANCE

Disefar los planes de gestion del riesgo de desastre
por cada central hidroeléctrica en tres fases: Fase 1:
Gestion del conocimiento, establecimiento del
contexto y valoracion del riesgo de desastres de las
15 centrales hidroeléctricas. 3 meses. Fase 2:
Formulacién de la reduccion del riesgo y el manejo
de emergencias y desastres de las 15 centrales
hidroeléctricas. 2 meses. Fase 3. Acompafiamiento
en proceso de adopcidn e inicio de implementacion
de los PGRD en las CH. 3 meses.

VALOR DEL CONTRATO

$684.465.298 mas IVA

DURACION EN DIAS

Ocho (8) meses, a partir de la fecha que por escrito
se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE

EPSA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA

SOLUCIONES RESILIENTES S.A.S.

AREA RESPONSABLE

Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR

Hernando Arteaga

LOCALIZACION

Centrales Hidroeléctricas: Alto y Bajo Anchicaya,
Calima, Prado, Cucuana, Rio Calily 2, Rio Frio 1y
2, Amaime, Alto y Bajo Tulua, Montafitas, Rio
Piedras y San Andrés de Cuerquia.

Tabla 7. Adecuacion bafios CH Salvajina

CONTRATO N° 1579-2018

OBJETO

Realizar adecuacion de los bafios cota 1026 de la
Central Hidroeléctrica de Salvajina

VALOR DEL CONTRATO

$55.935.610 mas IVA sobre el valor de las utilidades

DURACION EN DIAS

Sesenta (60) dias, a partir de la fecha que por escrito
se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE EPSA S.A.E.S.P.

CONTRATISTA CREAR ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.S.
AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR Carlos Fernando Solanilla

LOCALIZACION

Central Hidroeléctrica Salvajina, Suarez, Cauca
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Tabla 8. Recuperacion sala control, reuniones y bafios CH Calima

CONTRATO N° 1535-2018

OBJETO

Obra civil para la recuperacién de la sala de control,
bafios y sala de reuniones de la Central
Hidroeléctrica de Calima, propiedad de EPSA
E.S.P., municipio de Calima-El Darién (Valle del
Cauca).

VALOR DEL CONTRATO

$201.924.794 méas IVA sobre el valor de las
utilidades

DURACION EN DIAS

Noventa (90) dias, a partir de la fecha que por escrito
se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE EPSA S.A.E.S.P.

CONTRATISTA JH OBRAS CIVILES & SERVICIOS S.A.S.
AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica
INTERVENTOR Carlos Fernando Solanilla

LOCALIZACION

Central Hidroeléctrica Calima, El Darién, Valle del
Cauca.

Tabla 9. Cuarto baterias y adecuacion bafios CH Alto Anchicaya

CONTRATO N° 1582-2018

OBJETO

Construccién cuarto para baterias y adecuacion
bafio en la represa de la Central Hidroeléctrica del
Alto Anchicaya, propiedad de EPSA E.S.P.,
Municipio de Buenaventura

VALOR DEL CONTRATO

$47.807.739 mas IVA sobre el valor de las utilidades

DURACION EN DIAS

Cuarenta y cinco (45) dias, a partir de la fecha que
por escrito se fije como de inicio en el Acta de Inicio

CONTRATANTE

EPSA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA

AAC CONSTRUCCIONES Y APLICACIONES
S.AS.

AREA RESPONSABLE

Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR

Carlos Fernando Solanilla

LOCALIZACION

Central Hidroeléctrica Alto
Buenaventura, Valle del Cauca.

Anchicaya,
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Tabla 10. Muro gaviones Calima

CONTRATO N° 1556-2018

OBJETO

Obra civil para la construccion de un muro de
gaviones sobre el talud del Madroial, municipio del
Darién, en el area de influencia de la Central
Hidroeléctrica de Calima, propiedad de EPSA E.S.P.
(Valle del Cauca)

VALOR DEL CONTRATO

$173.371.508 mas IVA sobre el valor de las
utilidades

DURACION EN DIAS

Noventa (90) dias, a partir de la fecha que por escrito
se fije como de inicio en el Acta de Inicio suscrita por
los delegados de las partes.

CONTRATANTE

EPSA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA

GRUPO INGACOLL S.A.S.

AREA RESPONSABLE

Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR

Carlos Fernando Solanilla

LOCALIZACION

Central Hidroeléctrica de Calima, Darién, Valle del
Cauca.

Tabla 11. Cerramiento metalico y estabilizacion talud Alto Anchicaya

CONTRATO N° 1590-2018

OBJETO

Construccion cerramiento metalico, cuneta en
concreto, muro en pilotes metalicos, dovelas en
concreto para reforzar el talud que se encuentra
erosionado frente a las oficinas del campamento
Yatacué y barandas metdlicas sobre el puente la
rigueza, en la Central Hidroeléctrica del Alto
Anchicay4, propiedad de EPSA E.S.P. municipio de
Dagua (Valle del Cauca)

VALOR DEL CONTRATO

$352.025.523 mas IVA sobre el valor de las
utilidades

DURACION EN DIAS

Noventa (90) dias, a partir de la fecha que por escrito
se fije como de inicio en el Acta de Inicio suscrita por
los delegados de las partes.

CONTRATANTE EPSA S.A.E.S.P.
CONTRATISTA GRUPO INGACOLL S.A.S.
AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica
INTERVENTOR Carlos Fernando Solanilla

LOCALIZACION

Central Hidroeléctrica Alto Anchicaya,
Buenaventura, Valle del Cauca.
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Tabla 12. Alcantarillas y Quiebrapatas Nima 2

CONTRATO N° 1534-2018

Obra civil para la construccion de alcantarillas y

OBJETO quiebrapatas, municipio de Palmira, en la Central
Hidroeléctrica de Nima 2, propiedad de EPSA-
CELSIA E.S.P. (Valle del Cauca)

VALOR DEL CONTRATO $1}5.669.258 mas IVA sobre el valor de las
utilidades

) ) Cuarenta y cinco (45) dias, a partir de la fecha que

DURACION EN DIAS por escrito se fije como de inicio en el Acta de Inicio
suscrita por los delegados de las partes.

CONTRATANTE EPSA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA GRUPO INGACOLL S.AS.

AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR Carlos Fernando Solanilla

LOCALIZACION Central Hidroeléctrica Nima 2, Palmira, Valle del
Cauca.

Tabla 13. Rampas de acceso puente La Holanda

CONTRATO N° 1576-2018

Obra civil para la construccién de rampas de acceso
del puente peatonal colgante, sobre el Rio Bravo,

OBJETO vereda La Holanda, Municipio del Darién, Calima,
area de influencia de la Central Hidroeléctrica
Calima.

VALOR DEL CONTRATO $61.915.109 méas IVA sobre el valor de las utilidades

Treinta (30) dias, a partir de la fecha que por escrito

DURACION EN DIAS se fije como de inicio en el Acta de Inicio suscrita por
los delegados de las partes.

CONTRATANTE EPSA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA GRUPO INGACOLL S.A.S.

AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR Carlos Fernando Solanilla
Vereda La Holanda, Municipio del Darién, Valle del

LOCALIZACION
Cauca.
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Tabla 14. Cerramiento metalico Rio Piedras

CONTRATO N° 1554-2018

Construccion del cerramiento metalico para la

OBJETO captacion de la Central Hidroeléctrica Rio Piedras,
Jericd, Antioquia.

VALOR DEL CONTRATO $293.299.040 mas IVA sobre el valor de las
utilidades

) Tres (3) meses, a partir de la fecha que por escrito

DURACION EN DIAS se fije como de inicio en el Acta de Inicio suscrita por
los delegados de las partes.

CONTRATANTE CELSIA S.A. E.S.P.

CONTRATISTA GRUPO INGACOLL S.AS.

AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica

INTERVENTOR Carlos Fernando Solanilla

LOCALIZACION Central Hidroeléctrica Rio Piedras, Jericé, Antioquia.

Tabla 15. PTAR’s Amaime, Nima 1 y Nima 2

CONTRATO N° 1600-2018

Obras civiles de rehabilitacion de acueducto casa de
maguinas y construccion de la planta de tratamiento
de aguas residuales domésticas (PTAR) para la
porteria de la casa de maquinas, obras civiles de
adecuacion de la adecuacion de la PTAR bocatoma
de la central hidroeléctrica Amaime propiedad de
EPSAE.S.P., obras civiles para la adecuacion de las
plantas de tratamiento de aguas residuales
domésticas (PTARs) de las casas de maquinas,
bocatoma y antena de comunicaciones de las
centrales hidroeléctricas Nima 1 y 2 propiedad de
EPSA E.S.P.

OBJETO

$342.817.120 mas IVA sobre el valor de las

VALOR DEL CONTRATO L
utilidades

Doscientos setenta (270) dias contados a partir de
la fecha que por escrito se fije como de inicio en el

DURACION EN DIAS Acta de Inicio suscrita por los delegados de las

partes.
CONTRATANTE EPSA S.A. E.S.P.
CONTRATISTA GUSTAVO TAMAYO ARQUITECTURA S.A.S.
AREA RESPONSABLE Gerencia generacion hidraulica
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INTERVENTOR

Carlos Fernando Solanilla

LOCALIZACION

Centrales hidroeléctricas Amaime, Nima 1 y Nima
2.
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5. DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO

5.1. Visita con proponentes para cotizar suministro e instalacion de estacion

hidrométrica

Realicé una visita a la central hidroeléctrica Salvajina junto al ingeniero civil del area
de gestion de EPSA y cuatro empresas contratistas, para cotizar el suministro e
instalacién de una estacion hidrométrica automatica con transmision de datos al
centro de control de la Corporacion Autbnoma Regional del Valle del Cauca (CVC)
y EPSA que consta de los siguientes elementos: Estructura para aforos de
seguimiento a la curva de gastos (Tarabita), sensor de nivel tipo radar, serie de miras

auxiliares para calibracion y equipos de trasmision via GPRS.

El objetivo general de este contrato es reemplazar la estacion hidrométrica Cauca-

Suarez, la cual cuenta actualmente con problemas operativos.

La visita se realiz6 en el lugar donde va a quedar ubicada la estacidon para que los
proponentes pudieran ver el sitio, las condiciones topograficas, hidrolégicas y
realicen las preguntas pertinentes para realizar la cotizaciéon. Cabe resaltar que
antes de este paso, el area de abastecimiento envia a cada uno de los contratistas
una invitacion formal para cotizar, donde se incluyen las especificaciones técnicas
y las cantidades de obra necesarias para ejecutar el proyecto. En la Figura 5. Visita
con proponentes, se puede observar la estacion hidrométrica y el embalse de la

central.

Figura 5. Visita con proponentes
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5.2.  Acompainamiento en pruebas de factor de conversion

De acuerdo con los requerimientos expuestos en el Acuerdo No. 694 (6 de agosto
de 2014), respecto a las metodologias para la estimacion de los caudales para el
calculo del factor de conversion (Ver pagina 11), se tienen aprobados los siguientes

meétodos.:

e Ultrasonido
¢ Inyeccion de trazadores
e Aforo hidrométrico (medir la velocidad a 5 profundidades)

¢ Diferencia de presiones

(EPSA S.A. E.S.P,, 2017)

d; = V4 e

Figura 6. Estimacion de caudales
Fuente: EPSAS.A. E.S.P.

El dia 31 de agosto de 2018, realicé una visita a la central de Salvajina junto al
ingeniero civil del area de gestion, la empresa contratista SIE INGENIERIA y una
empresa auditora, para realizar una de las pruebas de factor de conversion
correspondiente al mes de agosto (Ver Figura 7. Realizacién de prueba factor de
conversion). Mi funcién consistio en el registro de datos de los valores de caudales

arrojados por la estacion. El método usado fue el de aforo hidrométrico.

El Acuerdo 694, tiene las siguientes consideraciones para realizar el aforo por el

método hidrométrico:
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» Se deben tomar lecturas instantaneas cada 10 minutos, es decir 6 aforos en 1

hora y minimo 3 velocidades por seccion parcial.

» Se debe garantizar que mas del 10% del caudal total no pase por alguna seccién

parcial.

» Considerar tiempo de viaje o rezago desde el punto de descarga y el punto de
medicion del caudal.

+ Si se tiene una estacién ubicada inmediatamente aguas abajo de la descarga

(curva de gasto actualizada), se puede realizar unicamente 1 aforo durante la
prueba. (EPSA S.A. E.S.P,, 2017)

Figura 7. Realizacion de prueba factor de conversion

La prueba se realiz6 en el mismo lugar en donde se encuentra ubicada la estacion

hidrométrica descrita en el numeral 6.1. (Figura 5. Visita con proponentes)

5.3. Visita con interventoria a la obra de adecuacion y rehabilitacion de la
escalera de peces

Realicé una visita a la obra de adecuacion y rehabilitacion de la escalera de peces
(Ver Figura 8. Escalera de peces existente), en la captacién de la central
hidroeléctrica Bajo Tulua, junto con el interventor del contrato el Ingeniero Hernando

Arteaga, el cual hizo unos ajustes en los planos que se tienen para la adecuacion
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de la escalera de peces ya que se presentaba una curvatura innecesaria en la

construccion del muro que se construira en la parte inferior de la escalera.

En el momento de la visita la obra se encontraba pausada y los trabajadores en sitio
sin trabajar ya que por causa del invierno se tuvieron que abrir las compuertas de la

bocatoma lo que impedia la continuacion de los trabajos.

Figura 8. Escalera de peces existente

Fuente: EPSA S.A. E.S.P.

Adicionalmente, en un talud que habia sido intervenido anteriormente con anclajes
y pantalla de concreto (Ver Figura 9. Talud), se evidencia un derrumbe causado por
las fuertes lluvias que ocurrieron en el lugar. Se hace la recomendacion por parte
de la interventoria de no acercarse al lugar hasta que no se haga limpieza del sitio

y se tomen las medidas pertinentes.
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Figura 9. Talud

5.4. Elaboracion de especificaciones técnicas para mantenimiento de vias

internas y externas de las centrales Alto y Bajo Anchicaya

Elaboré las especificaciones técnicas necesarias para ofertar el contrato de
mantenimiento de vias internas y externas de las centrales Alto y Bajo Anchicaya

mostradas en la Figura 10. Vias centrales Anchicaya
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Figura 10. Vias centrales Anchicaya
La descripcion de los trabajos a realizar por el contratista es la siguiente:

El contratista debe garantizar la disponibilidad tiempo completo de la maquinaria a
contratar descrita en el documento, durante los 365 dias del afio para realizar
trabajos de mantenimiento de vias y acceso a las centrales Bajo y Alto Anchicaya,
asi como a las propiedades de particulares y al parque nacional que se encuentra
en la zona. Los trabajos por realizar seran segun la necesidad y/u orden del

interventor, entre los cuales se encuentran:
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- Asegurar el mantenimiento de las vias de acceso desde la poblacion de El
Queremal hasta la porteria de la central Bajo Anchicaya y de las vias internas
de las centrales hidroeléctricas, las cuales deben permanecer libres de
palizadas y/o derrumbes y de huecos.

- Retiro de material que salga de las palizadas y derrumbes en las vias internas
y externas, el cual no debera obstaculizar el paso de vehiculos, los senderos,
caminos ni propiedades de particulares y depositarlo en los sitios autorizados
por EPSAS.A. E.S.P.

- Realizar las actividades de limpieza de derrumbes, palizadas, lodo, arena,
material de rio, material vegetal en las alcantarillas, cunetas, cabezales y
alcantarillas en cajon.

- La movida de derrumbes y palizadas internas o externas se debe hacer con
la previa coordinacion y autorizacion de la central en los horarios
establecidos.

- Ofras actividades especificadas por el interventor.

Las especificaciones técnicas incluyeron la descripcidon detallada de la maquinaria
a contratar, asi como los servicios de mano de obra y transporte en camabaja,
divididos por items para facilitar la comprension del alcance del contrato y poder

asignar adecuadamente las cantidades y precios correspondientes:

- [tem 1: Alquiler tiempo completo de volqueta para mantenimiento permanente
de vias.

- item 2: Alquiler tiempo completo de retrocargador para mantenimiento
permanente de vias.

- item 3: Alquiler tiempo completo de motoniveladora para mantenimiento
permanente de vias.

- Item 4: Alquiler tiempo completo de bulldozer para mantenimiento permanente
de vias.

- item 5: Servicio mano de obra.

- Item 6: Transporte equipos salida e ingreso en cama baja
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5.5. Elaboracion de especificaciones técnicas de laboratorios de suelos y

pavimentos para contrato marco

Elaboré las especificaciones técnicas de laboratorios de suelos y pavimentos,
necesarias para ofertar contratos que requieran de ensayos a suelos, materiales,

mezclas asfalticas y prospeccidon de pavimentos.

Estas especificaciones se documentan dentro de un contrato marco, que se tendra

como referencia para la elaboracion de futuras ofertas.

En la produccion de este documento, se tuvieron en cuenta las diferentes normas
que rigen cada tipo de ensayo. Se referenciaron normas INCONTEC, ASSTHO,
ASTM Y NTC. Ademas, se tuvieron en cuenta algunas de las “especificaciones

generales de construccién de carreteras” dispuestas por el INVIAS.

5.6. Analisis y concepto técnico de propuestas

Realicé el analisis y el concepto técnico de las propuestas de proveedores para

adjudicar los siguientes contratos:

- Obra civil para la adecuacién de un helipuerto para la central hidroeléctrica
del Alto Anchicaya ubicada en el municipio de Dagua departamento del Valle
del Cauca.

- Instalacion de estacion hidrométrica a CVC.

- Fabricacién suministro y montaje de estructura metalica para proteger la
tuberia de carga en la central hidroeléctrica Amaime, ubicada en el municipio

de Palmira, departamento del Valle del Cauca.

Esta actividad consistia en diligenciar la lista de chequeo mostrada en la Figura 11.
Lista de chequeo para la seleccidon del proponente, teniendo en cuenta la
documentacion enviada por los proponentes y emitir un concepto técnico segun

formato estipulado por la empresa, en el cual se hace una comparacion descriptiva

33




de las ofertas y se realizan recomendaciones técnicas para que el area de

negociaciones estudie y otorgue la adjudicacion del contrato.

Estos documentos se enviaron al ingeniero Hernando Arteaga, civil del area de

gestion técnica para revision y posterior envio al area de negociaciones

LISTA DE CHEQUEO PARA LA SELECCION DEL PROPONENTE
COTIZACION N° 10000XXXXX-2018

OBJETO DEL CONTRATO: XXXX

PROPONENTES
No CR ITERIO PONDERACION PROPONENTE 1 PROPONENTE 2
Cumplié Calificacion Cumplié Calificacion
CONDICIONES GENERALES
1. [Términos comerciales de la oferta: Las propuestas contienen
la siguiente informacion.
1.1. |Vvalor de la oferta
El proponente indica el precio de la labor a ejecutar, moneda, | |
discriminando el valor de los impuestos.
1.2. |Tiempo de vigencia de la oferta
La propuesta contempla que los precios de la misma se
mantendran por un plazo de 90 dias calendario, contados a partir
de la fecha del documento de oferta.
1.3. [Duracién del servicio
La duraci6n propuesta corresponde a los requerimientos de EPSA [ [
1.4 |Formade pago
En la propuesta se aceptan los términos de la forma de pago. | |
15 |Condiciones Generales
El proponente acepta las condiciones establecidas en la PO segin
Anexo No. 3 Carta de Presentacion de la Oferta.
1.6 |En la propuesta se incluyen los siguientes documentos
1 |Certificado de Camara y Comercio
2 RUT
3 |Estados Financieros
4 [Certificaciones 1ISO
5 |Inscripcion REPRO
CONDICIONES TECNICAS 60% 0% 15%
1 Alcance de laoferta 60%) 0%
1.1 |Cumplimiento especificaciones 20% 0% 15%
1.2 |Tiempo de entrega 10%] 0% 0%
1.3 |perfil del personal 10%| 0% 0%
1.4. [Seguridad salud en el trabajo 20%) 0% 0%
Metodologia
Calidad de los equipos
CERTIFICACION DE EXPERIENCIA 20% 10% 0%
1 [El proponente acredita experiencia 20% 10% 0%
1.1. [Certificaciones de experiencias especifica 10%) 0% 0%
Mas de cinco (5) Certificaciones 100%) 0% 0%
Entre dos (2) y cuatro (4) Certificaciones 60%) 10% 0%
Una (1) Certificacion 40%) 0% 0%
No hay Certificacion 0% 0% 0%
1.2. |Las certificaciones son: 10% 0% 0%
En Colombia 100% 0% 0%
En América 60%) 0% 0%
Fuera de la region 40% 0% 0%
No tiene experiencia 0% 0% 0%
VALOR DE LAPROPUESTA 10% 0% 0%
1 [Valor de laoferta 20%] 0% 0%
[vr. total | 0% | 0%
TOTAL EVALUACION 10% 15%
APRUEBA EVALUACION SI: 1 NO: 0

NOTA: Los % propuetos pueden variar

Figura 11. Lista de chequeo para la seleccién del proponente

Fuente: EPSA S.A. E.S.P.
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5.7. Seguimiento a pruebas hidrosedimentolégicas

Segun especificaciones técnicas del contrato adjudicado a la empresa SIE

INGENIERIA, se presenta la siguiente descripcion:

Objeto: Realizar los monitoreos de calidad de agua, campanas de monitoreo
hidrosedimentoldgico y batimetrias en la central del Bajo Anchicaya, para el
cumplimiento de autos, resoluciones y medidas estipuladas en los planes de manejo

ambiental, durante 3 temporadas.

Alcance: El alcance de los trabajos consiste en el monitoreo de calidad de agua,
batimetrias y monitoreo hidrosedimentoldgico, durante tres temporadas en el afo,
principalmente invierno, verano y periodos medios. Para cada temporada de
monitoreo se deben realizar campafnas de monitoreo de calidad de agua, campafias
hidrosedimentologicas y control batimétrico en el embalse del Bajo Anchicaya antes

y después de los muestreos.

- Calidad de agua: medir los siguientes parametros fisicoquimicos: pH,
temperatura, OD, SST, DBO5, DQO, COT, conductividad, sulfatos, nitratos,
nitritos y fosfatos con el fin de verificar la efectividad del mismo, la no
afectacion al medio y el cumplimiento de la normativa ambiental vigente para
flora y fauna.

- Realizar trabajos batimétricos del embalse antes y después de la operacion
del Sawerman y la Draga, durante las tres épocas del afio mencionadas
anteriormente.

- Realizar las campafias hidrosedimentolégicas (Aforo de caudal liquido y
sélido) en el tramo de estudio sobre los puntos de muestreo identificados en

los estudios de Linea Base.

Los parametros fisicoquimicos y las campafas hidrosedimentologicas se deben

realizar en los siguientes puntos:

- Después de la descarga del Alto Anchicaya
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- Enelembalse

- En el tramo reducido

- Después de la descarga del Bajo Anchicaya
- El sector de La Frontera

- Antes del rio Aguaclara

- Después del rio Aguaclara

La Figura 12. Localizacién general de las estaciones de muestreo identificadas en
los estudios de Linea Base., muestra la ubicacion espacial de las 7 estaciones de
monitoreo, donde se realizaran las mediciones de los parametros fisicoquimicos y
las campanas hidrosedimentoldgicas. Estos son sitio aproximados, el Contratista
ubicara las estaciones de monitoreo de acuerdo con la accesibilidad de cada sitio y
las condiciones hidraulicas de la seccion. Los sitios en cada muestreo se deben

georreferenciar y justificar cualquier cambio de seccion de aforo.
Los puntos de muestreo deben ser autorizados previamente por la Interventoria.

Se deben reportar los cambios geomorfolégicos en la seccion, por caidas,
deslizamientos, desprendimientos de material. Llevar registro fotografico en cada

monitoreo.

Se deben presentar 2 versiones de informe, la primera para presentar a EPSA la
cual contendra informacién en mayor detalle con todos los requerimientos y los
resultados en detalle y la segunda debe ser una version resumida que cumpla
especificamente los puntos especificos que ha requerido la autoridad ambiental,

segun corresponda.

En el tiempo que se desarrolle el contrato, el contratista debe tener disponibilidad
en brindar asesorias y dar conceptos en temas relacionados con aspectos
hidrologicos, hidraulicos, sedimentoldgicos y de calidad del agua en caso de que
sea necesario presentar ayudar o redactar recursos de reposicién a nuevos Autos
o Resoluciones de las autoridades ambientales. (EPSA S.A. E.S.P., 2017)
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Figura 12. Localizacién general de las estaciones de muestreo identificadas en los

estudios de Linea Base.
Fuente: Especificaciones técnicas del contrato en cuestidon

Elaboré un formato de seguimiento para las pruebas realizadas en cada uno de los
puntos mencionados anteriormente, teniendo en cuenta los resultados de los

parametros fisicoquimicos y de las campanas hidrosedimentoldgicas solicitadas.

Posterior a la elaboracion del formato, procedi a realizar una comparacion entre la
cantidad de actividades realizadas segun cada item contratado (ver Tabla 16. items
contratados) y las ejecutadas a la fecha. Luego solicité informacion a la empresa
contratista SIE de los resultados para poder tener consolidada la informacion y asi
conocer la cantidad de pruebas que estaban pendientes por realizar y elaboré las
actas de pago que estaban pendientes segun el analisis de informacion descrito

anteriormente.
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Tabla 16. items contratados

ftem Descripcién Cantidad
Parametros fisicoquimicos: pH,

1 temperatura, OD, SST, DBO5, DQO, 63

COT, conductividad, sulfatos, nitratos,

nitritos y fosfatos
Parametros fisicoquimicos: pH,

5 temperatura, OD, conductividad, 120

turbiedad, sélidos sedimentables (cono

imhoff), color.

Parametros: Fosfatos, nitritos, nitratos,

3 hidrocarburos, mercurio, sulfatos, DBO, 84
SSTY COT
4 Aforo de caudales liquidos 60
5 Aforo de caudales soélidos 63
6 Batimetrias 3
7 Batimetrias antes de la entrada de 1
Dragalina

Parametros in situ diversos de calidad 30

8 adicionales
Parametros laboratorio diversos de 84

calidad adicionales
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5.8. Calculo de cantidades de obra

Realicé el calculo de cantidad de acero y concreto necesario para construir dos
casetas para guardar herramientas y equipos en la central hidroeléctrica Alto
Anchicaya. Estos datos se incluyeron en el cuadro de cantidades de obra y precios
gue se anexa a las especificaciones técnicas y son utilizadas para la invitacién que
se les hace a diferentes proveedores para presentacion de ofertas. En la Figura 13.

Plano casetas, se pueden observar parte de los planos de dichas casetas.

" CORTE A-A

Figura 13. Plano casetas

Fuente: EPSA
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5.9. Revisiéon de documentacidn para inicio de obras

Realicé la revisién de la documentacion que deben enviar los contratistas para
poder dar inicio a una obra, posterior a la adjudicacidn del contrato o pedido. Para
esto, la empresa cuenta con una lista de chequeo que se muestra en la Figura 14.
Lista de chequeo control inicio de obra, en la cual se describen los documentos a

tener en cuenta para dar el visto bueno.

Esta actividad la efectué para las siguientes obras:

- Construccion de cerramiento metalico en la CH Montanitas, Jerico, Antioquia.

- Construccion de rampas de acceso a puente peatonal en la vereda La
Holanda, Darién, Valle del Cauca.

- Construccion muro gaviones, CH Calima, Darién, Valle del Cauca.

- Adecuacion de helipuerto en la CH Alto Anchicaya, Dagua, Valle del Cauca.

- Construccion del cuarto de baterias y remodelacion bafios CH Alto Anchicaya,
Dagua, Valle del Cauca.

- Remodelacion bafios CH Salvajina, Suarez, Cauca.

- Construccion de PTAR’s CH Nima 1 y Nima 2.

- Construccion muro con pilotes metalicos y dovelas prefabricadas en la CH
Alto Anchicaya

- Construccion muro gaviones en la CH Calima

- Fabricacion, suministro y montaje de estructura metalica para proteger la
tuberia de carga en la CH Amaime, Palmira, Valle del Cauca.

- Prestacion de servicios para la formulacion de 15 planes de gestion de riesgo
de desastres (PGRD) para centrales hidroeléctricas del negocio de
generacion de CELSIA, 4 con presa y 11 a filo de agua, a la luz del decreto
2157 de 2017 y basados en la informacion técnica disponible, accesible y al

nivel de desarrollo actual, suministrada por CELSIA y sus empresas.

40




GERENCIA GENERACION HIDRAULICA

UNIDAD GESTION TECNICA

LISTA DE CHEQUED DE REQUISITOS PARA CONTROL DE INICIO DE OBRA

OBRA: CONSTRUCCION CERRAMIENTO JERICO

CONTRATISTA: GRUPD INGACOLL 5.A.5.

FECHA: 031042018

REQUISITO

3l

NO

NiA

OBSERVACIONES

HOJA OE VWIDA DE PROFESIOMAL DE SEGLRIDAD Y
SALUD EM EL TRABAJOISISOIPARA APROBACION

2 |AFILIACION & LA SEGURIDAD SOCIAL DEL PERSONAL

3 E=AMEM MEDICO LABORAL DE INGRESO DE TODO EL
FERSOMAL
MOUCCIaN EN SEGURIDADY SALUD EM EL TRAEA.IO

4 |DICTa0A POREPSA AL SISOY PERSOMAL OEL
COMNTRATISTA,
ANALISIS, EXPEDICION OE DOCUMENTOS, REQILISITOS.

% |RIESGOSY RECOMEMDACIOMNES DE LA OBRA POR
PARTEDEL SIS0

6 HOA DE WIDA OE RESIDEMTE OE OBRA PARA
APROBACICN
APROBACION POR PARTE DE SALUD QCUPACIOMNAL DE

T |EPSADE LA DOCUMEMTACION OE 33T ENTREGADA
POREL COMTRATISTA

g |CERTIFICADOS \WIGEMTES OE CURSCS DE TRABAJO EN
ALTURAS DEL PERSORAL

g |CERTIFICADOS \WIGEMTES CE CERTIFICACION COMPTE
DEL PERSOMAL ELECTRICISTA

10 |CROMOGRAMA DE OBRA

1 LICENCIAS OE EXPLOTACION AMEIENTAL PARA
MATERIALES PETREOS

12 |DISEND SANITARID

13 |DISENDHIDRAULICD

14 |DISERDELECTRICO

15 |DISENDESTRUCTURAL

16 APROBACION DEL SITIO DE DISPCSICION DE
ESCOMEBROS

17 [APROBACION DE MANEJD AMBIEMTAL DE L& OERA

18 |ACTADEINICIO

V"B INTERVENTOR

Figura 14. Lista de chequeo control inicio de obra
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5.10. Visita a centrales para nuevas obras

En las visitas que realizamos a las centrales para atender requerimientos que se
han hecho previamente bajo el conducto regular para nuevas obras, se hace todo
lo relacionado con inspeccidon del sitio, evaluacion técnica preliminar, toma de

medidas y reporte fotografico.

5.10.1. Obra construccion muro con pilotes metalicos y dovelas prefabricadas
CH Alto Anchicaya: Realizamos visita a la central junto con el contratista para
observar el terreno (Ver Figura 15. Obra de estabilizacién talud), tomar medidas y

definir detalles finales para que dieran inicio a la obra.

Figura 15. Obra de estabilizacion talud

5.10.2. Construccion de cuneta y muro en concreto en la CH Calima: En
compainia del supervisor de obras civiles de EPSA y uno de los ingenieros civiles
contratistas, realizamos inspeccién del terreno (Ver Figura 16. Obras cuneta y muro
Calima) y tomamos medidas para redactar las especificaciones técnicas que se

utilizan en la oferta para contratar.

42




Figura 16. Obras cuneta y muro Calima

5.10.3. Requerimiento de filtraciones de agua: Durante una visita a la central
hidroeléctrica Calima, se evidencié un problema de filtraciones de agua en la casa
de maquinas, de la cual se tomé reporte para que en el area se efectué la gestion
para su solucion. En la Figura 17. Filtraciones de agua Calima, se evidencia la

situacion descrita.

|

Figura 17. Filtraciones de agua Calima
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5.10.4. Obra muro de gaviones CH Calima: En esta visita estuvimos en la zona
donde se construira un muro en gaviones para estabilizar uno de los taludes de la
central (Ver Figura 18. Talud para estabilizacion), el cual queda sobre una de las
vias mas transitadas los dias festivo o en época de vacaciones por ser el Lago
Calima uno de los sitios turisticos mas representativos de la regiéon. Segun esto, se
evidencio que era necesario cerrar uno de los carriles para la ejecucién de los
trabajos y poner toda la sefalizacion de transito requerida, no sin antes hacer la

respectiva solicitud al departamento.

Figura 18. Talud para estabilizacion

5.10.5. Obra adecuacién baihos y construccién cuarto de baterias CH Alto
Anchicaya: Se realiz6 esta visita junto al contratista en donde tomé registro
fotografico del lugar en el cual se realizaran los trabajos y junto al supervisor de
obras se ultimaron detalles para dar inicio a la obra (Ver Figura 19. Obra bafios y

cuarto baterias)
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Figura 19. Obra bafios y cuarto baterias

5.10.6. Obra construccidon rampas de acceso puente la Holanda: Realicé una
visita junto al supervisor de obras civiles y el contratista para inspeccionar el sitio,
tomar medidas, mirar el estado de las estructuras actuales y definir la direccion que
tendrian los muros de gaviones para garantizar comodidad al acceder al puente y
dejar un espacio para que transite el agua en temporadas de invierno. (Ver Figura

20. Rampas acceso puente “La Holanda”)
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Figura 20. Rampas acceso puente “La Holanda”

5.11. Interventoria de obras

EPSA cuenta con una empresa contratista encargada de realizar la inspeccion e
interventoria de obras civiles que se ejecutan dentro o en la zona de influencia de
las diferentes centrales hidroeléctricas. El equipo que realiza estas actividades esta
conformado por una arquitecta, un ingeniero civil y 4 inspectores de obra que se
rotan o permanecen tiempo completo en las diferentes obras segun la necesidad.
Sin embargo, EPSA cuenta con el area de gestion técnica civil encargada de la
administracion, gestion, supervisién y seguimiento de los contratos civiles, en donde
con un equipo de profesionales lidera las actividades desarrolladas por la empresa

contratista en mencion.

Teniendo en cuenta lo anterior, las visitas de interventoria que se plasman en este
proyecto son muy pocas en cada obra, ya que se realizan para revisar el
cumplimiento y el avance de estas de primera mano, teniendo en cuenta que los

inspectores envian informes frecuentemente.
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5.11.1. Obra adecuacion oficinas sala de control y remodelaciéon bafos casa
de maquinas CH Calima:

En la primera visita que realicé, efectuamos la toma de medidas de algunos
espacios, se decidio la ubicacion de los sanitarios y lavamanos, se pudo ver el
cumplimiento del uso de los EPP por parte de los trabajadores y se hicieron ciertas
recomendaciones a la SISO auxiliar de la obra, para garantizar el cumplimiento y la
seguridad de las actividades desarrolladas por los trabajadores en la ejecucion de

esta. Ademas, se le requirié un informe semanal. En la Figura 21. Interventoria

Calima, se puede ver el registro fotografico de esta visita.

——

Figura 21. Interventoria Calima visita 1

En la siguiente visita que realicé a la obra pude ver el avance de esta (Ver Figura
22. Interventoria Calima visita 2), se verificd la nivelacion del piso y paredes y las

condiciones de seguridad en las que se estaban realizando las actividades, revisé
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ATS y documentacién que debe tener el contratista en el lugar. Ademas, en esta
revision encontré algunos faltantes los cuales se le informaron inmediatamente a

las SISO para que los completara y los tuviera a la mano para una posterior revision.

Figura 22. Interventoria Calima visita 2

La tercera visita la realicé en compania de la arquitecta que disefio la remodelacion
de los bafios y la sala de control, y también con el ing. lider de gestion civil
encargado de este proyecto, los cuales realizaron algunas modificaciones en el
diseno y revisaron el avance de la obra (Ver Figura 23. Interventoria Calima visita
3)

Figura 23. Interventoria Calima visita 3
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A la fecha no se ha realizado visita a la central para conocer el avance de la obra,
pero se han recibido informes del contratista en donde se puede evidenciar el

progreso. (Ver Figura 24. Informe avance obra Cali)

Figura 24. Informe avance obra Cali

5.11.2. Construccion rampas de acceso puente peatonal vereda “La
Holanda”:

Esta obra se ejecutd en la vereda “La Holanda”, municipio de Darién, Valle del

Cauca, en una de las zonas de influencia de la central hidroeléctrica Calima.

Antes del inicio de la obra se realizd una visita con el contratista, como se puede
observar en el numeral 5.10.6. Obra construccion rampas de acceso puente La
Holanda y se realizaron algunas visitas posteriores durante la ejecucién de esta
para realizar la interventoria y recibir la obra. En estas ultimas, hicimos la medicion
de las estructuras construidas (muros en gaviones con revestimiento) y relleno en
arena compactada, tomé registro fotografico como se evidencia en la Figura 25.
Interventoria 1 rampas puente “La Holanda”, Figura 26. Interventoria 2 rampas

puente “La Holanda” y la Figura 27. Entrega obra rampas puente “La Holanda” y se
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fijaron algunas pautas con el contratista y la SISO para determinar lineamientos de
seguridad y registros en la ejecucion de la obra.

Al momento de recibir la obra, fue importante hablar con uno de los sefiores que
vive a unos metros del lugar donde se ejecutd esta para conocer si el contratista se
encontraba a paz y salvo con él, de modo que no se afectara la buena imagen de la

empresa contratista ni de la contratante ante la comunidad.

Figura 25. Interventoria 1 rampas puente “La Holanda”
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Figura 27. Entrega obra rampas puente “La Holanda”

5.11.3. Construccion alcantarillas y quiebrapatas CH Nima: Realicé la visita de
interventoria a esta obra para conocer su avance, y pude observar que ya se habian
construido los quiebrapatas pero hacia falta realizar algunos retoques para

garantizar el buen funcionamiento de estos. Por lo anterior, pedimos al contratista
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que anadiera concreto de nivelacion y arreglara estéticamente algunas partes de la
estructura. Las alcantarillas estaban todavia en proceso de construccion junto a un
muro de gaviones que se esta realizando a un costado del agua que sale de las

turbinas. Ver Figura 28. Obra Nima

Figura 28. Obra Nima

En la segunda visita de interventoria, pude observar la terminacion de las
alcantarillas y del muro de gaviones tal como se plasma en la Figura 29.

Interventoria 2 Obra Nima
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Figura 29. Interventoria 2 Obra Nima

5.11.4. Construccion muro en gaviones Central Hidroeléctrica Calima:
Como se evidencia en el numeral 5.10.4., antes de dar inicio a las actividades de
construccion, realicé una visita a la central para inspeccionar el terreno junto al

supervisor de obras civiles de EPSA Yy el contratista.

En la primera visita de interventoria que realizamos, se estaban ejecutando trabajos
del retiro del material existente (muros de gaviones anteriores que habian
colapsado) con retroexcavadora y organizandolo a un costado de la via tal como se
presenta en la Figura 30. Interventoria 1, obra muro gaviones. En esta imagen,
también se puede apreciar que se estaban utilizando las medidas de seguridad
necesarias para la restriccion de transito vehicular que circulaba en la zona y que,
al finalizar el retiro del material, este se dejo organizado y sefalizado en el lugar que

se habia designado anteriormente para tal fin.
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Figura 30. Interventoria 1, obra muro gaviones

En la segunda visita de interventoria, pude ver el avance de la obra (Ver Figura 31.
Interventoria 2, obra muro gaviones.) y el cumplimiento de las medidas de seguridad
que deben optar los trabajadores al momento de ejecutar las actividades para
prevenir accidentes. Asi mismo, pude observar que el lugar en el que se
encontraban los materiales estaba sefalizado correctamente y que se estaban

cumpliendo con el orden y aseo en dicho lugar.

Otra de las actividades que desarrollé en esta visita, fue la de reunirme con la SISO
de la obra para revisar los ATS que deben diligenciar diariamente y verificar que se
esté cumpliendo con las charlas de SST a los trabajadores antes de comenzar

actividades y con la documentacion necesaria que debe permanecer en sitio.
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Figura 31. Interventoria 2, obra muro gaviones.

5.11.5. Construccion muro de pilotes en la CH Alto Anchicaya: Tal como se
evidencia en el numeral 5.10.1., antes de iniciar la obra se realiz6 una visita junto al
contratista para definir unos puntos pendientes y dar la autorizacion de inicio de

actividades.

En esta obra solo realicé acompanamiento a una de las visitas de interventoria,
donde pude observar el avance de las actividades que habian ejecutado hasta el
momento y conocer informacién sobre un accidente de trabajo que sucedi6 en la
obra al momento de instalar los pilotes en el muro. Posterior a esto, le hice el
seguimiento al accidente de trabajo, siendo el canal de comunicacion entre el

contratista y el area de seguridad y salud en el trabajo de EPSA.

En esta visita, se le recomendé al contratista hacer primero el camino de acceso a

cada uno de los niveles del muro para evitar trabajos en alturas y prevenir
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accidentes de trabajo como el ocurrido anteriormente. Asi mismo, se revisé el

estado de las cunetas construidas y del cerramiento metalico que hara parte de esta

obra (Ver Figura 32. Interventoria muro pilotes).

Figura 32. Interventoria muro pilotes

5.11.6. Adecuacion PTAR’s Nima 1 y Nima 2: Junto con el supervisor de obras
civiles de EPSA, realizamos una interventoria a la obra de adecuacién de las PTAR’s
de las centrales hidroeléctricas Nima 1 y Nima 2, en donde pudimos observar que
los trabajadores no se encontraban usando la dotacion entregada por el contratista
ni algunos de los elementos de proteccion personal que les suministraron. Ademas,
el SISO de la obra no se encontraba presente y el residente tampoco estaba
supervisando las actividades desarrolladas por los colaboradores.

Al ver esta situacion se hizo llamar al residente y se le hizo el lamado de atencion
para que haya mayor control en la ejecucion de las tareas y asi evitar accidentes de
trabajo y una excelente calidad en los procesos.
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Figura 33. Interventoria PTAR’s Nima 1 y Nima 2

5.11.7. Adecuacion helipuerto: Realicé una visita de interventoria a la obra de
adecuacion de un helipuerto (Ver Figura 34. Interventoria adecuacion helipuerto), la
cual se adelanta en la central hidroeléctrica del Alto Anchicaya. En esta visita pude
apreciar la dificultad que tenian los trabajadores para ascender al pico de la
montaia a realizar trabajos, ya que no habia camino de acceso y la pendiente de
esta era demasiado alta.

Por lo anterior, se le recomendd6 a la residente y al supervisor de la obra que
construyeran primero el camino de acceso y barandas con todas las medidas de
seguridad para evitar accidentes de trabajo y mantener la integridad de los
trabajadores.

En esta visita el contratista planted algunas dudas que tenia respecto a la ejecucion
de los trabajos, las cuales se le comunicaron oportunamente al administrador del
contrato para que fueran resueltas y asi asegurar la calidad y continuidad de las
actividades a desarrollar.
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Figura 34. Interventoria adecuacion helipuerto

5.12. Visita a la central Alto Tulua para programacion de vaciado e inspeccién
de tanel.

El dia 27 de noviembre de 2018, realicé una visita a la central hidroeléctrica del Alto
Tulua para observar las condiciones y los lugares posibles de ingreso/salidas al

tunel al cual se le realizara una inspeccion en enero del 2019.

SECTOR 1

Realicé visita a la captacion de la CH Alto Tulua, en donde contemplé dos opciones
que pueden servir de ingreso o de salida. En la opcidén 1 se hace necesario quitar la
rejilla mostrada en la Figura 35. Sector 1, la cual se encuentra divida en tres
secciones y analizar si es necesario retirarla toda o no de manera que se garantice

la seguridad de las personas que realizaran el ingreso/salida al tunel:
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Figura 35. Sector 1

El otro lugar que analicé (OPCION 2) esta ubicado en la parte posterior de esta
estructura (Ver Figura 36. Opcion 2). Cuenta con una escalera para descender, pero
para el ingreso/salida solo se cuenta con un espacio de aproximadamente 60 cm de

ancho. Por lo tanto, no se considera muy factible:

Figura 36. Opcion 2
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Las medidas de seguridad a tener en cuenta se especificaran en el informe a enviar
por el profesional en SST, Andrés Cajigas, el cual sugirié contar con lineas de vida,
rescatistas, escalera, elementos de proteccion personal, utilizar los puntos de

anclaje que hay en la captacion, entre otros.

SECTOR 2
1) Realicé visita a la valvula donde se pretende terminar o iniciar el recorrido de la
inspeccion del tunel (Ver Figura 37. Valvula). Para la salida/ingreso por este lugar,

es necesario hacer retiro de los pernos en la seccion sefialada para su apertura.

Figura 37. Valvula

En una de las secciones anteriores a esta valvula, se analiza que la tuberia cuenta
con una pendiente muy alta lo cual aumenta el nivel de dificultad en la inspeccion e
incrementa los riesgos y peligros asociados al desarrollo de esta actividad. Lo

anterior se puede apreciar en la Figura 38. Tuberia:

60




Figura 38. Tuberia

También se analiza la posibilidad del retiro de la seccién mostrada en la Figura 39.
Pernos tuberia para garantizar el flujo de aire por la tuberia y la finalizacion de la
inspeccion en este lugar, lo cual tampoco es muy factible por las condiciones

topograficas de la tuberia mencionada anteriormente.

Figura 39. Pernos tuberia

61




2) Por ultimo, realicé visita a la almenara (ubicada metros arriba de la valvula
mostrada en el numeral 1) para analizar el ingreso/salida de la inspeccién del tunel
en este lugar, y se encuentra una mayor factibilidad ya que no presenta tantas
dificultades como las mencionadas en los lugares descritos anteriormente, pudiendo
asi, realizar la actividad de una manera mas segura al instalar andamios alrededor
de la estructura, contar con personal capacitado para trabajar en alturas, instalar
una escalera y contar con todos los elementos de proteccidon personal necesarios

para ejecutar la actividad en cuestion.

Figura 40. Almenara

5.13. Reunién con comunidad indigena Kiwe

Una de las obras que se ejecutaran en el afio 2019, es la construccion de un puente
peatonal sobre la quebrada “La Mona” perteneciente a la vereda La Mona del
municipio de Dagua en el Valle del Cauca. Esta vereda hace parte de la zona de
influencia de la CH Alto Anchicaya, esta dentro del limite de un parque natural y se
encuentra habitada por una comunidad indigena llamada Kiwe, la cual solicitd la
construccion del puente, ya que es necesario para la comunicacion entre escuelas
y sus viviendas y en el momento cuentan con un puente construido artesanalmente

sin medidas de seguridad que pone dia a dia en riesgo la vida de nifios y adultos.

Teniendo en cuenta lo anterior, fue necesario realizar una reunién con la comunidad,
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el contratista y la autoridad “Parques Nacionales Naturales de Colombia”, para
explicarles las condiciones de ejecucidn de la obra, las especificaciones generales
del puente y los requisitos que se les exigen al contratista para cuidar el medio
ambiente y lograr una relacién de armonia con la comunidad. En la Figura 41.
Reunién comunidad indigena KIWE se muestra el registro fotografico de esta
reunion, en donde quedaron algunos pendientes (planos, especificaciones y fotos
de algunos materiales a utilizar) que se hicieron llegar oportunamente con la gestora

social de la central.

Figura 41. Reunion comunidad indigena KIWE

5.14. Actividades administrativas

Al inicio de la practica me fueron asignadas unas actividades que debia realizar
constantemente y que hacen parte de las funciones del practicante de ingenieria

civil del area. A continuacion, se encuentra la descripcién de cada una de estas:
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5.14.1. Solicitud de ingreso de contratistas a las centrales hidroeléctricas:
Para el ingreso a las centrales hidroeléctricas que son propiedad de CELSIA, EPSA
O CETSA, los contratistas deben enviar una serie de documentos de sus
trabajadores y vehiculos al area para su revision y autorizacion. Mi funcién consiste
en revisar que cumplan con la documentacion relacionada en la Tabla 17.
Documentacién para ingresos y de acuerdo con el formato establecido para esto,

solicitar el ingreso a la central correspondiente en donde realizan |la autorizacion:

Tabla 17. Documentacion para ingresos

Vehiculos
Personal contratista

Licencia de conduccion de la

Planilla de aportes parafiscales persona que conducira el vehiculo
vigente dentro de la central
Carné de induccion SST (Esta SOAT vigente

induccion es dictada por EPSA)

Formato de ingreso debidamente Revision técnico-mecanica vigente
diligenciado (Si aplica)

Licencia de transito (Si es

necesario)

5.14.2. Gestion de ingresos a induccion de SST del personal contratista: Se
realiza la revision de la planilla de aportes parafiscales, la cual se debe encontrar al
dia para poder proceder con la inscripcion del personal contratista a la charla de
induccion de Seguridad y Salud en el Trabajo dictada por EPSA. Esta induccion
tiene lugar todos los viernes de 8 a.m. a 12:00 m. en el auditorio de las instalaciones
de la compafia en Yumbo, Valle del Cauca y en la sede de Medellin, Antioquia.
Cabe resaltar que unicamente se hace la solicitud de inscripcion para el personal

contratista de las obras o proyectos que estan a cargo del area gestion técnica civil.
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5.14.3. Elaboraciéon de actas de pago y liquidacion de contratos: Se han
realizado actas de pago parciales de diferentes contratos, en las cuales se tienen
en cuenta las actividades realizadas en determinado periodo segun cada uno de los
items del contrato, se registra el valor total de la liquidacion parcial, el IVA'y el valor
total parcial a pagar por parte de EPSA al contratista. Asi mismo, se han elaborado
actas de liquidacion de contratos, en donde se tienen en cuenta mas factores como:
Valor del ultimo pago, amortizacion de anticipos, IVA, valor total de contrato,
anticipos entregados anteriormente y pagos entregados segun actas de recibos
parciales. Estas actas son remitidas al interventor del contrato y/o al representante
legal de la empresa contratista para su posterior firma y documentacion en el archivo
de EPSA.

5.14.4. Documentacidén de obras: Cada contrato debe contar con una carpeta
fisica o digital, en la cual se evidencien todas las etapas de desarrollo del contrato.
Mi funcion consiste en archivar los documentos que evidencien cada una de estas
etapas. Cada carpeta debe incluir la portada, especificaciones técnicas, cuadro de
cantidades y precios, concepto técnico, contrato/orden de compra, acta de inicio,
acta de suspension y reinicio de obra (cuando sea el caso), actas de pagos
parciales, actas de liquidacion, pdélizas de seguros, evidencia de la comunicacién

via correo electrénico con el contratista, entre otros.

5.14.5. Actualizacion base de datos contratistas: Mensualmente se debe
realizar una actualizacion de la base de datos de los contratistas del area civil de
generacion hidraulica, que cuentan con contratos activos dentro de la empresa.

Existen dos tipos de contratistas:

1) Los que tienen contratos de larga duracion:
- FEM INGENIERIA: Operacién y mantenimiento de PTAR’S
- DBO INGENIERIA: Operacién y mantenimiento de acueductos y piscinas
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- CLAREAR INGENIERIA: Aseo a sistemas de tratamiento para las aguas
residuales.

- ADRIANA PALOMINO ARQUITECTURA S.A.S.: Asesoria arquitectonica,
ingenieria civil e interventoria de obras civiles en las diferentes centrales
hidroeléctricas.

- AMA INGENIERIA S.A.S: Asesoria sanitaria e interventoria

- PALACIOS INGENIERIA S.A.S.: Lecturas e inspeccién visual de

instrumentacion civil en las centrales.

2) Los que tienen contratos por obra o labor: Debido a la variacidon de estos y la

gran cantidad no se listan en este documento.

En la base de datos se hace un seguimiento por trabajador y por vehiculo (en caso
de que ingresen estos a la central), en el cual se relaciona el nombre de cada
trabajador, la fecha de vencimiento de la planilla, la fecha de vencimiento del carné
SST, cuando son contratistas con contratos de larga duracion se registra la fecha
de finalizacion del contrato, tipo de vehiculo, modelo, fecha de vencimiento del
SOAT, fecha de vencimiento de la revision técnico-mecanica, entre otros, los cuales
se deben revisar frecuentemente para garantizar la vigencia de los documentos y
de ingreso a cada una de las centrales hidroeléctricas propiedad de EPSA, CETSA
Y CELSIA.

5.14.6. Solicitud de transporte personal del area y contratista autorizado:
Realizo constantemente solicitudes de autorizacion de transporte a los gestores de
recursos de cada una de las centrales, para el respectivo traslado del personal del
area o personal de contratistas autorizados (generalmente Adriana Palomino
Arquitectura S.A.S. y Palacios Ingenieria S.A.S.), en aras de realizar trabajos
relacionados con el objeto del contrato correspondiente.

5.14.7. Base de datos hidrologia: Consolidé una base de datos donde se

encuentra informacion hidrolégica sobre diferentes estaciones hidrométricas del Rio
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Prado, para lo cual tuve que pedirinformacion al IDEAM desde el aino 1954 y realizar

la organizacion en un formato creado para tal fin.

En otra base de datos que consolidé, se encuentra informacién de las diferentes
centrales hidroeléctricas con embalse, referente a niveles de los mismos, niveles de
generacion, caudales de los rios que las abastecen, volumen util, cantidad de agua

turbinada, vertimientos y descargas desde el afio 1999.

5.14.8. Acompainamiento a reuniones con contratistas: Realizo
acompanamiento al lider del area de gestion técnica civil y al ingeniero civil del area,
con los contratistas que efectuan asesorias e interventorias por parte de la empresa

en reuniones de inicios de contratos y entregas de disefios.
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6. PLAN DE ACCION

Se aconseja tener en cuenta el siguiente plan de accion para garantizar la mejora

continua de los procesos desarrollados en el rol de practicante de ingenieria civil del

area de generacion hidraulica de EPSA:

Tabla 18. Plan de accion

N° Fecha
Actividad Descripcion Actividad Responsable | Realizaciéon
Ser exigentes con los contratistas con respecto al envio de | Practicante
la documentacién solicitada para ingresar a las obras o de .
1 - , . . . ., | Continuamente
para el inicio de estas y asi cumplir a cabalidad con los ingenieria
lineamientos de la empresa. civil
Hacer una revisién minuciosa de los documentos de SST | Practicante
gue envian los contratistas, ya que el contar con estos de .
2 } ) . . y Continuamente
documentos ayuda a prevenir accidentes e incidentes ingenieria
laborales. civil
. L Practicante
Tener siempre una correcta comunicacién con los gestores de
3 de las plantas para evitar retrasos e inconvenientes con ingenieria Continuamente
los ingresos de los contratistas a las centrales. gcivil
Ser muy cuidadoso y detallista con la revision de la .
. . , . . Practicante
informacidn que envian los contratistas para garantizar de
4 una excelente calidad del trabajo a realizar y contar con . . Continuamente
) . . ) ingenieria
medidas de seguridad que velen por la integridad de los civil
colaboradores
Practicante
Hacer las recomendaciones pertinentes en las obras que de .
5 . . L Continuamente
se desarrollan en las diferentes centrales ingenieria
civil
Cada vez que se visite una obra, reunirse con el siso y/o Practicante
residente para revisar la documentacién que deben tener de .
6 . . . . Continuamente
en el sitio donde se desarrollan las actividades y estar al ingenieria
tanto del avance de las mismas. civil
Practicante
Hacer la programacion de los transportes oportunamente de .
7 . . , . ., | Continuamente
para no tener retrasos con las visitas de interventoria. ingenieria
civil
Llevar un control riguroso de las bases de datos de los Practicante
contratistas para facilitar las solicitudes a realizar y de .
8 . . . . ., | Continuamente
conocer el estado actual de la vigencia de carnés y ingenieria
parafiscales civil

68




Practicante

Tener una asertiva comunicacién con los contratistas, para de .
9 . . , . . . ., Continuamente
facilitar los procesos de recibo y envio de informacion. ingenieria
civil
Manejar con discrecidn la informacion, ya que existen Practicante
tematicas confidenciales que se deben tratar de .
10 . . o . . Continuamente
exclusivamente con el contratista y/o compafieros del ingenieria
area. civil
. . e e Practicante
Realizar de manera parcial los analisis técnicos de las de
11 propuestas enviadas por los contratistas sin tener mayor ingenierla Continuamente
afinidad por uno u otro. civil
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7. APORTE AL CONOCIMIENTO

Durante los meses en los que desarrollé mi practica empresarial en EPSA, logré

enriquecer mi conocimiento en la medida en que pude poner en practica muchas

tematicas que habia adquirido a lo largo de mi formacion en la universidad. Pude

ejercer actividades que antes realizaba en casos ficticios y puse a prueba mis

capacidades como futura ingeniera civil.

En el siguiente listado se encontrara una descripcion mas detallada del aprendizaje

adquirido a lo largo de este proceso:

Ser consciente de la importancia del uso de los elementos de proteccion
personal durante la ejecucién y el ingreso a las diferentes obras, ya que se
pueden presentar accidentes e incidentes laborales o situaciones que estan
fuera del control del contratista y/o el contratante y que pueden poner en
riesgo la vida del personal.

La importancia de la afiliacion a seguridad social de todo el personal que
ingrese a la obra por cortos 0 extensos periodos de tiempo, ya que ninguno
esta exento de sufrir un accidente durante la ejecucion de cualquier actividad.
Estamos en un constante aprendizaje y de todas las personas que han
intervenido en el proceso de desarrollo de mi practica empresarial he podido
aprender algo distinto. Tanto ingenieros como arquitectos, inspectores,
supervisores de obras y demas compaferos me han apoyado a lo largo de
este camino, solucionando dudas, explicando procedimientos y hasta
términos que eran desconocidos para mi al inicio de la practica.

El hecho de estar en otra ciudad rodeada de tantas culturas me ha permitido
salir de mi zona de confort y ampliar mis horizontes en el ambito profesional
y personal, permitiendome conocer distintos tipos de proyectos en los cuales

me podré desempenar mas adelante como ingeniera civil.
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En las visitas a las obras he podido conocer distintos tipos de materiales,
maquinaria, herramientas y métodos que se utilizan para la ejecucion de los
diferentes contratos.

He aprendido y he sido parte del proceso de invitacion, seleccion y
adjudicacion de contratos de obras civiles en esta empresa, que se realiza
con el fin de escoger al mejor proponente que pueda ejecutar la obra con los
estandares de calidad fijados por la empresa.

Al elaborar especificaciones técnicas para algunos contratos, he podido
conocer un poco mas sobre el tema y la normatividad vigente que aplica para
la ejecucion de dichas actividades.

La importancia de mantener una correcta comunicacion con cada uno de los
actores influyentes en el area donde se realizaran los proyectos, ya sean
vecinos del sector, autoridades competentes, corporaciones, instituciones
gubernamentales, entre otros.

He aprendido conceptos técnicos importantes, asi como procesos y métodos
constructivos que utilizan comunmente en las obras para la ejecucion de
estas.

El recurso humano es el factor mas importante con el que cuenta la compafia
y el tenerlo motivado aporta a mejorar la productividad de las empresas de
cualquier sector.

Ademas de las actividades claves de la ingenieria civil que he realizado
durante la practica, al ser esta una empresa de energia, he logrado ampliar
mi conocimiento con respecto al proceso de generacién, transmision y

comercializacion de energia eléctrica en nuestro pais.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- Un ingeniero civil debe estar informado de toda la normatividad vigente tanto de
las tematicas propias de la ingenieria civil como de otras areas, para evitar
contratiempos en la ejecucion de las obras y evitar incurrir en multas o pérdidas

grandes de dinero.

- La ingenieria civil es una disciplina que abarca distintas areas de conocimiento
(geologia, hidraulica, ciencia de los materiales, derecho, entre otras) en las cuales
se debe estar preparado para poder afrontar las situaciones que se presentan dia a

dia en las actividades propias de la profesion.

- Pude aplicar conocimientos propios de la carrera, al realizar la elaboracion de
especificaciones técnicas y visitas con la interventoria a las obras que se adelantan

en las distintas centrales hidroeléctricas.

- La practica empresarial es un recurso muy importante, el cual permite que los
estudiantes de pregrado tengamos un primer acercamiento con el mundo laboral al
que nos tendremos que afrontar mas adelante como profesionales. Es necesario
que desde la universidad se puedan formar vinculos mas fuertes con empresas del
sector para que de esta manera mas estudiantes tengan la oportunidad de participar

de esta experiencia.

- Esta practica sirve para conocer los diferentes procesos que se deben desarrollar
durante todas las etapas de un contrato de obras, desde la invitacion, adjudicacion,

inicio, ejecucion y liquidacion de estos.
- Ser exigentes con los contratistas con respecto al envio de la documentacion

solicitada para ingresar a las obras o el inicio de estas y de esta manera cumplir a

cabalidad con los lineamientos de la empresa y prevenir accidentes e incidentes de
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trabajo.
- Tener siempre una correcta comunicacion con los gestores de las plantas para

evitar retrasos e inconvenientes con los ingresos de las contratistas a las centrales.
- Ser muy cuidadosos y minuciosos con la revision de la informacion que envian los
contratistas para garantizar una excelente calidad del trabajo a realizar y contar con

medidas de seguridad que velen por la integridad de los colaboradores.

- Hacer las recomendaciones pertinentes en las obras que se desarrollan en las

diferentes centrales

- Se cumplié a cabalidad con todos los objetivos propuestos al inicio de esta

practica.
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