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RESUMEN

El presente trabajo pretende, en el marco del TLC celebrado entre Colombia y Corea del Sur,
hacer un recorrido por el sector agro colombiano con el fin de evaluar su capacidad de
produccion para suplir la demanda domestica de un pais del primer mundo cuya economia
es complementaria.

Se realiza un recorrido desde las practicas previas a la celebracion, y durante el tratado. Se
analizan las posibilidades de optimizacion del tratado frente a los competidores por una
porcion de la demanda domestica en favor de Colombia y, finalmente, se expone el estado
actual de pais latino en infraestructura y requerimientos técnicos solicitados por el gigante

asiatico.

PALABRAS CLAVE: PIB, PIB PERCAPITA, TLC, DEMANDA DOMESTICA,
PRODUCCION, INFRAESTRUCTURA, ECONOMIA COMPLEMENTARIA.



INTRODUCCION GENERAL

Desde hace algunas décadas, el Estado colombiano se ha preocupado por el impulso
del sector agricola del pais a través de la creacion y firma de tratados comerciales que
devienen en beneficios y consecuencias tanto para el mercado colombiano, asi como el
mercado del pais con el cual se firma dicho acuerdo. En el caso particular de Colombia, cabe
resaltar la importancia historica de sus exportaciones agroindustriales, como el café, el

banano o las flores, y recientemente el aguacate y los carnicos.

Dentro de los TLC firmados en Colombia de los que mas se destacan esté el firmado
con una de las grandes potencias importadores y exportadoras del mundo, Corea del Sur,
ubicada en el continente asiatico. Con éste se buscaba principalmente potenciar las
oportunidades del sector agricola colombiano con productos como cafg, flores, cacao y frutas,
y del sector industrial con la manufactura a través de quimicos y prendas de vestir, pues Corea
del Sur, histéricamente se ha caracterizado por importar bienes primarios, dada su
incapacidad para producirlos por las condiciones geograficas en las que se encuentra, siendo
éste un atractivo como aliado estratégico para Colombia en tanto podria satisfacer su
demanda doméstica con el pais suramericano.

Con la necesidad de Corea del Sur para importar la mayor parte de productos alimenticios
que se consumen en el pais, y simultaneamente la necesidad de Colombia de diversificar su
oferta exportadora, entra en vigencia en 2016 el Tratado de Libre Comercio COLOMBIA -
COREA DEL SUR, bajo la promesa de beneficiar el desarrollo de la agroindustria
colombiana, ademas de liberalizar el comercio entre estas dos naciones, atraer inversion

productiva a Colombia y acercar la oferta exportable de bienes.

No obstante, ;Qué capacidad tiene Colombia en materia de infraestructura para

competir por alguna porcion del mercado del gigante asiatico?



Esta investigacion se propone analizar la situacion de la agroindustria colombiana en vistas
a establecer los puntos mas favorables y desfavorables en el marco del TLC, y de esta manera

evaluar el impacto positivo que el gobierno prometia con la celebracion de dicho acuerdo.



MARCO TEORICO

e Necesidad de internalizacion de la economia

La importancia del comercio data desde las primeras sociedades que por medio del truque
conseguian bienes que no producian o les causaria mas dificultad producir a cambio de otros
que les era mas facil producir, bajo este principio el comercio se ha considerado como motor
fundamental del desarrollo de las sociedades, ahora llevado al comercio entre paises conocido
como el comercio internacional se parte bajo la primicia mundialmente aceptada, el comercio
internacional es una oportunidad inmejorable para que los paises puedan mejorar sus ingresos

y las condiciones de vida de sus habitantes.

En las ultimas décadas se ha evidenciado la importancia y los beneficios que traen el
comercio internacional para los paises que han dado apertura a las economias, segin
estimaciones del banco mundial mas de 1000 millones de personas han salido de la pobreza

desde la apertura global en los 90°s.

El ejemplo mas notable de los beneficiosos que trae el comercio internacional para los
paises es Corea del sur que en los afios 60’s era un pais mucho mas pobre que la mayoria de
los paises latinoamericanos y hoy en dia gracias a la gran cantidad de politicas
gubernamentales apoyados a un proceso de internacionalizacion de la economia les permitio

transformar el pais y ser uno de los paises mas prosperos y sofisticados del mundo.

Colombia ha participado del comercio internacional desde inicios del siglo XX sus
productos que tradicionalmente han tenido mas dinamismo a lo largo del tiempo son el caf€,
oro, tabaco y banano y ultimamente petréleo y carbon, su oferta siempre se ha mantenido en
las mismos productos perdiendo competitividad mundial mientras otros paises se han

integrado de forma mas rdpida y eficiente al comercio internacional y esto es facil de



evidenciar, en 1951 las exportaciones de Colombia correspondian al 0,77% del mundo y el
7,5% de Latinoamérica , hoy 68 afos después nuestras exportaciones corresponden al 0,19%

y 3,5% respectivamente

e TLC como estrategia de internacionalizacion

Los Tratados de libre Comercio (TLC) son pactos econdmicos y politicos entre uno
0 mas paises u asociaciones gubernamentales y su idea principal es la eliminacion de
barreras comerciales en pro del libre comercio, el libre flujo de productos y servicios

entre paises.

Usualmente es la estrategia de internacionalizacion por excelencia que usan los paises
para lograr mejores resultados en el mercado internacional, paises como Chile que se
enorgullece de ser el pais con mas acuerdos comerciales suscritos en el mundo han basado
su estrategia para lograr sus objetivos en el mercado internacional en la firma de la mayor
cantidad de tratados de libre comercio como le sean posible, y los sustenta su éxito con
las siguientes cifras, 26 acuerdos que involucran 64 paises diferentes que representan el
85% del PIB mundial y el 63% de la poblacion mundial que los productos chilenos tienen

acceso directo.

Aunque los TLC pueden ser una excelente estrategia en pro de lograr los objetivos
planteados los paises deben ser cuidadosos en la firma de estos tratados y ser realistas en
sus posibilidades y expectativas a la hora de suscribir acuerdos con otras naciones por

que un tratado mal negociado puede ser toxico para la competitividad del pais.

En el afan de acelerar el proceso de internacionalizacion de la economia colombiana
se han firmado 18 tratados de libre comercio en los que se destacan el tratado de libre

comercio con Estados Unidos, Union Europa y Corea de sur con el objetivo de



diversificar su canasta exportadora y aumentar su participacion del comercio

internacional, se ha cuestionado la poca planeacion o estrategia que se tienen al realizar

acuerdos con ciertos paises que no tendrian relevancia alguna como lo son los tratados

con Cuba, México e Israel.

Nuevos Horizontes, ;Por qué Colombia busca abrirse mercado en Asia?

Asia, el continente mas poblado y extenso del planeta suena atractivo para
todos los mercados y para Colombia no es la excepcion, la necesidad de Colombia de
internacionalizar sus productos lo llevaron a ver un mercado con el 69% de la
poblacion mundial como una oportunidad inmejorable para aumentar su participacion
del mercado internacional y aunque la ubicacién geografica entre Colombia y el
continente asidtico presenta una enorme dificultad para llevar nuestros productos a
estos mercados son desafios los que el pais ha aceptado empezando por la
modernizacion de puertos, aeropuertos y toda la infraestructura vial minima que

debemos tener para aspirar a tener alguna oportunidad en el lejano oriente.

Corea del sur, ;Por qué Corea del sur?

Corea del sur no representa ni ha representado para Colombia un gran socio
comercial, los 3 paises asiaticos a los que historicamente Colombia ha exportado son
China, Japon y Taiwan respectivamente, pero Corea del sur es un mercado muy
particular e interesante para las aspiraciones de diversificar la canasta exportadora

colombiana.

Corea del sur importa mas del 80% de sus alimentos debido que cuenta con

poca tierra fértil, sus condiciones climatoldgicas y gran densidad poblacional no se lo
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permiten, ademads es uno de los paises asiaticos con mas tratados de libre comercio
con la necesidad de importar sus alimentos a mejores precios, esto lo hace un

escenario perfecto para un pais histéricamente agricola como Colombia.

e Expectativas Tratado de Libre Comercio Colombia - Corea del sur.

Las principales expectativas del tratado entre ambos paises fueron:

— Diversificacion de mercados gracias a la oportunidad que tiene Colombia de realizar
su primer tratado comercial con un pais del continente asiatico.

— Larelacion comercial con Corea del Sur podria servir como impulso para una posible
negociacion comercial con paises como Singapur y Japon.

— Acceso preferencial a materias primas e insumos de calidad provenientes del pais
asiatico.

— La eliminacion gradual de los gravamenes arancelarios haria que los productos
colombianos (especialmente los agricolas) sean més competitivos en el mercado
surcoreano y por ende daria un gran impulso a la exportacion de los mismos.

— Se daria una importante transferencia tecnologia lo que beneficiaria el mercado

productivo colombiano.

De todos los tratados comerciales que Colombia ha suscrito este seria el que mas lo
beneficiaria ya que realmente explota las fortalezas de ambos paises y complementa las
debilidades entre ellos, es decir, Colombia le brindaria todo su potencial agricola y

agroindustrial mientras que Corea ofrece sus avances tecnologicos y maquinarias.
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e Sector clave: Agropecuario

Desde que iniciaron las negociaciones del tratado en 2009 se insisti6 en lo
fundamental de fortalecer el sector agropecuario colombiano para llegar a los mercados

asiaticos y tener oportunidad de competir.

Constantemente se prometia que era el tratado que beneficiaria al agro y por fin
podriamos diversificar nuestra canasta exportadora y dejar la dependencia al petroleo que

durante los Gltimos 30 afios hemos tenido.

El tratado fue negociado en tiempo record, sus negociaciones empezaron en 2009 fue

firmado en febrero de 2013 y entro en vigencia el 15 de julio de 2016.

Para Colombia el sector agricola practicamente todos los productos de potencial
exportador contd con beneficios arancelarios inmediatos a excepcion del arroz y la naranja,
mediante la baja y anulacion total de aranceles para algunos de ellos, con la inica condicion

de cumplir los estandares sanitarios exigidos por el pais surcoreano.
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CAPITULO 1. COLOMBIA Y COREA DEL SUR, CARACTERISTICAS DE CADA
PAIS PREVIO A LA CELEBRACION DEL ACUERDO

Con el fin de tener un panorama mas claro acerca de las relaciones comerciales de estos
dos paises, es necesario hacer una contextualizacién general sobre aspectos como su
poblacién, PIB, y PIB per céapita de cada uno; se presentan luego dos cuadros comparativos

sobre los productos y servicios que mas se exportan y su ubicacion.

1.1 Ubicaciéon y Demografia

Corea del Sur es un pais ubicado en Asia oriental y limita en el norte con la Republica
Democratica Popular de Corea. Este pais tiene una superficie 99.720 kilometros cuadrados y
estd compuesto por “una red de carreteras de 104.983 km., que conecta los mas importantes
centros urbanos. Tiene 3.460 km. de ferrocarril, que cubren casi todo el pais” (ProColombia,
s.f., p.14). Con una poblacion, segin el Banco Mundial (2017), de 51.466.201 habitantes,

posicionandolo en el lugar 27 de los paises mas habitados.

Por otra parte, Colombia cuenta con una extension de 1.141.748 kilometros cuadrados,
segun el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) (s.f.), haciéndolo el séptimo pais mas
grande América. “La Red de Carreteras colombianas al afio 2017 fue de 205.937 kilometros
cuadrados de los cuales 19.306 km corresponde a la Red Primaria Nacional, 45.137 km
corresponde a la Red Secundaria Nacional y 142.284 km corresponden a la Red Terciaria
Nacional” (Ministerio de Trasporte, 2017, p.39). Ademas, segin el Banco Mundial (2017),
tiene una poblacion de 49.065.615 habitantes en todo su territorio. A continuacion, se muestra

un comparativo poblacional de los paises (ver Figura 1):
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Figura 1. Comparacion poblacional. Fuente: tomado de Banco Mundial, 2017, s.f.
Es decir, aunque Colombia es un pais mas grande en extension, la Republica de Corea
tiene mas habitantes en su territorio contando con dos millones de habitantes por encima del

pais andino, generando mucha mas demanda en el consumo de productos.

1.2 PIB

El PIB de cada pais muestra como el ‘pequeiio’ asiatico tiene un ingreso superior.

Ver tabla 1.

Tabla 1
Pais PIB anual Var. PIB (%)
Colombia* 330.228 M.$ 2.7%
Corea del Sur** 1.619.424 M.$ 2.7%

Fuente: elaboracion propia.

*Datosmacro, 2018a, recuperado de https://datosmacro.expansion.com/pib/Colombia
** Datosmacro, 2018b, recuperado de https://datosmacro.expansion.com/pib/corea-del-sur
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Aunque el 1 PIB de ambos paises para el 2018 crecio igualmente en un 2.7%, las cifras
de la participacién de sus exportaciones en el PIB difieren ya que Corea del Sur es una
potencia exportadora en el concierto mundial, ubicandolo como una de las mayores
economias del mundo. Colombia, por su parte, importa en menor medida bienes primarios y

sus cifras no alcanzan gran protagonismo en la economia mundial.

1.2.1 PIB per capita

El PIB per cépita de ambos paises ha tenido variaciones similares, aunque la brecha
es considerable. En el caso colombiano “sus habitantes tienen, seglin este parametro, un bajo
nivel de riqueza” (Datosmacro, 2018a, s.p) mientras que en el caso del pais asiatico este
ofrece un buen nivel de vida para las personas quienes cuentan con servicios alimentarios, de

sanidad, salud, etc., que mejoran su calidad de vida.

Tabla 2

PIB per cépita.
Pais PIB per capita Var. Anual PIB per capita (%)
Colombia* 6.651% 5.2%
Corea del Sur** 31.363% 5.4%

Fuente: elaboracion propia.

*Datosmacro, 2018a, recuperado de https://datosmacro.expansion.com/pib/Colombia
** Datosmacro, 2018b, recuperado de https://datosmacro.expansion.com/pib/corea-del-sur

Dado que Corea del Sur se ha convertido desde hace algunos afios en una de las
economias mas desarrolladas y abiertas, se distingue por ser uno de los mayores exportadores
e importadores a nivel mundial. Colombia por su parte, se centra en la exportacion de
productos del sector primario, es decir productos que no requieren de produccion ni

intervencion local, limitando su oferta exportadora y precio de venta.
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1.3 Productos de comercio exterior

En la tabla 3, se pueden observar los productos que mas importan y exportan estos paises

junto con sus lugares de origen y destino.

Tabla 3

Comparacion de las exportaciones e importaciones de Colombia y Corea del Sur.

COLOMBIA

IMPORTACIONES EXPORTACIONES

Producto Procedencia Producto Destino
Refinado de petréleo  Estados Unidos Petrole6 Crudo Estados Unidos
Vehiculos México Briquetas de Carbon  Paises Bajos
Computadores Estados Unidos Café Estados Unidos
COREA DEL SUR

IMPORTACIONES EXPORTACIONES

Producto Lugar de ingreso Producto Lugar de destino
Petrole6 Crudo Arabia Saudita Circuitos Integrados China

Circuitos Integrados  China Vehiculos Estados Unidos
Gas de Petroleo Qatar Refinado de China

petroleo

Fuente: elaboracion propia.

Tomado de *Observatory of Economic Complexity, 2018a, recuperado

httos://aflas. mediamit.ed il l

*x Observatory  of  Economic Complexity, 2018b, recuperado

httos:/atlas. media mit ed - !
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Colombia es un pais principalmente exportador de productos del sector agro y minero
energético donde sobresale el petrdleo, el café y el carbon; sus importaciones estan basadas
en productos tecnoldgicos de un sector econdmico mucho mas alto. Para algunos autores, es
importante destacar que la mayoria de productos de exportacién colombianos no han variado
mucho con los afios, queddndose en la expansion de productos del agro:

Es de notar también que en los tltimos 16 afos los productos que Colombia exporta no

ha mostrado una variacidn en su participacion dentro de este rubro, en otras palabras, las

exportaciones colombianas se han estancado en un grupo reducido de productos que han
funcionado de manera eficiente, pero los productores colombianos no han buscado
nuevos bienes que puedan tener un mayor valor agregado y por lo mismo puedan ser
atractivas para nuevos socios extranjeros, lo cual traeria consigo nuevas oportunidades

para el comercio exterior del pais suramericano (Navajas, 2012, p.12).

Es decir, Colombia es un pais que concentra sus exportaciones en productos primarios

de bajo valor agregado.

Corea del sur por su parte, exporta productos del sector automotriz y tecnologico a paises
como Colombia, e importa materia prima como petroleo y gas. “En cuanto a las
importaciones y exportaciones que hacen los paises es posible destacar que Corea del Sur
tiene una gran capacidad de compra que lo posiciona como el octavo importador del mundo”
(ProColombia, s.f., p.2). Las exportaciones mas significativas para Corea del Sur son
productos que tienen un alto contenido de industrializaciéon y por lo tanto un alto valor
agregado, a diferencia de Colombia, cuyas exportaciones se comprenden en gran parte por

bienes primarios.

1.3.1 Balanza Comercial

En Colombia, el mercado de las importaciones y exportaciones ha estado mercado

desde hace algunos afios por un alto déficit que crece anualmente. “En
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2017 Colombia registr6é un déficit en su Balanza comercial de 8.195,2 millones de dolares,
un 2,61% de su PIB, inferior al registrado en 2016, que fue de 13.121,5 millones de ddlares,
el 4,69% del PIB” (Datosmacros, 2017a, s.p.). Esto se debe a que hay un incremento de las
importaciones, pero acompainado de un incremento aun mayor de las exportaciones (ver

Tabla 3):

BALANZA COMERCIAL ANUAL 1980 — 2017

Fecha COLOMBIA COREA DEL SUR
2017 -8.195,2 M.$ 95.216,0 M.$
2016 -13.121,5M.§ 89.233,0 M.§$
2015 -18.048,7 M.§ 90.257,0 M..$
2014 -9.172,0 M..$ 47.150,0 M..$
2013 -573,2 M.$ 44.048,0 M..$
2012 1.077,5 M.§ 28.285,0 M.$
2011 2.682,4M.$ 30.801,0 M.$
2010 -772,2 M.$ 41.172,0 M.$
2009 -44,7 M..$ 40.449,0 M..$
2008 -2.042,9 M..$ -13.267,4 M.§
2007 -2.905,6 M..$ 14.643,0 M..$
2006 -1.771,5 M..$ 16.082,0 M.$
2005 -14,4 M.$ 23.181,0 M.$
2004 -522,2 M.$ 29.382,0 M..$
2003 -808,7 M..$ 14.990,0 M.$
2002 -800,1 M.$ 10.345,0 M..$
2001 -544,0 M..$ 9.341,0 M.$
2000 1.504,8 M.§ 11.787,0 M.$
1999 916,8 M.§ 23.933,0 M.$
1998 -3.744,6 M..$ 39.031,0 M.§$
1997 -3.855,3 M.$ -8.452,0 M..$
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1996 -3.096,6 M..$ -20.624,0 M.$

1995 -3.727,1 M..$ -10.061,0 M.$
1994 -3.404,0 M..$ -6.335,0 M.$
1993 -2.715,6 M..$ -1.564,0 M..$
1992 3209 M.§ -5.143,0 M..$
1991 2.1549 M.§ -9.655,0 M..$
1990 1.131,6 M.§ -4.828,0 M..$
1989 712,4 M.§ 912,0 M.§
1988 352M.% 8.885,0 M.§
1987 320,3 M.§ 6.261,0 M.$

Tabla 4. Balanza Comercial

Fuente: tomado de https://datosmacro.expansion.com/comercio/balanza/colombia
Fuente: tomado de https://datosmacro.expansion.com/comercio/balanza/corea-del-sur

En Colombia, las exportaciones comprenden en su mayoria productos primarios
como el café, el carbon o petrdleo, mientras que las importaciones representan productos
tecnologicos. Por lo que se presenta una balanza comercial deficitaria en relacion a la
economia mundial pues se compra mas de lo que se produce, lo que termina afectando a los
empresarios colombianos quienes en su mayoria no pueden competir con proveedores

internacionales de mercado mas competitivos.

Por su parte, Corea del Sur presenta una balanza comercial superavitaria que ha ido
incrementando con el tiempo; en 2017, el asidtico registr6 un superavit en su Balanza
comercial de 95.216 millones de dolares, un 6,22% de su PIB, superior al superavit alcanzado
en 2016, de 80.615,2 millones de ecuros 89.233 millones de dolares, el 6,31% del PIB
(Datosmacros, 2017b, s.p.) (ver Tabla 3):

Es decir, en la economia surcoreana el superavit se ha incrementado debido a que las

exportaciones de Corea del Sur son superiores a las importaciones, principalmente porque el
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pais se ha enfocado en la produccion y exportacion masiva de productos y servicios
tecnoldgicos, convirtiéndose en “un pais con liderazgo en la produccion de aparatos
electronicos, semiconductores y teléfonos moviles, contando con wuna elevada

infraestructura” (Gobierno de Chile, 2014, p.5).

Corea del Sur se ha convertido en uno de los pocos paises con una alta tasa de
crecimiento econdémico en el mundo, basado en un dinamismo en las exportaciones que son
su motor de desarrollo, por ello, “dada la estabilidad econdmica coreana en conjunto con su
elevado ingreso per capita y crecientes necesidades, es razonable suponer que el pais seguira
demandando productos desde el sector alimentario” (Gobierno de Chile, 2014, p.6).
Abriéndose un espacio para la consolidacion de mercados que provean ese tipo de productos,
de materia prima.

El comparativo de la balanza comercial de ambos paises, supone que Colombia es un pais
con un déficit bastante alto a comparacion de Corea que lo supera casi en un 100% (ver
Figura 2). Corea del Sur en los afios ochenta del siglo pasado comenzd como un pais
deficitario que fue creciendo poco a poco convirtiéndose en una de las mayores tasas de
crecimiento econdémico “con una rapida transformacion hacia una economia industrializada
orientada fuertemente a la exportacion, en un contexto de una fuerza laboral calificada”
(Gobierno de Chile, 2014, p.5). En cambio, Colombia no tiene un crecimiento estable pues
produce muchas materias primas que salen del pais sin ser procesadas y que vuelven al mismo

ya transformadas por otros paises, a un costo mucho mas alto.
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Figura 2. Comparativa de la evolucion de Balanza comercial de Colombia vs Corea del Sur.

En los afios setenta, ambos paises tenian una economia y balanzas comerciales casi

idénticas, con paso de la década, la historia empezaria a ser diferente, cuando los surcoreanos

volcaron sus esfuerzos en pro de la transformacion econémica, cansados de producir bienes

primarios, decidieron tomar el camino de la transformacion de materias primas en bienes con

valor agregado, mientras en Colombia se sigui6 tal como venia, priorizando las exportaciones

de materias primas y productos poco elaborados.

Estas decisiones marcaron los destinos de ambas naciones y como se observa en la

Figura 2, en los ultimos 20 afios se vieron los grandes cambios, mientras Colombia se destaco

por su balanza comercial deficitaria, en el pais asidtico se dispararon los afios con grandes

crecimientos continuos superavitarios.
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CAP ITULO 2. HISTORICO EXPORTACIONES DE COLOMBIA A COREA
PREVIA CELEBRACION DEL TRATADO

‘Hasta el afio 2006, las exportaciones se concentraban en las ventas de los bienes de
media tecnologia, debido principalmente al peso que generaba el Ferroniquel (...)” Luego,
desde el 2007 el café fue considerado como el principal bien de exportacion a ese mercado
sumando un total de ventas de US$48.7 millones, mas del doble de lo exportado en el 2006°.
(Wallis y Serna, 2012, p.36). Asi, “la inversién de Corea en Colombia alcanzé un acumulado
entre 2002 y 2008, de aproximadamente US$41,4 millones, (sin petrdleo, ni reinversion de

utilidades), dirigido en gran parte al sector comercio (97,4%)” (Dinero, 2009, s.p.).

Desde hace algunos afios Colombia ha estado convirtiéndose en un proveedor constante
para Corea del Sur de productos que corresponden especialmente al sector agropecuario, pues
su ubicacion geografica le favorece en la produccion, y también a las ambiciones del asiatico

para conectar las propias exportaciones al sur del continente americano.

Sin embargo, las exportaciones totales de Colombia a Corea del Sur en el periodo 2007-
2009 representaron el 0,3% de las exportaciones totales, y es a partir del 2009 que se
concentraron en las exportaciones de bienes primarios:

‘Las exportaciones de Colombia al destino en referencia (Corea del Sur), entre enero-
septiembre de 2009, estuvieron representadas en café (48%), chatarra de metales (19%),
ferroniquel (18%) y productos quimicos (9%) (...), aumentaron las ventas de flores, bananos,

cueros de reptil en bruto, fungicidas y medicamentos.’

Asi mismo, las importaciones registradas por Colombia durante este mismo periodo
sumaron US$482 millones y “estuvieron representadas en vehiculos y sus partes (41%),
maquinaria (29%), quimicos (19%), productos de la metalurgia (3,4%) y textiles (3,2%)”
(Dinero, 2009, s.p.).
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Segun datos histéricos del DANE (2009, citado por Wallis y Serna, 2012), en
comparacion al afio 2000 en el que se registraban ventas en 20 subpartidas arancelarias con

valores superiores a US$5 mil, para el 2009 el nimero de subpartidas se increment6 a 63

(p-35) (ver Figura 3).

Subpartida |Descripcion 2000 2005 2008 2009
0901119000 |Los demas cafés sin tostar, sin descafeinar. 148354 256385| 391393 ( 487223
7202600000 |Ferroniquel. 258935| 944930 304250| 18.6607
7404000010 |[Desperdicios y desechos, de cobre, con contenido en pesoigualos] 29386 4947 18.463 4 13.9581
7602000000 |Desperdicios y desechos, de aluminio. 448 1.106,5 40298 41470
3824909100 |Maneb, zineb, mancozeb. - - - 39990
7404000090 |Los demas desperdicios y desechos, de cobre. - - 2.760,6 32984
7406200000 |Polvo de estructura laminar, escamillas de cobre. 3885 1.690 4 25829 1.960,1
3808929900 |Los demas fungicidas. - - 13 1.6653
3004902900 |Los demés medicamentos para uso humano. . . . 1.5815
2101110090 |Los demas extractos, esencias y concentrados de café. . . 7184 1.3540
9503009910 |Globos de latex de caucho natural. - - 1.1629 910,1
7204300000 |Desperdicios y desechos, de hiemo o de acero estafiados. - - 1.956,6 8818
4103200000 |Cueros y pieles en bruto, de reptil (frescos o salados, secos, encalaf - 571 2922 6119
1701119000 |Los demas azlicares en bruto de caia, sin adicion de aromatizante - 48314 1528 5730
4202210000 |Bolsos de mano, incluso con bandolera o sin asas, con la superficie 19 - 1434 S51p
2101110010 |Café soluble liofilizado, con granulometria de 2.0 - 3.00 mm. - - 15381 5206
4104110000 |Cueros y pieles, curtidos, de bovino (incluido el bifalo) o de equino, - 1155 224 4858
1704901000 |Bombones, caramelos, confites y pastillas. 2497 5288 1474 2995
3902100000 |Polipropieno. - - - 2250
0301100000 |Peces omamentales. 16,1 182 1073 2113
0803001200 |Bananas o platanos frescos del tipo "cavendish valery”. . 83,1 385 2044
6110309000 |Sueteres (jerseis), "pullovers”, "cardigans®, chalecos y articulos simil - - 758 1623
7403220000 |Aleaciones a base de cobre-estafio (bronce). - . 2322 1511
1806209000 |Las demas preparciones aimenticias que contengan cacao, en blog - - 86,9 1480
1511900000 |Los demads aceites de palma y sus fracciones, incluso refinados, peq - 189 KIA | 1308
2106904000 |Autolizados de levaduras. 147 590 2400 1304
2704001000 |Coques y semicoques de hulla, incluso aglomerados. - - - 1258
7103912000 |Esmeraldas trabajadas de otro modo, clasificadas, sin ensartar, m 4350 - 6994 1144
0603199000 |Las demas flores y capullos frescos, cortados para ramos o ad - - 434 118
7802000000 |Desperdicios y desechos, de plomo. - - - 888
Subtotal 30 productos 449183 1335751 107.447,3| 106.024,5
Participacion % 93,5 98,3 95,0 99,0

Total exportado a Corea del Sur 455850 1359495| 1134114 | 1074314

Figura 3. Principales bienes exportados por Colombia a Corea del Sur. Fuente: tomado de

Wallis y Serna, 2012, p.35.
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A partir del 2010, el café, las flores y los aceites y grasas se convirtieron en los productos
que mas se exportaban hacia Corea del Sur. Esto permitid que sectores como el textil y de
confecciones multiplicaran por diez sus ventas hacia este mercado en los tltimos cinco afos,
“dandole paso a la exportacion de productos como abrigos, chaquetas, suéteres, pantalones,

vestidos de bafio y ropa de hogar, entre otros” (ProColombia, s.f., p.4).

Esto ha convertido a Corea del Sur en el tercer pais de destino de las exportaciones
colombianas a Asia, después de Japon y China. En 2015, “el 62% de las exportaciones
colombianas a Corea fueron de productos no minero energéticos. Subsectores como el cafg,
los productos de las industrias quimicas, los derivados del café y las flores frescas fueron los

mas exportados en 2015 (ProColombia, s.f., p.4).

Ademés de la exportacion de productos como aceites y grasas, animales vivos (peces),
manufacturas en cuero y confecciones, presentaron un incremento significativo del mas del
40% en 2015 (ProColombia, s.f., p.4). Por lo cual, a nivel de Latinoamérica y el Caribe,
Colombia es el séptimo proveedor del pais surcoreano, considerando que su principal
proveedor es Chile, seguidos de Brasil, México, Perli y Argentina. A continuacion, se
presenta un balance entre los productos y ganancias que se obtuvieron en las exportaciones

a Corea del Sur entre 2014 y 2015.

Tabla 5
Exportaciones con mas crecimiento de Colombia a Corea del Sur entre 2014 y 2015.
Afo Aceites y grasas ~ Animales  vivos Confecciones Manufacturas en
(peces) cuero
2014 US$34.161 US$73.884 US$460.645 US$955.125
2015 US$81.016 US$166.276 US$887.527 US$1,4 millones

Fuente: elaboracion propia, tomado de ProColombia, s.f., p.4.

Dentro de los departamentos que mas exportaron a Corea del Sur en el 2015 se

encuentran Risaralda, Atlantico, Antioquia, Valle del Cauca y Caldas (ver Figura 4), gracias
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a que el café se ha convertido en uno de los productos con mayor exportacion a este pais, lo
que se vio reflejado en la eliminacion total del arancel. El café es el principal producto
agricola nacional que se vende al mercado surcoreano. En el 2015, las exportaciones

alcanzaron US$229,4 millones

Departamentos
exportadores

Norte de Santander: sus ventas
pasaron de US$5 millones en 2014
a US$10,2 millones en 2015.

Risaralda: de US$24,7 millones
exportados en 2014, pasé a
US$30 millones en 2015.

Cundinamarca, Norte de
Santander y Risaralda
fueron los que mas aumen-
taron sus exportaciones al
pais asiatico.

Cundinamarca:

paso de exportar
US$309.296 en 2014 a
US$846.274 para 2015.

Figura 4. Departamentos exportadores a Corea del Sur en el 2015. Fuente: tomado de

ProColombia, s.f., p.4.

CAPITULO 3. EL ACUERDO
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Las economias de Colombia y Corea del Sur son consideradas complementarias, debido
a que cada una tiene un enfoque productivo diferente; la coreana se centra en los articulos
tecnoldgicos como electrodomésticos, carros y celulares, mientras que la colombiana
produce principalmente materias primas como bienes agricolas y minerales, lo que hace
posible que las necesidades de abastecimiento se satisfagan mutuamente (Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo, 2013, s.p.).

A. (QUE SE BUSCABA CON LA NEGOCIACION?

Con la firma del TLC con Corea del Sur, Colombia buscaba ampliar las oportunidades
de exportacion que hasta ahora se habian tenido con esta potencia de la importacion. El
proceso para su consolidacion no fue facil ya que empez6 a negociarse en el afio 2009 y desde
entonces “el acuerdo comercial tuvo que superar acalorados debates en el Congreso de la
Republica, opiniones divididas en la Corte Constitucional y criticas de algunos sectores
industriales, como los ensambladores de autos, que vieron su negocio amenazado por la

fuerte industria automotriz coreana” (El Espectador, 2017, s.p.).

Las principales razones que llevaron a ambos gobiernos a iniciar acercamientos son:

— Diversificacion de mercados gracias a la oportunidad que tiene Colombia de realizar
su primer tratado comercial con un pais del continente asiatico.

— Larelacion comercial con Corea del Sur podria servir como impulso para una posible
negociacion comercial con paises como Singapur y Japon.

— Acceso preferencial a materias primas e insumos de calidad provenientes del pais
asiatico.

— La eliminacion gradual de los gravamenes arancelarios haria que los productos
colombianos (especialmente los agricolas) sean mas competitivos en el mercado
surcoreano y por ende daria un gran impulso a la exportacion de los mismos.

— Se daria una importante transferencia tecnologia lo que beneficiaria el mercado
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productivo colombiano.

— Desde hace varios afios Colombia ha expresado su deseo de hacer parte da la APEC
(foro de cooperacidon econdmica Asia pacifico); con una relacion comercial con un
pais perteneciente a este grupo se abre la posibilidad de que Colombia llegue a ser
miembro y de esta forma se tendria ingreso preferencial al mercado asiatico

— De todos los tratados comerciales que Colombia ha suscrito este seria el que mas lo
beneficiaria ya que realmente explota las fortalezas de ambos paises y complementa
las debilidades entre ellos, es decir, Colombia le brindaria todo su potencial agricola
y agroindustrial mientras que Corea ofrece sus avances tecnolégicos y maquinarias

(Sarmiento, 2014).

Las negociaciones entre ambos paises iniciaron el 7 de diciembre del 2009 en la ciudad
de Seul y luego de casi tres afios de negociacion, se firmo el acuerdo el 25 de junio del 2012,
y posteriormente bajo la revision de los ministros de comercio de ambos paises firmaron los
textos preliminares que “eliminaran los aranceles del 96,1% de los productos que Colombia
exporta a Corea del Sury, el 96,7% de los productos que entran a Colombia provenientes del
pais asiatico en un plazo maximo de 10 afios, a partir de su entrada en vigencia” (Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, 2013, s.p.). Asi, el 21 de febrero de 2013 se hizo la firma
definitiva entre el ministro de Comercio, Industria y Turismo colombiano, Sergio Diaz-

Granados, y su homoélogo coreano Taeho Bark.

B. NEGOCIACION

El acuerdo entr6 en vigencia a partir del 15 de julio de 2016. Fue un proceso demorado
ya que estuvo marcado principalmente por la oposicion del sector automotor y de autopartes
colombiano, también los sectores que representan las partes de electrodomésticos como la

linea cocina y limpieza, ya que consideran que los surcoreanos ofrecen precios mas bajos. A
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continuacion, el cronograma de los encuentros realizados durante los dos afios que dur6 el

proceso de negociacion:

Tabla 6 - Rondas.

FECHA CIUDAD RONDA
7 al 10 de dic del 2009 Seul, Corea del Sur Rondal
1 al 5 de mar del 2009 Bogota, Colombia Ronda II

3 al 5 de may del 2010

Los Angeles, EE UU

Mini ronda [

14 al 18 de jun del 2010 Seul, Corea del Sur Ronda IIT

6 al 10 de sep del 2010 Washington, EE UU  Mini ronda II
4 al 8 de oct del 2010 Cali, Colombia Ronda IV

7 al 9 de feb del 2011 Los Angeles, EEUU  Mini ronda III
10 al 14 de oct del 2011 Seul, Corea del Sur Ronda V

29 de feb -1 de mar del 2012  Atlanta, EE UU Mini ronda IV
27 al 29 de mar del 2012 Chicago, EE UU Mini ronda V
23 al 27 de abr del 2012 Cartagena, Colombia  Ronda VI

11 al 13 de jun del 2012 Setl, Corea del Sur Ronda VII

25 de jun del 2012

Bogota, Colombia

Cierre de negociaciones

31 de ago del 2012

Seul, Corea del Sur

Firma texto preliminar TLC

5 de feb del 2013

Seul, Corea del Sur

Poder Ejecutivo surcoreano

aprueba el TLC con Colombia
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21 de feb del 2013 Seul, Corea del Sur Firma acuerdo definitivo TLC

Fuente: tomado de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2013.

De acuerdo con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo de Colombia:

C. ;QUE SE NEGOCIO? E IMPLEMENTACION

En el sector agricola practicamente todos los productos de potencial exportador contaran
con beneficios arancelarios. E1 99% de la oferta agricola, pecuaria y de alimentos colombiana
tendra acceso al mercado coreano, ya que de la negociacion solo se exceptuo el arroz y la

naranja (El Tiempo, 2016, s.p.).

Para el agro se abrian entonces oportunidades ligadas a la comercializacidon internacional
de productos mediante la baja y anulacion total de aranceles para algunos de ellos, durante
un periodo de tres a diez afos. Es decir, este acuerdo, tal y como se observa, se presenta como
un atractivo para la economia global del pais generando competitividad. Segtn el estudio que
presenta ProColombia (s.f.) sobre las oportunidades de la agroindustria en el marco del TLC
con Corea, expone que dentro de los productos que mas tendran desgravacion estan (ver

Tabla 7):

Tabla 7
Aranceles.
Arancel Colombia Periodo de
o Arancel después de desgravacion
Descripcion )
general entrada en Colombia
vigencia TLC (afios)
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Café tostado, sin descafeinar, 8% 0% 0

molido o en grano

Flores y capullos frescos, cortados 25% 20% - 22,5 5-10

para ramos o adornos.

Rosas frescas, cortadas para ramos 25% 20% 5
o adornos
Claveles frescos, cortados para 25% 16,7& 3

ramos o adornos.

Cacao en grano 2% - 8% 0% - 6,4% 5

Pulpas de frutas 45% 38,6% 7

Fuente: elaboracion propia, tomado de ProColombia, s.f., 5-7.

El pacto contempla la eliminacion de aranceles del 96,1% de los productos colombianos,
y del 96,7% de los productos surcoreanos en un periodo de 10 afios. Los aranceles a las
exportaciones colombianas agricolas se reduciran del 15% o 20% a 0%, mientras que el

café en grano gozara de una eliminacion inmediata de estas cargas (s.p.).

Es decir, gremios colombianos como la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI) estaban a favor del acuerdo, ya que funcionaria como un impulso para el
sector competitivo. Colombia podria ser uno de los principales exportadores para Corea del
Sur ya que ofrece una amplia gama de productos agricolas al mercado mundial. EI mercado
agricola colombiano presenta entonces un amplio potencial para el pais surcoreano sobre
todo en productos como frutas y hortalizas:

Corea del Sur importa cada aio US$27.000 millones y Colombia podria robarse una

tajada de ese pastel. De acuerdo con el Ministerio de Comercio, hay 500 productos

agropecuarios de todos los departamentos del pais con potencial en Asia. Y de ese total
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hay una némina de 321 que el pais ya exporta, pero que ain no han conquistado Corea

(El Espectador, 2016, s.p.).

El tratado supone un acuerdo significativo para el sector agropecuario y agroindustrial
colombiano. El Café es el principal producto de exportacion a este pais, ya que es muy
demandado por los surcoreanos “debido al aumento en el consumo y en la demanda por
aquellos que son certificados, sostenibles y de origen, que son reconocidos por sus altos
estandares de calidad” (ProColombia, s.f., p.5). Hay una cultura creciente del café en este
pais lo que representa una gran oportunidad comercial para los productores de café
colombianos, quienes son reconocidos mundialmente. Por otra parte, en el caso de las flores,
estas representan un gran atractivo comercial para el pais asidtico sin embargo su arancel
antes del tratado era uno de los mas altos con un 25%, por lo que su desgravacion al 20%
constituye una oportunidad significativa para que los floricultores debido a que:

En el mercado surcoreano crecen un par de tendencias, la jardineria en los balcones y la

jardineria del fin de semana. En 2015, Colombia exportd6 US$2,9 millones en flores

frescas a Corea del Sur, lo que muestra un crecimiento frente al 2014 cuando se

vendieron US$2,3 millones (ProColombia, s.f., p.5).

El cacao, por su parte, “aunque no registr6 exportaciones hacia Corea del Sur en 2015,
es un mercado con alto potencial debido al aumento de su consumo” (ProColombia, s.f., p.5),
ya que en la actualidad el modelo nutricional sobre le cacao se ha expandido a nuevos
horizontes en los que este producto se asocia a un alimento energizante, especialmente para
los deportistas. En este sentido, con el hecho de que este producto no tenga aranceles hasta
en un periodo de cinco afios amplia la posibilidad de los cultivadores de expandir sus

productos.

En el caso de las frutas, se destaca que el banano, la pifia y la pitahaya no tienen
restricciones sanitarias para ingresar al mercado surcoreano, lo cual representa una gran
oportunidad para aumentar las exportaciones de éstas. Asi mismo, “ProColombia tiene

identificado otro grupo de frutas con potencial en el mercado coreano: pomelo, aguacate,
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mango, lima...” (ProColombia, s.f., p.6). Esto basado en el hecho de que Corea est4 tomando

tendencias a las frutas importadas.

Las pulpas de fruta también se han convertido en un gran atractivo para el mercado ya
que existe una tendencia mundial por la vida sana a través del consumo de bebidas a base de
fruta sin azacar adicional, como los smoothies que se han vuelto mas populares debido a la
promocion de los beneficios de salud que traen. Sin embargo, este es uno de los aranceles

mas altos con un 45%, por lo que reducirlo a un 38,6% logrard mayor efectividad.

Estas cifras en general de desgravacion de productos para el sector agricola representan
entonces una oportunidad para que las pequefias y medianas empresas colombianas se abran
paso al mercado mundial de este continente, proveyendo materia prima para el consumo de
los surcoreanos. Para lograr que este tratado fuese mucho maés afectivo se consolidaron
diversas rutas hacia el mercado coreano que comprenden “una oferta en transporte maritimo
y aéreo, compuesta por 34 empresas de transporte, con 46 rutas maritimas y 13 rutas aéreas.
Estas las componen 19 navieras, 3 agentes de consolidacion y 12 aerolineas” (ProColombia,

s.f., p.14).

Para el transporte maritimo se propuso las rutas existentes ubicadas desde la costa Caribe
desde los puertos de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta, con tiempos de transito que van
desde los 26 dias y con las conexiones en puertos de Panama y México. Las rutas disponibles
buscan agilizar el proceso de la exportacion, buscando siempre una mejor competitividad

para el pais, en términos de produccion y servicios.

La firma de este acuerdo concibe el primer acercamiento con el mercado asiatico que
sirve para estrechar lazos comerciales con los paises orientales, atraer inversion productiva y
acercar la oferta exportable de bienes y servicios colombianos a esta region, considerada la
mas dinamica del mundo en materia econémica. Por lo tanto, un acuerdo comercial garantiza
una relacion preferencial y permanente de Colombia con ese pais, aportando el aumento de

la competitividad de los productos nacionales y favoreciendo a las empresas de todos los
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sectores con la eliminacion gradual de aranceles para materias primas, insumos y bienes

intermedios.
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CAPITULO 4. COMERCIO EXTERIOR CON LA ENTRADA EN VIGENCIA EL
TRATADO DE LIBRE COMERCIO

4.1 Comportamiento de las exportaciones del café (Producto tradicional)

En 2013, las exportaciones de Colombia a los mercados emergentes representaron el
6% (572 mil sacos de 60 kg.) del total de las exportaciones, 19% mas que en 2012, mientras
que su valor ascendid a los USD $126 millones. Los principales destinos de estas
exportaciones fueron Corea del Sur (43%), Rusia (16%), Australia (16%) e Israel (15%)
(Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2013, p.23).

A partir de ese momento, las exportaciones a Corea tuvieron gran importancia, en
especial la exportacion de café a este pais ha venido representando una buena fuente para los
caficultores, pues se sabe que en Corea existen mas de 17.000 tiendas de cafgé, entre las que
se destacan Holly’s Coffee, Starbucks, Tom&Toms Coffee y Café Bene, entre otras
(ProColombia, s.f., p.5). Durante en 2014 las exportaciones de café al pais asidtico sumaron
los US$69,6 millones. El 70% del café que se vende en este pais es principalmente blends,
mientras que otro 30% es de origen (ProColombia, s.f., p.5). Durante 2015 Colombia
representd el 16% de las importaciones coreanas de café tostado y sin tostar, y registré un
crecimiento del 11% en comparacion al monto exportado en 2014 (ProColombia, 2016, s.p.).
Luego de la firma del TLC se han encontrado incrementos mucho mds altos en las
exportaciones de café a Corea del Sur, ya que el café es uno de los productos que mas les
interesa a los coreanos convirtiéndolos en una insignia cultural.

En 2016, Colombia le vendio US$20,3 millones mas que en 2015, es decir un aumento
del 29% (Con tan solo 6 meses de entrada en vigencia del tratado). Adicionalmente, las ventas
de los derivados del café¢ a Corea también registraron un incremento: del 29,2%. Mientras
que, en 2015, las exportaciones de ese tipo de bienes sumaron US$3,9 millones, en el 2016

alcanzaron los US$5,04 millones (Portafolio, 2017, s.p.).
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El incremento anual indiscriminado en las exportaciones que se han hecho al pais
surcoreano de café después de la firma en el 2016 y el hecho de que en la actualidad no cuente

con un arancel, lo convierte en uno de los productos con mas arraigo econémico.

4.2 Comportamiento exportaciones productos agricolas no tradicionales

En el caso de los productos no tradicionales se encuentran algunos como aguacate,

panela, frutas, carnes, leche, derivados de café.

Durante el 2017, un afio después de entrado el TLC, se incrementaron las exportaciones
de productos tales como preparaciones alimenticias (979%), desperdicios y desechos de
fundicién, hierro o acero (304,4%), chocolate y deméas preparaciones de cacao (234%),
triciclos, patines y juguetes similares con ruedas (122,1%), extractos y concentrados de café

(18,7%) (Portafolio, 2017, s.p.).

Luego de su entrada en vigencia en el 2016 se han tenido diversos resultados frente a los
niveles de exportacion e importacion que tiene el pais con el continente asiatico. En el 2016
el comercio global entre Colombia y Corea del Sur alcanzé en 2016 los USD 1.291 millones,
donde las exportaciones sumaron US$402,1 millones en 2016, presentando un crecimiento
de 75,3% (US$172,7 millones) respecto a 2015, cuando alcanzaron US$229,4 millones. Las
exportaciones no minero-energéticas (45,8% del total) sumaron US$184,2 millones. Los
principales productos exportados fueron: hullas (43,4%), café¢ (22,4%), desperdicios
desechos de cobre (14,3%) y ferroaleaciones (10,8%) (Embajada de Corea del Sur, 2016,

S.p.).
Otros productos cuyas exportaciones a Corea del Sur sobresalieron en 2016 fueron los

productos textiles, con un crecimiento de 377% frente el 2015 pasando de US$5.224 a

US$24.924. En este mismo intervalo de tiempo los envios de papel colombiano subieron de
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US$44.808 a US$288.593, lo que representa un incremento del 544 %. Los triciclos, patines
y juguetes similares con rueda (105,5 %), chocolate y demas preparaciones con cacao (308,6
%) y flores y capullos (48,4 %) fueron otros articulos que vieron sus ventas crecer en el pais
asiatico (El Espectador, 2017, s.p.).

4.3 Analisis general

Con la entrada en vigencia del TLC se han incrementado de forma considerable las
exportaciones al pais asiatico, donde los productos del agro y la agroindustria son los mas
solicitados. Segtn la ministra de Comercio, Maria Claudia Lacouture, las exportaciones no
minero-energéticas de Colombia hacia Corea del Sur tuvieron un registro de aumento del
32,5% entre julio de 2016 y mayo de 2017, representados en USD $182 millones. Los
productos mas sobresalientes de estos sectores en Corea del Sur fueron: las preparaciones
alimenticias, con un crecimiento de 189,2 %, y también el café, registrando un incremento
superior al 25%. Este comportamiento deja ver que la comida colombiana ha gustado en
Corea del Sur. (SICEX, 2017, s.p.) No obstante, los productos industriales son los que mayor
crecimiento registran (41,6%). Pasaron de exportar US$60 millones a US$85 millones con
la entrada del TLC (Dinero, 2017, s.p.). Por su parte, en 2016 la inversion que llegd desde
Corea a Colombia en el primer trimestre de este ano alcanzo los US$2,3 millones. Los
principales sectores a los que ha llegado esta inversidn son comercio, informacion y
telecomunicaciones y transporte (Dinero, 2017, s.p.).

En el periodo de 2017 a 2018, Colombia incrementé sus exportaciones a Corea del Sur en un
37,3%, se paso de M$457.049 (FOB) a M$627.432 (FOB), representando un 1.5% del total
de las exportaciones colombianas del afio, posicionando a Corea del sur como el pais numero
15 de destino, superando a paises que historicamente han importado mas productos

colombianos como Venezuela, Japoén y Alemania.

Este impulso ha beneficiado a muchos productos colombianos de distintos lugares del
pais quienes cuentan con gran potencial. Por ejemplo, en el caso del departamento de
Antioquia la firma del TLC ha impulsado de forma determinante la produccion de café en la

region, es decir para “el 2016 las ventas externas antioqueiias a Corea del Sur sumaron 24,9
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millones de doélares, un aumento de 241,1 % frente a 2010, cuando alcanzaron los 7,3
millones de dolares” (ElI Colombiano, 2017, s.p.). Asi mismo, la region identifica muchas
oportunidades para banano, azicares, panela, derivados del cacao, entre otros productos que

se producen en todos los lugares del departamento.

En general, en 2017 las exportaciones totales a Corea del Sur alcanzaron USD 457,0
millones, 13,7% maés que en 2016. A febrero de 2018 las exportaciones totales sumaron USD
65,6 millones, 40,5% mas que en el mismo periodo de 2017, suponiendo un incremento

significativo para el acumulado del afio.

Las exportaciones no minero-energéticas en 2017 registraron USD 201,0 millones, 9,1%
mas que en 2016. A febrero de 2018, este segmento sumé USD 32,1 millones, 8,0% mas que

en el mismo periodo de 2017.

Por otra parte, en 2017 Colombia no registr6 flujos de inversion en Corea del Sur. En el
acumulado de 2000 a 2017, el total de inversion de Colombia en Corea del Sur fue de USD
- 0,1 millones, ubicandose como el destino numero 50 de inversion en el exterior y 6 en Asia.

(ProColombia, 2018)

Actualmente, el transporte maritimo y aéreo desde Colombia hacia Corea del Sur es
prestado por mas de 28 empresas de transporte, 31 rutas maritimas y 12 rutas aéreas, ofrecidas

por 16 navieras, 3 consolidadoras y 9 aerolineas.

En enero de 2017 se movilizaron 303.957 toneladas de productos minero-energéticos,
donde el transporte maritimo el medio mas utilizado hacia este destino con un 99,9% del
total. Por su parte, las exportaciones no mineras y sin café en ese mismo periodo alcanzaron
4.825 toneladas, en donde el porcentaje de carga transportada por via maritima represent6 el

96,9%.

En enero de 2018, las exportaciones minero-energéticas hacia este destino sumaron 452

toneladas, de las cuales el 99,9% se movilizd por via maritima. Mientras que las
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exportaciones no mineras y sin cafe en ese mismo periodo alcanzaron las 5.623 toneladas, en

donde el porcentaje de carga transportada por via maritima represento el 98,5%.
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CAPITULO 5. PRODUCTOS QUE NO SE EXPORTAN TODAVIiA O SE HAN
EXPORTADO MUY POCO A COREA DEL SUR PERO QUE TIENEN GRAN
POTENCIAL

Existe un gran potencial de crecimiento pues hay un flujo constante de productos que
ademas gozan de grandes rangos de desgravacion por lo que los productos colombianos
pueden llegar con valores mas competitivos al mercado coreano. En términos generales, el
comercio con Corea ha presentado avances desde su firma en el 2016, sin embargo, falta la
consolidacion y comercializacion mas directa de ciertos productos en el mercado asidtico

sobre todo de tipo alimenticio.

Para Colombia, este tratado abarca gran cantidad de beneficios sobre todo en el sector
de la agronomia e industria. Este acuerdo permite que el pais sea mas competitivo frente a
exportadores del continente que suplen al pais coreano, por lo que se pactd una desgravacion
prudente (Ministerio de Comercio, Industria Y Turismo, 2014). El TLC con Corea del Sur,
presenta grandes oportunidades para la innovacioén de la economia colombiana, ademads, lo
que exige una dinamizacidon econdmica para competir en un mercado que se caracteriza por

su alto ingreso per capita.

Luego de firmado el tratado se ha encontrado que “los productos agropecuarios son los
que ocupan el primer lugar en ventas, desde la vigencia del TLC, con US$89 millones, en
comparacion con los US$70 millones del afio inmediatamente anterior” (SICEX, 2017, s.p.).
Sin embargo, es necesario recalcar que actualmente existe un interés por parte de las
comunidades coreanas por importar productos de consumo alimenticio como animales vivos,
plantas, y productos carnicos, como bovino, porcino, aves. Lo cual requiere de un largo
proceso de reglamentacion especifica que incluyen los aditivos y los requisitos de etiquetado

para los alimentos.
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Estas actividades son impuestas y reguladas en Corea por el Cddigo Alimentario
Coreano (Korea Food & Drug Administration, KFDA) (Yepes y Ruiz, 2016 p.225), el cual
incluye toda la normatividad respecto al ingreso de este tipo de alimentos al pais. El ingreso
de estos alimentos representa un reto para los comerciantes colombianos quienes deben
apegarse a la norma si quieren ingresar a este mercado que tiene tanda demanda.

Existen varios requisitos acerca del etiquetado, tales como la especificacion nutricional,
el etiquetado organico, los estandares de etiquetado para alimentos recombinados o el
etiquetado de pais de origen. Corea tiene una lista de 635 aditivos aprobados que se clasifican
en tres categorias: sintéticos quimicos, aditivos naturales y sustancias combinadas (KFDA,
2014, citado por Yepes y Ruiz, 2016 p.225).

Segun Gutiérrez y Riafio (2003), para esta exportacion se debe homologar las
instalaciones del matadero, procesamiento y almacenaje antes de exportar cualquier producto
al mercado coreano; por esta razon, los importadores coreanos contactan con empresas que
controlan todo el ciclo de produccion desde la cria del ganado hasta los mataderos propios
con instalaciones de corte, envasado y congelacion de la carne. Por tanto, en la exportacion

de estos productos requiere de certificados sanitarios y fitosanitarios colombianos.

Para la Division de Politica de Seguridad Alimentaria del KFDA el idioma de la etiqueta

debe ser coreano y tiene que incluir la siguiente informacion:

— Nombre del producto

— Tipo de Alimento

— Nombre y direccion del importador

— Fecha de vencimiento

— Nombre de los ingredientes y contenidos

— Contenido neto

— Pais Origen del Producto

— Nombre del Importador

— Shelf life (Periodo de vida 1til)

— Nombre del Productor
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Ademas, los envases y empaques deben cumplir lo estipulado en las ‘Normas y
especificaciones de envasado para equipos y contenedores’, establecidas por la KFDA y que
exigen que el etiquetado incluya la marca o simbolo del material del envase o parte de este

para facilitar el reciclaje (ProColombia, 2016, s.p.). La simbologia se resume en:

{iab [ a ﬂma

ScltifE ZcltiE Eﬂﬂﬂﬁ E?JUHE

o, o, Jos, o0, o, 703, oo

=dilE JdiiE SCdiiE SBCiiE SdiiE SCiE SciS

Figura 5. Simbologia de etiquetado coreano. Fuente: tomado de ProColombia, 2016, s.p

Los alimentos importados por Corea del Sur estan sujetos a la inspeccion del Ministerio
de Salud y Bienestar (MHW) en las estaciones de cuarentena al momento de ingresar al pais.
Todo este proceso requiere de implementar un sistema de trazabilidad para cumplir con los
requisitos establecidos requiere del uso de tecnologia de lo cual carecen muchos de los
ganaderos colombianos, por lo que esta se considera un mercado demasiado competitivo y al

que es dificil acceder lo que termina desanimando el entusiasmo de los colombianos.

Sin embargo, hay instituciones que se han encargado de acompaiarlos en este proceso
tal y como ProColombia, mencionada anteriormente. Esta entidad se encarga de la
declaracion de aduana, ademas del envio de los documentos y del posterior envio de las
muestras. Para ingresar los alimentos a Corea del Sur se deben tener en cuenta los parametros

de la KFDA entre los que estan:
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— Licencias de importacion: aunque en la mayoria de los casos los productos se
pueden exportar sin necesidad de licencia previa, si es necesario presentar la
declaracion de importacion al momento de ingresar al pais.

— Notificacion: debe hacerse ante la KFDA, entidad que hard una inspeccion de
acuerdo con la Ley de Inocuidad Alimentaria.

— Registro de importadores: se efectia ante la KFDA y su aprobacion depende de
la seguridad en ingredientes y embalaje, las instalaciones del sitio de fabricacion,
higiene del personal, administracion de la seguridad de alimentos durante su
manufactura, procesamiento y seguridad para productos terminados.

— Proceso de inspeccion: los productos alimenticios que ingresan a Corea del Sur
deben cumplir con un proceso de inspeccion, y si el caso lo amerita, de
cuarentena. Los alimentos procesados y aditivos alimentarios estdn sujetos
unicamente a inspeccion. Estos procesos se llevan a cabo por la Agencia de
Inspeccion y Cuarentena de Animales, Plantas y Productos de la Pesca y la

KFDA (ProColombia, s.f., p.13).

Estas instituciones son facilitadoras en el proceso de exportacion de los productos, sobre
todo de los que requieren de amplias normas de ingreso como carnicos, como bovino,
porcino, aves, pero que a su vez tienen una amplia demanda en el pais ya que la mayoria de
su proteina proviene del mar, lo que hace mas atractivo los productos de este tipo. Segiin
algunos reportes, durante el 2017 “en Corea del Sur se consumieron 362.000 toneladas de
carne de vaca, logrando ser la vaca extranjera el 62,3% del total de la vaca consumida, segin
el Korea Rural Economic Institute.” (Yonhap News Agency, 2017, s.p.). Por tanto, se debe
trabajar en reducir o facilitar tecnologia y capacitaciones a los productores colombianos con

el fin de que se apoderen de este sector.
A pesar del gran incremento de las exportaciones estd claro que aun siguen existiendo

algunas situaciones o normas que impiden el libre ingreso de productos colombianos a Corea

del Sur, en su mayoria estan ligados a la falta de infraestructura y tecnologia que impiden el

42



cumplimento de los estdndares exigidos por el pais en ciertos productos, sobre todo de
animales, plantas y alimentos. En este sentido, a continuacion, se presenta una reflexion sobre
cuales han sido los impedimentos que han tenido los productores colombianos para ingresar

ciertos productos luego de casi tres anos de puesto en marcha el acuerdo.

Como lo expone Franco (2013) uno de los inconvenientes de exportar esta relacionado
con los largos procesos logisticos a nivel interno. Debido a que la normatividad coreana esta
muy bien constituida y tiene claras las reglas de juego para entrar a competir con los distintos
socios comerciales, para el caso colombiano podemos ver que buscan generar también
politicas de calidad para competir en los diferentes mercados, el gobierno busca ser estricto
con las normas locales, con el proposito de ganar reconocimiento y asi facilitar su comercio.
Sin embargo, lo que en realidad sucede es que los empresarios al ver tanta rigurosidad en las
normas impuestas bajo certificaciones, reglamentos y estudio de mercados, se imponen la
barrera limitando sus producciones al mercado local y sus innovaciones tecnolédgicas en lo

minimo posible.

Esto lleva a otro problema y es la falta de desarrollo tecnologico que tienen las industrias
del agro en Colombia, pues estas se han hecho de manera empirica y aun no cuentan con los
procesos y sellos de calidad a nivel internacional, lo que termina perjudicando su
participacion en el mercado. El pais coreano con el fin de cumplir con las normas locales
sobre la inocuidad alimentaria y el uso de limites méaximos de residuos quimicos y
contaminantes, impone un requerimiento voluntario de presentar trazabilidad de la cadena
del producto.

Este requerimiento est4 sustentado en el articulo 49 de la Ley de Inocuidad Alimentaria

de Corea del Sur. Los interesados en validar los procedimientos de trazabilidad, lo

pueden hacer ante la Korean Food and Drug Administration. La aprobacion del proceso
permite ubicar un logo oficial del sistema de trazabilidad en los productos, con vigencia

de tres afios (ProColombia, s.f., p.13).
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Estos procesos de trazabilidad se basan en programas como softwares o bases de datos
con los que se busca tener mejor calidad en los productos que requiere de mucho mas uso de
tecnologia y Colombia no ha sido un pais competitivo en cuanto a esto, por lo que el acceso
y compresion del tema es mucho mas complicado y toma afios. La falta de tecnologia crea
entonces una atmosfera de baja competitividad para los colombianos en esta area, lo cual lo
convierte en un pais que no logra competir a nivel mundial en tecnologia por lo que es

superado en estos sectores por otros paises, incluso por el mismo Corea.

A esto se le suma la pobre red logistica con que cuenta el pais que se encuentra
intersectada por problemas como el alto precio de los combustibles, los tiempos de
desplazamiento, las condiciones de las vias, los precios de los fletes y la poca capacidad de
los puertos maritimos hacen que los productos colombianos lleguen al extranjero con un alto
porcentaje de sobrecostos y por ende con un precio final mucho mas alto que el resto de la
competencia (Henao y Muioz, 2017, p.52). Es decir, existen diversos puntos que impiden a
los colombianos acceder de forma fécil y rdpida al mercado coreano que tantas oportunidades

brinda, segtin el TLC.

Para algunos autores, con el TLC con Corea del Sur empresas como las pymes
colombianas se pueden beneficiar de los programas de cooperacion técnica y fomento de
proyectos para la economia de la innovacion de Corea del Sur; de esta forma, se pueden llevar
a la vanguardia las industrias tradicionales y crear nuevos negocios y oportunidades (Yepes
y Ruiz, 2016 p.235). Sin embargo, hasta la actualidad apenas se estan abriendo el mercado
para ciertos productos que, aunque tienen aranceles muy bajos, pierden la capacidad de

acceder a este mercado por no cumplir con la reglamentacion coreana.

De cierto modo, esto es una desventaja que se tenia prevista ya que los principales
exportadores historicos de carnicos en Corea son “Estados Unidos con un 43% del producto
procedente y Nueva Zelanda con un 36% restante” (Henao y Mufioz, 2017, p.49). Por lo que
se debia tener en cuenta que Colombia es un pais poco competitivo en tecnologia y que para

competir con estas potencias hace falta un alto contenido tecnoldgico y una avanzada red
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logistica para la produccion carnica. Estas marcadas desventajas se ven en la falta de
competitividad hasta ahora registrada del pais en el mercado asiatico, sobre todo debido a las
medidas sanitarias y fitosanitarias que se imponen para el ingreso de cualquier tipo de

alimento.
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CAPITULO 6. COMPETIDORES POR EL MERCADO DE ALIMENTOS
SURCOREANO

Importador de alimentos por excelencia

Producir alimentos no es tan sencillo como puede parecer, para empezar, se requiere
de grandes terrenos de tierra fértil dedicadas exclusivamente a la actividad de siembra o al
pastoreo en el caso del ganado, estas cantidades extensas de terreno solo pocos paises se dan
el lujo de poseerlas y dedicarlas a tal fin, sabiendo esto no es sorpresa que los mayores
productores de alimentos en el mundo también son los paises mas grandes en extension de

territorio.

Ademéds de grandes extensiones de territorio como ventaja comparativa los paises que
mas exportan alimentos a nivel mundial también han trabajado fuertemente en su
competitividad, han industrializado todo el proceso productivo, desde la siembra hasta la
recoleccion, desde la ordenada hasta la pasterizacion y empacado de la leche, en los
principales productores de alimentos todos los procesos se encuentran altamente tecnificados
y fortalecidos por politicas gubernamentales que fomentan la industria en busca de posicionar

sus productos agricolas y obtener ventajas competitivas sobre los otros productores.

La mayoria de paises no puede darse el lujo de destinar sus tierras exclusivamente a
una sola actividad econémica y menos cuando sus extensiones territoriales son pequefias y
sus poblaciones numerosas, ese puntualmente es el caso de Corea del sur con una densidad
poblacional de 515 personas por Km2, cuando la media mundial es de 49 personas por Km2
y si lo comparamos con por ejemplo Colombia que tiene una densidad de 44 personas por
Km2 o Estados unidos con una densidad de 33 personas por Km2 se evidencia el gran desafio
de Corea para poder alimentar su poblacion y la gran oportunidad para los productores de

abastecer un mercado con una demanda alimenticia enorme.
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El pais asiatico gracias a sus condiciones geograficas, climaticas y la alta densidad de
su poblacion esta obligado a comprarle alimentos al mundo, y es que mas del 70% de los
alimentos consumidos en el Corea del sur son importados, en el afio 2018 el pais asiatico
importd US$27.4 billones equivalentes a 18,.55 millones de toneladas de alimentos provenientes
de 166 paises diferentes, un aumento del 9,7% comparado con el afio 2017, y es una tendencia
que se espera continue creciendo, estas condiciones lo hacen un pais muy atractivo para los
agricultores de todo el mundo, por esto varios paises incluido Colombia han celebrado
tratados y acuerdos para poder aprovechar las grandes oportunidades comerciales que ofrece

Corea del sur.

Corea del sur tiene en el momento ha firmado y se encuentran en vigencia 15 tratados

de libre comercio que involucran 54 paises, los cuales son:

1. Tratado de libre comercio con Chile, entro en vigencia en 2004

2. Tratado de libre comercio con Singapur, entro en vigencia en 2006

3. Tratado de libre comercio con EFTA (Asociacion Europea de Libre Comercio), entro en
vigencia en 2006

4. Tratado de libre comercio con ASEAN (Asociacion de Naciones del Sureste Asiatico),
entro en vigencia en 2007

5. Tratado de libre comercio con India, entro en vigencia en 2010

6. Tratado de libre comercio con la Union Europea, entro en vigencia en 2011

7. Tratado de libre comercio con Pert, entro en vigencia en 2011

8. Tratado de libre comercio con Estados Unidos, entro en vigencia en 2012

9. Tratado de libre comercio con Turquia, entro en vigencia en 2013

10. Tratado de libre comercio con Australia, entro en vigencia en 2012

11. Tratado de libre comercio con Canada, entro en vigencia en 2015

12. Tratado de libre comercio con China, entro en vigencia en 2015

13. Tratado de libre comercio con Nueva Zelanda, entro en vigencia en 2015

14. Tratado de libre comercio con Vietnam entro, entro en vigencia en 2015

15. Tratado de libre comercio con Colombia, entro en vigencia en 2016
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Ademas de estos 15 tratados se encuentra negociando otros 4 tratados que involucran

24 paises, estos son:

Tratado de libre comercio Corea-China-Japén
Tratado de libre comercio RCEP (Asociacion econdmica Integral Regional)

Tratado de libre comercio con América Central

e A

Tratado de libre comercio con Ecuador

La gran cantidad de tratados celebrados por Corea del sur hace evidente la necesidad
de abastecerse de alimentos y la voluntad para que todos los paises compitan y

busquen su lugar en el mercado surcoreano.

6.1. ;Quiénes proveen de alimentos a Corea del sur?

Son varios paises los que cuentan con ventajas comparativas y competitivas en el
sector agricola sobre los demés y estos mismo paises son los que gobiernan el mercado
coreano, la gran parte del “pastel” se divide en solo 5 paises, ocupando el primer puesto
Estados Unidos, seguido de China, Australia, Vietnam y Rusia, que juntos en el afio 2018
sumaron el 58,1% del total de las importaciones de alimentos por Corea del sur, dejando el
41,9% de la torta repartido por todo el globo, donde encontramos desde sus paises vecinos
hasta paises africanos y latinoamericanos en los que se destacan México, Chile y Perti que
junto con todos los paises en el mundo luchan por los nichos que dejen sin satisfacer los

grandes productores de alimentos por excelencia.
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6.1.1. Estados Unidos

Su principal carta de presentacion es ser el mayor exportador de alimentos en el
mundo y es que nadie en el mundo produce alimentos tan eficientemente como los Estados
Unidos y aunque es solo el 5to pais con mayor extension territorial su eficiencia y capacidad
productiva es envidiable, producen el 10% del total de las exportaciones mundiales de
alimentos su competidor mas cercano exporta un 35% menos de lo que los estadunidenses

exportan.

Sus alimentos mas exportados son maiz, leche, soya, harina, azicar, papas, pollo y
carne que gracias a su alta tecnificacion son producidos principalmente en solo 5 estados,
California, Iowa, Texas, Illinois y Nebraska, sus estandares sanitarios son altos y exigentes

lo que le permite tener facil entrada a la mayoria por no decir todos los mercados del mundo.

Mundialmente conocido por su colosal infraestructura vial o arterias como ellos
mismos denominan a sus autopistas que conectan el pais de punta a punta en tiempos muy
cortos, combinados con su avanzada infraestructura portuaria y aeroportuaria lo convierten

en el pais mas competitivo para el mercado global.

Los paises a donde mas exporta alimentos son:
1.Canada
2.China
3.Mexico
4.Japén

5.Corea del sur

Estados Unidos también es el principal proveedor de alimentos de Corea del sur, solo

en 2018 Corea importo US$6.432.390.000, comprando principalmente harina, chocolate,
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maiz, soya y carne, también cabe destacar que en 2012 se firmo y entro en vigencia el tratado
de libre comercio entre Corea y Estados Unidos para facilitar el comercio entre ambos paises

el que ha traido grandes beneficios y aumentos en las exportaciones de alimentos a Corea.

El facil y rapido acceso que tiene Estados Unidos desde su costa oeste con Corea del
sur conectados por varias rutas maritimas y aéreas directas, lo convierten en el proveedor

eficiente y calificado que el mercado coreano requiere.

6.1.2. China

China es primero en 3 items cuando de alimentos se habla, es el principal productor,
consumidor e importador de alimentos en el mundo y aunque la mayoria de su extenso
territorio es muy montafioso o arido par actividades agricolas el sudeste chino es lo

suficientemente amplio y fértil que le permite ser el primer productor del mundo.

El gran secreto chino es su gigantesca fuerza de trabajo, se estima que en el sector agricola
chino trabajan alrededor de 315 millones de personas, solo para darnos una idea de la gran
magnitud la poblacion total de los Estados Unidos es de 329 millones de personas y es el
tercer pais mas poblado del mundo, sabiendo esto no es sorpresa que 315 millones de
personas trabajando en el agro conviertan a China en el mayor productor de alimentos en el

mundo.

China es el mayor productor mundial de arroz, harina, papas, lechuga, cebollas,
repollo, frijoles, frijoles verdes, broccoli, berenjena, espinaca, zanahoria, pepinos, tomates,
calabazas, peras, uvas, manzanas, duraznos, sandias, leche, pollo, cerdo, chivo, huevos,
pescado, ciruelas, mani y miel. Un total de 29 productos albamente consumidos

mundialmente en los que China es el mayor productor mundial.
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Cuenta con una basta red ferrovial que comunica todo el pais en poco tiempo, desde
provincias remotas hasta grandes urbes el gigante asiatico esta conectado por ferrocarriles
que le permiten contar con un alto grado de competitividad para salir a competir en los

mercados internacionales

China es el principal socio comercial de Corea, ambos paises firmaron un tratado de
libre comercio en 2015 que le ha permitido a China ser el segundo proveedor de alimentos
de Corea solo superado por los Estados Unidos, exportandole US$4.773.420.000 en el afio
2018 principalmente en vegetales, aceites, frutas y carnes, su conexidon es practicamente
inmediata, de la China continental a territorio surcoreano existen menos de 12 horas via

maritima y tan solo 45 minutos via aérea teniendo una conexidn y respuesta inmediata.

6.1.3. Australia

Si existe algun pais en el mundo que ha industrializado la ganaderia es Australia, su
alto grado de tecnificacion agricola le permite producir carne de la mejor calidad ademas de

vino y gran cantidad de frutas y vegetales.

Se convirti6 en el principal proveedor de carne de res que tiene Corea del sur desde

el afio 2012 con la entrada en vigencia del tratado de libre comercio entre ambas naciones.

Sus altos estandares sanitarios en la produccion de cérnicos satisfacen los rigurosos
controles sanitarios de las entidades surcoreanas y solo en 2018 vendi6 al pais asiatico
US$2.401.420.000, su infraestructura vial es impecable y aunque no se encuentra muy cerca
del pais asiatico, cuenta con rutas directas maritimas y conexiones aéreas con solo 1 escala

por lo general en Singapur o China.
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6.1.4. Vietnam

Principal proveedor de frutas y café que posee Corea del sur, con trtado de libre
comercio celebrado en 2015 aumentaron en forma exponencial sus ventas de caf¢ a Corea,
solo en 2018 le vendio US$1.341.190.000 85% de esto fueron ventas correspondientes de

café.

Aunque su infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria no es la mejor, su ubicacion
es relativamente cerca a Corea, lo que facilita por varias rutas maritimas y areas directas una

conexion eficaz y rapida.

6.1.5. Rusia

Provee productos lacteos, carnicos y aceites a Corea, exportando en total
US$980.540.000 en el afio 2018, la conexion con el puerto de Vladivostok y Busan se logra

en menos de 24 horas, ademas cuentan con varias rutas aéreas directas.

6.1.6. Otros paises

e La Union Europea firmo un tratado de libre comercio con Corea del sur en el afio
2011 con altas expectativas de exportar gran cantidad de lacteos, flores y chocolates
al pais surcoreano.

e (anada es uno de los grandes exportadores agricolas del mundo y actualmente se
encuentra en un proceso de renovacion tecnologica agricola con miras a la conquista
de los mercados asiaticos, actualmente provee a Corea del sur de cereales y harinas.

e Nueva Zelanda junto con Australia es el gran proveedor de carnes del pais asiatico,

sus estandares sanitarios son impecables y cumplen sin problemas con las exigencias
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fitosanitarias de las autoridades coreanas.
Tailandia y Filipinas son paises tropicales donde se producen gran cantidad de frutas
y gracias a su cercania al pais asiatico son de los mayores exportadores de alimentos

a Corea.
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CONCLUSION

Atreves de este trabajo es posible entender que el Tratado de Libre Comercio celebrado
entre Colombiay Corea del sur es una gran oportunidad comercial para el pais, especialmente
para los productores agricolas, de extender nuestra canasta exportadora y minimizar la
dependencia al petroleo e hidrocarburos, se presentan grandes oportunidades para las cuales
el pais no estaba preparado, oportunidades que apenas empieza a entender y a generar

acciones frente a lo que ya estd firmado.

I. Capacidad colombiana para competir por el mercado surcoreano

Para analizar si Colombia tiene alguna oportunidad de poder obtener una porcion del
mercado de alimentos en Corea del Sur, nos vamos a centrar en analizar solo 4 ejes
fundamentales, distancia geografica e infraestructura logistica, oferta exportadora, capacidad

productiva y tecnologia, reglamento sanitario.

LI Distancia geografica e infraestructura logistica

Colombia ubicada a mas de 14.000 km de distancia de Corea del sur, aspira a
convertirse en un gran exportador de alimentos hacia el pais asidtico, con ninguna ruta
maritima directa y 17 dias en transito maritimo y vuelos con 1 escala o mas se encuentra de

frente con el primer gran inconveniente, la lejania geogréfica.

( Como competir con un pais como China que se encuentra solo a 45 minutos en avion
y solo 12 horas via maritima?, ;como hacer que el café colombiano sea elegido si Vietnam
se encuentra a 4 horas en avién y producen un excelente café?, ;como llevar mangos si
Filipinas produce gran cantidad y su cercania a Corea es envidiable?, estas preguntas son las
primeras que se nos pueden venir a la mente y a pesar que en los tltimos afos se ha realizado

una inversion importante en la renovacion de nuestra infraestructura vial es que nuestra
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logistica interna sigue siendo costosa, atrasada y pobre, la infraestructura logistica de
nuestros puertos, aeropuertos, carreteras, carencia de un medio de transporte como el
ferrocarril nos hace absolutamente incapaces de competir con paises con gran infraestructura
logistica como Estados Unidos, China, Australia y contra los paises que tiene una
infraestructura deficiente como la nuestra, perdemos simplemente por la ubicacion

geografica y su cercania a Corea del sur, el caos de Vietnam, Filipinas, Tailandia.

L.II Oferta exportadora

Una buena noticia que anima al pais y a los agricultores es que nuestros productos, lo
que producimos en Colombia son exactamente lo que esta buscando Corea del sur, frutas,
verduras, café, harinas, carnes, (...), en ese sentido somos afortunados por que en nuestro

pais se producen todo tipo de estos alimentos.

Gracias a sus condiciones geograficas producimos alimentos que solo podrian dar en climas
frios, templados y calientes, ventaja que no cuentan paises como Canada, Vietnam, la Union
Europea, Vietnam, Filipinas, (...), ademdas el reconocimiento que ha adquirido el café
colombiano alrededor del mundo es de gran ayuda para que sea de los preferidos a la hora de

elegir por los consumidores.

L.IIT Capacidad productiva y tecnologia

En este item la respuesta no es tan obvia, es evidente que no tenemos la capacidad
productiva de grande potencias exportadoras como Estados Unidos y China pero si podemos
igualarnos y superar a muchos de los paises del Sudeste Asiatico, se debe reconocer el
esfuerzo tan grande que varios organismos estan realizando para el aumento de la
productividad del agro colombiano, si se esta trabajando y si se ven los primero frutos de este

arduo trabajo como la gran cantidad de aguacate has que se ha exportado en los Gltimos afios,
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algo que antes no sucedia por la falta de capacitacion y ayudas tecnologicas que recibian los

productores colombianos.

L.IV Reglamento sanitario

Los requisitos fitosanitarios exigidos por el gobierno surcoreano como se menciono
en el capitulo anterior son estrictamente rigidos y pueden convertirse en el principal dolor de

cabeza para los productores.

En Colombia se esta trabajando arduamente desde ProColombia, los diferentes
gremios y asociaciones en la capacitacion y ayuda a los productores para cumplir con estos
estandares y poder ser elegible entre tantas de las opciones que tienen los surcoreanos para

elegir los productos que importan.

Durante la negociaciéon no se pens6 en preparar a los productores colombianos, en
capacitarnos, en mirar contra quien vamos a competir y que porcion del mercado se pueden
ganar los productos colombianos, nada de esto se hizo antes o durante las conversaciones.
Tampoco se analizo la enrome distancia geografica que tiene el pais con Corea del sur y la
poca participacion histérica que ha sido el pais asidtico en nuestras exportaciones, €so no se
analizo, se negocio bajo la promesa de abastecer a uno de los mayores compradores de
alimentos del mundo. Mucho menos se prepararon para cumplir con los reglamentos exigidos
por el gobierno surcoreano para la entrada de alimentos al pais, nunca se nos conté todo lo
que debiamos preparanos para poder entrar cualquier alimento a Corea, una vez firmado el
TLC nos dimos cuenta que la mayoria de nuestros productos no cumplen con los estandares
minimos para poder exportar nuestros productos. La falta de preparacion, prevision y vision
nos esta haciendo perder grandes oportunidades comerciales y aunque ya se ha reaccionado
y se han empezado a realizar acciones admirables como la capacitacion sanitaria, la

revolucion tecnoldgica en la industria agricola y la inversion gigantesca en la modernizacion
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de la infraestructura vial, aérea y maritima del pais, estas acciones debieron ser tomadas y
aplicadas mucho antes de tan siquiera pensar en al firma de alguna clase de tratado con Corea
del sur y hasta que estés procesos no se encuentren lo suficientemente avanzados no
podremos competir por ningun pedazo de mercado que actualmente nos ganan paises
altamente industrializados y tecnificados como Estados Unidos, China, Rusia, Australia y
otros que poseen de beneficios geograficos como los paises del Sudeste asiatico. Un tratado
que hasta el momento no ha aportado mucho y no se han cumplido muchas promesas que se
hicieron cuando se negociaban, pero un tratado con mucho futuro si se continta trabajando
y des atrasando al pais en lo que se debi6 realizar antes y durante las negociaciones no apenas

se firmara el tratado.
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