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RESUMEN

El presente trabajo consistié en realizar un analisis comparativo de las de las areas estratégicas de
las cuarenta mejores universidades de Latinoamérica segun el ranking Qs y cada uno de los focos
estratégicos de la UPB/Bga, para determinar sinergias entre las mismas y crear estrategias
competitivas en los focos. Se encontré que las lineas estratégicas de la UPB/Bga (ética y
compromiso social de las profesiones, contenidos digitales, infraestructura y conexion, acceso
desde la apropiacion, disponibilidad como base, fuentes conversién y uso), poseen gran distintivo
ante las demas areas de conocimiento que trabajan las universidades latinoamericanas. Por otro
lado se modificaron los formatos de cada laboratorio y los grupos de investigacion suministrados por
la direccion de investigaciones y transferencia, llevando acabo un levantamiento de capacidades de
las mismas, con la finalidad de caracterizar el capital intelectual de la estructura de conocimiento
gue cuenta la universidad en funcién de los focos estratégicos, enfocando cada capital en la linea
correspondiente al foco. Cabe resaltar, que el Foco Agua, Alimentacion y Territorio es uno de los
mas completos con respecto a sus capacidades, seguido del Foco Energia y TIC (Tecnologia de la
Informacién y Comunicacion), siendo estos en los que mas se han realizado proyectos en la
universidad. El Foco Humanizacién y Cultura y salud tiene gran potencial porque cuenta con capital
humano altamente calificado mientras el Foco Salud se aborda de manera parcial. Las capacidades
de cada foco fueron plasmadas en un documento tipo brochure que muestra de forma resumida el
capital intelectual y tecnoldgico con el que cuenta la UPB/Bga en funcién de los focos estratégicos
gue puede servir como herramienta de difusion de capacidades.
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ABSTRACT

The present work consisted of performing a comparative analysis of the strategic areas of the 40
best universities in Latin America according to the Qs ranking and each of the strategic focuses of
the UPB / Bga, to determine synergies between them and create competitive strategies in the lights.
It was found that the strategic lines of the UPB / Bga (ethics and social commitment of the
professions, digital content, infrastructure and connection, access from appropriation, availability as a
base, sources conversion and use), have great distinctiveness before the other areas of knowledge
that Latin American universities work with. On the other hand, the formats of each laboratory and the
research groups provided by the research and transfer directorate were modified, carrying out a
survey of their capacities, with the purpose of characterizing the intellectual capital of the knowledge
structure that counts university depending on the strategic focuses, focusing each capital on the line
corresponding to the focus. It should be noted that the focus on water, food and territory is one of the
most complete with respect to their capabilities, followed by energy and ICT (Information and
Communication Technology), these being the ones where most projects have been carried out in the
college. The focus on humanization and culture and health has great potential because it has highly
qualified human capital while the health focus is partially addressed. The capacities of each focus
were reflected in a brochure-type document that summarizes the intellectual and technological
capital of the UPB / BGA based on the strategic foci that can serve as a tool for disseminating skills.
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1. Introduccion

A través del tiempo las universidades ansian destacarse a nivel regional como nacional, incluso
muchas de ellas buscan estar entre las mejores universidades de Latinoamérica. El impulso de
sobresalir entre las demas universidades promueve a las mismas a generar mayor conocimiento
en diferentes areas, donde beneficia, no solo a la universidad sino al docente investigador y
alumnos que desarrollan proyectos investigativos. Sin embargo, todo conlleva a la union de las
capacidades, que en accién conjunta encaminan a la universidad a un crecimiento econémico y
competitivo, contando con profesionales altamente calificados y recursos tangibles que permitan

el desarrollo adecuado de las investigaciones.

Este proyecto busca mostrar de forma concisa las capacidades tecnoldgicas e intelectuales con
las que cuenta la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB/Bga) enfocadas en la estructura de
conocimiento, con el fin, de potenciar y articular las capacidades internas con los desafios del
entorno planteados para el desarrollo de las problematicas sociales, tecnolégicas, cientificas que

el mundo de hoy demanda.

Gracias a la colaboracion de Coordinacion de Innovacion y Transferencia se gestiona en la
Seccional de Bucaramanga desde la Direccion de Investigaciones y Transferencia se accedio a la
informacion de los laboratorios y grupos de investigacion, previamente levantadas sus
capacidades, actualizando la informacion de los laboratorios y focalizando cada capital de dichos

grupos, para asi obtener la informacion consolidada por foco estratégico.



2. Delimitacién del problema

Lo que en un principio empezd como una relacion bidireccional entre el Estado y
la academia, después de la segunda guerra mundial, se fue convirtiendo en una relacion trilateral,
donde la industria empieza a ocupar un lugar importante y fundamental (Yusuf, 2007). Este
vinculo trilateral conlleva a satisfacer cinco necesidades béasicas: Primero, el aumento del costo
y la complejidad de las tecnologias, la complejidad de los problemas y el enfoque
multidisciplinario que requieren sus soluciones, asi como la presion de la competencia
internacional ha generado que los costos individuales de las empresas generen innovacién y
superen sus recursos. Segundo, debido a la vinculacion de las tecnologias de produccién con la
ciencia basica, el mejoramiento de los procesos resulta imposible sin una profundizacion del
conocimiento cientifico. Tercero, los fondos de investigacion oficial, que en algin momento
fueron generados debido a la segunda guerra mundial y la guerra fria, fueron reducidos
significativamente lo que obligo a los centros de innovacion a procurar su propia financiacion.
Cuarto, en el caso de los paises industrializados, las tendencias demograficas generaron temor
frente a la reduccion de las inscripciones estudiantiles; por lo tanto nuevas formas de aumentar
los ingresos de las universidades, como la investigacion con fondos privados y oficiales, han
tomado mayor fuerza, Quinto, los altos estandares de vida y la apatia de los jovenes de los paises
industrializados por el conocimiento cientifico, obligaron a las universidades a replantear los

incentivos para atraer los mejores estudiantes hacia este campo (Yusuf, 2007, pag. 8).

Con el fin de cumplir todos estos propésitos que le corresponden como academia, la UPB/Bga
ha planteado una estrategia sustentada en cinco focos estratégicos que beneficien a la sociedad en

su rol de universidad emprendedora (Universidad Pontificia Bolivariana, 2016).



Los focos definidos por la UPB/Bga son: Humanizacion y Cultura, Salud, Agua, Alimentacion y
Territorio, Energia, TIC (Tecnologia de la Innovacion y Comunicacion), cada uno de ellos forma
parte del Sistema de Investigacion, Transferencia e Innovacion (SITI), que se gestiona en la
Seccional de Bucaramanga desde la Direccion de Investigaciones y Transferencia (Universidad
Pontificia Bolivariana, 2016). En Colombia el concepto de interaccion planteado por el modelo
de la triple hélice, donde la universidad sea un engendrador de conocimiento, entre la relacién
empresa y gobierno (Etzkowitz & Leydesdorf, 2008), ain resulta dificil de comprender por las
partes involucradas, complicando el desarrollo conjunto de cada sector individual. Es decir, para
que exista un desarrollo sustancial en el estado se hace necesario que la academia y la industria
crezcan paulatinamente, de lo contrario se seguira manteniendo un estado de estancamiento
economico, tecnoldgico y social. El ver que ain no se tiene el suficiente acercamiento entre las
partes sugiere las preguntas para la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga
(UPB/Bga,) ¢se estan cumpliendo los objetivos estratégicos planteados por la universidad?
¢Estan correctamente orientados los focos estratégicos de la universidad? ¢ Esta la universidad
mediante su plan estratégico satisfaciendo las cinco necesidades basicas de su relacion estado-

academia-industria?

La UPB/Bga en el afio 2016, realiz6 un analisis de las capacidades tecnoldgicas e intelectuales,
titulado “caracterizacion de la oferta tecnoldgica de los grupos de investigacion de la
Universidad Pontificia Bolivariana” (Alza & Martinez, 2016). El cual permitio tener una primera
aproximacion a las capacidades por capitales como: Capital Humano, Capital Estratégico,
Capital Estructural, Capital Relacional. En este sentido, la Coordinacion de Innovacién y
Trasferencia, requiere caracterizar las capacidades de la UPB/Bga por foco estratégico, basado

en los resultados de los grupos de investigacion, proyectos, infraestructura y organizaciones



relacionados con diferentes &reas del conocimiento, con el fin, de promover sinergias productivas

para el desarrollo de la investigacion y la innovacion.



3. Antecedentes

Una de las principales preocupaciones de las universidades como instituciones, sus principales
activos son intangibles, es decir, no se pueden medir de forma convencional debido a que no
tienen una manifestacion cuantitativa. Las universidades son entidades generadoras de
conocimiento, lo que significa que al menos un 80% de sus recursos empresariales se encuentran
en forma de capital intelectual (Etzkowitz & Leydesdorf, 2008). Esta es la razon por la cual la
Universidad Nacional de Colombia (UNAL) decidi6 en el afio 2009, hacer un inventario de sus
capacidades investigativas en el proyecto “capacidades de investigacion en la Universidad
Nacional de Colombia 2000 — 2008. Una aproximacion desde el Capital Intelectual” (Molina,
2009). Para la elaboracion del inventario de capacidades de la UNAL (Wasserman, 2009)
“plante6 un modelo de los indicadores multiples y complejos que busca hacer una descripcion, lo
mas cercanamente posible a la realidad del potencial de la universidad para hacer investigacion
cientifica y creacion artistica de calidad” (p.11). El objetivo primordial fue facilitar la realizacion
plena de los potenciales de la universidad y la generacion de informacion para tomar decisiones
racionales y para generar politicas de fomento diversas. Ellas deben ser heterogéneas porgue no
se esta partiendo de un concepto de “grupo ideal”, y por tanto no se busca homogeneizar, sino
por el contrario aprovechar la diversidad y apoyar a cada grupo en aquello en lo que es méas
débil. Este modelo es también un instrumento de comunicacién con la sociedad en general y con

los pares universitarios en particular (Molina, 2009).

Para ejecutar la investigacion, la universidad propuso un total de 39 indicadores de estudio para
poder evaluar cada uno de los elementos que componen el capital intelectual, como lo son el

capital estructural, capital humano y capital relacional.



El estudio realizado por la Universidad Nacional, encontrd que la mayor cantidad
de recursos intangibles se encuentran en sus programas de postgrados, en especial el recurso
humano con formacién academia en doctorado, los cuales poseen el mayor potencial para
generar conocimiento. Es por eso que en el exhaustivo proceso de analisis del capital intelectual,
los capitales humano y relacional tomaron mucho valor, siendo los programas de extension en
universidades de otros paises el principal medio de intercambio de tecnologia, permitiendo que
docentes especializados visiten otras instituciones adquiriendo competencias extrinsecas de su
alma mater para, en un proceso de retroalimentacion ser utilizadas por la universidad nacional

como aporte para sus procesos de investigacion (Molina, 2009).

Si bien la investigacion en pregrado también es bastante abundante, en términos valorativos no
alcanza la importancia que tiene la investigacion doctoral, ya que este conocimiento es mucho
mas valioso debido a su grado de complejidad. Los proyectos de investigacion en pregrado rara
vez tienen publicaciones importantes en revistas cientificas reconocidas, caso contrario sucede
con las investigaciones a nivel de maestria y doctorado, las cuales tienen una alta calificacion en
el ambito nacional e internacional y es el principal elemento de competitividad de la universidad
con respecto a sus similares, permitiéndole posicionarse mejor en los rankings universitarios

como lo son el SCImago-Institutions Rankings (SIR) y el Ranking Quacquarelli Symonds (Qs).

Siguiendo el ejemplo de la UNAL, en el afio 2010 la Universidad de Caldas
(UdeC) decidio de forma similar, realizar una valorizacion de su capital intelectual y determinar
el aporte que éste confiere a sus capacidades de investigacion en el desarrollo de la tesis de
maestria titulada “Contribucion del capital intelectual de la universidad de caldas a su capacidad

investigativa 2010” (Arias, Castro, & Sanchez, 2010).



El estudio tuvo como fin primordial conocer la contribucion del capital intelectual
de la Universidad de Caldas, a su capacidad investigativa, partiendo de un andlisis de la
universidad como empresa generadora de conocimiento desde su funcion investigativa,
entendiendo que ésta, en su proceso de gestion del conocimiento, necesariamente genera un
capital intelectual que se identifica con la aparicion de un sinnimero de activos intangibles
(Arias, Castro, & Sanchez, 2010). Los intangibles segin Edvisson & Malone (1997) se pueden
clasificar segun su naturaleza en capital humano, capital estructural y capital relacional. Este
estudio abre la puerta para que en un futuro no muy lejano y con medidas estandarizadas, estos

activos intangibles puedan también ser reflejados en los estados contables institucionales.

El primer gran hallazgo en el estudio se evidencio, que entre mayor sea el
porcentaje de investigadores adscritos a los diferentes grupos de investigacion, mayor serd la
calidad y la cantidad del conocimiento generado. De igual forma se encontr6 una relacion
directamente proporcional entre la cantidad de proyectos de grado desarrollados en el area de
investigacion con respecto al nimero de estudiantes pertenecientes a los grupos de investigacion.
Esto representa grandes ventajas competitivas en dichos indicadores con respecto a otras
universidades de la region. Para potenciar este tipo de indicadores, se tienen que crear programas
estratégicos para la gestion del capital intelectual, enfocados en que dichos activos estén
generando valor tanto como para cada grupo en particular, como paratoda la institucion (Arias,

Castro, & Sanchez, 2010).

Otra conclusion del proyecto sacd a la luz el atraso de la contaduria
contemporanea al ser incapaz de valorar eficientemente, mediante procesos matematicos, los
activos intangibles de una corporacion. Esta imposibilidad dificulta mucho la valoracion de la

universidad desde un punto de vista competitivo como empresa, teniendo en cuenta que la



mayoria de los activos universitarios son intangibles ya que estas se consideran como

generadoras de conocimiento (Arias, Castro, & Sanchez, 2010).

A lo largo del tiempo las empresas han tomado conciencia de lo importante que es el recurso
humano, mas entendido como capital humano, sin embargo, el capital humano no podria realizar
sus proyectos sin el apoyo del capital estructural, o decir que sin capital relacional solida no
podria ser potencializada en favor de las utilidades de la empresa si no se cuenta con un capital
humano comprometido y motivado. El equilibrio arménico, que debe existir en las empresas
consiste en el trabajo en conjunto del Capital Humano, Capital Estructural y Capital Relacional

(Arias, Castro, & Sanchez, 2010).



4. Justificacion

El avance tecnoldgico es el motor de la industria, asi mismo, lo es para el progreso de la
economia y al mismo tiempo para el crecimiento del estado (Yusuf, 2007). Por lo cual, en pro del
avance del pais, la UPB/Bga utiliza un modelo de docencia con énfasis en innovacion e
investigacion. Es por eso, que estudiar las politicas estratégicas de la (UPB/Bga), permitira
tener una clara visién de como la institucion como claustro académico, esta preparada para
cumplir a cabalidad con el modelo empleado para el crecimiento y progreso del pais. También es
importante analizar si la UPB/Bga, comparte de alguna medida, similitudes estratégicas con las
universidades latinoamericanas mas importantes, consolidadas en su posicion de gestor de
conocimiento e intermediario para el desarrollo de proyectos. Con el fin, de generar ventajas
competitivas que sirvan para destacarse entre las demas universidades regionales y nacionales

(Delgado, Comunicacion personal, 2017).

Segun Etzkowitz & Leydesdorf (2008), define la capitalizacion del conocimiento
como “el corazdn de la nueva mision de la universidad”. Esta nueva mision esta encaminada a
facilitar al acceso al conocimiento y a establecer a la universidad como un actor econdmico
fundamental. El capital intelectual es la herramienta mas importante que tiene la institucion,
mediante el cual la universidad debe medir sus capacidades. De esta forma, realizar un
levantamiento de las capacidades de la institucion permitira dar a conocer el capital humano,
capital estructural, capital relacional y capital estratégico en funcidn de los focos estratégicos,
con el que cuenta la UPB/Bga para la realizacion de proyectos investigativos, de tal forma, que
permita tener un conocimiento claro de las particularidades de cada foco, de esta manera se
podra fortalecer y potenciar las capacidades institucionales, y asi aportar a la sociedad de forma

eficiente.
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5. Objetivos

5.1. Objetivo General

Determinar el campo de accion de los focos estratégicos de la UPB/Bga, mediante el
levantamiento del inventario de sus capacidades humanas, cientificas y tecnoldgicas que facilite

la difusion del capital intelectual de la universidad.

5.2. Objetivos Especificos

1. Analizar el grado de diferenciacion y novedad de los focos estratégicos de la UPB/Bga,
frente a las mejores cuarenta universidades mas importantes de Latinoamérica segun el
ranking QS como referente para establecer sinergias o estrategias competitivas.

2. Establecer un levantamiento de las capacidades correspondientes a la estructura de
conocimiento establecidas en la UPB/Bga, describiendo su capital intelectual: humano,
estructural, relacional y estratégico con el fin de acceder a una base de datos actualizada.

3. Caracterizar el capital intelectual de la estructura de conocimiento de la UPB/Bga de
cada uno de los focos estratégicos con el propdsito de diferenciar cada una de estas, en la
linea a la cual pertenecen.

4. Validar y documentar la informacién recopilada con los lideres de cada foto estratégico
de la UPB/Bga con el fin de disefiar un documento tipo brochure para cada uno de los 5
focos estratégicos que resuman su capital intelectual y sirva como herramienta de

difusion de capacidades.
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6. Marco tedrico

6.1. Valoracion del Capital Intelectual

El capital intelectual de las organizaciones y de los grupos de investigacién hace
parte del gran conjunto de los activos intangibles que en la dinamica actual de la economia es
relevante considerar pues cada vez toma mas fuerza e importancia en las estructuras
empresariales de la nueva economia. Una primera definicidn sobre la teméatica manifiesta que el
capital intelectual es un conjunto de competencias basicas distintivas de caracter intangible que
permiten crear y sostener la ventaja competitiva (Malgioglio, 2001).

(Ross J. , 1997, pag. 86) En este mismo sentido plantea y enfatiza su trabajo sobre
capital intelectual profundizando en los elementos cualitativos, aislando el analisis de lo
financiero y se concentran en la explicacion principalmente en dos componentes: el capital
humano y el capital estructural. Bajo el primero se esboza la contribucién que realizan las
competencias, actitudes y agilidad intelectual en la formacion del capital intelectual de la
organizacion. En el segundo componente se hace énfasis en la organizacion, en las relaciones y
en la renovacion y desarrollo, lo cual configura una serie de elementos que permiten que la

organizacion se estructure en funcion de la generacion y gestion del capital intelectual.

Es bastante interesante porque plantea una estructura muy clara para el analisis del
capital intelectual; ademas, bajo la generalizacion con la cual es abordada, se pueden presentar
desarrollos y aplicaciones puntuales para los proyectos de transferencia tecnologica
universitarios que, como se ha comentado, sobre el particular no hay claras evidencias
publicadas al respecto (Ross J. , 1997)

“Ademas, se encuentra que el capital intelectual lo constituyen todos los tramites

y activos invisibles de la compafiia “(Ross, 1997, Pag. 58).



12

(Arango, 2007, pag. 88)En relacion con la valoracion del capital intelectual se han estructurado
varios modelos que buscan dar respuesta a dicha problemética los cuales tienen diferencias de
enfoque. Los que se han identificado como los que mas pueden aportar al desarrollo de la

tematica en cuestion son los siguientes (Ver Tabla 1).

Tabla 1.Métodos de valoracion del capital intelectual.

Nombre Autor / afio Breve descripcion

El capital intelectual y su
Bontis (1996) comportamiento se miden sobre la
base del impacto de los esfuerzos.

Citation Wighted
patents

El capital intelectual se calcula por

Economic Value Steward (1997) medio del beneficio generado por

added . .
los intangibles.
El capital intelectual se calcula a
Human Resource través de la relacion entre la
Costing & Johansson (1996) contribucion a la empresa de sus
Accounting recursos humanos y los costos

generados por ellos

Fuente: Adaptado de Metodologias de valoracion de activos tecnoldgicos (2011), Valoracion de
Capital Intelectual, p 83.

6.2. Transferencia de Tecnologia

En términos de mercadeo, normalmente se comercia con activos tangibles, como
lo son compra y venta de productos o maquinaria, sin embargo, en el medio siempre se ha
comerciado con activos intangibles que en muchas ocasiones eran desapercibidos debido a que
era imposible su contabilizacion, asi surgio el concepto de capital intelectual. Entonces, se
definio la transferencia de tecnologia como el intercambio de capital intelectual y saber hacer
(Know-how) entre dos partes, con el fin de mejorar las habilidades de al menos un individuo de

la compafiia y asi obtener un beneficio general (Abramson, 1997).
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La transferencia de tecnologia es un proceso de intercambio tecnoldgico entre mas
de dos individuos o compafiias mediante remuneracion lucrativa, donde se busca que el
comprador obtenga la capacidad para reproducir la misma tecnologia en iguales condiciones
al proveedor (Castells & Pasola, 2003)

Una nocién mas reciente la proporciona (COTEC, 2003) afirmando que éste se

define como la Transferencia del capital intelectual y del know-how entre organizaciones con un
solo fin en el manejo en la creacion y el desarrollo de productos y servicios lleguen a ser viables

comercialmente.

6.3. Capacidad Empresarial

(Tapias, 2005) Propone el concepto de competitividad se puede asimilar con
competencias las cuales van mas alla de las capacidades de las empresas, un analisis general se
podria definir la competitividad en interaccion de capacidades fisicas, econdmicas, sociales,
institucionales y tecnoldgicas. Pero, ¢a qué se refiere con capacidades de las empresas y en
especifico con las capacidades tecnoldgicas en el ambito de las empresas? Todos consideran las

capacidades como recursos.

Sus diferencias radican en la naturaleza de los recursos y en como se sub-
clasifican en su inclusion, en la naturaleza tangible o intangible de estos recursos y en el tipo de

actividad o funcién empresarial en las que se usan o aplican. (Tapias, 2005, pag. 107) .

Por otro lado (Dosi, 2000) define que las capacidades empresariales involucran
los recursos tangibles e intangibles pertenecientes a la empresa. Las capacidades y habilidades
individuales forman una gran parte de la empresa con el fin de generar ganancias en un proceso

denominado cadena de valor (Ver llustracién 1). Clasifican los Know-how mas basicos y de
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menor alcance como los realizados por los individuos como rutinas, los Know-how de mayor
alcance, que buscan cumplir objetivos colectivos y representan mayor complejidad se denominan

capacidades.

llustracion 1. Estructura de las capacidades empresariales.

CAPACIDADES
EMPRESARIALES

‘ TANGIBLES ‘ INTANGIBLES

CAPACIDAD CAPACIDAD

PRODUCTIVO TECNOLOGICO

CAPITAL
‘ CAPITAL ECONOMICO ‘ ‘ T LT A |
CAPITAL HUMANO CAPITAL RELACIONAL ‘ CAPITAL ESTRUCTURAL ‘
1
CAPITAL
‘ CAPITAL TECNOLOGICO ‘ | ORGANIZACIONAL ‘

Fuente: Adaptado de Tapias (2005). Strategic Component of the Competitiviness, Capacidad
Empresarial, 104-108.

(Bell & pavitt, 1992) Proponen otro concepto sobre las capacidades
empresariales. Dividen estas capacidades en dos grandes categorias: las capacidades productivas
y las capacidades tecnologicas. En las capacidades productivas asigna los activos tangibles,
como lo son los recursos estructurales, equipos o instalaciones, asi como las metodologias de
produccidn, sistemas y métodos para generar un bien productivo en el mercado. Mientras que en
las capacidades tecnoldgicas agrupan los recursos intangibles necesarios para realizar cambios e
innovaciones en las capacidades productivas de la empresa. Los recursos que se engloban en este
son el capital humano, conocimientos, habilidades individuales, capital estructural
organizaciones, estructuras institucionales y capital relacional, vinculos internos y con otras

organizaciones.
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6.4. Capacidades Tecnologicas

Las capacidades tecnoldgicas forman parte de importante en la crecimiento y
sostenimiento de la competitividad, para realizar cambios 0 mejoras en los productos y procesos

de una empresa generando productividad y en el progreso de la innovacion (Tapias, 2005)

Segun (Avalos, 1994, pag. 429) compartiendo el concepto de capacidades
tecnoldgicas como se citd en (Bell & pavitt, 1992) son ellas un conjunto de elementos intangibles
que sustentan los productos, procesos y métodos de produccion, asi como los métodos
organizacionales de la empresa, y a partir de las cuales no s6lo ésta puede poner en el mercado

sus productos, sino tambien mejorar, transformar y remplazar su sistema productivo y productos.

(Lall, 1996) Entre otros, resalta las capacidades como un conjunto de
conocimientos “necesarios para”, destaca que las capacidades son en esencia un conjunto de
conocimientos requeridos producir mejoras tecnologicas y producir bienes y servicios con alta
calidad satisfaciendo las necesidades de la demanda en el mercado. Ellas permiten ejecutar
eficientemente las instalaciones productivas, pero también adaptarla, optimizarla, mejorarla,

recrearla y generar nuevas oportunidades de crecimiento.

Puede considerarse que las capacidades tecnoldgicas son conjuntos de
conocimiento o porciones de conocimiento de diferente alcance unos de un uso muy particular y
otros de un uso mas extenso que juntos desempefian una funcion empresarial, desarrollan un
proceso o conforman un producto. Estas no solo abarcan el conocimiento especifico de los
individuos que cumplen con sus funciones, sino también su organizacion y su propdsito y se

diferencias segun la actividad que realicen (Tapias, 2005).
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6.5. Capital Intelectual.

La vision contemporénea de la empresa basada en el conocimiento, asi la teoria de
los recursos y las capacidades (Diaz & De sad, 2006). Los recursos intangibles, al igual que las
capacidades empresariales tienen una esencia comun: estan basados en el conocimiento, o
simplemente son una forma de conocimiento (Fernandez & Suarez, 1996). En este sentido, la
gestion del conocimiento puede considerarse la mas importante de las capacidades dindmicas de
la empresa, siendo la base fundamental para el desarrollo de cualquier otra capacidad (Alegre &

Lapiedra, 2005).

Por otro lado (Brown & Duguid, 1991) nos dice que el capital intelectual
constituye una representacion de la dotacion, dominio o fondos de conocimiento de la empresa.
Por tanto, el analisis de sus fondos de conocimiento o capital intelectual deberia permitirnos
determinar las posibilidades de la organizacion para generar una ventaja competitiva sostenible.
A nivel internacional y con generalidad, se puede decir que existe un cierto consenso a la hora de
establecer una clasificacion de activos intangibles en un modelo ordenado de agrupacion e
identificacion del capital intelectual de las organizaciones, segun el caracter social del

conocimiento.

6.5.1. Capital humano.

El capital humano puede definirse como los conocimientos en calificacion y
capacitacion, la experiencia, las condiciones de salud, entre otros, que dan capacidades y
habilidades, para hacer econdmicamente productiva y competente las personas, dentro de una

determinada industria. Sin embargo, aunque la teoria del capital humano ha aportado al analisis
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economico del crecimiento y al desarrollo de los paises, han surgido teorias criticas como la

hipotesis de la sefializacion (Cardona, Montes , Villegas, & Brito, 2007, pég. 5).

Un trabajador bien preparado impacta positivamente la unidad econémica donde
labore; presenta una serie de ventajas asociadas con los conocimientos, habilidades y destrezas,
ademas de factores como capacidad de emprender y sobresalir, sentido de responsabilidad y
manejo de esquemas Yy procesos concluyendo que este genera estabilidad econémica y social a

una empresa (Cardona, Montes , Villegas, & Brito, 2007).

e El capital humano con los que cuenta la UPB/Bga, son los docentes pertenecientes la
institucion, la universidad cuenta con docentes altamente calificados, gran parte de ellos
tiene en su formacion académica maestria y doctorado, la otra parte tiene un nivel

académico en pregrado y especializacion.

6.5.2. Capital relacional.

Dentro del capital intelectual, destaca por su interes estratégico el capital relacional. Este
proviene y se construye a partir de las relaciones inter organizativas, es decir, se incluyen
aquellos activos intangibles que obtiene la empresa cuando mantiene relaciones con agentes de
su entorno, como clientes, proveedores o aliados. En estas relaciones inter organizativas se
produce una forma superior de conocimiento, que surge de la coordinacion o combinacion de
parte del conocimiento propio de cada uno de los agentes que intervienen en la relacion (Castro,

Mercedez, Lopez, & Navas, 2009, pag. 121)

El capital relacional es la representacion del valor que tiene una empresa
con respecto a los agentes externos con los que interactla. Asi, las cinco dimensiones

organizacionales sobre la cual se estructura la teoria general del capital relacional son: i)
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relaciones con clientes; ii) relaciones con otros agentes; iii) relaciones con proveedores; iv)
relaciones con accionistas e inversores; v) relaciones con otros agentes y reputacion de la

empresa (CIC, 2003).

El capital relacional es de gran utilidad para una organizacién puesto que genera
valoracion externa o de mercado, mostrando informacion sobre tendencias o grupo de interés en

el entorno (Kogut & Zander, 1996).

e La UPB/Bga cuenta con grupos de investigacion los cuales realizan proyectos
investigativos a entidades externa a la institucion, lo cual son llamados “clientes actuales

y clientes potenciales”

6.5.3. Capital estructural.

Las aportaciones tedricas caracterizan al capital estructural (CE) como el saber y
saber hacer colectivo (CIC, 2003). Es la dimension mas independiente del capital intelectual, ya
que no depende del dinamismo de las personas que le conforman ni de las relaciones de la
compariia con agentes externos, unicamente se define como la capacidad de adquirir y acumular
conocimiento (Edvisson & Malone, Intellectual Capital, Company's true value by finding its

hidden brainpower, 1997).

El CE es el conocimiento propio de la organizacidén que surge en la medida en que
es poseido por las personas y los equipos de la entidad, explicitado, codificado, sistematizado e
internalizado mediante un proceso formal que opera a través de la creacidn de rutinas (Bueno,
2003, pag. 18). El capital estructural se divide en subconjuntos denominados, Capital

Organizativo y Capital Tecnoldgico, el primero encierra todo el entorno de estructura, culturay
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los procesos. El segundo esta enlazado con el esfuerzo en el uso de equipar tecnologia y los

resultados (Bueno, 2003).

El Capital Estructural, al ser de caracter implicito, resulta ser a nivel estratégico el
mas importante debido a que dificilmente sustituible o imitable, ya que este engloba la
organizacion y la estructura empresarial. Por el contrario, el capital tecnoldgico necesita de
medidas de defensa para proteger su autenticidad, debido a que es muchas veces material de

comercio y su falsificacion es muy comin (Navas & Ortiz de Urbina, 2002).

e La UPB/Bga posee 53 laboratorios utilizados para formacion, investigacion y
transferencia, dichos laboratorios sirven de apoyo para el desarrollo de los proyectos

realizados por los grupos de investigacion.

6.5.4. Capital organizacional.

El Capital Organizativo reune todos los aspectos relacionados con la Teoria Administrativa,
alude el disefio estructural, el clima organizacional, la planeacion y control grupal, de esto se
deriva la relacion entre investigacion y procesos organizacionales, las rutinas, valores y cultura

interna (Sukhdev & Kansal, 2011).

e |a UPB/Bga posee 23 grupos de investigacion conformado por un conjunto de personas
gue interacttan para investigar y generar productos de conocimiento en uno o varios

temas, de acuerdo con un plan de trabajo de corto, mediano o largo plazo.

6.5.5. Capital tecnoldgico.

De forma inversa, el capital tecnoldgico tiene mas bien un caracter explicito,

puesto de manifiesto por el conjunto de conocimientos técnicos disponibles, aunque pueden
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existir ciertos aspectos, como la experiencia técnica o el secreto industrial, de més dificil
explicitacion. Se integra por los recursos tecnoldgicos disponibles en la universidad, tales como
recursos bibliograficos, documentales, archivos, desarrollos técnicos, patentes, licencias,
software, bases de datos, etc. Se relaciona con el conocimiento que ha sido capturado e
institucionalizado dentro de la estructura, el proceso y la cultura de una organizacién. Hace
referencia a la tecnologia de informacion, de producto, de proceso, de organizacion, de

propiedad intelectual (Sukhdev & Kansal, 2011, pag. 301).

6.6. Focos Estratégicos

(Dess & Lumpkin, 2003) Plantean como areas estratégicas al conjunto de analisis,
decisiones y acciones que una empresa ejecuta, con el fin, de crear y mantener ventajas
comparativas sostenibles a lo largo del tiempo, concentradas en los esfuerzos institucionales e

individuales que se deben trabajar sistémicamente para alcanzar el desarrollo organizacional.

La UPB definié como estrategia 5 focos estratégicos que conduce a la generacion e instalacion
de agendas de conocimiento y lineas de trabajo, llevando a cabo programas de investigacion y
transferencia integrados por diferentes areas de conocimiento. Cada foco detalla su enfoque

especifico como (Universidad Pontificia Bolivariana, 2016):

6.6.1. Foco Humanizacién y Cultura.

La estrategia principal del Foco Humanizacion y Cultura consiste en centrar la
identidad de la misidn institucional. La innovacion tecnoldgica va de la mano con la innovacion
social y es asi que la relacion entre la ciencia y las humanidades es una, la busqueda por el
sentido humano, este sentido es una construccién desde la cultura, que establece una tarea

humanizadora del actuar humano (Universidad Pontificia Bolivariana, 2016).
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Las lineas tematicas que representan nuestra identidad humanista y proveen al medio un

impacto pertinente desde la investigacion y la trasferencia son:

e Persona, identidad y cultura
e Desarrollo, territorio y conflicto

e Etica'y compromiso social de las profesiones

6.6.2. Foco Energia.

La orientacion en materia de ciencia, tecnologia e innovacién es la misién del
Foco Energia, basandose en las necesidades sociales que se viven dia a dia, desde un enfoque
sostenible y equitativo. El trabajo multidisciplinario y la variedad de saberes, buscan resolver las
problematicas energéticas. Basados en tres pilares: el SER que interacciona en equilibrio con el
ENTORNO y que dispone de unas HERRAMIENTAS y capacidades para lograrlo (Universidad
Pontificia Bolivariana, 2016).
Las lineas teméticas que representan nuestra identidad humanista y proveen al medio un

impacto pertinente desde la investigacion y la trasferencia son:

e Energia, medio ambiente y sostenibilidad
e Fuentes, conversion y uso

e Energia, sociedad y cultura

6.6.3. Foco Agua, Alimentacién y Territorio.

Reune las capacidades humanas e institucionales, con el propdsito de realizar
estudios de investigacion, transferencia e innovacion basados en los recursos y procesos

primordiales de las personas y comunidades. Tiene como objetivo enfrentar las problematicas de
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la sociedad y la naturaleza referente al agua, alimentacion y territorio, teniendo presente la
preservacion y desarrollo de la vida bioldgica y social, y el acceso a ellos mediado por la cultura
y las necesidades humanas (Universidad Pontificia Bolivariana, 2016).

Las lineas tematicas que representan nuestra identidad humanista 'y proveen al medio un

impacto pertinente desde la investigacion y la trasferencia son:

e Disponibilidad como base natural.
e Acceso desde la apropiacion y la produccion.
e Consumo Yy aprovechamiento desde el valor de uso.

e Sostenibilidad.

6.6.4. Foco Salud.

La direccién del Foco Salud, se basa en el desarrollo de un modelo integral de la
salud en pro al bienestar de la persona y su comunidad. Esta apuesta institucional busca el
avance del entorno por medio de la consolidacion y focalizacion en cuatro programas definidos
por medio de las referencias cientificas y tecnoldgicas, unién y generacion de capacidades y
competencias, trabajo interdisciplinario para la generacion de conocimiento transdisciplinario,
orientacion y desarrollo profesional y académico, y satisfaccion de los beneficiarios y ejecutores
(Universidad Pontificia Bolivariana, 2016).

Las lineas teméticas que representan nuestra identidad humanista y proveen al medio un

impacto pertinente desde la investigacion y la trasferencia son:

e Cuidado

e Bioingenieria
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e Salud Publica
e Enfermedades Infecciosas

e Salud Mental

6.6.5. Foco TIC (Tecnologia de la Informacion y Comunicacion).

La proyeccidn desde la vision prospectiva del desarrollo social, tecnolégico,
sostenible y a escala humana, es la principal funcion del Foco TIC. Es el componente en el cual
se concentran los intereses investigativos de la Universidad Pontificia Bolivariana en el vasto
campo que comprende las tecnologias de informacion y comunicacion en el siglo XX1 y de cara
al siglo XXII. ElI campo de accion del foco abarca un sentido tematico, geogréafico en el sentido
local, nacional e internacional, y disciplinar de tal forma que incorpora activamente
conocimiento de multiples fuentes de las ciencias y las humanidades (Universidad Pontificia
Bolivariana, 2016).

Las lineas tematicas que representan nuestra identidad humanista y proveen al medio un

impacto pertinente desde la investigacion y la trasferencia son:

e Ciencia de datos

e Ciudades inteligentes

e Contenidos digitales

e Economia digital

e Infraestructura y conexion
e Legislacion y regulacion
e Seguridad informatica

e Transformaciones sociales



Uso y apropiacion de las TIC

Politica, gobierno y ciudadania en linea
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7. Disefio metodologico

7.1. Alcance de la Investigacion

La investigacion tiene un alcance descriptivo y exploratorio, ya que busca observar, analizar y
describir posibles sinergias que puedan tener las areas de conocimiento de las mejores cuarenta
universidades de Latinoamérica y los focos estratégicos de la UPB/BGA, se llevara a cabo los
mismos tres pasos para realizar la actualizacion de la informacion de los laboratorios y la

caracterizacion de las capacidades de la estructura de conocimiento.

En el transcurso de cada una se daran cumplimiento a los objetivos especificos de una manera
ordenada, de tal forma que al finalizar se tenga una clara vision de las capacidades de la
universidad en cuanto a capital tecnologico e intelectual. El proyecto se desarrollara en tres
fases: observacion, analisis, validacion y documentacion, el proceso a seguir a través de cada

fase es:

7.1.1. Observacion.

Durante la primera fase, se realizara una exhaustiva recopilacion de informacién con todo lo
referente para ser utilizado en las fases posteriores. Se dara principal importancia a conocer e
identificar los focos estratégicos de las mejores cuarenta universidades de Latinoamérica segun
el ranking Qs 2016 (Ver Tabla 2), con el fin, de establecer sinergias que comparten con la
UPB/Bga, en busqueda de resaltar factores positivos de una institucion que esta en via de
crecimiento respecto de las demas y encontrar elementos que la hagan tener un valor agregado

que le distinga de otras instituciones.
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Tabla 2.Ranking Qs de las cuarenta mejores universidades de Latinoamerica (2016)

Posicion Universidad Pais
1 Universidad do Sao Paulo Brasil
2 Universidad Estadual do Campinas Brasil
3 Universidad Pontificia Catdlica de Chile Chile
4 Universidad Nacional Auténoma de México Meéxico
5 Universidad Federal do Rio de Janeiro Brasil
6 Universidad de Chile Chile
7 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de México

Monterrey

8 Universidad de los Andes Colombia
9 Universidad de Brasilia Brasil
10 Universidad Nacional de Colombia Colombia
11 Universidad de Buenos Aires Argentina
12 Universidad Estatal Paulista (UNESP) Brasil
13 Universidad de Concepcion Chile
14 Universidad Federal de Minas Gerais Brasil
15 Pontificia Universidad Catdlica do Rio de Janeiro Brasil
16 Universidad Federal do Rio Grande do Sul Brasil
17 Universidad de Santiago de Chile Chile
18 Universidad de Costa Rica Costa rica
19 Universidad Central de Venezuela Venezuela
20 Universidad Nacional de la Plata Argentina
21 Pontificia Universidad Catdlica del Peru Peru
22 Universidad de Antioquia Colombia
23 Universidad Iberoamericana México
24 Universidad Austral Argentina
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Posicion Universidad Pais
25 Universidad Federal do Santa Catarina Brasil
26 Universidad Nacional de Cérdoba Argentina
21 Universidad Federal de Sao Paulo Brasil
28 Universidad Pontificia Javeriana Colombia
29 Universidad Federal do Sao Carlos Brasil
30 Universidad Auténoma Metropolitana México
31 Universidad Pontifica Catélica de Valparaiso Chile
32 Instituto Politécnico Nacional (IPN) México
33 Pontifica Universidad Catélica Argentina Argentina
34 Universidad Simén Bolivar Venezuela
35 Universidad Federal do Parana Brasil
36 Universidad Austral de Chile Chile
37 Universidad Adolfo 1bafiez Chile
38 Pontificia Universidad Cat6lica do Sao Paulo Brasil
39 Instituto Tecnologico Autdnomo de Mexico México
40 Universidad de la Republica Uruguay

Fuente: QS University Rankings, Latinoamérica, (2016). QS Quacquarelli Symonds Limited 1994 - 2018

» Basado en la informacion que tiene la estructura de conocimiento: de los grupos de

investigacion y los laboratorios del programa de mercadeo de la oferta cientifica y
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tecnoldgica de la coordinacion de innovacion y transferencia de la UPB/Bga se realizara la

actualizacion de la informacidn de los laboratorios y se caracterizara las capacidades de los

grupos de investigacion utilizando los formatos suministrados por coordinacion de

innovacidn y transferencia (Universidad Pontificia Bolivariana, 2016).
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7.1.2. Andlisis.

Teniendo en cuenta la fase anterior se busca ordenar y clasificar todos los recursos tecnologicos
e intelectuales con los que cuenta la estructura de conocimiento de la UPB/Bga, organizando y
encasillando segun los focos estratégicos y lineas a la cual perezcan, utilizando como referencia

el formato suministrado Direccion de Investigaciones y Transferencia UPB Bucaramanga

7.1.3. Validacién y documentacion.

Para la fase final, ya se conocen los elementos distintivos de la universidad, asi como las
sinergias estratégicas y capacidades en comun con respecto de las mejores universidades de
américa latina, ademas de que se cuenta con una gran base de datos que contiene de forma
ordenada los proyectos desarrollados por la universidad en el Gltimo tiempo. Con todos estos
recursos se realizard una detallada conclusion en el que se dara a conocer las sinergias y el valor
agregado conclusion entre los focos estratégicos de las cuarenta mejores universidades de

Latinoamérica y los focos estratégicos de la UPB/Bga.

Validar la informacion capturada en la actualizacion y levantamiento de capacidades de la
estructura de conocimiento de la universidad por los lideres de cada grupo de investigacion.
Teniendo la autorizacion de los lideres se procedera a documentar esta informacion por medio de
un Brochure donde se recopilaran y resumiran todas las capacidades y los campos de accion de
la universidad, se nombraran los capitales humanos y tecnologicos con los que cuenta la
institucion y como estos estan preparados para desarrollar proyectos de alta calidad en la region.
Para facilitar el levantamiento, en el formato de Excel ya establecido se archivaran todas y cada
una de las competencias correspondientes a los focos estratégicos y las lineas, encasillandolo

como capital humano (docentes, estudiantes), tecnoldgico (laboratorios, maquinaria), intelectual
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(proyectos, patentes) y relacional (convenios y trabajo en equipo entre grupos de investigacion).
Todos estos capitales se ordenaran en una base de datos donde se puedan clasificar segun su
enfoque y su area de trabajo, para asi poder tener informacién mas precisa sobre cuéles son los
recursos con los que cuenta cada foco estratégico y linea, de tal forma que se puedan detectar

fortalezas y debilidades en cada uno de ellos.

El objetivo principal de la realizacion de dicho Brochure es tener de forma fisica y resumida, un
folleto de todas las capacidades con las que cuenta la UPB/Bga, para el desarrollo de proyectos
productivos para el pais, con el fin, de darse a conocer de mejor manera en el mercado de la

licitacion de proyectos.

7.2. Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion es exploratorio y descriptivo.

Exploratorio ya se desea tener una vision general del problema a solucionar y facilitar la
compresion de la informacion; Descriptivo porque se realizaran observaciones objetivas y
exactas, interpretando y describiendo los datos obtenidos en el estudio, lo cual servira para la

implementacion del Sistema de Investigacion, Transferencia e Innovacion

7.3. Localizacion de la Investigacion

La investigacion se lleva a cabo en la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga

bajo la Direccion de investigaciones y Transferencia UPB Bucaramanga
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8. Poblacién

La poblacion de estudio es el Sistema de investigacion Transferencia e Innovacion de la
Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga, ya que esta integra las capacidades
de la UPB para la produccion, transferencia y generacién de nuevos negocios de conocimiento
que contribuyen a la solucion de problemas reales de la sociedad basados en el pensamiento

investigativo de la universidad.

8.1. Tamano de la Poblacion

La poblacion esta conformada por la estructura de conocimiento:

» Centro de desarrollo tecnologico (1).
» Instituto de familia y vida (1).
» Grupos de investigacion (23).

» Laboratorios (53)
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9. Resultados y Discusion

9.1. Analisis Comparativo de las de Areas estratégicas de las Cuarenta Mejores
Universidades de Latinoamérica Segun el Ranking Qs y los Focos Estratégicos de la

UPB/Bga.

Teniendo en cuenta la metodologia propuesta y cumpliendo con cada uno de los objetivos
planteados para la realizacion del proyecto se da inicio a la fase uno. Tomando como punto de
comparacion las areas estratégicas de las cuarenta mejores universidades de Latinoamérica

segun el ranking Qs y los focos estrategicos de la UPB/Bga.

Se recopild informacion de las areas de conocimiento de cada una de las universidades
analizadas, por medio de sus paginas web, creando una matriz de dos variables (areas de
conocimiento de las cuarenta universidades Vs focos estratégicos de la UPB/Bga), ubicando la
informacion por linea de foco, dependiendo del grado de similitud de las areas de conocimiento

con respecto a cada una de las lineas estratégicas pertenecientes a los cinco focos de la UPB/Bga.
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9.1.1. Anélisis comparativo de las areas estratégicas de las universidades analizadas

y el Foco Humanizacién y Cultura.

A continuacidn se mostrard un andlisis generar de la informacidn recopilada de las areas de

conocimiento de las mejores universidades de Latinoamérica y el Foco Humanizacion y Cultura.
e Anélisis de todas las lineas estratégicas del Foco Humanizacion y Cultura.

Como se observa en la tabla 3, de las cuarenta universidades escogidas para el estudio, veintiséis
trabajan el foco de humanizacion y cultura, del cual se despliegan cincuenta y dos areas de
conocimiento distribuidas en Universidades como: Brasil, Chile, México, Colombia, Argentina,
Costa Rica, Peru, Venezuela y Uruguay. Dichas areas del conocimiento se compararon con las
lineas estratégicas que sigue el foco de humanizacion y cultura, de la UPB Bga. No obstante,
varias areas de las universidades estudiadas no pudieron ubicarse dentro de las lineas estratégicas
del Foco Humanizacién y Cultura de la UPB/Bga, lo que significa que el foco no tiene
lineamientos que abarquen el trabajo en dichas areas del conocimiento, por lo cual fueron

marcadas en rojo.

Tabla 3.Foco Humanizacion y Cultura.

Foco Humanizacién y Cultura
Lineas estratégicas:

Areas estratégicas de las

Universidad Pais universidades estudiadas que arsane, Jeeni

, Cultura.
corresponden al area de N
L Y -Desarrollo, Territorio y
conocimiento humanizacion y .
Conflicto
cultura s .
-Etica y Compromiso
Social de las Profesiones
Universidad Estadual do Ciencias sociales y Persona, identidad y

Campinas Brasil humanidades cultura.
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Centro de estudios de

Desarrollo, territorio y

Universidad de Chile Chile conflicto y cohesion social conflicto
(COES)
Desarrollo de estudio de
deporte y ocio
Universidad de Brasilia Brasil Persona,
Excelencia en turismo identidad y
cultura.
Construcpllon de_cmdadanla ¢ Desarrollo, territorio y
L . inclusion social, artes y .
Universidad Nacional de . conflicto
. Colombia culturas
Colombia Persona, identidad
Artes y culturas ’ y
cultura.
L Instituto de arte americano Persona, identidady
Universidad de Buenos Argentina cultura.
Aires g Arquitectura
Disefio y urbanismo
Universidad Federal de . - Persona, identidad y
X ) Brasil Centro pedagdgico
Minas Gerais cultura.
Pontificia Universidad . . . Persona, identidad y
- . - Brasil Centro de ciencias sociales
Catolica Do Rio de Janeiro cultura.
Universidad Federal Do Brasil Centro de emorendimiento Persona, identidad y
Rio Grande Do Sul P cultura.
Centro_de investigaciones Persona, identidad y
sobre diversidad cultural y cultura
Universidad de Costa Rica | Costa rica estudlo_s reglo nal_e:s.
Centro de investigacion en I
S Persona, identidad y
identidad y cultura
. . cultura.
Latinoamerica
. Humanidades y educacion Persona, identidad y
Universidad Central de cultura.
Venezuela —
Venezuela . Desarrollo, territorio y
Centro ciudades de la gente -
conflicto
Transformaciones y el Desarrollo, territorio y
desarrollo -
. conflicto
territorial
. . . Centro de historia social Persona, identidad y
Umvermdacé:;lg cional de la Argentina europea cultura.
L . Persona, identidad y
Historia y teoria del arte
cultura.
Cultura del espacio y cultura Desarrollo, territorio y
politica en la ciudad conflicto
Estudios filoséfico
Pontificia Universidad , Estudios orientales
L1 , Perd — — e - .
Catolica del Peru Investigacion, capacitacién y | Etica y compromiso social
asesoria juridica de las profesiones
Persona, identidad y
cultura.
Universidad de Antioguia Ciencias sociales
Colombia Humanidades | Humanizacién y cultura |




Educacion y ciencias sociales

Etica y compromiso social

Universidad o aplicadas de las profesiones
. Meéxico ; ;
Iberoamericana L Persona, identidad y
Ciencias humanas
cultura.
Universidad Federal Do . Centro de investigaciones | Etica y compromiso social
. Brasil S 4 .
Santa Catarina juridicas y sociales de las profesiones
Centro de produccion e Persona, identidad y
Cordoba estudio sobre cultura y Person:dllifgtldad y
sociedad '
Pensar Persona, identidad y
cultura.
Universidad Federal De Brasil Vivienda v urbanismo Desarrollo, territorio y
Sao Paulo y conflicto
Desarrollo humano Desarrollo, ‘Eemtorlo y
conflicto
Universidad Pontificia . Persona, identidad y
. Colombia Pensar
Javeriana cultura.
Universidad Federal Do . - L Etica y compromiso social
Brasil Educacion y ciencias humana .
Sao Carlos de las profesiones
Universidad Auténoma - Persona, identidad y
) México Desarrollo cultural
Metropolitana cultura.
Fe, cultura y humanismo Persona, identidad y
cultura.
Pontifica Universidad .
- : Argentina - . .
Catolica Argentina Condiciones de vida de la Desarrollo, territorio y
poblacién conflicto
Centro de estudios de historia Persona, identidad y
Universidad Adolfo Ibafiez | Chile politica__ culura. __
Centro de inteligencia Desarrollo, territorio y
territorial conflicto
Cambios sociales y Desarrollo, territorio y
movimientos sociales conflicto
[ Persona, identidad y
Politicas, cultura y cuerpos
I o cultura.
Pontificia Universidad . - -
o Brasil Relaciones sociales y o
Catolica Do Sao Paulo 2, . : Desarrollo, territorio y
prevencion de la violencia y la -
: . conflicto
delincuencia
Territorio, geografia y Desarrollo, territorio y
proteccion social conflicto
Universidad de la Ciencias sociales y humanas y Persona, identidad y
s Uruguay .
Republica artistica cultura.
Centro para la ensefianza y la o
. L o Humanizacién y cultura
investigacion arqueologica
Universidad Federal Do Brasil Nucleo de asesoramiento Etica y compromiso social

Parana

pedagdgico

de las profesiones

Comunicacién y el centro de
educacion popular

Etica y compromiso social
de las profesiones
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ntr tudios afro- o
Centro de estudios afro Humanizacion y cultura

brasilefia
Centro de desarrollo local, Desarrollo, territorio y
educacidn e interculturalidad conflicto
Centro de estudios y Persona, identidad y
Universidad Pontificia promocion del buen trato cultura.

Catlica de Chile Chile

Persona, identidad y
cultura.
Persona, identidad y

cultura.

Centro de patrimonio cultural

Centro de la familia

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Anélisis comparativo de las areas de conocimiento de las universidades analizadas y

las lineas estratégicas del foco humanizacion y cultura.

Teniendo en cuenta la informacion anterior, se realizé un andlisis de dichas areas con cada linea
foco, segun su similitud, con el fin, de evidenciar posibles sinergias productivas, la cual puedan

generar ventajas competitivas para la UPB/Bga.

e Linea estratégica persona, identidad y cultura.

Se puede observar en la tabla 4, que veintiuno de las veintiséis universidades con tematicas en
humanizacién y cultura, trabajan en areas del conocimiento que tienen gran similitud con la linea

estratégica “Persona, identidad y cultura”.

Se destacan las ciencias humanas como las ciencias sociales, politicas, historia, pedagogia y
filosofia. Particularmente en filosofia, llama la atencion la existencia de un area del
conocimiento denominado “Pensar”, existente en la Universidad Pontificia Javeriana y la
Universidad Federal de Sao Paulo. Si bien en la UPB/Bga se podria incluir dicha area del
conocimiento en la linea de persona, identidad y cultura, no se tiene un area del conocimiento
dedicada exclusivamente a éste proposito, lo cual podria ser una buena propuesta para una nueva

linea estratégica para el Foco Humanizacién y Cultura.



El arte y el desarrollo cultural también estan muy ligados a la linea de persona, identidad y

cultura. Aunque es posible afirmar que en la UPB/Bga, no se trabajen con la profundidad y

tecnicidad que si lo hacen en las grandes universidades latinoamericanas como Universidad

Nacional de Colombia, Universidad de Buenos Aires - Argentina, Universidad Nacional de la

Plata - Argentina. Cabe resaltar, que en esta linea estratégica, la UPB Bga, se enfoca en la

generacién de conocimiento, debido a la gran cantidad de grupos de investigacion, en su

mayoria aportes de carreras que tienen relacién con las ciencias humanas, como lo son el

derecho, la Psicologia y la Comunicacidon social y periodismo.

Tabla 4.Linea estratégica persona, identidad y cultura.

Foco Humanizacion y Cultura

Areas estratégicas de las

Lineas estratégicas:
-Persona, Identidad y

Rio Grande Do Sul

Universidad Pais universidades estudlladas Cultura.
que corresponden al area de | -Desarrollo, Territorio y
conocimiento ~ Conflicto
humanizacién y cultura -Etica y Compromiso
Social de las Profesiones
Universidad Estadual do . Ciencias sociales y Persona, identidad y
; Brasil .
Campinas humanidades cultura.
Centro de estudios y Persona, identidad y
promocion del buen trato cultura.
Universidad Pontificia . Centro de patrimonio Persona, identidad y
. . Chile
Catolica de Chile cultural cultura.
Centro de la familia Persona, identidad y
cultura.
Universidad de Brasilia Brasil Excelencia en turismo Personcalillt(ljjergtldad y
Universidad Na_0|onal de Colombia Artes y culturas Persona, identidad y
Colombia cultura.
Unlver3|daq de Buenos Argentina | Instituto de arte americano Persona, identidad y
Aires cultura.
Universidad Federal de . , . Persona, identidad y
. ; Brasil Centro pedagogico
Minas Gerais cultura.
Pontificia Universidad Persona. identidad
Catolica do Rio de Brasil | Centro de ciencias sociales ' y
. cultura.
Janeiro
Universidad Federal do Brasil Centro de emprendimiento Persona, identidad y

cultura.




Universidad Pais Foco Humanizacion y Cultura
Centro _de investigaciones Persona, identidad y
sobre diversidad cultural y
L . . cultura.
Universidad De Costa . estudios regionales
. Costa rica - ——
Rica Centro de investigacion en .
. i Persona, identidad y
identidad y cultura
. L cultura.
Latinoamérica
Universidad Central de Venezuela| Humanidades v educacion Persona, identidad y
Venezuela y cultura.
Centro de historia social Persona, identidad y
Universidad Nacional de . europea cultura.
Argentina - -
la Plata L . Persona, identidad y
Historia y teoria del arte
cultura.
Universidad de . o . Persona, identidad y
o Colombia Ciencias sociales
Antioquia cultura.
Universidad - o Persona, identidad y
. México Ciencias humanas
Iberoamericana cultura.
Centro de produccion e Persona, identidad y
Cérdoba g : g Y1 Persona, identidad y
estudio sobre cultura 'y
: cultura.
sociedad
Universidad Federal de . Persona, identidad y
Brasil Pensar
Sao Paulo cultura.
Universidad Pontificia . Persona, identidad y
. Colombia Pensar
Javeriana cultura.
Universidad Autdnoma - Persona, identidad y
. México Desarrollo cultural
Metropolitana cultura.
Pontifica Universidad . . Persona, identidad y
- . Argentina | Fe, cultura y humanismo
Catolica Argentina cultura.
Universidad Adolfo . Centro de estudios de Persona, identidad y
o Chile L -

Ibafiez historia politica cultura.
Pontificia Universidad Brasil | Politicas. cultura v cUernos Persona, identidad y
Catdlica do Sao Paulo ’ y P cultura.

Universidad de la Ciencias sociales y Persona, identidad y
A Uruguay .
Republica humanas y artistica cultura.

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica desarrollo, territorio y conflicto.
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De las veintiséis universidades que trabajan en humanizacion y cultura, se puede evidenciar en la

tabla 5, que nueve de ellas trabajan en areas del conocimiento similares a la linea estratégica

“desarrollo, territorio y conflicto”. La gran mayoria trabajan en programas de desarrollo,
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territorio e inclusion social. La Universidad Nacional de Colombia, es la Gnica Universidad
Colombiana que en sus areas del conocimiento, posee semejanza con ésta linea estratégica,
incursionando fuertemente en la inclusion social con su area del conocimiento “construccion de

ciudadania e inclusion social, artes y culturas”.

Llama la atencidn que la Gnica Universidad que tiene un area del conocimiento dedicada al
estudio de los conflictos sociales, es la Universidad de Chile. Curiosamente, las mejores
universidades Colombianas no tienen un area del conocimiento destinada particularmente al
estudio de éstas problematicas, lo cual es algo sorprendente partiendo del hecho que Colombia es
un pais que ha estado en conflicto durante mucho tiempo. Es entonces, un gran distintivo que la
UPB/Bga tenga una linea estratégica que desarrolle proyectos de investigacion y caracterizacion
del conflicto interno Colombiano, de caracter regional y nacional, por lo cual es una linea que se

debe apoyar y fortalecer.

El estudio de territorios y de los grupos sociales que los conforman, también es un campo de
estudio bastante amplio y apetecido por las grandes universidades Latinoamericanas. Las
universidades Brasilefias y las Chilenas son las mas interesadas en este campo, como la
Universidad Adolfo Ibafiez (Chile), la Universidad Federal de Sao Paulo (Brasil) y la Pontificia

Universidad Catdlica de Sao Paulo (Brasil).

Tabla 5.Linea estratégica desarrollo, territorio y conflicto.

Foco Humanizacion y Cultura
) Lineas estratégicas:
Areas estratégicas de las -Persona, ldentidad y
. . universidades estudiadas Cultura.
Universidad Pais ) o
que corresponden al area de | -Desarrollo, Territorio y
conocimiento ~ Conflicto
humanizacién y cultura -Etica y Compromiso
Social de las Profesiones
Universidad Pontificia . Centro de desarrollo local, | Desarrollo, territorio y
1 . Chile -, X
Catolica de Chile educacion e conflicto




Universidad Pais Foco Humanizacion y Cultura
interculturalidad
Centro de estudios de Desarrollo, territorio
Universidad de Chile Chile conflicto y cohesion social con%licto y
(COES)

. . Construccion de ciudadania N
Universidad Na_C|onaI de Colombia | e inclusion social, artes y Desarrollo, territorio y
Colombia conflicto

culturas
Universidad Central de Venezuela| Centro ciudades de la gente Desarrollo, territorio y
Venezuela conflicto
Transformaciones y el Desarrollo, territorio y
Universidad Nacional de . desa_lrro_l lo conflicto
Argentina territorial
la Plata - ——
cultura del espacio y Desarrollo, territorio y
cultura politica en la ciudad conflicto
Vivienda v urbanismo Desarrollo, territorio y
Universidad Federal de . y conflicto
Brasil —
Sao Paulo Desarrollo, territorio y
Desarrollo humano .
conflicto
Pontifica Universidad . Condiciones de vida de la | Desarrollo, territorio y
- . Argentina -, .
Catdlica Argentina poblacion conflicto
Universidad Adolfo . Centro de inteligencia Desarrollo, territorio y
o Chile o X
Ibafiez territorial conflicto
Cambios sociales y Desarrollo, territorio y
movimientos sociales conflicto
Pontificia Universidad . Relac.lgnes SOC"?‘IGS Y Desarrollo, territorio y
Brasil prevencion de la violencia

Catolica do Sao Paulo

y la delincuencia

conflicto

Territorio, geografia y
proteccion social

Desarrollo, territorio y
conflicto

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica ética y compromiso social de las profesiones.
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Analizando la tabla 6, Gnicamente cinco de las veintiséis universidades que evidencian trabajar el

foco de humanizacion y cultura, tienen areas del conocimiento relacionadas con la linea de

estratégica en Etica y compromiso social de las profesiones. Las pocas universidades que

trabajan esta area, se enfocan en investigacion juridica de los compromisos sociales y

profesionales, asi como en la educacion y la formacion bésica de los valores éticos. Sin embargo,

en la UPB Bga, es distintivo el estudio de los valores éticos desde un punto de vista empresarial,



invirtiendo grandes esfuerzos en la ensefianza de la ética profesional y sobre todo, en el manejo

adecuado del poder y la autoridad.

Lo anterior se da gracias a los aportes de escuelas como ingenieria industrial y administracion de

empresas, quienes han detectado que la ética profesional es un factor determinante en el

rendimiento de los empleados en una corporacion, razén por la cual nacié dicha linea estratégica,

con el fin de graduar no solo profesionales competentes, sino también con gran capacidad de

juicio, gracias a la fundamentacion ética y profesional.

Tabla 6.Linea estratégica ética y compromiso social de las profesiones

Foco Humanizacion y Cultura

Areas estratégicas de las
universidades estudiadas

Lineas estratégicas:
-Persona, Identidad y
Cultura.

Universidad Pais . -Desarrollo, Territorio y
que correspor)dgn al area de Conflicto.
conocimiento
humanizacién y cultura Etica y Compromiso
Social de las
Profesiones.
Pontificia Universidad Perd Investigacion, capacitacion | Etica y compromiso
Catolica del Peru y asesoria juridica social de las profesiones
Universidad México Educacion y ciencias Etica y compromiso
Iberoamericana sociales aplicadas social de las profesiones
Universidad Federal do Brasil Centro de investigaciones Etica y compromiso
Santa Catarina juridicas y sociales social de las profesiones
Universidad Federal do Brasil Educacion y ciencias Etica y compromiso
Sao Carlos humana social de las profesiones
Nucleo de asesoramiento Etica y compromiso
Universidad Federal do Brasil pedagogico social de las profesiones

Parana

Comunicacion y el centro
de educacion popular

Etica y compromiso
social de las profesiones

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
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9.1.1.1. Relacion entre las lineas estratégicas del Foco Humanizacion y Cultura Vs Areas estratégicas de los paises

analizados.

Basados en la informacion recopilada de las cuarenta mejores universidades segln el ranking Qs, se realizé un anélisis de todas las
lineas estratégicas del Foco Humanizacion y Cultura con respecto al nimero de los paises que enfocan sus areas de conocimiento a
dicho foco, como se muestra en la gréafica 1, con el fin de poder encontrar sinergias productivas entre las mismas que sirvan para

fortalecer los focos de la UPB/Bga.

Grafica 1. Comparativo de las areas estratégicas por pais.
FOCO HUMANIZACION Y CULTURA # AREAS ESTRATEGICAS POR PAIS

7

N
[N]

1 1
8 |
5 2
=

Colombia - =
Argentina - N
- ol
:
I
México - ~

1
o
]
=]
~N
9]
c
]
>

Uruguay - =
Venezuela - =

sz 2 % Z = > e 7 2 = g
2 g 5 o i 2 L B o = 2 <
g:"g =) ) =) o _E G QED o o ‘_E "E
< (&) = (o] S
DESARROLLO, TERRITORIO Y CONFLICTO ETICAY COMPROMISO HUMANIZACION Y CULTURA PERSONA, IDENTIDAD Y CULTURA.
SOCIAL DE LAS
PROFESIONES

Fuente: Autor
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Se puede evidenciar, que en relacion de las lineas tematicas con las universidades analizadas
claramente la linea persona, identidad y cultura es a la que mas apuestan las principales
Universidades de Latinoamérica, destacandose entre ellas las Universidades Brasileras (Con siete
areas del conocimiento en este campo), Argentina (Con seis areas del conocimiento en éste
campo) y las Chilenas (Con cuatro areas del conocimiento en éste campo). Esto nos evidencia la
importancia que las grandes universidades le dan a las ciencias humanas, siendo consideradas
por muchas, la piedra angular de las relaciones humanas con sus semejantes, con su pasado y con
el medio que los rodea.

En la linea de desarrollo, territorio y conflicto, trece son las areas del conocimiento distribuidas
en cinco de los paises correspondientes a las universidades analizadas. Brasil nuevamente lidera
cinco areas del conocimiento en este campo, no obstante, todos sus estudios estan basados en
territorio, desarrollo e inclusion social. Solo una Universidad Chilena estudia conflictos sociales,
lo cual, en Latinoamérica y en Colombia en particular, resulta insuficiente, ya que somos una
poblacion historicamente golpeada por los conflictos. Sin duda la UPB/Bga. Tiene un factor
distintivo al ser una de las pocas universidades latinoamericanas en tener una linea estratégica de
investigacion en este tema, por lo cual debe ser fortalecido para asi aumentar la calidad de la
Universidad.

Son seis las areas del conocimiento que tienen sinergia con la linea estratégica ética y
compromiso social de las profesiones. No obstante, la UPB/Bga. Destaca en aplicar el estudio de
los valores directamente en la ética profesional. Esta linea también debe ser fortalecida, ya que
abastecer al pais con profesionales de calidad y de gran juicio ético, impactaria de forma positiva
el prestigio de la universidad a nivel regional y nacional, principalmente porque Colombia en los

altimos afios ha iniciado una fuerte cruzada por la paz y contra la corrupcién y, sin duda, la
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mejor forma de combatirla es desde la educacion, con la ensefianza de buenos principios

profesionales desde la academia.

Por ultimo, hay ocho &reas del conocimiento que sin duda cabrian en el foco de humanizacion y
cultura, no obstante, la UPB Bga. No tiene lineas estratégicas que trabajen éstas areas del
conocimiento, donde se destaca la labor del centro para la ensefianza y la investigacion
arqueoldgica, en la Universidad Federal de Parana (Brasil), o la Pontificia Universidad Cat6lica
del Pert, con su linea en estudios orientales. Temas como la arqueologia, la antropologia y los
estudios de movimientos sociales minoritarios como los afro descendientes, si bien cabrian
dentro del foco, la UPB Bga. No fomenta el desarrollo en estas investigaciones, lo cual debilita

un poco la estructura del foco en este campo.

9.1.2. Analisis comparativo de las areas estratégicas de las universidades analizadas

y el Foco TIC.

A continuacidn se mostrara un analisis generar de la informacion recopilada de las areas de
conocimiento de las mejores universidades de Latinoamérica y el Foco TIC (Tecnologia de la

Informacién y Comunicacion).

e Analisis de todas las lineas estratégicas del Foco TIC (Tecnologia de la Informacién
y Comunicacion).
Se puede observar en la tabla 7, que dieciocho de las cuarenta universidades escogidas como
muestra trabajan en campos que pueden ser incluidos en el Foco TIC, sobre el cual se despliegan
veintiséis areas de conocimiento con las que en su mayoria se encontr6 similitud con las lineas

estratégicas del Foco TIC.



Universidad Nacional

Tabla 7.Foco TIC (Tecnologia de la Informacién y Comunicacién)

Suaper intendencia de
tecnologia de la informacion y
comunicacion

Seguridad informatica.

Seguridad de la informacion

Seguridad informatica.

Ciencia de datos.

Seguridad informatica.

Infraestructura y conexion.

Ciudades inteligentes

Seguridad informatica.

TIC

Ciencia de datos.

Contenidos digitales

Auténoma de México México SEGTIC
Sistemas de informacion tic
Soportes para sistemas
corporativos
Univer sidad Fed_eral do Brasil Infraestructura infra tic
Rio De Janeiro
Instituto Tecnol6gico y de . L
. : - Centro de innovacion en
Estudios Superiores de México . .
disefio y tecnologia
Monterrey
Universidad De Los Andes | Colombia Desarrollg soporte
tecnolégico
Universidad Nacional de .| Tecnologias de la informacidon
. Colombia .
Colombia y las comunicaciones
Universidad Estatal Brasil Nanotecnologia
Paulista (Unesp) g
Pontificia Universidad . Ciencia, tecnologia e
" - - Brasil : g,
Catolica do Rio de Janeiro innovacion
Centro de desarrollo
L . tecnologico
Universidad D_e Santiago Chile Centro para el desarrollo de la
de Chile L
nano ciencia y la
nanotecnologia
Centro de investigaciones en
Universidad de Costa Rica | Costa rica | tecnologias de informaciony
comunicacién (CITIC)
Universidad Nacional de la . Centro de técnicas analdgico-
Argentina L
Plata digitales
Universidad de Antioquia | Colombia Ingenieria y tecnologia

Ciudades inteligentes

44
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Universidad o Avance cientifico, tecnologico . -
Iberoamericana México y empresarial Ciudades inteligentes
Tecnologia de la informacion
y comunicacion (SETIC)
L . Mantenimiento en el sistema S
Universidad Austral Argentina de base de datos Ciencia de datos.
Renovacion de la asociacion o L
con Microsoft Legislacion y regulacion.
Universidad Federal do . L .
Santa Catarina Brasil Centro de ciencia y tecnologia
Universidad Federal do . Ciencias exactas y de
Brasil .
Sao Carlos tecnologia
Instituto Politécnico México Red de nano ciencias y micro-
Nacional (IPN) nanotecnologia
Universidad Simén Bolivar | Venezuela Dgsarrollq ,tec_no_loglco ¢ Ciudades inteligentes
innovacion inti USB
Universidad Adolfo Ibafiez Chile Centro de |r_1l_\1%st|ga0|on en

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Analisis comparativo de las areas de conocimiento de las universidades analizadas y

las lineas estratégicas del Foco TIC (Tecnologia de la Informacion y Comunicacion).

Teniendo en cuenta la informacion anterior, se realizd un analisis de dichas areas con cada linea
foco, segun su similitud, con el fin de evidenciar posibles sinergias productivas, la cual puedan

generar ventajas competitivas para la UPB/Bga.

e Linea estratégica ciencia de datos.

Analizando la tabla 8, inicamente tres universidades trabajan en areas del conocimiento
similares a la linea de investigacion en ciencia de los datos. Son de resaltar las instituciones que
se dedican a estudiar este campo, como la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
la Universidad de Costa Rica y la Universidad Austral (Argentina), en vista de que la necesidad
de manejar bancos de datos en la sociedad es cada vez mas grande. La industria, la comunicacién

y el transporte manejan grandes flujos de datos con mayor frecuencia, lo que impulsa a la
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academia a querer innovar en este campo. La UPB/Bga. Podria analizar los enfoques que le dan
las mejores universidades del continente a esta tematica, con el fin de fortalecer una linea

estratégica tan importante en la sociedad moderna.

Tabla 8.Linea estratégica ciencia de datos

Universidad Nacional Sistemas de informacion

México Ciencia de datos.

Autonoma de México TIC
Centro de investigaciones
Universidad de Costa Costa en tecnologias de —
. . . : Ciencia de datos.
Rica Rica informacion y

comunicacion (CITIC)

Mantenimiento en el
sistema de base de datos
Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

Universidad Austral | Argentina Ciencia de datos.

e Linea estratégica ciudades inteligentes.

Como se observa en la tabla 9, el Foco TIC en su linea estratégica “ciudades inteligentes”,
guarda similitud con cuatro &areas del conocimiento en cuatro diferentes universidades del
continente, como los son la Universidad de Antioquia (Colombia), la Universidad
Iberoamericana (México), la Universidad Simén Bolivar (Venezuela), el Instituto Tecnoldgico y

de Estudios Superiores de Monterrey (México).



47

Esta linea busca basicamente trabajar en los procesos de automatizacion, para que la sociedad
pueda avanzar acorde a la tecnologia que se desarrolla. La idea es que cada vez sea mas sencillo
manipular ciertas herramientas, por lo cual las universidades, incluida la UPB/Bga tienen un gran
interés en el desarrollo de tecnologias para facilitar y mejorar el funcionamiento de los elementos

electrénicos utilizados en el comdn de la sociedad.

Tabla 9.Linea estratégica ciudades inteligentes

Universidad Pais

Instituto Tecnologico y
de Estudios Superiores | México
de Monterrey
Universidad de

Centro de innovacion en
disefio y tecnologia

Ciudades inteligentes

Antioguia Colombia | Ingenieria y tecnologia Ciudades inteligentes
Unlvers@ad México Av,an_ce cientifico, . Ciudades inteligentes
Iberoamericana tecnoldgico y empresarial
Universidad Simén Desarrollo tecnologico e . L
. Venezuela : R Ciudades inteligentes
Bolivar innovacion inti USB

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica contenidos digitales.

Como se puede observar en la tabla 10, solo dos universidades tienen afin a la linea de

contenidos digitales, la Universidad Nacional de la Plata (Argentina) y la Universidad de Costa
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Rica, con el centro de técnicas analdgico-digitales y el centro de investigaciones en tecnologias
de informacion y comunicacion. Llama fuertemente la atencion que solo dos universidades en
Latinoamérica estén incursionando en este tipo de contenidos, que cada vez se vuelven mas
comunes en la industria y los negocios. Por tanto es una ventaja para la UPB/Bga fortalecer las

investigaciones en esta linea, para asi sobresalir ante las demas universidades.

Tabla 10.Linea estratégica contenidos digitales

Universidad L -
Nacional dela | Argentina Centro de t;:_cmc?s analogico- Contenidos digitales
Plata igitales

Centro de investigaciones en
Costarica | tecnologias de informaciony Contenidos digitales
comunicacién (CITIC)

Universidad de
Costa Rica

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas

e Linea estratégica infraestructura y conexion

Analizando la tabla 11, una de las dificultades de las nuevas tecnologias TIC, es que algunas de
sus aplicaciones, necesitan una compleja infraestructura para funcionar de forma 6ptima, de igual
forma, la idea de las telecomunicaciones en el futuro es que éstas estén disponibles hasta en los

lugares méas remotos del planeta, por lo cual, la conexion es una factor fundamental. Como se
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evidencia en la tabla 11, la Universidad Federal de Rio de Janeiro en Brasil se entendié como
prioritario el estudio de la infraestructura para la adaptacion de las TIC mediante INFRA TIC,
area del conocimiento en infraestructura de las tecnologias en informatica y telecomunicaciones.
Esta area sin duda se relaciona con la linea estratégica “infraestructura y conexion” del Foco
TIC. Sin embargo es una ventaja pues tan solo una universidad tiene sinergia con la linea

estratégica del foco.

Tabla 11.Linea estratégica infraestructura y conexion

Universidad Pais
Universidad Federal do Brasil Infraestructura Infraestructura v conexion
Rio de Janeiro INFRA TIC y :

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica legislacion y regulacion

Como se puede evidenciar en la tabla 12, la Universidad Austral (Argentina), incursiona
fuertemente en la informacion y telecomunicaciones, siendo la Unica que tiene relacion directa
con la linea de legislacion y regulacion en el Foco TIC de la UPB/Bga. Esta area del
conocimiento es muy importante, ya que estudia los alcances y los limites de las

telecomunicaciones, asi como la defensa la propiedad intelectual y la contratacion.
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Tabla 12.Linea estratégica legislacion y regulacion

Renovacion de la
Universidad Austral | Argentina asociacion con Legislacion y regulacion.
Microsoft
Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica seguridad informatica.

Se puede observar en la tabla 13, que cuatro areas del conocimiento que se relacionan con la
linea estratégica en seguridad informatica, perteneciente al Foco TIC. Tres areas del
conocimiento se encuentran focalizadas en la Universidad Nacional Autonoma de México

(UNAM) vy la otra en la Universidad de los Andes (Colombia).

Al ser cada dia mayor la cantidad de informacion digital que se intercambia en el ambito social y
empresarial, muchas personas toman ventaja de los vacios en el sistema para obtener dicha

informacion y asi, violar la privacidad, la propiedad intelectual, entre otros delitos.

Es por eso que la seguridad informatica es fundamental para los tiempos modernos y la
UPB/Bga. En su Foco TIC apuesta al estudio de herramientas que aseguren la informacion,

especialmente de las corporaciones. Para su fortalecimiento, la universidad debe analizar y



adaptar las metodologias de las grandes universidades, ya que este es un la linea estratégica

critica que puede dejar grandes utilidades.

Tabla 13.Linea estratégica seguridad informatica

Universidad Nacional

Super intendencia de
tecnologia de la
informacién y
comunicacion

Seguridad Informatica.

Andes

tecnologico

Auténoma De México Meéxico Seguridad de la Sequridad Informatica
informacion SEG TIC g '
Soportes para sistemas . "
corporativos Seguridad Informatica.
Universidad De Los Colombia Desarrollo soporte Sequridad Informatica,

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Areas estratégicas que corresponden al Foco TIC

Se puede evidenciar en la tabla 14, las casillas que estan marcadas en rojo significan que las
areas de investigacion que si bien pueden ser incluidas en el Foco TIC, no poseen relacion

directa con las lineas estratégicas del mismo. Se detectaron 9 areas del conocimiento que no
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guardan relacién con los lineamientos del foco, en ocho universidades diferentes. Destacan entre

ellas las areas de investigacion en nanotecnologia, encontrada en universidades como la
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Universidad Estatal Paulista (Brasil), la Universidad de Santiago de Chile (Chile) y el Instituto

Politécnico Nacional (México).

Tabla 14.Areas estratégicas que corresponden al Foco TIC

Universidad Nacional de
Colombia

Colombia

Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones

Universidad Estatal
Paulista (UNESP)

Brasil

Nanotecnologia

Pontificia Universidad
Catolica do Rio de Janeiro

Brasil

Ciencia, tecnologia e
innovacion

Universidad Austral

Argentina

Tecnologia de la
informacion y
comunicacion (SETIC)

Universidad Federal do
Santa Catarina

Brasil

Centro de ciencia 'y
tecnologia

Universidad Federal do
Sao Carlos

Brasil

Ciencias exactas y de
tecnologia

Instituto Politécnico
Nacional (IPN)

Meéxico

Red de nano ciencias y
micro-nanotecnologia

Universidad Adolfo Ibafiez

Chile

Centro de investigacién
en tic

Universidad De Santiago
de Chile

Chile

Centro de desarrollo
tecnolégico

Centro para el desarrollo
de la nano ciencia y la
nanotecnologia

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.



9.1.2.1. Relacion entre las lineas estratégicas del Foco TIC Vs Areas estratégicas de los paises analizados.

Basados en la informacion recopilada de las cuarenta mejores universidades segun el ranking Qs, se realizé un anélisis de todas las
lineas estratégicas del Foco TIC con respecto al nimero de los paises que enfocan sus areas de conocimiento a dicho foco, como se
puede observar en la gréafica 2. Con el fin de poder encontrar sinergias productivas entre las mismas que sirvan para fortalecer los

focos de la UPB/Bga.

Grafica 2. Comparativo de las areas estratégicas por pais.

FOCO TIC Vs # DE AREAS POR PAIS

3,5

25

1,5

1
o

Colombia Mexico

Argentina Costa Rica Mexico Colombia Mexico Venezuela Argentina Costa Rica Brasil Argentina

INFRAESTRUCTURA
Y CONEXION.

LEGISLACION Y
REGULACION.

CIENCIA DE DATOS. CIUDADES INTELIGENTES CONTENIDOS DIGITALES SEGURIDAD INFORMATICA.

Fuente: Autor
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Se puede evidenciar, que las frecuencias de las lineas son bastante parejas siendo representadas
cada linea por una universidad enfocada en tan solo un area de conocimiento o que no tienen
enfoque en las mismas. Cabe destacar, la linea seguridad informatica con dos, dos en contenidos
digitales, y tres en ciudades inteligentes, siendo esta la mas relevante con dos paises apuntando a
una sola linea estratégica, por consiguiente para la UPB/Bga, la baja frecuencia de universidades
con areas de conocimiento que trabajan en el foco, es positivo pues este es el componente en el
cual se concentran los intereses investigativos de la Universidad Pontificia Bolivariana.
Especificamente el Foco TIC tiene como propoésito proyectar desde visiones prospectivas de
desarrollo social y tecnologico sostenible y a escala humana alternativas de participacion de la

UPB/Bga en acciones puntuales nacionales e internacionales relacionados con las TIC.

9.1.3. Analisis comparativo de las areas estratégicas de las universidades analizadas

y el Foco Salud.

A continuacion se mostrara un analisis generar de la informacidn recopilada de las areas de

conocimiento de las mejores universidades de Latinoamérica y el Foco Salud.

e Analisis de todas las lineas estratégicas del Foco Salud
Se puede observar en la tabla 15, que de cuarenta universidades escogidas como muestra,
veinticinco de ellas trabajan en cincuenta y tres diferentes areas de conocimiento relacionados al
Foco Salud, en la UPB/ Bga. Este es probablemente el foco menos fuerte de la UPB/Bga. Ya que
no cuenta con carreras en el area de la salud aparte de la de Psicologia, ni con la infraestructura
que le permita realizar investigaciones mas profundas, fuera del area de bioingenieria. Se puede
evidenciar, que muchas de las disciplinas y areas del conocimiento que entrarian en el foco de
salud son muy pocas las trabajadas por la Seccional de Bucaramanga, Esto podria ser por la falta

de una facultad de medicina y todo un esquema organizacional en el campo de la salud.



Tabla 15.Foco Salud

Universidad

Foco Salud

Avreas estratégicas de las

universidades estudiadas

que corresponden al area
de conocimiento salud

Universidad do Sao Paulo

Brasil

Biologia molecular e
ingenieria genética

Centro de ingenieria
biomédica

Lineas estratégicas:
-Cuidado.
-Salud Publica.
-Salud Mental.

-Enfermedades Infecciosas.

Bioingenieria.

Universidad Pontificia
Catolica de Chile

Chile

Centro sindrome de
Down

Cuidado

Centro de informacién
toxicologica y
medicamentos

Centro interdisciplinario
de neurociencia, NEURO
uc

Centro UC investigacion
en oncologia

Universidad Nacional
Auténoma de México

Meéxico

Estudios moleculares de
la ciencia

Neurociencia y
biomédica

Enfermedades infecciosas

Bioingenieria.

Bioinformatica y
dispositivos medicos

Universidad de Chile

Chile

Centro de regulacién
genoma

Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de
Monterrey

Meéxico

Centro de innovacion y
transferencia en salud

Centro de biotecnologia

Universidad de Brasilia

Brasil

Servicios e
investigaciones en
proteinas

Universidad Nacional de
Colombia

Colombia

Salud y vida

Estado y sistema politico,
biotecnologia

Universidad Estatal Paulista
(UNESP)

Brasil

Desarrollo farmacéutico y
tecnologia

Células madre

Pre-clinica y clinica

Universidad de Concepcion

Chile

Centro de 6ptica y
botanica

UDT - unidad de

Bioingenieria.

Bioingenieria.

Salud publica

Salud publica

Salud publica
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Universidad Pais Foco Salud
desarrollo tecnoldgico
centro de vida saludable
Pontificia Universidad Brasil ciegt‘:eir;tsr%i?)?écfga?a Ctiji la
Catélica do Rio de Janeiro Sall?d y
Centro de investigacion en

hematologia y trastornos

afines (CIHATA)
N . . Centro de investigacion en

Universidad de Costa Rica | Costa Rica enfermedades tropicales

(CIET)

Centro de investigacion en

neurociencias (CIN)

Centro de investigacion y
. . desarrollo de la educacién

Unlver\s/Ld&dZLCJIeelgtral de Venezuela médica central de

Venezuela
Centro de catalisis
Endocrinologia

experimental y aplicada
Centro de estudios
parasitol6gicos y de Enfermedades infecciosas
vectores

Universidad Nacional de la .
Plata Argentina ™ Ceniro de investigaciones
cardiovasculares
Centro de investigaciones
inmunoldgicas béasicas y
aplicadas

Ciencias médicas y de la

Universidad de Antioquia | Colombia
salud
Universidad lberoamericana | México _Salu_d integral y Sus Bioingenieria.
aplicaciones tecnoldgicas

Enfermedades infecciosas

Universidad Federal do . Centro de ciencias
. Brasil .
Santa Catarina medicas
Centro de_lr_lyestlga(:lones Cuidado
. . . en nutricién humana
Universidad Nacional de Argentina Instituto en
Cordoba g . o
investigaciones en
ciencias de la salud
ol Cuidado
Universidad Federal de Sao . ——
Brasil Bioética y salud .
Paulo ? Salud publica
ocupacional
Genética humana
Bioética

Genética humana

Salud publica

Universidad Pontificia Colombia
Javeriana Salud publica
Envejecimiento Cuidado
N Ciencias biologicas y de la
Universidad Federal do Sao Brasil salud
Carlos —
Ciencias humanas e
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Universidad Pais Foco Salud
bioldgicas
Pontifica Universidad A . Aspectos biomédicos,
- . rgentina e .
Catolica Argentina psicologicos y espirituales
Universidad Austral de Chile Estudios del sistema

Chile nervioso
Centro de innovacién en

Universidad Adolfo Ibafiez Chile Bioingenieria Bioingenieria.
Estudios epidemioldgicos .
de cambios en la voz Cuidado
Métodos y procesos
Pontificia Universidad Brasil clinicos en Cuidado
Catolica do Sao Paulo fonoaudiologia: audicién

Farmacologta del dolor _ |G

El cuerpo y ejl proceso de Cuidado
envejecimiento
Universidad de la Republica | Uruguay Ciencias de la salud Salud

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Analisis comparativo de las areas de conocimiento de las universidades analizadas y

las lineas estratégicas del Foco Salud.

Teniendo en cuenta la informacion anterior, se realizé un andlisis de dichas areas con cada linea
foco, segun su similitud, con el fin de evidenciar posibles sinergias productivas, la cual puedan

generar ventajas competitivas para la UPB/Bga.

e Linea estratégica bioingenieria.

Se puede evidenciar en la tabla 16, que cuatro de las veinticinco universidades que trabajan en
areas de la salud, tienen seis areas del conocimiento relacionadas con la linea estratégica
bioingenieria, en el foco de salud de la UPB/ Bga. De las lineas estratégicas de la universidad en
el foco de salud, la bioingenieria es la mas fuerte. Esto se debe a que tiene aportes por parte de la
gran variedad de ingenierias que se imparten en la universidad. Ademas cuenta con capital
humano y estructural capacitado para realizar diferentes proyectos investigativos, no obstante

dichos proyectos desarrollados van en pro al beneficio de la comunidad.
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Tabla 16.Linea estratégica bioingenieria

Foco Salud
Lineas estratégicas:
-Cuidado.
Areas estratégicas de las i -
Universidad Pais universidades estudiadas SaludRublica,
ue corresponden al area
: . -Salud Mental.

de conocimiento salud

-Enfermedades Infecciosas.

Universidad do Sao Centro de ingenieria

Brasil s Bioingenieria.
Paulo biomédica g
Neurociencia y - .
P Bioingenieria.
biomédica
Universidad Nacional . Bioinformética y - .
. Lo México . . - Bioingenieria.
Auténoma de Meéxico dispositivos médicos
Centro de - .
i . Bioingenieria.
biotecnologia
L Salud integral y sus
Universidad - niegrat y - .
Iberoamericana México apllcacm_nes Bioingenieria.
tecnoldgicas
Universidad Adolfo . Centro de innovacion . .
o Chile e o Bioingenieria.
Ibafiez en bioingenieria

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica cuidado.

La tabla 17, muestra que cinco de las veinticinco universidades que trabajan en areas de la salud,
guardan similitud en siete areas del conocimiento con la linea estratégica “Cuidado” del Foco
Salud. Aunque la universidad carece de escuelas como las de nutricion, fisioterapia y
enfermeria, el foco ha aportado grandes investigaciones con la linea estratégica cuidado. Cabe
resaltar, que la facultad de Psicologia es la que aporta méas investigaciones con temas

relacionados con la salud.



Tabla 17.Linea estratégica cuidado

Foco Salud
Lineas estratégicas:
) -Cuidado.
Areas estratégicas de
Universidad Pais las unlyer3|dades -Salud Publica.
estudiadas que
corresponden al area -Salud Mental.
de conocimiento salud
-Enfermedades Infecciosas.
Universidad Pontificia . Centro sindrome de .
Catélica de Chile Chile Down Cuidado
Universidad Nacional de . . C_entrc_) de )
. Argentina investigaciones en Cuidado
Cordoba L9
nutriciéon humana
Universidad Federal de . Errores innatos de .
Brasil . Cuidado
Sao Paulo metabolismo
Unlver5|dad_ Pontificia Colombia Envejecimiento Cuidado
Javeriana
Estudios epldemlologlcos Cuidado
de cambios en la voz
Pontificia Universidad . Metodps_ y procesos .
L) Brasil clinicos en Cuidado
Catolica do Sao Paulo . . L
fonoaudiologia: audicion
El cuerpo y el proceso de Cuidado

envejecimiento

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica enfermedades infecciosas.

Se puede observar en la tabla 18, que tres de cuarenta universidades trabajan la linea de
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enfermedades infecciosas del Foco Salud de la UPB/Bga. Sin embargo, la universidad carece de

una facultad de salud capacitada para desarrollar mas proyectos relacionados con la linea

estratégica, dificultando asi la investigacién en temas de gran importancia para la region, como

lo es la investigacion en enfermedades tropicales realizada por (la Universidad de Costa Rica),
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asi como los estudios parasitolégicos y de vectores realizados por (la Universidad Nacional de la

Plata).

Tabla 18.Linea estratégica enfermedades infecciosas

Foco Salud
Lineas estratégicas:
-Cuidado.
Avreas estratégicas de las ) .
Universidad Pais universidades estudiadas Salud Publica,
que corresponden al area
de conocimiento salud -Salud Mental.

-Enfermedades Infecciosas.

N - Centro de informacion
Universidad Pontificia . M . .
o0 . Chile toxicologica y Enfermedades infecciosas
Catolica de Chile X
medicamentos
Centro de investigacion
Universidad de Costa Rica | Costa Rica en enfermedades Enfermedades infecciosas
tropicales (CIET)
Centro de estudios
Argentina parasitolégicos y de Enfermedades infecciosas
vectores
Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

Universidad Nacional de la
Plata

e Linea estratégica salud publica.

Se puede concluir de la tabla 19, que cinco de las veinticinco universidades que trabajan areas
del conocimiento en salud, guardan similitud con la linea estratégica de salud publica. Los
problemas de salud pablica son muy graves en una sociedad, por lo cual, siempre se ha buscado
fomentar la prevencion de casos que afecten la salud de los ciudadanos. Esta temética tiene gran
importancia en paises donde las enfermedades crénicas e infecciosas afectan a gran cantidad de
la poblacién, como lo son Brasil (con la Universidad Federal de Sao Paulo y la Universidad
Estatal Paulista) y Colombia (con la Universidad Pontificia Javeriana y la Universidad Nacional

de Colombia). La UPB/Bga tiene la linea estratégica, sin embargo, no ha podido ahondar mucho
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en ella debido, nuevamente y siendo reiterativos, a la ausencia de una facultad de salud

consolidada.

Tabla 19.Linea estratégica salud publica

Foco Salud
Lineas estratégicas: -
Cuidado.
Avreas estratégicas de
Universidad Pais las universidades -Salud Publica.
estudiadas que
corresponden al area -Salud Mental.

de conocimiento salud
-Enfermedades Infecciosas.

Universidad Nacional De

Colombia Colombia Salud y vida Salud publica

Universidad Estatal Brasil Pre-clinica y clinica Salud publica
Paulista (UNESP)

UDT - unidad de

Universidad DE desarrollo tecnolégico

Concepcion Chile centro de vida Salud publica
saludable
Universidad Federal De Brasil Bioetica y salud Salud publica
Sao Paulo ocupacional
Unlver5|dad_ Pontificia Colombia Salud publica Salud publica
Javeriana

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
e Areas estratégicas que corresponden al Foco Salud.

Resulta alarmante observar en la tabla 20, que treinta y dos de las cincuenta y tres areas del
conocimiento de las mejores universidades de Latinoamérica, que pueden ser incluidas en el
Foco Salud, no pueden ser relacionadas con alguna linea estratégica de la UPB/Bga. El caso
tiene un mayor agravante cuando vamos mas a fondo y notamos si bien las lineas estratégicas en
el Foco Salud existen, muy pocas de las areas asociadas se desarrollan en la UPB/Bga, esto

debido a la falta de una facultad de salud consolidada que permita desarrollar todos los temas que



62

abarca el Foco Salud, sin embargo, la sede de Bucaramanga ha realizado proyectos asociados al

foco, generando impacto social.

No obstante, la UPB/Bga orienta a sus investigadores a desarrollar proyectos que ayuden con las

problematicas de la comunidad que hoy en dia se presentan.

Tabla 20.Areas estratégicas que corresponden al Foco Salud

Foco Salud

Avreas estratégicas de las

Universidad Pais universidades estudiadas
que corresponden al area
de conocimiento salud
Universidad do Sao Paulo Brasil B_|olog_|a [nolecglgr €
ingenieria genética
Centro interdisciplinario
Universidad Pontificia . de neurociencia, NEURO
Catlica de Chile Chile I
Centro UC investigacion
en oncologia
Universidad Nacional - Estudios moleculares de
. ‘o Mexico N
Autonoma de México la ciencia
Universidad de Chile Chile | C©entrode regulacion
genoma
Instituto Tecnolégico y de . .
: ; - Centro de innovacién y
Estudios Superiores de México .
transferencia en salud
Monterrey
Servicios e
Universidad de Brasilia Brasil investigaciones en
proteinas
Universidad Nacional de .| Estado y sistema politico,
) Colombia ’ .
Colombia biotecnologia
N Desarrollo farmacéutico
Universidad Estatal . P
Paulista (UNESP) Brasil y,tecnologla
Células madre
Universidad de . Centro de Optica y
- Chile L
Concepcion botanica
Pontificia Universidad . _Cen_tro d_e clencia de
Brasil ciencias biologicas y de

Catolica do Rio de Janeiro

la salud

Lineas estratégicas:
Cuidado.

-Salud Publica.

-Salud Mental.

-Enfermedades Infecciosas.




Foco Salud

Universidad Pais
Centro de investigacion en
hematologia y trastornos
. . . Costa Rica afines (CIHATA)
Universidad de Costa Rica Centro de investigacion
en neurociencias (CIN)
Centro de investigacion y
. . desarrollo de la
Unlvesécrilzc;uc:lr;tral de Venezuela | educacion médica central
de Venezuela
Centro de catalisis
Endocrinologia
experimental y aplicada
Centro de
. . . investigaciones
Universidad Nacional de la Argentina cardiovasculares
Plata
Centro de
investigaciones
inmunoldgicas basicas y
aplicadas
Universidad de Antioquia | Colombia Clencias r;w;ﬂg:as ydela
Universidad Federal do . Centro de ciencias
. Brasil .
Santa Catarina medicas
Universidad Nacional de . . Ins_tltut_o en
. Argentina investigaciones en
Cordoba Lo
ciencias de la salud
Universidad Federal de Brasil Genética humana
Sao Paulo
Universidad Pontificia . Bioética
. Colombia —
Javeriana Genética humana
Ciencias bioldgicas y de
Universidad Federal do . la salud
Brasil —
Sao Carlos Ciencias humanas e
bioldgicas
Pontifica Universidad Argentina Aspegité)glgl(?(r:’cl)esdlcos,
Catolica Argentina g psicolog y
espirituales
Universidad Austral de . Estudios del sistema
. Chile .
Chile nervioso
Pontificia Universidad . .
Catélica do Sao Paulo Brasil Farmacologia del dolor
Universidad de la Uruguay Ciencias de la salud

Republica

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
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9.1.3.1.

Relacion entre las lineas estratégicas del Foco Salud Vs Areas estratégicas de los paises analizados.

Basados en la informacion recopilada de las cuarenta mejores universidades segun el ranking Qs, se realizé un anélisis de todas las

lineas estratégicas del Foco Salud con respecto al nimero de los paises que enfocan sus areas de conocimiento a dicho foco, como se

puede visualizar en la gréfica 3. Con el fin de poder encontrar sinergias productivas entre las mismas que sirvan para fortalecer los

focos de la UPB/Bga,

Grafica 3.Comparativo de las areas estratégicas por pais.

FOCO SALUD # AREAS ESTRATEGICAS POR PAIS

12

10

10

BIOINGENIERIA.

Argentina

CUIDADO

Colombia
Colombia

Venezuela

Colombia
Costa rica

Argentina
Costarica
Argentina

ENFERMEDADES SALUD SALUD PUBLICA
INFECCIOSAS

Fuente: Autor




65

Como se puede observar, las Universidades Colombianas cuentan con siete areas del
conocimiento que tienen cabida en el Foco Salud, en comparacion a Brasil que posee diecisiete,
pais lider en este campo. Aunque si comparamos los nimeros de Colombia con otros paises
como Argentina con siete, Chile con nueve y México con nueve, el pais esta en el promedio, en
cuanto a areas del conocimiento se refiere, mostrando que las grandes universidades del pais se

interesan bastante por la investigacion en el sector salud.

La UPB, y particularmente la UPB/Bga no puede quedarse atras en estas corrientes de
generacién de conocimiento, por lo que uno de sus objetivos a mediano plazo deberia ser
establecer una facultad de salud competitiva, que le permita desempefiarse junto con las grandes

universidades latinoamericanas en los diversos temas que implica el Foco Salud.

9.1.4. Analisis comparativo de las areas estratégicas de las universidades analizadas

y el Foco Agua, Alimentacion y Territorio.

A continuacidn se mostrara un analisis generar de la informacidn recopilada de las areas de
conocimiento de las mejores universidades de Latinoamérica y el Foco Agua, Alimentacion y

Territorio.

e Analisis de todas las lineas estratégicas del foco agua, alimentacion y territorio
Se puede observar en la tabla 21, cuarenta de las universidades escogidas como muestra,
dieciocho de ellas se encuentran distribuidas en ocho paises (Brasil, Argentina, Chile, Colombia,
Uruguay, México, Venezuela y Costa Rica), trabajando en veinticinco diferentes areas del
conocimiento que tiene conexiones con el Foco Estratégico Agua, Alimentacidn y Territorio, de
la UPB/Bga. Este foco, es uno de los que mejor trabaja UPB/Bga, gracias a los aportes de

carreras altamente capacitadas como Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial e Ingenieria
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Ambiental. Es un foco que a priori, antes de realizar un analisis minucioso, se puede asegurar
que es crucial para el desarrollo econémico de la region y el pais, ya que Colombia es un pais
dependiente del sector primario y tiene una gran riqueza hidrica. Con estos indicadores, es claro

que el foco de agua, alimentacién y territorio se debe potenciar.

Tabla 21.Foco Agua, Alimentacion y Territorio

Foco Agua, Alimentacion y Territorio
Lineas estratégicas:
-Acceso Desde la Apropiacion
) y la Produccion.
Areas estratégicas de las
L - universidades estudiadas | -Disponibilidad Como Base
Universidad Pais .
que corresponden al area Natural.
de conocimiento agua,
alimentacion y territorio | -Consumo y Aprovechamiento
Desde el Valor del Uso
-Sostenibilidad.
Investigaciones
Universidad do Sao Paulo Brasil _ rrje_teorologlcas y Disponibilidad como base
climaticas aplicadas a la natural
agricultura
Universidad Pontificia . Ce_ntro de clencia e
0 . Chile innovacion en
Catolica de Chile . .
biotecnologia vegetal
Ciencias agropecuarias y Disponibilidad como base
desarrollo rural natural
Universidad Nacional de . Ciencia y tecnologia de Disponibilidad como base
; Colombia . .
Colombia materiales y minerales natural
Centro econémico e Acceso desde la apropiacion y
industrial la produccién
Universidad de . Centro de Qes_arrollo Disponibilidad como base
- Chile tecnologico
Concepcion . . natural
agroindustrial
Universidad Federal do . - Disponibilidad como base
. Brasil Incubadoras tecnoldgicas
Rio Grande do Sul natural
(_Zent_r 0 de estud|0§ en Disponibilidad como base
N . ciencia y tecnologia de
Universidad De Santiago . 105 ali natural
de Chile Chile 0s a |r_nentos
Centro de biotecnologia
acuicola
Universidad Central de Investigaciones en
Venezuela . P .
Venezuela biotecnologia agricola




Universidad Pais Foco Agua, Alimentacion y Territorio
Investigacién con
Universidad Nacional de la . especies forestales, Consumo y aprovechamiento
Argentina -
Plata frutales, aromaticas y desde el valor del uso

medicinales

Universidad de Antioguia | Colombia Ciencias agricolas D'Spomb'r!ﬁi?aﬁomo base

Universidad Federal do Brasil Centro de ciencias Disponibilidad como base

Santa Catarina agropecuarias natural

Unlver3|dad_ Pontificia Colombia Estudios rurales Sostenibilidad
Javeriana
o Ciencias agrarias Disponibilidad como base
Universidad Federal do . natural
Brasil —— -
Sao Carlos Ciencias y tecnologias Sostenibilidad
para la sustentabilidad
Universidad Auténoma Méxi Desarrollo social y Disponibilidad como base
. éxico o
Metropolitana econdmico. natural
Estudios en alimentos Consumo y aprovechamiento
Universidad Pontifica Chile saludables desde el valor del uso
Catolica de Valparaiso Innovacion hortofruticola Disponibilidad como base
de Valparaiso natural
Instituto Politécnico - . ]

Nacional (IPN) Meéxico Red de biotecnologia _
Pont,|f|0|a Universidad Brasil Terrltorlo,_ geogra}fla y Sostenibilidad
Catolica do Sao Paulo proteccion social

Universidad de la _— . Disponibilidad como base
- Uruguay Ciencias agrarias
Republica natural
Centro para .
. L Consumo y aprovechamiento
investigaciones en granos
. desde el valor del uso
y semillas
Universidad de Costa Rica | Costa Rica Centro nacional de Disponibilidad como base

ciencia y tecnologia de
alimentos

natural

Centro de investigacion
en nutricion animal

Consumo y aprovechamiento
desde el valor del uso

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
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e Anélisis comparativo de las areas de conocimiento de las universidades analizadas y

las lineas estratégicas del foco agua, alimentacion y territorio.

Teniendo en cuenta la informacion anterior, se realizd un analisis de dichas areas con cada linea
foco, segln su similitud, con el fin de evidenciar posibles sinergias productivas, la cual puedan

generar ventajas competitivas para la UPB/Bga.

e Linea estratégica acceso desde la apropiacion y la produccion.
Se puede evidenciar de tabla 22, que la Unica universidad de la lista de las cuarenta mejores
universidades de Latinoamérica en tener lazos en comun con la linea estratégica “Acceso desde
la apropiacion y la produccion”, es la Universidad Nacional de Colombia, con el centro
economico e industrial. Esta linea busca fortalecer los diferentes sectores de la economia
Colombiana, desde su modernizacion e industrializacion, infraestructura, procesos de
produccidn, entre otras, son las areas de interés de esta linea estratégica, que marca un factor
diferencial de la UPB/Bga con respecto de las demas universidades del pais.
Paises altamente industrializados como Brasil o Chile, no parecen mostrar gran interés en estas
areas, contrariamente, y como debe ser, Colombia si muestra interés en dichas areas, al ser un
pais en via de desarrollo.
A nivel regional, la UPB/Bga puede llegar a ser pionera en este campo, ya que Santander, a pesar
de ser un Departamento altamente competitivo, no tiene un fuerte apoyo de sus Universidades a
nivel de desarrollo y producciéon. Esto no sefiala que definitivamente este es una linea estratégica

muy critica, que podria generar valor para la universidad si se potencia de la forma correcta.
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Tabla 22.Linea estratégica acceso desde la apropiacion y la produccion.

Foco Agua, Alimentacidn y Territorio
Acceso Desde la Apropiaciony
la Produccion.
Areas estratégicas de las -Disponibilidad Como Base
. . . universidades estudiadas
Universidad Pais que corresponden al 4rea Natural.
d_e conocl mlento agua, 1 _consumo y Aprovechamiento
alimentacion y territorio Dl ] Viallerr o)l Ul
-Sostenibilidad.
Universidad Nacional de .| Centro Econdémico e | Acceso desde la Apropiacion
. Colombia ) -
Colombia Industrial y la Produccion

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica consumo y aprovechamiento desde el valor del uso.
Se puede observar de la tabla 23, que pocas universidades trabajan areas del conocimiento que se
relacionan con la linea de consumo y aprovechamiento desde el valor del uso, en el foco de agua,
alimentacion y territorio. La Universidad de Costa Rica, destaca con sus dos areas del
conocimiento, con investigaciones en granos y semillas, asi como nutricién animal.
Las Universidades Nacional de la Plata (Argentina) y Pontificia Catolica de Valparaiso (Chile),
también poseen areas del conocimiento con relacion a esta linea, investigando sobre todo en el
area del consumo y aprovechamiento de los alimentos.
En la UPB/Bga es fuerte el foco de agua, alimentacion y territorio, sin embargo, ésta linea
estratégica es probablemente la mas débil del mismo. Si bien recibe el apoyo de varias facultades
de la universidad, la ausencia de una facultad de agronomia, limita los aportes y las
investigaciones que se pueden hacer en torno a alimentos. Actualmente, impulsado por la
problematica regional, se ha hecho mucha investigacion en consumo y aprovechamiento de las
fuentes hidricas, campo en el cual la UPB/Bga se hace fuerte y, por lo que se puede evidenciar,
no hay otra entre las mejores Universidades de Latinoamérica que contenga dicha area del

conocimiento.
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Tabla 23.Linea estratégica consumo y aprovechamiento desde el valor del uso

Foco Agua, Alimentacion y Territorio

Acceso Desde la Apropiaciony la
Produccion.

Avreas estratégicas de
las universidades
estudiadas que
corresponden al area
de conocimiento agua,
alimentacion y
territorio

-Disponibilidad Como Base

Universidad Pais Natural.

-Consumo y Aprovechamiento
Desde el Valor del Uso

-Sostenibilidad.

Centro para
investigaciones en
granos y semillas

Centro de
investigacion en
nutricion animal
Investigacion con

Consumo y aprovechamiento
desde el valor del uso

Universidad de Costa Rica | Costa Rica
Consumo y aprovechamiento
desde el valor del uso

Universidad Nacional de la . especies forestales, Consumo y aprovechamiento
Argentina -
Plata frutales, aromaticas y desde el valor del uso
medicinales
Universidad Pontifica Chile Estudios en alimentos Consumo y aprovechamiento
Catolica de Valparaiso saludables desde el valor del uso

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica disponibilidad como base natural
Se puede concluir de la tabla 24, que de la linea estratégica de disponibilidad como base natural,
perteneciente al foco de agua, alimentacion y territorio, doce de las cuarenta universidades
analizadas, poseen un total de trece areas del conocimiento relacionadas con esta linea. Los
principales temas abordados en ésta, son la disponibilidad de los recursos naturales tanto
alimenticios, como hidricos y mineros (estrechamente relacionados).
El estudio sobre como disponer de dichos recursos, en su gran mayoria no renovables, es un
importante potenciador econémico, y la UPB/Bga tiene un gran sentido de pertenencia en este
rubro, por lo cual ha fortalecido cada una de sus facultades con el fin de que puedan impactar de
forma positiva la industria regional y nacional, siempre haciendo un uso adecuado de los

recursos que se disponen en la naturaleza.



Tabla 24.Linea estratégica disponibilidad como base natural

Foco Agua, Alimentacion y Territorio

Avreas estratégicas de
las universidades
estudiadas que

Acceso Desde la Apropiaciony
la Produccion.

-Disponibilidad Como Base

Universidad Pais corresponden al drea de Natural.
cogﬁ%r:r:fan;%ﬁgya, -Consumo y Aprovechamiento
. Desde el Valor del Uso
-Sostenibilidad.
Investigaciones
Universidad do Sao Paulo Brasil _mgt(_eorologl_cas y Disponibilidad como base natural
climaticas aplicadas a
la agricultura
L . Ciencias agropecuarias Disponibilidad como base natural
Universidad Nacional de . y desarrollo rural
. Colombia === -
Colombia Ciencia y tecnologia de | ~. o
) : Disponibilidad como base natural
materiales y minerales
A Centro de desarrollo
Universidad de . L . -
- Chile tecnoldgico Disponibilidad como base natural
Concepciodn . .
agroindustrial
Unl\_/erS|dad Federal do Brasil Incuba,dqras Disponibilidad como base natural
Rio Grande do Sul tecnoldgicas
Universidad de Santiago de hil C_:ent_ro de estu|d|o§ e(;] . ibilidad b |
Chile Chile ciencia y tecnologia de | Disponibilidad como base natura
los alimentos
Centro nacional de
Universidad de Costa Rica | Costa Rica | ciencia y tecnologia de | Disponibilidad como base natural
alimentos
Universidad de Antioquia | Colombia Ciencias agricolas Disponibilidad como base natural
Universidad Federal do . Centro de ciencias . -
. Brasil . Disponibilidad como base natural
Santa Catarina agropecuarias
Universidad Federal do Brasil Ciencias agrarias Disponibilidad como base natural
Sao Carlos
Universidad Autonoma México Desarrol!o s_oual y Disponibilidad como base natural
Metropolitana econdmico.
L . Innovacion
Un|y_er5|dad Pont|f|9a Chile hortofruticola de Disponibilidad como base natural
Catolica de Valparaiso .
Valparaiso
Universidad de la Uruguay Ciencias agrarias Disponibilidad como base natural

Republica

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
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e Linea estratégica sostenibilidad.

Una economia fuerte no solo debe erigirse sobre eficientes procesos de produccion, también debe
ser sostenible. Esta es una palabra que muchas industrias han adoptado durante el siglo XXI, y
que las universidades, como generadoras de conocimiento, han decidido estudiar de manera
profunda. Se puede evidenciar en la tabla 25, que tres de las cuarenta mejores universidades de

Latinoamérica dirigen su atencion a tres areas del conocimiento, basadas en la bisqueda de

sostenibilidad y sustentabilidad de los procesos industriales.

La Universidad Pontificia Javeriana (Colombia), la Universidad Federal do Sao Carlos y la
Pontificia Universidad Catolica do Sao Paulo (ambas brasilefias) son las abanderadas en estos
campos a nivel continental, a quienes, la universidad UPB/Bga, quien también incursiona

fuertemente en este campo, les puede aprender ciertas metodologias de trabajo para mejorar, adin

mas, el alcance de esta linea estratégica.

Tabla 25.Linea estratégica sostenibilidad

Foco Agua, Alimentacion y Territorio

Areas estratégicas de
las universidades
estudiadas que

Acceso Desde la Apropiacion y la

Produccion.

-Disponibilidad Como Base

Universidad Pais 5 Natural.
corresponden al area
e C:I?r?w(zr?:;ec?é?\ agua | _consumo y Aprovechamiento
tacion y Desde el Valor del Uso
territorio
-Sostenibilidad.
W'Yers'dad. Colombia Estudios rurales Sostenibilidad
Pontificia Javeriana
Universidad Federal . Clen'C|as y _—
Brasil tecnologias para la Sostenibilidad
do Sao Carlos o
sustentabilidad
Pontificia Territorio, geografia
Universidad Catélica Brasil g gra Sostenibilidad
y proteccion social
do Sao Paulo

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
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o Areas estratégicas que corresponden al Foco Agua, Alimentacion y Territorio.
Se puede evidenciar de la tabla 26, que de los diferentes campos de trabajo que abarcan las lineas
estratégicas del Foco Agua, Alimentacion y Territorio de la UPB/Bga, cuatro areas del
conocimiento, desarrolladas en igual nimero de universidades de las cuarenta analizadas, no
caben dentro de las lineas del foco, debido basicamente, a que no se trabajan.
En el foco, todas estas areas tienen que ver principalmente con el tema de, biotecnologia, para
usos agroindustriales, rama de la agronomia y la gendmica avanzada, que desafortunadamente la
UPB/Bga alin no maneja, ya que necesitan de recursos tecnolégicos muy avanzados. Esta es una
tematica que a futuro, la universidad debe plantear el incluir en sus lineas de trabajo, ya que no
se puede quedar atras en cuanto a la vanguardia de la investigacion regional y mundial.
Tabla 26.Areas estratégicas que corresponden al Foco Agua, Alimentacion y Territorio
Foco Agua, Alimentacion y Territorio

Acceso Desde la Apropiaciony
la Produccion.

Avreas estratégicas de
las universidades
estudiadas que
corresponden al area de
conocimiento agua,
alimentacion y
territorio

-Disponibilidad Como Base

Universidad Pais Natural.

-Consumo y Aprovechamiento
Desde el Valor del Uso

-Sostenibilidad.

Centro de ciencia e
Chile innovacion en
biotecnologia vegetal

Universidad Pontificia
Catodlica de Chile

Universidad De Santiago Centro de biotecnologia

. Chile .
de Chile acuicola
Universidad Central de Investigaciones en
Venezuela | | . P .
Venezuela biotecnologia agricola

Instituto Politécnico

Nacional (IPN) México Red de biotecnologia

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
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9.1.4.1. Relacion entre las lineas estratégicas del foco agua, alimentacion y territorio Vs Areas estratégicas de los

paises analizados.

Basados en la informacion recopilada de las cuarenta mejores universidades segln el ranking Qs, se realizé un anélisis de todas las
lineas estratégicas del Foco Agua, Alimentacion y Territorio con respecto al nimero de los paises que enfocan sus areas de
conocimiento a dicho foco, como se observa en la gréafica 4. Con el fin de poder encontrar sinergias productivas entre las mismas que

sirvan para fortalecer los focos de la UPB/Bga,

Grafica 4. Comparativo de las areas estratégicas por pais.
FOCO AGUA, ALIMENTACION Y TERRITORIO # AREAS ESTRATEGICAS POR PAIS

4,5 -

4
3 3
3.
25
2 2 2
2
15 ~
1 1 1 1 1 1 1 1 1

1

0 .

Colombia Chile México Venezuela = Argentina Chile Costa rica Brasil Chile Colombia Costa rica México Uruguay Brasil Colombia
ACCESO AGUA ALIMENTACION Y TERRITORIO CONSUMO Y APROVECHAMIENTO DISPONIBILIADAD COMO BASE NATURAL SOSTENIBILIDAD
DESDE LA DESDE EL VALOR DEL USO
APROPIACION
Y LA
PRODUCCION

Fuente: Autor



75

Llama poderosamente la atencion, que en el foco de agua, alimentacion y territorio, Chile lidera
las areas de conocimiento en éste campo junto con Brasil seis areas, evidenciando el gran interés
que tienen en el desarrollo agroindustrial de sus paises. Colombia con cinco y Costa Rica con
tres arias, contintan la lista, mostrando el gran interés que también muestra nuestro pais en este
campo, impulsado por, como se dijo anteriormente, su economia basada gran parte en el sector
primario. Sin embargo es positivo que pocos paises enfoquen sus areas de conocimiento a las
lineas sostenibilidad y acceso desde la apropiacién y la produccion, pues le permite a la
universidad fortalecer estas lineas para destacarse ante las demas instituciones, para generar

ventaja competitiva.

9.1.5. Analisis comparativo de las areas estratégicas de las universidades analizadas

y el Foco Energia.

A continuacion se mostrara un analisis generar de la informacion recopilada de las areas de

conocimiento de las mejores universidades de Latinoamérica y el Foco Energia.

e Analisis de todas las lineas estratégicas del Foco Energia.

Se observa que de cuarenta universidades escogidas como muestra veintiséis de ellas trabajan en
el Foco Energia, el cual despliegan se treinta y seis areas distribuidas en los paises (Brasil,
México, Chile, Colombia, Costa Rica, Venezuela, Argentina, Perd, Uruguay), como se muestra
en la tabla veintisiete. Es impactante como las universidades orientan a sus docentes a trabajar en
los temas relacionados con el foco, esto puede ser por los cambios climaticos que han
ocasionado estragos en diferentes ciudades del mundo y la contaminacion que va aumentando
cada dia mas, es por eso, que los paises enfocan a la comunidad, en el cuidado del medio

ambiente.
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En el desarrollo de cada proyecto, la UPB/Bga ofrece soluciones que satisfacen la elevada
demanda energética, implementando nuevas fuentes de energia, que generen mayor eficiencia y

equilibrio en la distribucion del recurso energético, controlando el impacto ecoldgico que genera

el crecimiento de la poblacion.

Tabla 27.Foco Energia

Foco Energia
) Lineas estratégicas:
Areas estratégicas de las -Energia, Sociedad y Cultura.
Universidad Pais universidades estudiadas -Fuentes, Conversién y Uso de
que corresponden al area de Energia.
conocimiento energia -Energia, Medio Ambiente y
Sostenibilidad.
Universidad do Sao . Inv/es_tlgauon_es - Energia, medio ambiente y
Brasil meteoroldgicas y climaticas L
Paulo . . sostenibilidad.
aplicadas a la agricultura
Universidad Energia, medio ambiente
Nacional Auténoma | México Ecologia y biodiversidad gla, Meclo ¢ y
ot sostenibilidad.
de México
Universidad Federal . Bio procesos y biologia Fuentes, conversion y uso de
. . Brasil N .
do Rio de Janeiro sintética energia.
Universidad de Chile Centro de ciencia del clima Energia, medio ambiente y
Chile y la resiliencia (CR)2 sostenibilidad.
Universidad Energia, ambiente y Energia, medio ambiente y
Nacional de Colombia biodiversidad, sostenibilidad.
Colombia Habitat, ciudad y territorio Energia, sociedad y cultura.
Universidad de . Centros de estudios
. Argentina L
Buenos Aires boténicos
. . Fuentes, conversion y uso de
Bioenergia .
energia.
T Energia, medio ambiente y
Universidad Estatal Brasil Cambio climatico sostenibilidad..
Paulista (UNESP) Centro de colaboracién para
ciencias marinas
Biotecnologia y
biomateriales
Universidad de . Centro de ciencias Energia, medio ambiente y
i Chile . o
Concepcion ambientales sostenibilidad.
Universidad Federal . Instituto de ciencias
. : Brasil o
de Minas Gerais biolbgicas
Pontificia
Universidad Brasil Centro interdisciplinario Energia, medio ambiente y
Catolica do Rio De para el medio ambiente sostenibilidad.
Janeiro




Universidad Pais Foco Energia
Universidad de Costa rica Centro de investigaciones en Energia, medio ambiente y
Costa Rica desarrollo sostenible sostenibilidad.
Universidad Central Venezuela Petréleo y petroguimica Fuentes, conversion y uso de
de Venezuela energia.
investigaciones veterinarias
Naci%ﬂgiedrzl?:glata Argentina MOV'“,[% a;?i,tg:?glente y Energia, sociedad y cultura..
. . Fuentes, conversion y uso de
Generacion de energia energfa.
Pontificia Ciencias de la naturaleza
Universidad Peru Territorio y energias Fuentes, conversion y uso de
Catolica del Peru renovables energia.
Universidad
Nacional de Argentina Ciencias naturales
Cordoba
Universidad .| Estudios ambientales para el Energia, medio ambiente y
- . Colombia s
Pontificia Javeriana desarrollo sostenibilidad.
Universidad Federal . L Energia, medio ambiente y
Brasil Ciencias de la naturaleza L
do Sao Carlos sostenibilidad.
Instituto Politécnico - . . Energia, medio ambiente y
Nacional (IPN) | Mexico | Redde medioambiente sostenibilidad.
Pgntlfl_ca . Ambiente, energia y Energia, medio ambiente y
Universidad Argentina . -
- . produccién sostenibilidad.
Catolica Argentina
Recursos naturales -IRN Fuentes, conver§i()n y uso de
energia.
Universidad Simon Venezuela Tecnologia y ciencias
Bolivar marinas- INTECMAR
Interpretacion de datos
sismicos-CPDS
Universidad Federal | o Desarrollo de la auto-
do Parand sostenible energia energia.
Transdisciplinario en
estrategias socio-ecolégicas
Universidad Austral Chile para la sostenibilidad de los
de Chile bosques australes
Investigacién en suelos
volcénicos
. ., Fuentes, conversion y uso de
Universidad Adolfo . ULl innovacion en energia.
\bafiez Chile energia__ _ _
Centro de innovacion en Energia, medio ambiente y
mineria sostenibilidad.
Pontificia Biomonitoramiento
Universidad Brasil ambiental por la prueba del

Catélica do Sao
Paulo

micro ndcleo
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Universidad Pais Foco Energia
Instituto
Tecnoldgico México Centro de estudios de Energia, medio ambiente y
Auténomo de energia y recursos naturales sostenibilidad.
México
Universidad de la Uruqua Tecnologia y ciencias de la Energia, medio ambiente y
Republica guay naturaleza y el habitat sostenibilidad.

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
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e Anélisis comparativo de las areas de conocimiento de las universidades analizadas y

las lineas estratégicas del Foco Energia.

Teniendo en cuenta la informacion anterior, se realizé un analisis de dichas areas con cada linea

foco, segun su similitud, con el fin de evidenciar posibles sinergias productivas, la cual puedan

generar ventajas competitivas para la UPB/Bga.

e Linea estratégica energia, sociedad y cultura.

Como se observa en la tabla 28, solo dos de las cuarenta universidades analizadas, poseen 2 areas

de conocimiento que se relacionan con la linea energia, sociedad y cultura. La produccion

energética debe realizarse en pro de la sociedad, y el analisis de como el acceso a las fuentes

energéticas por los diferentes sectores de la sociedad es parte de éste cambio. Por eso, la

UPB/Bga, en su foco mas fuerte, esta vigorosamente relacionada con la investigacion y el

impacto que tiene la energia en la sociedad y sobre la posibilidad de llevar éste recurso a la

mayor cantidad de territorios posibles, tanto en la regién, como en el pais.

Tabla 28.Linea estratégica energia, sociedad y cultura

Universidad

Foco Energia

Lineas estratégicas:
-Energia, Sociedad y
Cultura.
-Fuentes, Conversion y
Uso de Energia.
-Energia, Medio
Ambiente y

Areas estratégicas de las
universidades estudiadas que
corresponden al area de
conocimiento energia
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Sostenibilidad.
Energia, sociedad y

Universidad Nacional de Colombia | Habitat, ciudad y territorio

Colombia cultura.
Universidad Nacional de A . Movilidad, ambiente y Energia, sociedad y
rgentina P
la Plata territorio. cultura.

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica fuentes, conversion y uso de energia

Se puede evidenciar en la tabla 29, que la linea de fuentes, conversion y uso de la energia,
perteneciente al foco de energia, tiene similitud con ocho &reas del conocimiento en ocho
diferentes universidades consideradas como las mejores de Latinoamérica. Brasil y Venezuela,
son los paises con mayor interés en este campo, aunque por tematicas bastante distintas.
Venezuela, al ser un pais con alta dependencia por los combustibles fosiles derivados del
petréleo, tiene dos universidades (Central de Venezuela y Simon Bolivar) trabajando
fuertemente en los campos de recursos naturales y la petroquimica. Brasil, por el contrario,
enfoca mucho sus esfuerzos en la energia sostenible, partiendo de fuentes biologicas, como lo es,
por ejemplo, la biomasa.

La UPB/Bga, se relaciona de mejor forma con los campos de trabajo de Brasil, ya que si bien,
Colombia es un pais que incursiona en la industria petrolera, las academias cada vez investigan
mas en fuentes de energia alternativas, con mira en desprenderse de las energias clasicas, basadas
en combustibles fésiles. Este es un campo muy fuerte de la UPB/Bga, que por supuesto se debe

fortalecer, ya que representan las energias del futuro.



Tabla 29.Linea estratégica fuentes, conversion y uso de energia
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Foco Energia

Areas estratégicas de las

Lineas estratégicas:
-Energia, Sociedad y
Cultura.

Ibafez

Universidad Pais universidades estudiadas que | -Fuentes, Conversiony
corresponden al &rea de Uso de Energia.
conocimiento energia -Energia, Medio
Ambiente y
Sostenibilidad..
Universidad Federal do Brasil Bioprocesos y biologia Fuentes, conversion y
Rio de Janeiro sintética uso de energia.
Universidad Estatal Brasil Bioenergia Fuentes, Conversion Y
Paulista (UNESP) Uso De Energia.
Universidad Central de Venezuela|  Petréleo y petroquimica Fuentes, conversion y
Venezuela uso de energia.
Universidad Nacional de Argentina Generacion de eneraia Fuentes, conversion y
la Plata g g uso de energia.
Pontificia Universidad Perd Territorio y energias Fuentes, conversion y
Catolica del Peru renovables uso de energia.
Universidad Simén Fuentes, conversion y
. Venezuela Recursos naturales .
Bolivar uso de energia.
Universidad Federal do Brasil Desarrollo de la auto- Fuentes, conversion y
Parana sostenible energia uso de energia.
Universidad Adolfo Chile Centro de innovacion en Fuentes, conversion y

energia

uso de energia.

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

e Linea estratégica energia, medio ambiente y sostenibilidad.

Se puede concluir de la tabla 30, que quince universidades incluyen igual nimero de areas del

conocimiento con respecto de las cuarenta universidades analizadas, se puede observar, que

dichas universidades poseen sinergia con la linea estratégica energia, medio ambiente y

sostenibilidad, en el foco de energia. Esta linea trabaja en tindem con la linea de sostenibilidad,

del Foco Agua, Alimentacién y Territorio, con la diferencia de que esta linea abarca un campo

mas amplio en cuanto se refiere a medio ambiente y generacion energética sostenible. La
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UPB/Bga, hace grandes esfuerzos por estudiar las problematicas regionales de contaminacion

ambiental, producto de los diferentes tipos de explotacion de recursos, asi como la que se genera

producto de desechos energéticos e industriales.

De esta forma, busca dar un fuerte impulso a la industria nacional, para que reinvente sus

metodologias en pro de preservar la calidad del medio ambiente.

Esta es una cruzada que se esta llevando a cabo a través de todo el territorio latinoamericano, con

Brasil, México, Argentina y Chile como principales abanderados en esta causa, a la que por

supuesto se suma Colombia, con excelentes universidades como la Universidad Nacional de

Colombia y la Universidad Pontificia Javeriana.

Tabla 30.Linea estratégica energia, medio ambiente y sostenibilidad.

Foco Energia
Lineas estrategicas:
) -Energia, Sociedad y
Areas estratégicas de las Cultura.
Universidad Pais universidades estudiadas que | -Fuentes, Conversion y
corresponden al area de Uso de Energia.
conocimiento energia -Energia, Medio
Ambiente y
Sostenibilidad..
Universidad do Sao . Inv,e stigaciones [ Energl_a, medio
Brasil meteoroldgicas y climaticas ambiente y
Paulo : . A,
aplicadas a la agricultura sostenibilidad.
. . Energia, medio
Unl\{er3|dad Nac]o_rlal México Ecologia y biodiversidad ambiente y
Autonoma de México L
sostenibilidad.
. . Energia, medio
Universidad de Chile Chile Centro de_c!enc!a del clima y ambiente y
la resiliencia (CR)2 L
sostenibilidad.
Universidad Nacional de . Energia, ambiente y Energ|_a, medio
. Colombia ST ambiente y
Colombia biodiversidad, L
sostenibilidad.
Universidad Estatal . e Energl_a, medio
; Brasil Cambio climatico ambiente y
Paulista (UNESP) L
sostenibilidad.
Universidad de . Centro de ciencias Energia, medio
Iy Chile : .
Concepcion ambientales ambiente y




Universidad Pais Foco Energia
sostenibilidad.
Pontificia Universidad . TR Energia, medio
Catélica do Rio de Brasil Centro mterqllsmph_narlo para ambiente y
. el medio ambiente A
Janeiro sostenibilidad.
Universidad de Costa Costa | Centro de investigaciones en Energla, medio
. . . ambiente y
Rica Rica desarrollo sostenible L
sostenibilidad.
Universidad Pontificia lombi Estudios ambientales para el Energia, medio
Javeriana Colombia desarrollo ambl_er_1t_e y
sostenibilidad.
. Energia, medio
Universidad Federal do Brasil Ciencias de la naturaleza ambiente y
Sao Carlos A,
sostenibilidad.
. NP Energia, medio
Instltu¥o Politécnico México Red de medio ambiente ambiente y
Nacional (IPN) L
sostenibilidad.
Pontifica Universidad Argentina Ambiente, energia y Er;er;gbl?e,nrtr;edlo
Catolica Argentina g produccion ente y
sostenibilidad.
Universidad Adolfo . Centro de innovacion en Energl_a, medio
o Chile L ambiente y
Ibafiez mineria L
sostenibilidad.
Instituto Tecnologico - Centro de estudios de Energ 'a, medio
. o México . ambiente y
Auténomo de México energia y recursos naturales -
sostenibilidad.
Universidad de la Tecnologia y ciencias de la Energl_a, medio
Uruguay ambiente y

Republica

naturaleza y el habitat

sostenibilidad.

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.

o Areas estratégicas que corresponden al Foco Energia.
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Se puede observar de la tabla 31, que actualmente, nueve de las cuarenta primeras universidades

latinoamericanas en el Ranking Qs, desarrollan once diferentes areas del conocimiento, que si

bien pertenecen al Foco Energia no tiene similitud con alguna linea estratégica. La problematica

pasa principalmente por la ausencia de ciencias puras en la UPB/Bga, que dificulta la

investigacion en ciencias naturales, principalmente en las biolégicas y en las geoldgicas. Es muy

importante que una universidad, que desea ser referente regional y nacional en investigacion y
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desarrollo de proyectos de impacto social, estudie las ciencias naturales como la fisica, quimica,

biologia, geologia, etc. Desde un campo mas cientifico, con el fin de tener un gran panorama de

conocimiento, que permita desarrollar los proyectos de forma més eficaz y funcional.

Tabla 31.Areas estratégicas que corresponden al Foco Energia.

Foco Energia

Avreas estratégicas de las

Lineas estratégicas: -
Energia, Sociedad y
Cultura.
-Fuentes, Conversion y
Uso de Energia.
-Energia, Medio
Ambiente y
Sostenibilidad.

Catolica do Sao Paulo

Universidad Pais universidades estudiadas que
corresponden al &rea de
conocimiento energia
Unlversn'JAa\\idrecie Buenos Argentina | Centros de estudios botanicos
Lo Centro de colaboracion para
Unlve_3r3|dad Estatal Brasil ciencias marinas
Paulista (UNESP) - - - -
Biotecnologia y biomateriales
Unlvers_:ldad Fedgral de Brasil Instituto de ciencias bioldgicas
Minas Gerais
Universidad Nacional de la . Diagnostico e investigaciones
Argentina B
Plata veterinarias
Pontificia Universidad . _—
" . Pert Ciencias de la naturaleza
Catolica del Peru
Universidad Nacional de . .
. Argentina Ciencias naturales
Cordoba
Tecnologia y ciencias marinas-
Universidad Simon INTECMAR
. Venezuela =
Bolivar Interpretacion de datos
sismicos-CPDS
Transdisciplinario en
estrategias socio-ecolégicas
Universidad Austral de Chile para la sostenibilidad de los
Chile bosques australes
Investigacién en suelos
volcanicos
Pontificia Universidad Brasil Biomonitoramiento ambiental

por la prueba del micro nicleo

Fuente: Autor a partir de las fuentes consultadas.
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9.1.5.1. Relacion entre las lineas estratégicas del Foco Energia Vs Areas estratégicas de los paises analizados.

Basados en la informacion recopilada de las cuarenta mejores universidades segln el ranking Qs, se realizé un andlisis de todas las
lineas estratégicas del Foco Energia con respecto al nimero de los paises que enfocan sus areas de conocimiento a dicho foco, como
se puede visualizar en la gréafica 5. Con el fin de poder encontrar sinergias productivas entre las mismas que sirvan para fortalecer los

focos de la UPB/Bga,

Grafica 5. Comparativo de las areas estratégicas por pais.
FOCO ENERGIA # AREAS ESTRATEGICAS POR PAIS

a5
4 4

3,5

2,5

1,5 -

[

0,5

chile [ -
]

Brasil
Chile
Peru
Brasil
Chile
Brasil
Peru

o -

Argentina - Ll

Argentina - =

Costa rica - =
Meéxico

Argentina - Ll

Argentina
Venezuela
Colombia
Colombia
Venezuela

ENERGIA ENERGIA, ENERGIA,MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD. FUENTES , CONVERSION Y USO DE ENERGIA.
SOCIEDAD Y
CULTURA.

Fuente: Autor
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Brasil, nuevamente lidera la lista de paises que mas trabajan en un foco, con 11 areas del
conocimiento, seguido de Argentina con seis areas, Chile con seis y Venezuela con cuatro areas,
evidenciando su interés en temas referentes a la produccion, transformacion y suministro de la
energia, dependiendo de las fortalezas econdmicas de cada pais. Colombia aparece recién con
tres areas del conocimiento, junto con México, mostrando que en el pais, se trabaja relativamente
poco en esta area, lo que le da a la UPB/Bga una gran ventaja estratégica para con sus similares
coterraneos. Por eso, el foco de energias es un claro objetivo a fortalecer, ya que de todos los
focos, es el que mayores ventajas representa para la universidad y que, en el mismo orden de

ideas, mayores utilidades puede generar para la misma.

9.2. Anélisis Comparativo de Focos Estratégicos Vs Universidades Analizadas

Con base en la informacidn anterior, se realizé un analisis de las universidades que centran sus
areas de conocimiento en los focos estratégicos de la UPB/Bga, como se puede observar en la
gréfica 6, de tal forma que se pueda evidenciar desde el foco mas fuerte al menos fuerte, con el

fin, de potenciar y fortalecer cada uno de ellos.

Grafica 6.Focos Estratégicos Vs Universidades Analizadas
FOCOS ESTRATEGICOS Vs # DE UNIVERSIDADES

FOCO AGUA
ALIMENTACION
Y TERRITORIO ;

15

OTRAS AREAS;
15

FOCO TIC; 15_~ FOCO ENERGIA ;

23

FOCO
HUANIZACION Y

FOCO SALUD; 18
CULTURA; 21

Fuente: Autor.
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Como se puede evidenciar en la gréfica anterior, veintitrés universidades orientan sus
investigaciones en el Foco Energia. La mayor parte de las universidades en la actualidad estan
centradas en el medio ambiente y la sostenibilidad de la misma, por tanto trabajan con el fin de
lograr equilibrar el impacto ambiental. Seguido del Foco Humanizacion y Cultura con veintiuno
universidades enfocando a sus estudiantes a generar estrategias de sentido humano que permitan

resolver la problematica social que ocurre en cada pais.

9.3. Capacidad Intelectual y Tecnoldgica de la Universidad Pontificia Bolivariana-

Seccional Bucaramanga

Para la realizacion de este objetivo, se tom6 como referencia la informacidn recopilada por el
proyecto de grado “Caracterizacion de la oferta tecnologica de los grupos de investigacion de la
Universidad Pontificia Bolivariana” (Alza & Martinez, 2016) . Dicha informacion fue
suministrada por la Coordinacion de investigaciones y Transferencia de la UPB/Bga, con el fin
de realizar mejoras en ella, de tal forma que se pudiera focalizar por la estructura de
conocimiento, y asi plasmar en un documento tipo brochure cada una de las capacidades de la

UPB/Bga.

9.3.1. Capacidad tecnoldgica de la Universidad Pontificia Bolivariana - Seccional

Bucaramanga.

La capacidad tecnologica de la UPB/Bga esta compuesta por los recursos como (infraestructura,
portafolio de equipos, software, base de datos), utilizados como apoyo para el desarrollo de los

proyectos investigativos.

Con el fin, de llevar un registro de la capacidad tecnoldgica de la universidad, el proyecto de

grado anteriormente nombrado, elaboré un formato que permite llevar la informacion de cada
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laboratorio, sin embargo, a dicho formato se le realizaron mejoras de tal forma que suministrara
mas informacién como se aprecia a continuacion. Para mas informacion (Ver Anexo de Excel

Laboratorios UPB/Bga).

9.3.1.1. Descripcion de las modificaciones generadas al formato.

Formato Antiguo

*Encabezado
«Informacion general
*Equipos del laboratorio
*Talento humano
*Servicios

Formato Actual

*Encabezado

«Informacion general

*Equipos del laboratorio

«Formacién - Pegrado y Postgrado
«Investigacion-1+D, 1+D+i

Transferencia- Servicios Cientificos y Tecnoldgicos

| Observaciones

«Se realiz6 un cambio al encabezado del formato de tal forma que representara la imagen
institucional

*La casilla “uso académico y que procedimientos estan estandarizados” fueron
reemplazados por “;cudl es la diferencia con los demas laboratorios que cumplen la
misma funcion? y ;porque es un laboratorio importante y util?”’, se modificoé con el fin de
resaltar la funcion y la importancia del mismo.

+Se inserté una nueva casilla, donde se da a conocer €l o los responsables del laboratorio y
una descripcién basica acerca de su formacion que permite ver el capital humano con el
que cuenta cada laboratorio.

+Se adiciono una casilla donde se da la informacién detallada de cada uno de los equipos
del laboratorio, ademas se puede visualizar la capacidad utilizada y disponible del mismo.

*Se agregd una tabla donde muestra, la formacion, investigacion y transferencia que se
realiza en el laboratorio, con el fin, de lleavr un registro del tipo de utilizacion que se
realiza.
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Fuente: Autor

De acuerdo a los cambios realizados al formato de los laboratorios, se logro evidenciar, que
dichos cambios permitian recopilar mas informacion, beneficiando a la UPB/Bga. A parte que
permite ver la capacidad instalada, utilizada y disponible de cada laboratorio, también contiene el
inventario de equipos con los que cuenta el laboratorio y el tipo de utilizacién que estos ofrecen.
Sirviendo esta informacién como apoyo a la Coordinacién de Innovacion y Transferencia en la

venta de servicios. Para mas informacion (Ver Anexo de Excel Laboratorios UPB/Bga).

9.3.2. Funcion de los laboratorios de la UPB/BGA.

Se realiz6 un analisis global del tipo de utilizacion de los laboratorios que posee la UPB/Bga
(Formacion, Formacion e Investigacion, Formacion, Investigacion y Transferencia) y la
capacidad disponible de cada uno de ellos, utilizando la capacidad instalada- factor de correccién

de mantenimiento alistamiento y gestion, para encontrar la capacidad disponible final.

9.3.2.1. Tipo de utilizacion de los laboratorios.

Los laboratorios cuentan con tres tipos de usos diferentes los cuales son:

e Formacion: Potencializa la ensefianza y el aprendizaje del estudiante por medio de la
practica.

e Investigacion: Laboratorios utilizados para el desarrollo de proyectos investigativos.

e Transferencia: Venta de servicios a entidades externas de la institucion para el

desarrollo de proyectos.
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El 60% de los laboratorios de la UPB/Bga se encuentran destinados a formacion, de igual forma
para el proceso de formacidn e investigacion se cuenta con un 27% de los laboratorios y

finalmente para formacion, investigacion y transferencia se tiene un 13%, como se evidencia en

la gréfica 7.

Grafica 7.Tipo de utilizacion de los laboratorios de la UPB/Bga.

UTILIZACION DE LOS LABORATORIOS

FORMACION,
INVESTIGACION,
TRANSFERENCIA
13%
FORMACION
60%
FORMACION,

INVESTIGACION
27%

Fuente: Autor.
Enfocandose en las cantidades, de cincuenta y cinco laboratorios que posee la UPB/Bga treinta y
tres laboratorios se usan exclusivamente para formacion, para uso de formacion, investigacion y
transferencia se disponen siete laboratorios y el restante de laboratorios que es un total de quince

se utiliza para formacion e investigacion.

Grafica 8.Distribucion de los laboratorios segun el tipo de utilizacion.
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TIPO DE UTILIZACION Vs # DE LABORATORIOS

FORMACION,
INVESTIGACION,
TRANSFERENCIA; 7

FORMACION,
INVESTIGACION; 15

Fuente: Autor.

9.3.2.2. Laboratorios disponibles por facultades.

Basados en la informacion recopilada de los laboratorios, se realizé un analisis con el fin de
obtener el namero de laboratorios disponibles por escuelas, como se evidencia en la grafica 9, de

esta forma se visualizan las escuelas mas relevantes en tenencias de laboratorios.

Grafica 9.Laboratorios disponibles para las facultades.

# DE LABORATORIOS PERTENECIENTES A LAS ESCUELAS

ESCUELA DE CIENCIAS
SOCIALES; 10

ESCUELA DE
INGENIERIAS; 43
ESCUELA DE
ECONOMIA,
ADMINISTRACION Y
NEGOCIOS ; 2

Fuente: Autor.

La escuela de ingenierias cuenta con cuarenta y tres de cincuenta y cinco laboratorios disponibles
en la UPB/Bga, lo que representa un 78% de los laboratorios de la institucion, cuatro de estos

laboratorios son utilizados para formacion, investigacion y transferencia, (Laboratorio de
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vibraciones, nano ciencia y nanotecnologia, estudios ambientales, suelos), los cuales se
encuentran certificados y cumplen con todo el procedimiento necesario para la venta de servicios
(Ver Anexo D - G), sin embargo, la escuela de ciencias sociales cuenta con tres laboratorios con
el mismo tipo de utilizacion, pero estos no tienen los requisitos formales para la venta de

servicios, como certificacion y una tabla de precios de servicios establecida.

9.3.2.3. Capacidad disponible de los laboratorios de la UPB/Bga.
Basados en la informacion recopilada de los cincuenta y cinco laboratorios de la UPB/Bga, se

realizé un analisis de la disponibilidad de cada laboratorio. Para la capacidad instalada se tomo
como referencia las cuarenta y cinco horas semanales laboradas, realizando factor de correccion

por mantenimiento, alistamiento y demas actividades administrativas, escogiendo tres valores:
5%: Tiempo minimo

10%: Tiempo medio

30%: Tiempo maximo

Los valores mencionados anteriormente se definieron a partir de indagacion con coordinadores
de laboratorio, coordinacién de calidad y docentes que realizan actividades en los laboratorios, y

corresponden a tiempos en los cuales no se puede disponer de los laboratorios.

Los porcentajes mencionados anterior mente simbolizan el tiempo que se demoraban en realizar
dichos factores, dependiendo la preparacion del laboratorio, como se observa en la grafica diez,
el promedio total de la capacidad disponible de los laboratorios de formacién es de 37%, once
laboratorios estan por encima del promedio y veinte laboratorios se encuentran por debajo,

ademas se puede observar que dos laboratorios tienen un promedio menor que cero, lo que
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significa que es probable que los laboratorios no estén cumpliendo con las horas de

mantenimiento, alistamiento y demas actividades administrativas requeridas.

Es evidente que mas de la mitad de los laboratorios estan utilizando gran parte de su tiempo,
aunque es preocupante que once laboratorios no estén siendo usados al 100%. Para méas

informacidn de los laboratorios (Ver Anexo Excel Laboratorios UPB/Bga).

Grafica 10.Capacidad disponible.

CAPACIDAD DISPONIBLE EN LOS LABORATORIOS DE
FORMACION

MENOR DE CERO; 2
61%-80%; 11—

| 41%-60%; 8

21%-40%; 7

Fuente: Autor.

9.3.3. Capacidad intelectual de la Universidad Pontificia Bolivariana.

La capacidad intelectual de la UPB/Bga esta compuesta por los intangibles o conocimientos con
los que cuenta la universidad en sus grupos de investigacion, divididos en: Capital Estratégico,

Capital Humano, Capital Estructural, Capital Relacional.

De acuerdo con el formato suministrado por la Coordinacion de investigaciones y Transferencia

acerca de los grupos de investigacion se procedid a reorganizar el mismo, de tal forma que



93

facilitara la comprension de las capacidades de la UPB/Bga, ademas se adiciond una tabla donde
se focalizaron cada uno de estos, de acuerdo al foco y la linea correspondiente, con el fin de tener
la informacion de forma ordenada y de facil analisis. Posteriormente se transfirié a un nuevo
formato el cual fue entregado al lider de cada foco para su respectiva validacion. Para mas

informacion (Ver Anexo Grupos de Investigacion).
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9.3.4. Formato utilizado para la focalizacion de las capacidades de la UPB/Bga.

Se elaboré un formato el cual muestra la informacidn general del grupo de investigacion, ademas este permite identificar las tematicas
las cuales el grupo tiene enfoque para la realizacion de los proyectos investigativos, también cuenta con una tabla adicional que
permite clasificar las lineas de investigacién en funcion de los focos estratégicos, dicho formato permite recopilar informacion

relevante de las estructuras de conocimiento, la cual se puede observar en la tabla 32, que se muestra a continuacion.

Tabla 32.Formato del capital estratégico.

ESTRUCTURA DE CONOCIMIENTO

OR A 0 RA
NOMBRE DEL GRUPO CLASIFICACION DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS E INTELECTUALES
FACULIAD DE INVESTIGACION , AGUA
NOMBRE DE LALINEA | HUMANIZACION'Y | » \ENTACION Y | ENERGIA | SALUD | TIC
DATOS GENERALES DEL LIDER | ca7e s 0RIA COLCIENGIAS DE INVESTIGACION CULTURA o
DEL GRUPO

NOMBRE DEL CLASIFICACION
LIDER DEL GRUPO - ,
DE INVESTIGACION ANO DE CREACION

E-mal ANO DE EXPERIENCIA

Fuente: Adaptado de Caracterizacion de la Oferta Tecnol6gica de los Grupos de Investigacion de la Universidad Pontificia Bolivariana, 2016,
Capital Estratégico.

El formato de la estructura de conocimiento del capital humano permite llevar un registro de los docentes investigadores que hacen
parte de los grupos de investigacion, no obstante, lleva la informacion bésica de cada docente, como su nivel formacion académica y

los proyectos realizados por cada uno de ellos. El nivel académico podra ser organizado en funcion de los focos estratégicos, de tal

94
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forma que indique en que proyecto puede hacer parte el investigador. Para recoger esta informacion se emple6 el formato de la tabla

33, la cual se muestra a continuacion.

Tabla 33.Formato del capital humano.

ESTRUCTURA DE CONOCIMIENTO

CAPITAL HUMANO

Categoria

Miembros del grupo | Rol en el grupo Escuela Unidad Académica Formacion Docente UPB

Fuente: Adaptado de Caracterizacion de la Oferta Tecnol6gica de los Grupos de Investigacion de la Universidad Pontificia Bolivariana, 2016,

Capital Humano.

El formato de la estructura de conocimiento del capital estructural permite llevar el registro de recursos tecnologicos utilizados como
apoyo por los grupos de investigacion para el desarrollo de cada proyecto, ademas, permite adicionar los proyectos realizados, los

productos de conocimiento destacados, los articulos de impacto y proyectos representativos de cada grupo, con el fin, de tener de

95



forma concisa la informacién mas relevante. Para recoger esta informacion se empled el formato de la tabla 34, la cual se muestra a

continuacion.

Tabla 34.Formato del capital estructural.

ESTRUCTURA DE CONOCIMIENTO

AP A

- RA

RECURSOS - INFRAESTRUCTURA

RECURSOS - o +SE UTILIZA EL
PRSI e NOMBRE UBICACION FiSICA CURSO? RESPONSABLE CENTRO DE COSTOS
CLASIFICACION DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS E INTELECTUALES
FOCOS ESTRATEGICOS
Tema que trabajan 4 AGUA,
"'UM(‘:“UNL'%GEL?N U ALIMENTACION Y ENERGIA SALUD TIC
TERRITORIO

CAPACIDADES DE LA ESTRUCTURA DE CONOCIMIENTO

¢Qué sabe hacer?

Con qué (bases de
conocimiento, recursos e
infraestructura)

Para qué (solucion)

Publico objetivo (Clientes)

Tipo de transferencia

4.3. PRODUCTOS DE CONOCIMIENTO DESTACADOS (TECNOLOGIAS, MODELOS, HERRAMIENTAS, METODOLOGIAS, ENTRE OTROS).

Descripcion/Nombre del resultado.

Este resultado ha
sido adoptado por la
empresa, el estado o

la sociedad.

Por quién fue adoptado.
(Nombre empresa,
organizacion o comunidad)

En que categoria (tipo de
producto) clasifica el
resultado

Estado actual de la
propiedad intelectual.

96
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4.4. ARTICULOS DE ALTO IMPACTO

Nombre del articulo Revista en la que se publica Indexada en: Cuartil Autores

4.5. PROYECTOS REPRESENTATIVOS

Nombre del proyecto Objeto Poblacioén objetivo Tipo de proyecto Valor Socios

Fuente: Adaptado de Caracterizacion de la Oferta Tecnol6gica de los Grupos de Investigacion de la Universidad Pontificia Bolivariana, 2016,

Capital Estructural.

El formato de la estructura de conocimiento del capital relacional, permite registrar los proyectos realizados por los grupos de
investigacion, desarrollados interna o externamente, asimismo permite llevar el registro de los principales aliados estratégicos,
experiencia en relacionamiento con empresas y clasificar los temas trabajados en funcion de los cinco focos de la UPB/Bga. Para

recoger esta informacion se empleo el formato de la tabla 35, la cual se muestra a continuacion.

Tabla 35.Formato del capital relacional.

ESTRUCTURA DE CONOCIMIENTO

AP A - A . A
CLASIFICACION DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS E INTELECTUALES
FOCOS ESTRATEGICOS

Tema que trabajan HUMANIZACION | AGUA, ALIMENTACION Y P’
Y CULTURA TERRITORIO SRERELA SALLD e
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Fuente: Adaptado de Caracterizacion de la Oferta Tecnol6gica de los Grupos de Investigacion de la Universidad Pontificia Bolivariana, 2016,

Capital Relacional.
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9.4. Validacion de la Informacion

Teniendo como punto de partida la informacion previamente registrada en los laboratorios y
grupos de investigacion se realizé un formato donde se reunié dicha informacion por los focos
estratégicos de la UPB/Bga, que contuviera los capitales ya focalizados. Cada capital fue

clasificado en funcion de su pardmetro méas importante (Ver Anexo D - G).

e Caracterizacion de capitales:

La estructura de conocimiento estd compuesta por cuatro capitales que se caracterizan de la

siguiente forma:

» Capital Estratégico: Se relacion6 con respecto a las lineas de investigacion que trabaja cada
grupo.
» Capital Humano: Se relaciond con los docentes que pertenecian a cada grupo de
investigacion y su formacion académica.
» Capital Relacional: Se relacion6 con los clientes actuales y potenciales de los laboratorios
de los grupos de investigacion.
» Capital Estructural: Se relaciond con los recursos tangibles con los que cuenta la
universidad (infraestructura, software, equipos, base de datos).
Se realiz0 la validacidn respectiva con cada lider presencialmente, con el fin de confirmar la
veracidad de la informacién de cada uno de los formatos, para confirmar dicha informacion se

solicitd un correo electrénico como se muestra en la ilustracion 2.
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Inicio del mensaje reenviado:

De: Yuber Hernando Rojas Ariza <yuber.rojas@upb.edu.co=
Fecha: 13 de diciembre de 2017, 8:54:21 a. m. COT

Para: Maria Fernanda Diaz Delgado <mariafdiaz@upb.edu.co>,
Yessenia Duarte Sanchez <yessenia.duarte.2013@upb.edu.co=
Asunto: RV: Validacién formato (Foco HyC)

Cordial saludo, estimada prof. Maria Fernanda.

Para informarte que el dia de ayer martes 12 de diciembre me reuni
con Yesenia, estudiante tesista, con quien estuvimos viendo en detalle
la informacidn relacionada del Foco Humanizacién y Cultura. Se
hicieron los ajustes mencionados en el correo anexo y su respectiva
validacion.

Muchas gracias, éxitos con el proyecto de grado,
Atte,
Yuber Hernando Rojas Ariza | Docente investigador | Departamento

de Formacion Humanistica-Escuela Ciencias Sociales|
Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga | Km. 7

llustracion 2. Certificacion de validacion.
Fuente: Autor

100

Para la creacion del formato del se tuvieron en cuenta los parametros mas importantes de cada

capital de tal forma que abarcara toda la informacién de cada foco estratégico. Por la extension

de cada documento se muestra solo el encabezado de cada formato y su respectiva funcién como

se puede visualizar en la grafica 36.

e Capital estratégico.

Tabla 36.Caracterizacion del capital estratégico.

FACULTAD

GRUPOS DE
INVESTIGACION

NOMBRE DE LA
LINEA DE
INVESTIGACION

FOCO ESTRATEGICO

LINEA DE FOCO

Fuente: Autor

Para el formato del capital estratégico se utilizaron cinco casillas de Excel, indicando la primera

el nombre de la facultad que participa en los focos estratégicos, seguido de las casilla (grupos de

investigacion y lineas de investigacion), las cuales trabajan cada grupo, las Gltimas dos casillas

100
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tienen como fin focalizar cada linea de investigacion de acuerdo a su foco y linea de foco

correspondiente.

e Capital relacional

Para el capital relacional se utilizaron cinco casillas en Excel, indicando la primera el nombre de
la facultad que participa en los focos estratégicos, seguido de dos casillas (grupos de
investigacion vy clientes potenciales), mostrar los aliados estratégicos con los cuales han
desarrollado proyectos investigativos cada grupo, las Gltimas dos casillas tienen como fin
focalizar cada cliente potencial de acuerdo al foco y linea de foco correspondiente, como se

evidencia a continuacion en la tabla 37.

Tabla 37.Caracterizacion del capital relacional.

EACULTAD GRUPOS DE CLIENTES FOCO

INVESTIGACION | POTENCIALES | ESTRATEGICO | -INEADEFOCO

Fuente: Autor

e Capital humano

Para el capital humano se utilizaron cinco casillas de Excel, indicando la primera el nombre de la
facultad que participa en los focos estratégicos, seguido de las casillas (grupo de investigacion,
nombre de los integrantes del grupo y formacion), el cual muestra el nivel académico de cada
uno de los participantes con los que cuentan los grupos de investigacion, las ultimas dos casillas
tienen como fin focalizar cada la formacion de cada docente investigador, de acuerdo al foco y

linea de foco correspondiente, como se evidencia a continuacion en la tabla 38.

Tabla 38.Caracterizacion del capital humano.

NOMBRE DEL
GRUPOS DE - FOCO LINEA DE
FACULTAD INVESTIGACION INTESQBI;E DEL FORMACION ESTRATEGICO FOCO

Fuente: Autor
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e Capital estructural

Para el capital estructural se utilizaron cinco casillas de Excel, indicando la primera el nombre de
la facultad que participa en los focos estratégicos, seguido de las casillas (grupo de
investigacion, recursos — infraestructura y nombre de los recursos) el cual permite ver los activos
disponibles para los grupos de investigacion, las tltimas dos casillas tienen como fin focalizar
cada la formacion de cada docente investigador, de acuerdo al foco y linea de foco

correspondiente, como se evidencia a continuacion en la tabla 39.

Tabla 39.Caracterizacion del capital estructural.

FACULTAD GRUPOS DE RECURSOS- NOMBRE DE FOCO LINEA DE
INVESTIGACION INFRAESTRUCTURA | INFRAESTRUCTURA | ESTRATEGICO FOCO

Fuente: Autor

9.5. Analisis de la Informacion de los Capitales Focalizados

Para el analisis de los capitales se tom¢ la informacion focalizada de la estructura de
conocimiento de los focos estratégicos, destacando la informacién mas relevante de cada uno de
ellos, con el fin de resaltar las fortalezas con las que cuenta la UPB/Bga en funcion de sus

capitales y se desarroll6 a continuacion.
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9.5.1. Foco Humanizacion y Cultura.
e Capital Estratégico

En el capital estratégico, trabajan ocho facultades de las cuales la escuela de ciencias sociales es
la de mayor magnitud con nueve lineas de investigacion distribuidas en grupo de investigacion
en lenguas extranjeras — GILEX con dos, grupo interdisciplinario de estudios sobre cultura,
derechos humanos y muerte con cuatro, saber, educacion y docencia - SED con tres, centradas en
el Foco Humanizacién y Cultura. Es evidente, que el grupo interdisciplinario de Estudios sobre
cultura, derechos humanos y muerte posee mayor cantidad de lineas de investigacion, por ende
tiene mas temas trabajando en el mismo. Sobresaliendo las lineas de investigacion persona,
identidad y cultura y desarrollo, territorio y conflicto como las més frecuentes por los grupos,

como se muestra en la tabla 40.
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Tabla 40.Capital estratégico correspondiente al Foco Humanizacién y Cultura.

104

Persona, identidad y

Desarrollo, territorio y

Eticay

Grupo de investigacion Linea del grupo conflicto compromiso social
cultura .
de las profesiones
TIC y Ciudadania Comunicacion y ciudadania X
(TyC - COP) Medios de Comunicacion y X
Analisis y Escuela y Sociedad X
Transformacion Representaciones Sociales X
Deinnnan 1ial
Productividad y Gestion del conocimiento X X
Competitividad Desarrollo Organizacional
Tendencias y prospectiva X
Saber, Educacion Saber X
Educacion X
y Docencia SED Docencia X
Psicologia Clinica y de Vida de Familia X
la Salud
Grupo de Investigacion Innovacion en Educacion. X
en Lenguas Extranjeras | Ensefianza- aprendizaje en lengua X
- GILEX extranjera
Grupo Educacion y saber pedagogico X
Interdisciplinario de %
Estudios sobre Cultura, Cultura
Derechos Humanos y Derechos Humanos y paz X
Muerte Muerte y procesos sociales X
Grupo de Investigacion %

en Ingenieria Sanitaria
v Ambhiental - GINSA

Educacién ambiental
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Persona, identidad y

Desarrollo, territorio y

Eticay

Grupo de investigacion Linea del grupo conflicto compromiso social
cultura .
de las profesiones
Deteccion de Estrategias pedagdgicas aplicadas
Contaminantes y en las instituciones educativas X
Remediacion
Investigacion en Empresa, Educacion X
TIC y Educacién —
PROLOG Proyeccién Social X
Comunicacion Cultura y Medios de comunicacion en X
Desarrollo (CCD - procesos educativos y ciudadanos
COMITE) Préacticas comunicativas para el X
Mediaciones digitales en las X
practicas politicas y ciudadanas
Cultura de la organizacion y talento X
humano.
Grupo de Investigacion en Gestion del conocimiento y X
Administracion GIA Emprendimiento y responsabilidad
social empresarial. X
Grupo de Investigacion en Profesionalizacion de la Politica y
Ciencia Politica y Derecho Calidad de la Democracia X
— CIPJURIS
Grupo de Investigacion en Educacion en ingenieria X
Ingenieria Civil
o ) Anélisis de Género y Sociedad X
Analisis y Transformacién (ANGES)
Psicosocial Gestién no violenta de Conflictos X

Fuente: Autor.
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Se puede evidenciar que muy pocas ingenierias trabajan en el foco, podria ser debido al enfoque
que tienen estas por buscar soluciones a las problemaéticas relacionadas con el agua, la
alimentacion y el territorio, en el contexto de las relaciones de la sociedad con la naturaleza, para

mas informacién (Ver Anexo Excel Foco Humanizacion y Cultura).

e Capital Relacional

Al realizar un analisis general del capital, se puede observar, que la UPB/Bga cuenta con un
amplio portafolio de aliados estratégicos, lo cual permite desarrollar trabajos investigativos

basados en los temas como:

e Comunicacion organizacional.

e Comunicacion educativa y produccion radiofénica.

e Memoria historica.

e Violencia de género.

e Clima organizacional, evaluacion de desempefio, competencias y liderazgo.

e Modelo de gestion por competencias.

e Conducta pro social y agresiva.

e Ciberbullying.

e Violencia contra las mujeres en jovenes universitarias.

e Intervencion social integral para familias.

e Trastornos de comportamiento o relacién de parejas, familias, adultos, nifios,
adolescentes.

e Derechos humanos.
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e Arqueologia en el cafién del Chicamocha.
e Responsabilidad social empresarial.

e Trabajo en equipo.

e Derecho de peticion.

e Trabajo Socioeducativo.

Trabajar con una gran cantidad de entidades externas es 6ptimo, tanto para el grupo de
investigacion como para el foco, esto genera reconocimiento ante otras organizaciones,
atrayendo asi mas oportunidades de trabajo. También se puede observar, que las demas
facultades carecen de aliados estratégicos lo que perjudica al mismo pues se esta perdiendo la
oportunidad de generar nuevos desarrollos investigativos y mejorar en su area de desempefio. A
continuacion en la tabla 41, se va a evidenciar los aliados estratégicos con los que cuenta el Foco

Humanizacion y Cultura.

Tabla 41.Capital relacional correspondiente al Foco Humanizacién y Cultura.
ALIADOS ESTRATEGICOS

CCB (camara de comercio)
Comunicacién, cultura y desarrollo
Alcaldia de Bucaramanga
Gobernacién de Santander
Ministerio de educacion nacional.
Unidades académicas UPB.
Alcaldia de Floridablanca
Universidad Industrial de Santander
Universidad de Auténoma de
Bucaramanga
e Universidad de los Andes, Mérida,
Venezuela
e Alcaldia de Piedecuesta

Fuente: Autor.
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e Capital Estructural

Se puede evidenciar de la tabla 42, que el Foco Humanizacién y Cultura no cuenta con un amplio
portafolio de laboratorios, debido a que solo tres de las trece facultades posee recursos que le
sirven de apoyo para desarrollar proyectos de investigacion relacionados al foco. Psicologia por
estar en el area de salud y desarrollo humano es la facultad que mas posee recursos en funcion
del mismo, sin embargo, el grupo de investigacion Psicologia clinica y de la salud cuenta con

mas laboratorios que le sirven como apoyo para realizar dichos avances investigativos.

Tabla 42.Capital estructural correspondiente al Foco Humanizacion y Cultura.

RECURSOS FISICOS

LABORATORIOS BASE DE DATOS
e Laboratorio de e PROQUEST
psicometria e EBSCO
e Laboratorio de la
camara de GESEEL
SOFTWARE
e SPSS, ATHLASTI

Fuente: Autor.

e Capital Humano

Dentro del capital humano se encuentra la formacion académica de cada uno de los docentes
investigadores, sin embargo, para el analisis de la grafica 11, se tomo el nivel académico mas
alto dentro de la formacion de cada uno de ellos. Se puede observar, que 6 facultades cuentan
con capital humano focalizado en humanizacion y cultura, se puede evidenciar, que ciencias
sociales es la facultad con mayor nimero de investigadores con nivel de formacion magister y
doctorado en pro de dicho foco, distribuidos veintitrés docentes en tres grupos de investigacion
(saber, educacién y docencia -SED con quince, grupo interdisciplinario de estudios sobre cultura,
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derechos humanos y muerte con cuatro, grupo de investigacion en lenguas extranjeras GILEX

109

con cuatro, evidentemente el grupo (SED) posee la mayor cantidad de investigadores, cada uno

de ellos en categoria de maestria, doctorado y especializacion, sin embargo, es de gran
importancia resaltar que la facultad de derecho cuenta con cinco docentes con doctorado, 6

docentes con maestria y uno con especializacion, lo cual la convierte en la facultad con los

investigadores de mayor grado de formacion académica “Doctorado”,

Grafica 11.Capital humano correspondiente al Foco Humanizacién y Cultura.

FACULTAD Vs # DE DOCENTES

Psicologia; 6

—~—

Negocios

internacionales; 1__—— 4

Derecho; 12

Comunicacion social; 7

Ciencias basicas ; 1

Ciencias sociales; 23

Fuente: Autor.

Cabe resaltar que el foco cuenta con siete docentes clasificados en Colciencias, como se muestra

en la tabla 43, siendo esto un gran aporte para el crecimiento y desarrollo del pais, lo que hace

que el foco se encuentre calificado para desarrollar proyectos investigativos.

Tabla 43.Integrantes de los grupos de investigacion

INTEGRANTES DE GRUPOS 50
INVESTIGADORES COLCIENCIAS 7
DOCTORES 14
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e Derecho humano, paz y desarrollo
sostenible

e Arqueologia

e Antropologia

e Estado de derecho y gobernanza global

e Historia

e Ciencias de la comunicacion y sociologia

e Educacion

AREAS DE ESPECIALIDAD DOCTORES

Fuente: Autor.

9.5.2. Foco TIC (Tecnologia de la Informacion y Comunicacién).
e Capital Estratégico.
Como se observa en la tabla 44, del capital estratégico, ocho facultades enfocan sus lineas de
investigacion en el Foco TIC (Tecnologia de la Informacion y Comunicacion), es evidente la
similitud en cantidad de lineas focalizadas que posee la facultad de Industrial y Electrdnica,
distribuidas dichas lineas en cuatro grupos de investigacién, PROLOG con cuatro, investigacion
en empresa, TIC y educacion con una linea, bioingenieria, sefiales y micro electrénica BISEMIC

con dos, control Industrial con tres lineas, para un total de diez lineas focalizadas.

Es notoria la cantidad de lineas orientadas en los temas de tecnologia e innovacion, que para el
dia de hoy es de gran importancia para el desarrollo sostenible. Sin embargo, las demas
facultades cuentan con una cantidad minima de lineas y otras no se centran en este tema, pues es
realmente alarmante ya que para el crecimiento de la universidad y de la sociedad se requiere
promover la creacion de nuevos proyectos investigativos, basados la ciencia, tecnologia e

innovacion (CT+i), para mas informacion (Ver Anexo Excel Foco TIC).
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Tabla 44.Capital estratégico correspondiente al Foco TIC.

111

Grupos de
investigacion

Lineas de
investigacion

Ciencia de
datos

Ciudades
inteligentes

Contenidos
digitales

Economia
digital

Infraestructura
y conexion

Legislacion
y regulacion

Transformaciones
sociales

Usoy

apropiacién
delas TIC

Grupo de
Investigacion en
Ingenieria Civil

GRINDIC

Comportamiento
mecanico y
energético de
materiales
estructurales,
térreos y acuiferos

Gestion de
proyectos y
tecnologias de
construccion
sostenible

Grupo de
Investigacion en
Materiales GIM

Modelamiento
Matematico

INTELEC

Telematica

Ingenieria de
Software

Ciberseguridad

PROLOG

Modelos de
optimizacion

Métodos
cuantitativos
aplicados

Proyeccion Social

Sostenibilidad
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Cienciade | Ciudades . , lanid ; Usoy
Grupos de Lineas de datos inteligentes Co_nt_enldos Ecqn_omla Infraestru_c’tura Leglslau_o’n Transfor_macmnes apropiacion
. L . S digitales digital y conexion y regulacion sociales
investigacion investigacion delas TIC
Disefio y
Manufactura de
Materiales,
GIDETECHMA biomateriales X X
compuestos y sus
subproductos.
Comunicacion y X
ciudadania
TIC y Ciudadania
(TyC - COP) TIC, Medios de
Comunicacion y X
Educacion
Grupo de
Investigacion en Capital
Administracion - tecnolégico y X
GIA TIC.
Deteccion de M_odelam_I'e ntoy
: simulacién de
Contaminantes y . X
L fendmenos de
Remediacion
Transporte
Bioingenieria, Aprendizaje X
Sefiales y automatico
Microelectronica i i
- BISEMIC Simulacién X
Médica
GEETIC- Ciencias de datos X

Investigacion en

y apropiacion de
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Grupos de
investigacion

Lineas de
investigacion

Ciencia de
datos

Ciudades
inteligentes

Contenidos
digitales

Economia
digital

Infraestructura
y conexion

Legislacion
y regulacion

Transformaciones
sociales

Usoy
apropiacién
delas TIC

Empresa, TICy
Educacion

las TIC

Control Industrial

Automatizacion,
instrumentacion y
Control

Control
Electronico de
Potencia

Robética
Industrial, Visién
por Computador y

Reconocimiento
de Patrones

Comunicacion
Culturay
Desarrollo (CCD
- COMITE)

Mediaciones
digitales en las
practicas politicas
y ciudadanas

Medios de
comunicacién en
procesos
educativos y
ciudadanos

Fuente: Autor.
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e Capital Relacional
El capital relacional, ilustra la cantidad de aliados estratégicos relacionados con el Foco TIC,

como se visualiza en la tabla 45.

Tabla 45.Capital relacional correspondiente al Foco TIC.

ALIADOS ESTRATEGICOS
e Galvis Ramirez SA e Colegio José Elias Pullana de
e ACOPI (asociacion Floridablanca
colombiana de medianas y e Colegio Juan Cristobal
pequefias industrias) Martinez de Giron
e FOSCAL (fundacion e Ministerio de las TIC
oftalmolégica de Santander) e Electrificadora de Santander
e Observatorio de salud publica e Grupo bioingenieria UPB
e Comunicacion, cultura 'y Medellin.
desarrollo e INDUPALMA.
e Colegio la normal de e Dr. Anibal Pimentel
Bucaramanga (Cirujano).
e Colegio cabecera del llano de e Lineas Hospitalarias S.A.S
Piedecuesta e ISL (Industrializacion por
e Universidad de sustitucion de Importacion)
Extremadura/Espafia e Epssilon Networks
o Empresas del Sector del
petrdleo y gas

Fuente: Autor.

Aunque la facultad de Psicologia no cuenta con lineas de investigacion directas al foco, el grupo
de investigacidn analisis y transformacion psicosocial trabaja un tema llamado Ciberbullying el
cual se refiere al uso inapropiados de los medios telematicos (Internet, telefonia mévil y
videojuegos online principalmente) para ejercer el acoso psicologico, por ende esta implicito el
Foco TIC. Cabe resaltar la UPB/Bga cuenta con un amplio portafolio de aliados estratégicos, con
los cuales puede desarrollar proyectos investigativos basados en los temas de investigacion

como:

e Comunicacién organizacional
e Apropiacion social del conocimiento y redes de comunicacion

e Ciberbullying
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Responsabilidad social empresarial

Emprendimiento digital

Sistemas de gestion de procesos

Sector piscicola en Santander

Diplomado en logistica y transporte

Calidad de agua y bioindicadores

Suelos

Produccion hidrica y de sedimentos

Aguas subterraneas

Nuevos materiales, suelos contaminados y pedagogia
Acreditacion ensayos de laboratorio sobre suelos contaminados
Equipos de ortopedia.

Dispositivos para rehabilitacion de nifios.

Analizador de cultivos de palma de cera por procesamiento de imagenes.
Ingenieria de software

Ciberseguridad

Tecnologia educativa

Automatizacion del Agro

TIC en Universidades

Optimizacion cosecha palma de aceite

Biodiversidad

Sistemas de acumulacién de energia térmica

Sin embargo, para las facultades es positivo contar con aliados estratégicos, pues esto genera

distincion ante las demas organizaciones que pretendan ejecutar algun proyecto de investigacion

con la institucién. El capital relacional es muy importante para la competitividad de una empresa,

también lo es para la competitividad de un pais, la fuerza y la lealtad con sus clientes es

indispensable, sin embargo, hay grupos de investigacion con pocos clientes o algunos sin los
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mismos, esto representa desventajas para el foco, pues no se estan dando a conocer los temas de

investigacion vy la calidad de los proyectos realizados.

e Capital Estructural

El capital estructural cuenta con ocho facultades de los cuales poseen laboratorios enfocados al
tema TIC, sin embargo cabe destacar, que la facultad de ingenieria Electrénica posee gran
capacidad tecnoldgica como: infraestructura, software y base de datos, utilizada para la
realizacion de los proyectos de investigacion, distribuido en dos grupos, bioingenieria, sefiales y
microelectrénica BISEMIC con seis, control industrial con cuatro, trabajando los siguientes

temas:

e Sistema de monitoreo de deteccion de accidentes de motocicletas.

e Simulador para cirugia de bypass coronario.

e Sistema de localizacion de orificios en clavo intramedular.

e Simulador virtual para entrenamiento en cirugia laparoscopica.

e Desarrollo de un laboratorio virtual de control por vision para tele operar robots en el
espacio operacional

e Control de posicién de un robot paralelo de alta velocidad tipo Delta, empleando técnicas
de Control fraccionario

e Control de un sistema de nivel empleando técnicas de control robusto

e Controlador predictivo basado en modelo no lineal para optimizar de forma automatica y
segura la operacion de un pozo petrolero con sistema de levantamiento artificial, con

bomba electro-sumergible
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e Disefiar, analizar y modelar redes de computadores

e Desarrollar sistemas de informacién

e Analizar, modelar e implementar sistemas de ciberseguridad

e Gestionar tecnologias de la informacion acorde a las necesidades de la organizacion

e Disefiar, analizar y modelar sistemas de telecomunicaciones

117

Sin embargo, de los cincuenta y cinco laboratorios con los que cuenta la universidad, diecisiete

de ellos estan asociados al Foco TIC, esto representa un 30% de los laboratorios de la institucion,

lo que significa que es un foco con gran capacidad estructural.

El foco posee en este capital un amplio portafolio de recursos fisicos como se muestra a

continuacién en la tabla 46.

Tabla 46.Capital estructural correspondiente al Foco TIC.

RECURSOS FISICOS

LABORATORIOS
*Laboratorio financiero
elaboratorio de grabacion
elaboratorio de emision
elaboratorio de estudio de
television
elaboratorio de elementos y
maquinas de disefio
elaboratorio de
telecomunicaciones
elaboratorio de bioingenieria
elaboratorio de nano ciencia y
nanotecnologia

laboratorio de electrénica
sprocesos industriales
elaboratorio de disefio y
e]laboratorio de control de
Simulacion

BASE DE DATOS
*CSE
*SCOPUS
*SCIENCE DIRECT
*WEB OF SCIENCE
*THOMPSON REUTERS

SOFTWARE
«ADOBE AUDITIO
«CIVIL 3D
*ANEST 2D
‘HYSYS
‘LABVIEW
*SOLIDWORKS
“UNITY
*POWERSIM
*MINITAB
*ORACLE
FTK,
*VISUALSTUDIO
*SPSS
*MODELER

Fuente: Autor.
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e Capital Humano

Dentro del capital humano se encuentra la formacidn académica de cada uno de los docentes
investigadores, sin embargo, para el analisis de la Grafica 12, se tom0 el nivel académico mas
alto dentro de la formacién de cada uno de ellos, como se puede observar, diez facultades
cuentan con investigadores enfocados al tema TIC. Se puede evidenciar, que las facultades de
ingenieria Electrdnica y el interdisciplinar de Sistemas y Electrénica, poseen mas docentes
investigadores, orientadas su formacion al Foco TIC, como se puede observar el grupo
INTELEC es el de mayor magnitud respecto a cantidad de docentes trabajando en el mismo, con
un nivel académico alto, pues la mayoria de sus integrantes son magister, seguido de dos

investigadores con doctorado, por lo tanto es un grupo altamente calificado,

Grafica 12.Capital humano correspondiente al Foco TIC.

FACULTAD Vs # DE DOCENTES

ING. ELECTRONICA;7 ING. INDUSTRIAL; 5

/—

ING. CIVIL; 2

ING. SISTEMAS- ING.

ING. AMBIENTAL; 1 ELECTRONICA; 8

ESCUELA DE CIENCIAS

SOCIALES; 5 PSICOLOGIA; 1

COMUNICACION ADM. DE EMPRESAS;2

SOCIAL; 3 CIENCIAS BASICAS;2

Fuente: Autor.

Cabe resaltar que el Foco TIC cuenta con doce docentes investigadores clasificados en

Colciencias, como se muestra en la tabla 47, lo que representa para el foco ganancia pues cuenta
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con una proporcion grande de personas competentes para el desarrollo de proyectos

investigativos.

Tabla 47.Integrantes de los grupos de investigacion.

INTEGRANTES DE

GRUPOS 36
INVESTIGADORES 12
COLCIENCIAS
DOCTORES 12
Contenidos de Politécnica de
comunicacion digital Madrid
(UAB) Automatica e
TIC, medios de informatica
comunicacion y industrial
educacion. Ingenieria
Comunicacion y telematica
AREAS DE ciudadania Informatica
ESPECIALIDAD integracion de tic en Estadistica
DOCTORES organizaciones” Estadistica
Estadistica bayesiana
Biotecnologia estadistica
aplicada Industrial y
Robotica y vision por optimizacion
computador-
universidad

Fuente: Autor.
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9.5.3. Foco Energia.
e Capital Estrategico
En la tabla 48, nos muestra la cantidad lineas de investigacion trabajadas por las facultades en el
Foco Energia. Se puede observar la semejanza en cantidad de lineas, en la facultad de civil,
Electronica y ambiental, distribuidas en los grupos de investigacién bioingenieria, sefiales y
microelectrénica BISEMIC con dos lineas, deteccién de contaminantes y remediacion DECOR
con uno, grupo de investigacion en Ingenieria Civil con tres, control industria con dos, grupo de

investigacion en ingenieria sanitaria y ambiental GINSA con cuatro lineas.

El desarrollo de la tecnologia, el incremento de la exigencia social y los costos mas bajos de
instalacion y rapida amortizacion, estan impulsando un mayor uso de las fuentes de energia en

los dltimos afos, sin embargo, el consumo excesivo es perjudicial para el medio ambiente.

Aunque hoy en dia se conoce sobre la importancia de la energia, el uso y sus consecuencias en
excesivo consumo, muy pocas facultades centran sus lineas al mismo, no obstante, la falta de
uso de este foco en las restantes facultades pueden generar limitacion tecnoldgica y conciencia
ambiental, no solo se trata del manejo de las diferentes fuentes de energia, sino el cuidado de los
recursos que la generan, por lo tanto es de gran importancia tener implicito el Foco Energia en

todas las facultades, para mas informacion (Ver Anexo Excel Foco Energia).
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Tabla 48.Capital estratégico correspondiente al Foco Energia.

Energia, medio

Fuentes,

Energia, sociedad y

Grupo de Linea del grupo ambiente y conversion y uso cultura
investigacion sostenibilidad
cultura
Biodiversidad X
Gr_u po _d,e Educacién ambiental X
Investigacion en -
Ingenierfa Sanitaria y Manejo Integral del X
Ambiental - GINSA Recurso Suelo
Manejo Integral del X
Recurso Suelo
Deteccion de . I
Contaminantes y Recursos Hidricos y suelos X
Remediacién
Grupo de Comportamiento mecanico X
Investigacion en y energético de materiales
Ingenieria Civil - Gestion de proyectos y X
GRINDIC 1 i
tecnologias de construccion
Grupo de Materiales Compuestos y X
Investigacion en Polimeros
Materiales GIM Eneraia X
Bioingenieria, Senales Tratamiento de sefiales X
y Microelectrénica biomédicas
BISEMIC Robotica médica X
| Industrial Automatizacion,
Control Industria Instrumentacién y Control X
Control Electronico de
Potencia X
PROLOG Modelos de optimizacion X

Fuente: Autor.
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e Capital Relacional

Como refleja la tabla 49, el foco cuenta con un gran portafolio de aliados estratégicos, con los
cuales puede desarrollar proyectos investigativos basados en los temas relacionados con energia,
sin embargo, dicho foco cuenta con la facultad de ingenieria civil e ingenieria Electronica las
cuales son las mas fuertes con respectos a los aliados estratégicos, pues estas poseen mayor
magnitud frente a las demas facultades, divididos en los grupos de investigacion bioingenieria,
sefiales y microelectronica BISEMIC con cinco aliados, deteccion de contaminantes y

remediacion — DECOR con cinco aliados, desarrollando temas investigativos como:

e La produccion hidrica y de sedimentos.

e Aguas subterraneas.

e Nuevos materiales.

e Suelos contaminados y pedagogia.

e Acreditacion en ensayos de laboratorio sobre suelos contaminados.

e Dispositivos para rehabilitacion de nifios., analizador de cultivos de palma de cera por

procesamiento de imagenes.

Conseguir, sostener y aumentar la cantidad y calidad de los aliados es uno de los retos mas
importantes para los grupos de investigacion, sin embargo, no es imposible, requiere de canales
de comunicacidn, conocer las necesidades, requerimientos y las expectativas de cada cliente. La
realizacion de proyectos investigativos con dichos aliados genera distincidn ante las demas

organizaciones que deseen desarrollar proyectos con la UPB/Bga.
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Tabla 49.Capital relacional correspondiente al Foco Energia.

123

ALIADOS ESTRATEGICOS

e AUX

e CDMB (Corporacion Auténoma
regional para la defensa de la
Meseta de Bucaramanga)

e ECOPETROL

e ASFALTART

e Acueducto Metropolitana de
Bucaramanga

e PREVESA

e CORASFALTOS

Grupo bioingenieria UPB
Medellin.

INDUPALMA.

Dr. Anibal Pimentel (Cirujano).
Lineas hospitalarias S.A.S
AGROINCE LTDA.

Parques Nacionales

Empresas del sector del petréleo y
gas

Fuente: Autor.

e Capital Estructural

Se puede observar en el capital estructural, que cuentan con gran capacidad tecnolégica, como se

puede visualizar en la tabla 50. EI Foco Energia cuenta con diecinueve de cincuenta y cinco

laboratorios disponibles para el uso de los grupos de investigacion que conforman el foco,

representando un 33% de total de los laboratorios de la institucién, un porcentaje significativo,

pues indica que el foco cuenta con la capacidad suficiente para apoyar a los grupos de

investigacion en el desarrollo de sus proyectos, sin embargo, catorce de ellos son utilizados

netamente para formacion y los cuatro restante para formacion e investigacion, aunque, la

universidad cuenta con laboratorios muy buenos se logra evidenciar la escases de laboratorios

destinados para la investigacion.

Tabla 50.Capital estructural correspondiente al Foco Energia.

RECURSOS FISICOS

LABORATORIOS

e Laboratorio de electromagnetismo
e Laboratorio de mecanica y estatica

SOFTWARE
CIVIL 3D
ANEST 2D
HYSYS
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e Laboratorio de fisica e LABVIEW
e Laboratorio de telecomunicaciones e UNITY
e Laboratorio de antenas e MINITAB
e Laboratorio electronica basica 1 * ORACLE
. Laborator!o electrc:m!ca bés!ca 2 : \F/Tgu ALSTUDIO
e Laboratorio electronica basica 3 e CCA
e Laboratorio electronica basica 4 e SOLIDWORKS
e Laboratorio de vibraciones
e Laboratorio de transferencia de calor BASE DE DATOS
e Laboratorio de aires acondicionados y e SCIENCE DIRECT, SCOPUS, WEB OF
motores SCIENCE - THOMPSON REUTERS.
e laboratorio de sistemas neumaticos y
oleo
e laboratorio de elementos y maquinas
de disefio
e Laboratorio de procesos industriales
e Laboratorio maquinas eléctricas
e Laboratorio de instrumentacién
e Laboratorio de control de procesos
e Laboratorio de telecomunicaciones

Fuente: Autor.

e Capital Humano

Dentro del capital humano se encuentra la formacion académica de cada uno de los docentes
investigadores, sin embargo, para el analisis de la Grafica 13, se tomd el nivel académico mas
alto dentro de la formacidn de cada uno de ellos, Se puede evidenciar, que el capital humano del
Foco Energia cuenta con siete facultades enfocados al mismo, resaltando la facultad de
ingenieria ambiental e ingenieria Mecanica que poseen mayor cantidad de docentes
investigadores, liderando la facultad de ambiental con tres docentes en formacidn académica
doctorado en el grupo de investigacidn Ingenieria Sanitaria y Ambiental — GINSA, esto hace

referencia a la calidad del grupo para desarrollar proyectos investigativos, claro esta que el grupo
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de investigacion GIDETECHMA cuenta con cinco magister también enfocados a la

investigacion.

Grafica 13.Capital humano correspondiente al Foco Energia.

ING. CIVIL; 6

ING.
AMBIENTAL;7

CIENCIAS
BASICAS; 5

FACULTAD Vs # DE DOCENTES

ELECTRONICA; 4

PSICOLOGIA; 1

ING.

ING. MECANICA;8

ING. SISTEMAS-
ING.
ELECTRONICA; 2

Fuente: Autor.
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Sin embargo el Foco Energia posee veinte docentes clasificados en la categoria de Colciencias,

mostrado en la tabla 51, contar con tanto potencial humano es impactante, ya que sé que se

puede ver reflejada en el desarrollo de los proyectos, la calidad de los docentes investigadores.

Tabla 51.Integrantes de los grupos de investigacion.

INTEGRANTES DE GRUPOS 33
INVESTIGADORES COLCIENCIAS 20
DOCTORES 8

AREAS DE ESPECIALIDAD DOCTORES

Quimica aplicada

Biotecnologia aplicada

Ciencia y tecnologia ambiental
Sistemas ambientales

Mecénica y mecéanica aplicada
Robética y visién por computador
Ingenieria sanitaria y ambiental
Electrénica y comunicaciones

Fuente: Autor.
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9.5.4. Foco Salud.

e Capital Estrategico

Al realizar el analisis de la tabla 52, se puede evidenciar que la facultad de Psicologia cuenta
con once lineas de investigacion apuntadas a dicho foco, distribuidas en tres grupos de
investigacion; neurociencias y comportamiento UIS-UPB con cinco lineas, productividad y
competitividad con una linea, psicologia clinica y de la salud con cinco lineas, sin embargo, el
grupo de investigacion bioingenieria, sefiales y microelectrénica BISEMIC perteneciente a la
facultad de Electrénica cuenta con cuatro lineas de investigacion focalizadas en el mismo,
dedicando una parte de su tiempo a proyectos como: Simulador para cirugia de bypass
coronario, Sistema de localizacion de orificios en clavo intramedular, Simulador virtual para
entrenamiento en cirugia laparoscopica. El desarrollo de cada proyecto ha generado impacto

social y avance del foco, para méas informacion (Ver Anexo Excel Foco Salud).
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Tabla 52.Capital estratégico correspondiente al Foco Salud.

Grupo de Cuidado Salud Salud Enfermedades
investigacion Linea del grupo Bioingenieria | Mmental publica infecciosas
Neurociencias y L
. Desarrollo en evaluacién
Comportamiento neuropsicoldgica X
UIS-UPB psicolog
Calidad de vida en la Tercera Edad X
Psicologia Clinica - -
y de la Salud Estilos de Vida Saludable X
Psicologia de la Salud X
PROLOG Ergonomia en el trabajo X
Simulacion Médica X
Bioingenieria, - — —
Sefiales y Tratamiento de sefiales biomédicas X
Microelectronica Aprendizaje automatico X
BISEMIC
Robo6tica médica X
Estudio de la memoria emocional en
humanos X
Epilepsia Experimental X
Neuromenc!as y Memoria emocional asociada a
Comportamiento trastornos de ansiedad X
UIS-UPB
Neurobiologia de la ansiedad y la
X

depresion
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Gruno d Cuidado Salud Salud | Enfermedades
| =rupode Linea del grupo Bioingenieria | Mental publica infecciosas
investigacion

Desarrollo en evaluacion X

neuropsicologica
Productividad y
Competitividad Tendencias y prospectiva X
Medicion y Evaluacion Psicoldgica
Salud Mental
Psicologia Clinica
X

y de la Salud

Calidad de vida en la Tercera Edad

Estilos de Vida Saludable

Psicologia de la Salud

Fuente: Autor.
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e Capital Relacional

Se puede evidenciar de la tabla 53, que el capital relacional posee un amplio portafolio de aliados
estratégicos, sin embargo, la facultad de Psicologia es la de mayor magnitud a comparacién de
las demas facultades, desarrollando con los grupos de investigacién proyectos relacionados con

temas de salud como:

e Familia.

e Psicologia clinica.

e Trastornos de comportamiento o relacion de parejas.

e Familias, adultos, nifios, adolescentes.

e programa de respiro para cuidadores / modelo de intervencion psicogeriatrico.

e Intervencion a residencia para cuidadores de pacientes con alzhéimer.

Es alarmarme observar la escases aliados estratégicos que poseen las demas facultades, pues
desarrollar proyectos investigativos genera distincion de los grupos ante otras organizaciones, lo

que impulsa al crecimiento del foco.

Tabla 53.Capital relacional correspondiente al Foco Salud.

ALIADOS ESTRATEGICOS

*FOSCAL (Fundacion Oftalmoldgica de *Grupo Bioingenieria UPB Medellin.

Santander) *Dr. Anibal Pimentel (Cirujano).

*Gobernacién de Santander *Lineas Hospitalarias S.A.S.

*Bienestar Familiar < [SNOR

*FOSCAL *Universidad Manuela Beltran

eUniversidad Industrial de Santander - UIS

Fuente: Autor.
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e Capital Estructural

Dentro del capital estructural, Sobresalen dos facultades, Psicologia y Electrdnica, de nuevo el
grupo de investigacion de Psicologia clinica y de la salud se destaca entre los deméas grupos con
mayor magnitud de recursos tecnolégicos desarrollando los temas de investigacion:

o Ofrecer asesoria a estudiantes en la aplicacion de pruebas neuropsicoldgicas/registro
fisioldégicos como soporte a la formacion en investigacion,

e Implementar cursos de entrenamiento en experimentacion con modelos animales y
humanos, disefiar y desarrollar proyectos de investigacién en diferentes areas de la
Psicologia,

e Disefiar e implementar programas de prevencion,

e Promocion e intervencion en el area de la salud en Psicologia

Sin embargo, se puede evidenciar la escasez de laboratorios disponibles para el Foco Salud a
comparacion de los demas focos estratégicos que cuentan con un portfolio amplio de recursos.
No obstante, el Foco Salud es uno de los menos fuertes, esto podria por la falta de una facultad

de salud consolidada que pueda abarcar todos los temas que conciernen al foco.
En la tabla 54 se puede observar el portafolio de recursos que posee el foco en este capital.

Tabla 54.Capital estructural correspondiente al Foco Salud.
RECURSOS FISICOS

LABORATORIOS BASE DE DATOS
e Laboratorio de Psicometria

e Camarade GESELL e PROQUEST, MATLAB
e Laboratorio de Electrénica e EBSCO
e Laboratorio de Bioingenieria e PUBMED
SOFTWARE e SCIENCEDIRECT
e REDALYC
e SPSS, ATHLASTI e CSE

Fuente: Autor.

130



131

e Capital Humano

Dentro del capital humano se encuentra la formacion académica de cada uno de los docentes
investigadores, sin embargo, para el analisis de la Grafica 14, se tomo el nivel académico mas
alto dentro de la formacién de cada uno de ellos, Se puede observar de la gréfica anterior que tres
de trece facultades cuenta con investigadores enfocados en el &rea de salud, destacando a la
facultad de Psicologia con trece docentes, distribuidos en los grupos de investigacién
neurociencias y comportamiento UIS-UPB con tres areas, productividad y competitividad con
cuatro, psicologia clinica y de la salud con cinco y analisis y transformacion psicosocial con una
area. Para los grupos de investigacion es beneficioso tener docentes en nivel académico,
doctorado y magister.

Grafica 14.Capital humano correspondiente al Foco Salud

FACULTADES Vs DOCENTES

ING.
ELECTRONICA; 2

PSICOLOGIA; 13

ESCUELA DE
CIENCIAS
SOCIALES; 2

Fuente: Autor.

Cabe resaltar, que el foco cuenta con cuatro docentes clasificados en la categoria de Colciencias,
como se muestra en la tabla 55, siendo esto importante para el mismo, pues contar con docentes
tan calificados le permite a los grupos de investigacion crear grandes proyectos que impulsen el

desarrollo social.
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Tabla 55.Integrantes de los grupos de investigacion.

INTEGRANTES DE GRUPOS 17
INVESTIGADORES COLCIENCIAS 4
DOCTORES 6

e Psicobiologia

e Psicologia clinicay de la salud

AREAS DE ESPECIALIDAD DOCTORES e Psicopatologia infantil del adolecente y del
adulto

e Psicologia

Fuente: Autor.

9.5.5. Foco Agua, Alimentacion y Territorio.
e Capital Estratégico
Como se puede observar en la tabla 56, el Foco Agua, Alimentacion y Territorio es uno de los
maés fuertes, debido a la cantidad de facultades que lo conforman, destacando las facultad de
Ingenieria Civil, Industrial, Ambiental, Administracién de Empresas, Negocios Internaciones,

que son las de mayor impacto en el foco.

Sin embargo, el foco cuenta con otras facultades que enfocan algunas lineas al mismo como
Ingenieria Mecéanica, Electronica, Ciencias Basicas, Psicologia, cabe resaltar que la facultad de
Ingenieria Civil, Ambiental y Ciencias Basicas, son las de mayor magnitud en cantidad de lineas,
centradas en temas de investigacion al foco, distribuidas dichas lineas en los grupos de
investigacion grupo de investigacion deteccion de contaminantes y remediacion con tres, grupo
de investigacidn en Ingenieria Civil GRINDIC con un tema, grupo de investigacion en materiales
GIM con uno, grupo de investigacion en tecnologia del plasma — GINTEP con cuatro,
investigacion en empresa, TIC y educacién — GEETIC con uno, PROLOG con tres temas,
enfocadas principalmente en las lineas del foco, acceso desde la apropiacion y disponibilidad

como base, para mas informacion (Ver Anexo Excel Foco Agua, Alimentacion y Territorio).
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Tabla 56.Capital estratégico correspondiente al Foco Agua, Alimentacion y Territorio.

Disponibilidad | Acceso desde apr%gggﬁ;nrgié/nto
Grupo de investigacion Linea del grupo como base !a - desde el valor de Sostenibilidad.
natural. apropiaciony USO
produccion. '
Productividad y Gestion del conocimiento X
Competitividad Desarrollo Organizacional X
Tendencias y prospectiva
Grupo de Investigacion Capital tecnolégicoy TIC.
en Adm(|3r1|stra0|on - Finanzas y crecimiento empresarial X
1A
Cultura de la organizacion y talento X
humano
Grupo de Investigacion
en Materiales - GIM Materiales Compuestos y X
Polimeros
Grupo de Investigacion Recubrimientos X
en Tecnologia del Caracterizacion de Materiales X
Plasma - GINTEP
Modificacion Superficial de
. X
Materiales
Modelos de optimizacion X
PROLOG
Sostenibilidad X
Sistemas de gestion empresarial X
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. - nsum
Disponibilidad | Acceso desde Consumo y
. . como base la aprovechamiento Sostenibilidad
Grupo de investigacion Linea del grupo . desde el valor de '
natural. apropiaciony USO
produccion. '
Disefio y Manufactura de X
Materiales, biomateriales
compuestos y sus subproductos.
Disefio, innovacion, gestiony
GIDETECHMA mejoramiento de procesos fisicos,
mecanicos, quimicos y %
biotecnolégicos que involucren la
transformacion de materia prima y
el uso de energia e informacién.
Gerencia y estrategias X
Grupo de Investigacion internacionales
en Contextos para la - —
. Ny Operaciones y Gestion
Administracion de P y X
. Internacional
Negocios
Internacionales - Relaciones Internacionales X
GRICANI i __
Comportamiento mecanico y
energético de materiales X
estructurales, térreos y acuiferos.
L Modelamiento y simulacién de
Deteccidn de ) y X
; fenémenos de Transporte
Contaminantes y
Remediacion Uso, disefio y optimizacion de
materiales de construccion y obras X

civiles
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Consumo y

i ibili Acceso desde ;
Disponibilidad aprovechamiento .
Grupo de investigacion Linea del grupo como base la desde el valor de Sostenibilidad.
natural. aprop|a0|_qn y USO.
produccion.
Recursos Hidricos y suelos X
Control Industrial Automatizacién, Instrumentacion y N

Control

Grupo de Investigacion Manejo Integra_l del Recurso N
en Ingenierfa Sanitaria y Hidrico

Ambiental - GINSA <

Manejo Integral del Recurso Suelo

Biodiversidad

Fuente: Autor.
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e Capital Relacional

Analizando la tabla 57, del capital relacional, se puede evidenciar el gran portafolio de aliados
estratégicos que posee el Foco Agua, Alimentacidn y Territorio, siendo esto realmente positivo
para el mismo, pues se esta dando a conocer la capacidad que tienen sus grupos para desarrollar

proyectos investigativos.

Tabla 57.Capital relacional correspondiente al Foco Agua, Alimentacion y Territorio.

ALIADOS ESTRATEGICOS

e Floridablanca e CDMB (corporacion autbnoma
e Camara de comercio de Bucaramanga regional para la defensa de la meseta
e Alcaldia de Floridablanca de Bucaramanga)
e Instituto colombiano de petréleos e ASFALTART

(ICP) e Acueducto metropolitana de
e Electrificadora de Santander Bucaramanga
e Universidad autonoma de e Préveza

Bucaramanga e CORASFALTOS
e Bolsa de valores de Colombia e INDUPALMA.
e AUX e AGROINCE LTDA.
e Empresas del sector del petréleo y gas e Parques nacionales

Fuente: Autor.

e Capital Estructural

El Foco Agua, Alimentacidn y Territorio posee un amplio portafolio de recursos, como se
muestra en la tabla 58, que le sirven como apoyo a los grupos de investigacion para el desarrollo
de sus proyectos. La facultad de ingenieria civil y ambiental son las de mayor magnitud con
respecto a la capacidad tecnolégica que poseen, trabajando con los grupos de investigacion en
ingenieria civil - GRINDIC, deteccién de contaminantes y remediacion — DECOR, grupo de
investigacion en ingenieria sanitaria y ambiental — GINSA, en el desarrollo de temas

investigativos como:
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Desarrollar nuevos materiales aplicados para la construccion y optimizar materiales
existentes aplicados en la construccion de diferentes obras civiles.

Analizar el comportamiento de agentes y/o sustancias a través de medios continuos, crear
modelos huméricos que permitan caracterizar y simular problemas identificados o
propuestos y estudiar escenarios modelados de sistemas transporte convencional y no
convencional.

Analizar los diferentes ecosistemas a partir de fenébmenos naturales y antrépicos, estudiar
metodologias y técnicas de construccion para el mejoramiento de suelo y contribuir a la
planificacion del territorio a partir del trabajo colaborativo con entidades y
organizaciones encargadas de su estudio y administracion.

Investigar problematicas de infraestructuras relacionadas con resistencia.

Desarrollo de tecnologia de construccion sostenible.

De los cincuenta y cinco laboratorios con los que cuenta la universidad diecinueve estan

disponibles para el Foco Agua, Alimentacion y Territorio, lo que representa un 35% de los

laboratorios de la institucion, lo que evidencia su gran fortaleza a nivel de capital estructural. De

los diecinueve laboratorios que posee el foco, nueve se utilizan netamente para formacion, los

otros diez se utilizan para formacidn, investigacion y transferencia, pues los laboratorios que se

dedican a la investigacion y transferencia de conocimiento representan mayor cantidad de

utilidades para la universidad.
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Tabla 58.Capital estructural correspondiente al Foco Agua, Alimentacion y Territorio.

138

RECURSOS FISICOS

LABORATORIOS

e Laboratorio de plantas térmicas

e Laboratorio de quimica general

e Laboratorio de quimica organica

e Laboratorio de quimica general y
Bioevolucion 1

e Laboratorio de microbiologia

e Laboratorio de suelos

e Laboratorio de agua residuales

o Laboratorio de agua potable

e Laboratorio de estudios ambientales

e Laboratorio de aire

e Laboratorio de automatizacion de procesos

e Laboratorio de nano ciencia y
nanotecnologia

e Laboratorio de geotecnia y pavimento

e Laboratorio de modelacion de dinamica
estructural

e Laboratorio de hidraulica

e Laboratorio de area de construccién

e Laboratorio de topografia

e Laboratorio de materiales

e Laboratorio de resistencia de materiales

SOFTWARE

e SPSS
e RISK
SIMULADOR DE JUEGOS DE
NEGOCIO
CIVIL 3D
ANEST 2D
SCOPUS
MATLAB
VIDEO VBOX LATE
MATLAB
HYSYS
LABVIEW
e SOLIDWORKS
BASE DE DATOS

PROQUEST

EBSCO

COMPITE 360

SIEX-DIAN

SCIENCEDIRECT, EBSCO, WEB OF
SCIENCE

e THOMPSON REUTERS.

Fuente: Autor.

e Capital Humano

Dentro del capital humano se encuentra la formacion académica de cada uno de los

investigadores que hacen parte del foco, sin embargo, para el analisis de la grafica 15, se tomd el

nivel académico mas alto dentro de la formacién de cada uno de ellos. La grafica registra la
capacidad del capital humano que tiene el Foco Agua, Alimentacion y Territorio. Se puede

destacar la facultad de ingenieria industrial con veinte investigadores centrados en los temas
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relacionados con el foco, seguidos de ingenieria civil con trece docentes, distribuidos dichos
docentes en los grupos de investigacion en Ingenieria Civil - GRINDIC con siete, deteccion de
contaminantes y remediacion — DECOR con seis, PROLOG con trece, investigacién en empresa,
TIC, y educacion — GEETIC con siete, muchos de estos investigadores cuentan con la formacion
académica mas alta, Por lo tanto esto genera beneficios no solo para el foco, sino para la

universidad, pues posee capital humano altamente capacitado.

Grafica 15.Capital humano correspondiente al Foco Agua, Alimentacién y Territorio.
FACULTAD Vs DOCENTES

ADM . DE EMPRESAS;\ ESCUELA DE CIENCIAS
_ SOCIALES; 4

ING. MECANICA; 4

\ #
| ING. AMBIENTAL; 9
ING. ELECTRONICA; 1_—

ING. CIVIL; 13
ING. INDUSTRIAL; 20

Fuente: Autor.

El foco cuenta con sesenta y siete docente especializados en temas relacionados con el mismo,
once de ellos se encuentran clasificados en Colciencias, potencial humano calificado para
desarrollar investigaciones y doce cuentan con el nivel de formacion mas alto “doctorado”,
representado esto como fortaleza del foco y los grupos de investigacion que lo conforman, como

se puede visualizar en la tabla 59.
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Tabla 59.Capital humano correspondiente al Foco Agua, Alimentacion y Territorio.

INTEGRANTES DE GRUPOS 67
INVESTIGADORES COLCIENCIAS 11
DOCTORES 12

e Contenidos de comunicacién
digital (UAB))

e TIC, medios de comunicacién y
educacion. Comunicacion y
ciudadania

e Integracion de Tl en
Organizaciones"

e Estadistica

e Biotecnologia aplicada

Robdtica y vision por computador-

Universidad Politécnica de Madrid

Automatica e Informatica industrial

Ingenieria telematica

Informatica

Estadistica

Estadistica bayesiana estadistica

industrial y optimizacion

AREAS DE ESPECIALIDAD DOCTORES

Fuente: Autor.
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Tabla 60.Cronograma de actividades.

10. Cronograma

141

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

DURACION (MESES)

M1

M 2

M 3

M 4

M 5

1. Analizar el grado de diferenciacion y
novedad de los focos estratégicos de la
UPB/Bga, frente a las mejores
cuarenta universidades mas
importantes de Latinoamérica segun el
ranking QS como referente para
establecer sinergias o estrategias
competitivas.

1. Recopilacion de informacion de las mejores cuarenta
universidades de Latinoamérica (ranking QS) con el fin de
establecer sinergias con la UPB/Bga en busqueda de
encontrar elementos que le den un valor agregado.

2. Basado en la informacién que tiene la estructura de
conocimiento: centro de desarrollo tecnoldgico, institutos y
grupos de investigacion del programa de mercadeo de la
oferta cientifica y tecnolégica del departamento de
innovacion y transferencia de la UPB/Bga se realizara una
exhaustiva actualizacién de los laboratorios y se focalizaran
las capacidades de los grupos de investigacién tomando
como referencia los formatos suministrados por coordinacién
de innovacion y transferencia.

2. Establecer un levantamiento de las
capacidades de la estructura de
conocimiento de la UPB/Bga,

describiendo su capital intelectual:
humano, estructural, relacional y
estratégico con el fin de acceder a una
base de datos actualizada.

Teniendo en cuenta la fase anterior se buscara ordenar y
clasificar todos los recursos tecnoldgicos e intelectuales con
los que cuenta la estructura de conocimiento de la UPB/Bga,
organizando y encasillando segun los focos estratégicos y
lineas a la cual pertenecen utilizando el formato.

3. Caracterizar el capital intelectual de
la estructura de conocimiento de la
UPB/Bga de cada uno de los focos

estratégicos con el propoésito de
diferenciar cada una de estas, en la
linea a la cual pertenecen.

Focalizar la informacién anterior en cada uno de los capitales
por foco estratégico en un nuevo formato, de tal forma que
pueda ser entregado y validado por cada lider de foco.

4. Validar y documentar la informacién
recopilada con los lideres de cada foto

Validar la informacidn capturada en la actualizacion y
levantamiento de capacidades de la estructura de
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estratégico de la UPB/Bga con el fin de
Disefiar un documento tipo brochure
para cada uno de los 5 focos
estratégicos que resuman su capital
intelectual y sirva como herramienta de
difusion de capacidades.

conocimiento de la universidad por los lideres de cada grupo
de investigacion. Teniendo la autorizacion de los lideres se
procedera a documentar esta informacion por medio de un
brochure donde se recopilaran y resumiran todas las
capacidades y los campos de accion de la universidad, se
nombraran los capitales humanos y tecnol6gicos con los que
cuenta la institucion y como estos estan preparados para
desarrollar proyectos de alta calidad en la region.
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11. Conclusiones

Se recopilé la informacién requerida sobre las areas de conocimiento de las mejores
cuarenta universidades de Latinoamérica segln el ranking Qs, encontrando sinergias
productivas con los focos estratégicos de la UPB/Bga.

Se realizd el levantamiento de las capacidades de los grupos de investigacion en el cual
se describi6 el capital estratégico, capital relacional, capital humano, capital estructural, y
se actualizo la informacién de los laboratorios, hallando la capacidad instalada y
disponible de los mismos, en funcion del tipo de utilizacién que ofrece cada uno de ellos.
Se caracterizo la capacidad intelectual y tecnoldgica de la estructura de conocimiento con
la que cuenta la UPB/Bga, focalizando la informacion en los capitales, dependiendo al
foco que correspondiera.

Se valido con cada lider de foco de forma presencial la informacion focalizada en cada
uno de los capitales en funcion de los focos estratégicos de la UPB/Bga, dando como
respaldo a la validacion el docente envio por medio electronico la confirmacion de la

validacion.
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12. Recomendaciones

Se recomienda fortalecer las lineas estratégicas: Etica y compromiso social de las
profesiones, contenidos digitales, infraestructura y conexion, acceso desde la apropiacion,
disponibilidad como base y fuentes conversion y uso, pues esto ayudara al crecimiento y
avance del foco correspondiente, creando ventajas competitivas ante las demas
universidades, igualmente beneficiara a la universidad y a los grupos de investigacion
pues esto generara reconocimiento ante los posibles aliados estratégicos que quieran
adquirir sus servicios.

Para la realizacion de proyectos investigativos, es realmente importante el trabajo en
conjunto de los focos estratégicos, pues el trabajo multidisciplinario genera una mejor
dinamica de investigacion, ya que de cierta forma se encuentran implicitos en cada
proyecto que se desarrolla. Con esto se busca aprovechar la vision de cada foco en el
desarrollo de las investigaciones.

La Escuela de Ciencias Sociales cuenta con laboratorios que prestan servicios de
transferencia, sin embargo, no cuenta con los requisitos necesarios para la venta de
servicios, por lo tanto, se recomienda realizar el proceso necesario para la certificacion
del laboratorio de Geseel y establecer una tabla de precios acorde a los servicios a prestar.
Debido al gran porcentaje de capacidad disponible de los laboratorios dedicados
solamente a la formacion, se podria brindar otro tipo de utilizacion, de tal forma que se
reinvierta el tiempo disponible, aprovechando al maximo la capacidad de cada
laboratorio.

Se logro evidenciar que el Foco Salud es uno de los menos fuertes a comparacion de los

demas, por eso es importante potenciar a los grupos de investigacion que hacen parte de

144



145

él, de tal forma que le permita desempefiarse junto con las grandes universidades
latinoamericanos en los diversos temas que implica el Foco Salud.

Desarrollar un sistema de informacion, que retiina cada una de las capacidades de los
cinco focos estratégicos, de tal forma, que se pueda acceder facilmente, con el fin de
recopilar la informacidn de cada uno de los grupos de investigacion y laboratorios. De
esta manera cualquier usuario podra visualizar las capacidades con las que cuenta la

universidad para la realizacion de proyectos investigativos.
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Anexo A.Fases metodoldgicas.

14. Anexos

Obijetivos Especificos

Fase Del Disefo
Metodoldgico

Recoleccion De Datos

Analisis De Datos

Elaboracion Del
Reporte

OBJETIVO 1. Analizar
el grado de
diferenciacién y novedad
de los focos estratégicos
de la UPB/Bga, frente a
las mejores cuarenta
universidades mas
importantes de
Latinoamérica segun el
ranking QS como
referente para establecer
sinergias o estrategias
competitivas

OBETIVO 2. Establecer
un levantamiento de las
capacidades de la
estructura de
conocimiento de la
UPB/Bga, describiendo
su capital intelectual:
humano, estructural,
relacional y estratégico
con el fin de acceder a
una base de datos
actualizada.

Fase 1 OBSERVACION:- 1
Recopilacién de informacion
de las mejores cuarenta
universidades de
Latinoamérica (ranking QS)
con el fin de establecer
sinergias con la UPB/Bga en
basqueda de encontrar
elementos que le den un valor
agregado.

- 2 Basado en la informacion
que tiene la estructura de
conocimiento: centro de

desarrollo tecnoldgico,
institutos y grupos de
investigacion del programa de
mercadeo de la oferta
cientifica y tecnoldgica del
departamento de innovacion y
transferencia de la UPB/Bga
se realizara una exhaustiva
actualizacion y un
levantamiento de capacidades
utilizando los formatos ya
establecidos por los mismos.

1. Disefiar un formato que
permita reconocer las mejores
cuarenta universidades de
Latinoamérica y en esta se
identifiquen sus focos
estratégicos.

-El formato se hara mediante
el programa Excel.

- La informacion sera
recopilada atraves de la
pagina web de cada
institucion.

1. Reconocer todos
los focos
estratégicos
utilizados en las
mejores cuarenta
universidades de
Latinoamérica.
-ldentificar los focos
estratégicos y las
sublienas de la
UPB/Bga

1.Se daréa a conocer las
sinergias y el valor
agregado encontrado
entre los focos
estratégicos de las
cuarenta mejores
universidades de
Latinoamérica y los
focos estratégicos de la
UPB/Bga, por medio de
una detallada conclusion
que serd plasmada en su
respectivo brochure del
foco al que pertenezca .

2. Se realizara una exhaustiva
recopilacion de informacién la
cual seré para actualizar y
hacer un levantamiento de
capacidades de la estructura
de conocimiento: centro de
desarrollo tecnoldgico,
institutos y grupos de
investigacion del programa de
mercadeo de la oferta
cientifica y tecnoldgica del
departamento de innovacion y
transferencia de la UPB/Bga
utilizando los formatos ya
establecidos e
identificandolos en los focos

2. Reconocer todas
las capacidades de la
estructura de
conocimiento de la
seccional Bga para
cada uno de los
focos estratégicos y
sublienas.

2. Listado de la
actualizacion y
levantamiento de las
capacidades de la
estructura de
conociemitno de la
UPB/Bga.
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estratégicos y sus lineas.
-Se hard mediante contacto
directo con los lideres de los
programas de investigacion de
la UPB/Bga.

OBJETIVO 3.
Caracterizar el capital
intelectual de la
estructura de
conocimiento de la
UPB/Bga de cada uno de
los focos estratégicos con
el propdsito de
diferenciar cada una de
estas, en la linea a la cual
pertenecen.

Fase 2. ANALISIS:
Teniendo en cuenta la fase
anterior se buscara ordenar y
clasificar todos los recursos
tecnoldgicos e intelectuales
con los gque cuenta la
estructura de conocimiento de
la UPB/Bga, organizando y
encasillando segun los focos
estratégicos y sublineas a la
cual pertenecen utilizando el
formato ya establecido.

3. Basandose en el formato de
Excel ya existente se
caracterizara la informacion
obtenida en la fase 1. En
funcion de los focos
estratégicos y Lineas.

Identificar fortalezas
y debilidades de las
capacidades de la
estructura de
conocimiento de la
UPB/Bga.

Formato de Excel con las
capacidades de la
estructura de
conocimiento
previamente organizada
y actualizada
dependiendo a los focos
estratégicos y lineas de la
UPB/Bga.
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OBJETIVO 4. Validar
y documentar la
informacion recopilada
con los lideres de cada
foto estratégico de la
UPB/Bga con el fin de
Disefiar un documento
tipo brochure para cada
uno de los 5 focos
estratégicos que resuman
su capital intelectual y
sirva como herramienta
de difusion de
capacidades.

Fase 3. VALIDACION Y
DOCUMENTACION:
Validar la informacién

capturada en la actualizacién
y levantamiento de
capacidades de la estructura
de conocimiento de la
universidad por los lideres de
cada grupo de investigacion.

Teniendo la autorizacion de

los lideres se procedera a
documentar esta informacion
por medio de un brochure
donde se recopilaran 'y
resumiran todas las
capacidades y los campos de
accion de la universidad, se
nombraran los capitales
humanos y tecnolégicos con
los que cuenta la institucion y
como estos estan preparados
para desarrollar proyectos de
alta calidad en la region.

4. Teniendo la informacién
documentada en el formato de
Excel el lider de cada grupo
de investigacion procederd a
revisar y autorizar la salida de
esta informacion que sera
plasmada en un documento
(Brochure).

Planear la forma en
el que sera plasmada
en el documento
brochure de tal
forma que sea facil
de comprender.

Elaboracion de un
Brochure donde se tendra
de forma fisicay
resumida, un folleto de
todas las capacidades con
las que cuenta la
UPB/Bga, para el
desarrollo de proyectos
productivos para el pais,
con el fin de darse a
conocer de mejor manera
en el mercado de la
licitacidn de proyectos.
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Anexo B. Formato antiguo utilizado para el levantamiento de capacidades de los laboratorios

Universidad Pontificia Bolivariana

Facultad Ingenieria Industrial
Encuesta dirigida a los laboratorios de la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga

2016
.~ Informacitn Generaldeloslaboratorios |
Que
Localizacion Facultad Funcion Convenios Acreditacion Propuesta de ] U.S ° . procedlr’nlentos
valor (Académico/Libre) estan
estandarizados
Edificio Laboratorio de:
Salon:
[ Condiciones generales de los laboratorios |
Condiciones de seguridad Si NO
Ventilacion adecuada X
Extintores X
Mesas de trabajo adecuadas X
Instalaciones eléctricas
recubiertas X
Llaves de cierre de paso de «
gas
Salidas de emergencia X
Lavaojos X
Regaderas X
Espacio aislado de almacenaje «
de residuos
Campana de seguridad
Extractores de aire X
Otros X
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Funcion del Tiempo de vida del | Disponibilidad

Nombre Cantidad . . .
equipo equipo del equipo

Nombre Formacion/Conocimiento Experiencia

Cudles son sus
principales
clientes

¢ Posee tabla de precios

Tipo de servicio Aplicacion Propuesta de valor L. .
P P P de servicios establecida?

153



Anexo C.Formato nuevo utilizado para el levantamiento de capacidades de los laboratorios.

154

PROGRAMA MOC

FOCO :

Informacion General de los laboratorios

- OFERTA TECNOLOGICA UPB SECCIONAL BUCARAMANGA

¢Cual es la
diferencia con | ¢Por qué es un
Localizacion Facultad Uil gt d.el Convenios Acreditacion FElEas 5 der_nés _Iaboratorlo
laboratorio de valor | laboratorios que | importante y
tienen la misma atil?
funcién?
Edificio Laboratorio de :
Salén:
ondiciones generales de los laboratorio Nombre .~ Cargo | Formacién Experiencia
Condiciones de seguridad Si NO
Ventilacion adecuada X
Extintores X
Mesas de trabajo adecuadas X
Instalaciones eléctricas recubiertas X
Llaves de cierre de paso de gas X
Salidas de emergencia X
Lavaojos N/A
Regaderas N/A
Espacio aislado de almacenaje de residuos X
Campania de seguridad X
Extractores de aire X
Otros X
Capacidad .
Tiempo de instglada en Caplgmcéad ino d Capacidad
Nombre # Funcion del equipo vida del horas utilizada 'I_'|_po € disponible
. (horas utilizacion
equipo (horas/sema /semana) (horas/semana)
na)
FORMACION - Pregrado y postgrado
Facultad Asignatura Tematica de la asignatura | Ndmero de Numero de Periodo
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grupos estudiantes |  académico
INVESTIGACION - 14D, 1+D+i
. . L Proyectos en los que se ha - e
Tipo de investigacion Facultad trabajado Ano Principales aportes

Servicios del laboratorio

# Horas
SEervicio

Prueba
estandarizada

Clientes actuales

TRANSFERENCIA - Servicios Cientificos y Tecnologicos

Clientes potenciales Tabla de precios

Observaciones/comentarios:
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Anexo D.Tabla de precios de los servicios de suelos.

—-——_———

D W

RESOLUCION RECTORAL No. 046 — 17
Abril 5 de 2017

Por la cual se fija la tarifa de los servic!
Ingenieria Civil, para el afio 2017

jos que se prestan en el Laboratorio de

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA SECCIONAL BUCARAMANGA, en

uso de sus atribuciones estatutarias, y
CONSIDERANDO:

a) Que mediante Resolucién Rectoral No. 084 de 2014 de julio de 2014,
y prestacion de servicios de docencia, investigacion

se avalé la creacion,
y extensién en los

funcionamiento
mmmymm.nmmummymmm«mmm.

Hidraulica y Mecéanica de Fluidos, Estructuras
ModohdénySlrwladéndelaFdeelmenbﬂa Civil;

y Dinédmica Estructural, Construcciones,

b) Que se hace necesario actualizar el valor de Ia tarifa de los ensayos y trabajos realizados en los
Laboratorios

de Ingenieria Civil para el affo 2017;
¢) Que compete al Sefior Rector dicha atribucion;
RESUELVE:

Articulo 1° Fh'olvabrdalamdelosEnnyoayhabq‘osquemuLabomtorbde

aCMIpaueianozoW.deaouemoconlaslgmememladén:

/| Humedad natural
2 | Gravedad especifica de sélidos
2 | Granulometria por tamizado con lavado por el tamiz No 200 45.000
4 | Granulometria por hidrémetro 96.000
6| Determinacién de los tamarios de las particulas de los suelos 141.000
5 | Limites liquido y plastico 48,000
6| Limite de contraccién 36.000
= | Consolidacién con descarga (gréfica e -log o) 320.000
| Expansién libre en consolidémetro 1 '
42| Determinacién de susios expansivos s
< [Presién de expansién e
1 ({Permeablldad cabeza conslante m‘ﬁ

Vigilada Mineducacion
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Universidad
ntificia
.‘Bo

45.000
|S'| Compresién inconfinada _--——23;.0——3
A Compresién Triaxial suelo cohesivo U-U ( 3 puntos ) —
2| Compresién TrhxlalsudocohoﬂVOUUmldbndOptwéndsporoe(a puntos) 695-000
|8 Compresién Triaxial suelo cohesivo C-U (3 puntos ) ol ','0'65

14 cmmrmmmmwmmmmm(am 1.100.
20| Compactacién Proctor esténdar 58.000
21| Compactacién Proctor modificado 65.000
87 Compochdﬁnconcomodﬁnporsnbmm 103.000
77 Dmtuoddoem\pooonmym(damddAMMomonmm) 47.000
7%|C.BR Método | 210.000
24| C.B.R. Métodos Il y il 315,000
25| c.BR. de Campo 415.000
* 2¢| Cono dinamico de penetracion 105.000
A mmwmmmum.mmwmm-mmumm) 150.000
&3 Determinacién del contenido organico de un suelo mediante el ensayo de pérdida por 75,000
(Se) <IOn €3] 430-000
. 48[ Resistencia a los suffatos (cinco ciclos) 206.000
74| Peso especifico y absorcién de los agregados gruesos 43.000
ZPPeso especifico y absorcién de los agregados finos 43.000
3| Indice de aplanamiento y alargamiento , 40.000
32 Masa unitaria suelta y compacta 40.000
23 Contenido de materia organica (ensayo colorimétrico) 25.000
54| Desgaste en la méquina de los angeles menores 1%" 100.000
24| Desgaste en la maguina de los angeles mayor 3/4" T
35| Equivalente de arena 56,000
2 [indice de caras fracturadas 4 e
-Z)| Terrones de arcilla y particulas deleznables 75000
3 Azul de Metileno en agregados finos e

‘Determinacion de la resistencia del

A iizando agregado grueso a la degradacion por abrasion, 2000
i 100.000

56. Peoo unitanp TG

Vigilada Mineducacién
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»8 | Peso especifico 40.000
74 | Consistencia normal 35.000
A0 | Finura Blane 45.000

0(\ Tiempos de fraguado (Vicat) 45.000

42|m"hm&m l 96.000L

MlhmeWGMMmNM)

AT Compresién de niicleos de concreto (puestos en el Lab) 25.000
46| Resistencia a la flexion de concreto (método de la viga simple cargada en los tercios) 48.000

. 5% Médulo de elasticidad estatico en concreto a compresion 147.000
7| Traccién Indirecta 16.000
.68 Resistencia a la Flexion en bordillos, sardineles, carcamos y cunetas 90.000
1| Desgaste en Loseta y pisos de concreto . 90.000
47 | Resistencia a la compresion 16.000
4{Absorcién _ 23,000

) mwm o sin parafina 34,000

Vigitada Mineducacidn
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Anexo E.Tabla de precios de los servicios de vibraciones.
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Anexo F.Tabla de precios de los servicios de nano ciencia y nanotecnologia.
((:on'J (Ll{o 7\\0;\()((&1_1(:05 \’

)\){4'\0 ‘({"\L.‘lc.l(l'l <% .

Universidad
Pontificia
Bolivariana
RESOLUCION RECTORAL No. 048 — 17
Abril 5 de 2017
fija la tarifa de los servicios que presta el Laboratorio de Nanociencia y
Por la cual se fija Nanotecnologla,qparapel afio 2017
¥

OR DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA SECCIONAL
NGA, en uso de sus atribuciones estatutarias, y

CONSIDERANDO:

EL RECT
BUCARAMA

a) "Que se hace necesario fijar la tarifa de los servicios que presta el Laboratorio de
Nanociencia y Nanotecnologia;

b) Que compete al Sefior Rector dicha atribucién;
RESUELVE:

Articulo 1°  Fijar el valor de la tarifa de los servicios prestados por el Laboratorio de
Nanociencia y Nanotecnologia para el afio 2017, de acuerdo con la siguiente

relacion:

] ! ~ TARIFAINTERNA (UPB) : PLEQ':';Q $

' Hora microscopia electrénica del barrido 107.000

[Hora de Andlisis quimico EDX 107.000

} Recubrimientos : 16.100

Eesecado de punto critico 16.100

mora de analisis microscopia metalografica 26.800
53.500

Wra clases teérico practicas nanotecnologia

[Rra microscopia electronica del barrido 160.500
[Hora de analisis quimico EDX 160.500
| Recubrimientos 32.100 :
] Desecado de punto critico 32.100
| Hora de analisis microscopia metalografica 80.300
[Hora clases teérico practicas nanotecnologia 214.000
) PL -505-005
\ Campus de Laureles Circular 1* N® 70-01 / Teléfono: (057) (4) 4159015/ Fax (057) (4) 2502080 / Apartado Aéreo 56006 / E-mail:
CCIONAL BUCARAMANGA Autopista Piedecuesta Km 7 / Teléfono (057) (7) 6796220 / Fax: (057) (7) 6796221 | E-mait: info@upb.edu.co
SECCIONAL MONTERIA Km. 8 Cereté / Teléfono: (057) (4) 7860146 / Fax: (057) (4) 7860912 / E-mail: crelinter@upbmontena edu.co
Tienda Nueva / Teléfono: (057) (2) 2702545 / Fax: (057) (2) 2723121 | E-mail upbpalmira@upb.edu.co

LMIRA Seminario Cristo Sacerdote, Km. 1 - Via
www.upb.edu.co / Colombia / Suramérica
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Anexo G.Tabla de precios de los servicios de estudios ambientales.

( Jab L‘b‘bc’h‘ & Améwbﬂ
‘ *
'«.-es.—-t. h
‘.
{UBosce

RESOLUCION RECTORAL No. 050 - 1
' Abril 17 de 2017
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