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RESUMEN

A patrtir de la aplicacion del enfoque de sistemas junto con los conceptos que involucran
el desarrollo de un proceso de disefio, se ha logrado articular una propuesta
metodoldgica de facil comprension y utilizacion que permite planear controlar, evaluar y
retroalimentar constantemente las actividades del proceso programadas para cada uno
de los proyectos.

En definitiva y de acuerdo a los objetivos propuestos, este trabajo permite concluir que
esta herramienta es conveniente y aplicable ya que efectivamente permite dar una
vision clara de cémo va a desarrollarse un proyecto, su evolucién, cumplimiento,
permitiendo gestionar y controlar efectivamente su desarrollo, para asi conocer y
controlar las variables que se produzcan con respecto al costo real o gestionar acciones
tan importantes como el mantenimiento preventivo.

Tradicionalmente el control de calidad en las empresas de la construccién, se ha
orientado en mayor grado a la vigilancia de la obra, sin atender en igualdad al proceso
en su totalidad, alejandose de esta manera de los modernos conceptos de calidad
empleados en los paises desarrollados donde los controles y la calidad abarcan desde
el disefio hasta el servicio posventa.

Existen grandes completas y complejas herramientas que controlan y gestionan
proyectos, procesos y tareas en general, pero nuestro estudio se diferencia, no solo en
aspectos metodoldgicos, pues se caracteriza por ser de facil y de rapida aplicaciéon y de
gran ahorro en recursos técnicos y financieros, sino también en el objetivo perseguido,
gue fue orientado para cubrir las necesidades de una empresa en particular, respecto a
su proceso de disefio.

En términos generales la herramienta esta estructurada con las siguientes etapas en su
orden asi:

1. Definicion General del proyecto: Se describe y se especifican las caracteristicas del
proyecto, basado en normatividad, mercado, y necesidades del cliente y la empresa
y en general oportunidad de negocio.

2. Actividades particulares del proyecto: Se identifican y organizan las etapas del
proceso de disefio.



Programacion general de ejecucion: Con base en las actividades a desarrollar en el
proceso, se definen los tiempos de ejecucién e interrelaciones para cada una de
ellas.

Informe de avance: Se genera un corte en el software de programacion Suretrak,
gue permite evaluar el estado del proyecto, en cuanto a ejecucion y proyeccion del
mismo en tiempo real.

Informe Ejecutivo: Evaluacion del proyecto, donde los resultados del informe de
avance, genera una informacién que muestra de una forma clara los aspectos mas

relevantes del estado del proceso y su proyeccion.

Toma de decisiones.



ABSTRACT

From the application of systems approach with the concepts that involve the
development of the design process, it has been possible to create a methodology of
easy comprehension and application that provides the tools to take control of a project
from planning, monitoring and evaluation to successful finish by providing feedback to
track progress for the project as a whole or quantify progress on individual activities.

According to the proposed objectives, this paper allows to conclude that this tool is
convenient and applicable because it effectively gives a clear vision of the development
of a project, its progress and compliance, comparing actual completion dates and costs
with target dates and budget and to implement preventive plans of action.

Traditionally, quality control in construction firms has been primarily focused in work
supervision more than the whole process, staying away from modern quality concepts
used in developed countries where control and quality cover from design to post sales
services.

There are complete and complex tools that monitor and manage projects and tasks; but
this study differs not just in methodology aspects, as it is featured by being easy and fast
application, and great savings on technical and financial resources, but also the
objective which is targeted to meet the needs of a company in regards to its designing
process.

In general, the tool is structured with the following phases as follows:
1. General definition of the project: Description and specification of project definition
and requirements, based on market regulations, customer/company needs and
business opportunity.

2. Project milestones: Project steps are identified and outlined.

3. Execution planning: Schedule critical path, milestone time and relationships
between activities.

4. Progress report: Use software Suretrack to create a work breakdown structure to
monitor and visualize project performance to date in real time.



5. Executive Report: Project evaluation, where results are shown in a clear way,
highlighting the most relevant aspects of the project.

6. Decision Making.



INTRODUCCION

Todo proyecto de ingenieria, desde el mas simple (desarrollo de una vivienda de un
nivel) hasta el mas complejo (grandes complejos habitacionales) implica riesgos,
involucra una serie de actividades y tareas interrelacionadas para su desarrollo y
consume recursos financieros, humanos y de materiales.

El reto de las empresas, y en especial las del sector de la construccion, esta basado en
la capacidad de planeacion, control y gestion que se tenga frente a cada proyecto,
dado que su éxito depende del cumplimiento en tiempo, optimizacién de los recursos,
administracion de riesgos y calidad en el producto final.

Los continuos cambios en la economia del pais requieren una nueva forma de gestionar
las empresas, ya que existe una alta competencia en el mercado; los recursos
econémicos generalmente son limitados y se requiere de un maximo aprovechamiento
de los mismos con el fin de obtener la mayor utilidad posible de cada proyecto.

Hoy en dia, los proyectos se van haciendo cada vez mas complejos, por lo tanto se
hace necesario planearlos adecuadamente.

Para poder planear y administrar un proyecto, es necesario saber el tamafio o alcance y
el tipo de proyecto. Si no se tiene una idea clara del tamafio real proyecto, no es posible
elaborar una planeacion y programacion acertada del mismo.

En el caso de un proyecto pequefio, donde es facil determinar las ampliaciones o
restricciones que pudieran presentarse durante el desarrollo del mismo se puede
formular una planeacién comun, basado en un diagrama de barras. En un proyecto
grande, dado que las inversiones son mayores y las pérdidas generadas por una mala
planeacion y control implican gastos de gran impacto para su gestor.

Es por esto que para este tipo de proyectos es necesario realizar un plan de trabajo
escrito y detallado donde se identifique, qué necesita hacerse, quién va hacerlo, cuando
debe hacerse, y cdmo va hacerse, ademas de identificar claramente los recursos y
factores externos que pudieran verse involucrados en el desarrollo del proyecto, con la
finalidad de optimizar calidad, plazos y costos.



Para lograr una mejor comprensiéon de los conceptos, en el primer capitulo se presenta
la definicion de la gerencia de proyectos, seguida de técnicas mas comunes de
programacion. En el segundo capitulo se presentan los procedimientos que se deben
seguir para garantizar el correcto desarrollo en la etapa de disefio de un proyecto de
construccion. Para el tercer capitulo se hace un andlisis de como se concibié el
desarrollo de la planeacién o elaboraciéon de la herramienta, con su descripcion,
interpretacion, aplicacion y por Uultimo se presentan conclusiones generales y
recomendaciones.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una herramienta que permita planear y controlar técnica y administrativamente,
el desarrollo de la etapa de disefio en los proyectos de construccion, con el fin de
gestionar eficientemente los recursos, el tiempo y calidad de los estudios y disefios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Efectuar un seguimiento constante del desarrollo de los proyectos, mediante el
control periodico del programa de ejecucion de cada proyecto en disefio.

Supervisar que las actividades involucradas en el proceso de disefio se realicen de
acuerdo a las especificaciones previstas y definidas para cada uno de los

proyectos.

Tener una vision clara y completa del estado de los proyectos, para evaluar y
corregir oportunamente inconsistencias o variaciones que se presenten en el mismo.

Supervisar la calidad de los proyectos y su ejecucion, con el fin de minimizar
riesgos, y controlar imprevistos.

Controlar y mantener indicadores de gestion efectivos, que permitan evaluar la
eficiencia del desarrollo de los proyectos.

Generar informes de apoyo a la gerencia, para la toma oportuna y acertada de
decisiones.

Implementar vy probar la funcionalidad de la herramienta en la empresa Urbanas
S.A.

11



1. MARCO TEORICO

1.1 GERENCIA DE PROYECTOS

Para poder realizar un proyecto en tiempo y costo adecuados es necesario elaborar un
plan con base en el cual se pueda programar y controlar toda la obra. Partiendo de
agui se puede entender como planeacion la formulacion de un curso de accion que
sirva de guia para la realizacion del proyecto®

El gerente de proyectos debe elaborar un plan de trabajo escrito en el que se identifique
el trabajo que necesita hacerse, quién va a hacerlo, cuando debe hacerse y como debe
hacerse, y bajo que costos. Ademas de esto, es necesario también conocer las
condiciones de las vias de comunicacion, si es que existen, las condiciones climéaticas,
los posibles centros de obtencion de materiales, la mejor forma de obtener la mano de
obra, los medios de transporte presentes en el lugar, entre otros factores. Es decir, los
recursos y factores externos del proyecto.

Es importante determinar en este plan los eventos relevantes, asi como las posibles
restricciones y limitaciones que pudieran presentarse durante el desarrollo del proyecto,
puesto que si se les tiene perfectamente identificados, el gerente de proyectos podra
tomar las decisiones a tiempo y solucionar en forma Optima los problemas que se
susciten, ademas de identificar los procesos constructivos de dificil ejecucion.

Después de tener elaborada la planeacion de la obra se procede a realizar la
programacién de la misma. Puede entenderse como programacion a la elaboracién de
una red o diagrama en el que se esquematicen todas las actividades en las que se
divide el proyecto, especificando el tipo de relacion entre una y otra, asi como su
duracion. Con esta programacion se tiene un tiempo estimado de terminacién del
proyecto.

Tanto la planeacién como la programacion de una obra se realizan antes de comenzar
el proyecto, y son herramientas importantes para poder controlar el mismo, aunque a
veces es necesario reprogramar y replanear.

! Garold D. Oberlender (1993), Project Management for Engineering and Construction, editorial
McGrawHill, USA
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El control de una obra consiste en medir el avance de ésta, registrarlo y compararlo
continuamente con lo estimado en la programacion del proyecto. Este es un proceso
continuo que le permite al gerente de proyectos prever los posibles cambios en cuanto
a la magnitud de la obra, posibles problemas y por ende cambios en su costo y tiempo
de terminacion.

Puede darse el caso de que se requiere en forma extraordinaria hacer un proceso
constructivo que no se tenia contemplado, de esta manera, con ayuda de la
programacion del proyecto, puede elaborarse una nueva programacion, minimizando el
retraso de la obra asi como los costos extras que pudieran generarse. Y también, con
esto programar un nuevo flujo de efectivo.

Lo méas importante en el control de un proyecto es administrar el tiempo y el costo del
mismo. Para administrar el tiempo de este proyecto se utilizan las diversas técnicas de
programacion que se explican en el apartado siguiente.

1.2 TECNICAS DE PROGRAMACION

La programacion se realiza antes de comenzar un proyecto y constituye una
herramienta fundamental para controlar el mismo.

Se han desarrollado una gran variedad de sistemas 0 procedimientos puntuales,
creados con la finalidad de ayudar al gerente de un proyecto a realizar eficientemente
Su tarea, entre estas técnicas ha destacado una que utiliza diagramas de flechas
conocida como ruta critica.

Dos son los origenes de ésta técnica o método:

1.2.1 CPM (Critical Path Method- Método de La Ruta Critica)

El método CPM (Critical Path Method), fue desarrollado en 1957 en los Estados Unidos
de América, por un centro de investigacion de operaciones para la firma Dupont y

Remington Rand, buscando el control y la optimizacion de los costos de operacion
mediante la planeacion adecuada de las actividades componentes del proyecto.

1.2.2 PERT (Program Evaluation Review Technique- Técnica de Revision y
Evaluacion de Programas)
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El método Pert (Program Evaluation and Review Technique) fue desarrollado por la
armada de los Estados Unidos de América en 1957, para controlar los tiempos de
ejecucion de las diversas actividades integrantes de los proyectos espaciales, por la
necesidad de terminar cada una de ellas dentro de los intervalos de tiempo disponibles.
Fue utilizado originalmente por el control de tiempos del proyecto Polaris.

En la actualidad la anica diferencia entre PERT y CPM se relaciona con la duracion
estimada de cada actividad: CPM emplea un estimado de tiempo de un solo punto de
duracion de la actividad, mientras que PERT utiliza tres (muy probable, probable, lo
menos probable).

Ambos métodos aportaron los elementos administrativos de planeacion, programacion,
ejecucion y control de todas y cada una de las actividades de un proyecto necesarias
para formar el método de ruta critica actual, utilizando el control de los tiempos de
ejecucion (que se determina mediante la suma del tiempo de las actividades
secuenciales, teniendo en cuenta que si hay actividades simultaneas de diferente
duracion se tomard la de mayor tiempo) vy los costos de operacion, para buscar que
el proyecto total sea ejecutado en el menor tiempo y al menor costo posible.

La duracion de la ruta critica determina la duracion del proyecto entero. Cualquier
retraso en un elemento de la ruta critica afecta la fecha de terminacion planeada del
proyecto, y se dice que no hay holgura en la ruta critica.

La metodologia aplicada en el método de la ruta critica consta de dos ciclos:

Planeacion y Programacion.
Ejecucion y Control.

A partir de la decision de los responsables del proyecto de iniciarlo se determina
el dia correspondiente al evento cero y se comienza la ejecucion del proyecto
midiendo permanentemente los resultados con relacion a las actividades
programadas, la identificacion eficiente de las desviaciones depende de los
mecanismos de informacion adecuado que permitiran a los administradores la
correccidon oportunamente (retroalimentacion del proyecto).

14



2. GUIA PARA EL PROCESO DE DISENO

2.1 ELABORACION DE LA PLANEACION

El objeto del presente capitulo consolida la elaboracion de la planeacion que consiste
en desarrollar bases conceptuales y metodologicas donde se define el alcance y
contenido de cada uno de las etapas que deben conformar un proyecto de construccion
en su fase de disefio, donde se establecen los estandares técnicos correspondientes a
la normatividad que los regula, como lo son los planes de ordenamiento territorial
(POT), Decreto 2090 de 1989 por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para
los trabajos de arquitectura, alcance y etapas de referencia en los servicios
profesionales de disefio arquitecténico, Reglamento Técnico para Instalaciones
Eléctricas (Retie), normas colombianas de disefio y construccion sismo resistente
(NSR-98 98) , Cddigo colombiano de fontaneria (NTC 1500), Normas técnicas
colombianas del gas (NTC 2505), entre otras.

2.1.1 Planeacion general

La planeacion general esta desarrollada, como se menciond anteriormente, por tipo de
trabajo. Esto facilité la concatenacion de las actividades, estableciendo la secuencia y la
relacion mas favorable y l6gica entre ellas. En general permite estimar duraciones de
cada actividad, limitandose a la duracién de proyecto. Una revision de la ruta critica
generada refleja el estado de las actividades que afectan el tiempo de desarrollo del
proyecto, esto permite transformar el proceso si es necesario con el fin de llevar a la
practica una operacion eficiente y en mejoramiento continuo, logrando reduccién de
costos y riesgos, flexibilizando la forma de trabajo con la progresiva integracién de los
equipos de trabajo profesional, reduciendo el ciclo del proyecto y elevando
progresivamente la calidad del mismo.

2.1.2 Integracion de Actividades

Para establecer los parametros a seguir para la coordinacion del disefio de proyectos
de construccion se define el alcance del proyecto a través de la definicion de qué es lo
gue se quiere de él, a quién va dirigido, que tipo de servicios ofrece, tecnologias e
innovaciones, aspectos que se tienen en cuenta desde el proceso de disefio que parte
desde la concepcion de un proyecto hasta la entrega de disefios, especificaciones
técnicas y planos del proyecto incluyendo licencias para la construccion de la obra,
presupuesto y determinacién del precio de venta de los inmuebles.

15



Para esto se toman las actividades principales generales y ya aplicadas de lo que se
necesita para el desarrollo completo de un proyecto a nivel de disefio y posteriormente
el sistema de planeacion y control propone unas sub actividades de las mismas
permitiendo una interrelacion entre ellas que permiten un proceso dinamico que se
ajusta a la gran variedad de proyectos que se presentan segun su magnitud,
complejidad e importancia de cada uno en particular.

Para la integracion de las actividades se crea una metodologia de secuencias
aplicadas a cada una de ellas, basadas en la dependencia de cada uno de los disefios
que si bien responden a una necesaria definicién e integracion de etapas ampliamente
reconocibles, no pretenden inducir un proceso predecible, estrictamente lineal y
general. Un proyecto incorpora ingredientes y escalas de movimiento supremamente
variados y complejos, que responden tanto a las condiciones personales de una
empresa como a las mismas circunstancias que rodean el mercado

Esta integracién de conceptos por actividad se muestra a continuacion, donde se puede
observar, la descripcién de cada concepto y el orden légico de cada uno.

2.2 ACTIVIDADES BASICAS PARA EL DESARROLLO DE UN PROCESO DE
DISENO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION.

2.2.1 Estudios Geotécnicos

Conjunto de actividades que comprenden la investigacion del subsuelo, los analisis y
las recomendaciones de ingenieria necesarias para el disefio y construccion de las
obras en contacto con el suelo, de tal forma que se garantice un comportamiento
adecuado de la edificacion. Debe permitir su facil interpretacion para lograr un
seguimiento adecuado de su contenido, para todos los efectos que se derivan en
cuanto a la cimentacion, la estructura, el nimero de pisos y al seguimiento de las
condiciones especiales si se presentaran a tener en cuenta en la edificacion.

2.2.2 Esquema Basico

El esquema béasico es la primera aproximacion a una solucion especifica del disefio
arquitectonico, que con base en el concepto de norma urbanistica del predio, se indica
la localizacion e identificacion de areas, aislamientos, identificacion de los espacios y
accesos, funcionamiento y relacion entre los ambientes, reuniendo asi las
caracteristicas principales del proyecto mostrando distintas alternativas de desarrollo,
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aunque de una manera general, sin soluciones al detalle. Se utiliza como una
herramienta para la toma de decisiones bésicas, solamente se har4 cuando no haya
informacion suficiente para elaborar el anteproyecto ni seguridad del sitio o del
programa arquitecténico.?

Esta etapa se expresa a través de dibujos esquematicos de localizacion, plantas
generales, elevaciones principales secciones de cortes y fachadas, memoria descriptiva
del esquema y cuadro preliminar de éareas al igual que propuesta tridimensional
complementaria que aporte informacion clara sobre la volumetria y la materialidad
constructiva del proyecto.

2.2.3 Anteproyecto

Idea general del proyecto mas desarrollado con propuestas mas especificas de
funciones y relacién de espacios arquitectonicos en el predio y de las unidades a
disefiar, con base en lo planteado y reformulado a partir de la etapa de esquema
béasico®

El anteproyecto define el emplazamiento y ocupacion, funcionalidad, condiciones
espaciales y de materiales, asi el proyecto arquitectonico adquiere una fisonomia
definida, mas amplia y detallada. La informacion que ofrece el anteproyecto conlleva
una informacién espacial, funcional, estructural y constructiva desarrollada en plantas,
elevaciones y dibujos tridimensionales que permitiran iniciar los estudios técnicos
complementarios del proyecto.

A nivel gréafico conlleva una definicibn mayor de los dibujos, de acuerdo a la estructura,
concepcion espacial y a la propuesta constructiva y arquitectonica.

2.2.4 Proyecto Arquitectonico

Comprende la fase precisa y concreta del disefio arquitectdonico a través de planos
especificos, contiene la totalidad de las ideas y soportes técnicos evolucionados a
través del proceso de disefio. Cuenta con el completo desarrollo de la documentacion
para materializar constructivamente el disefio arquitectonico como lo son las plantas de
localizacion, plantas generales, cortes y secciones, fachadas, cuadros detallados de
areas y anexos tridimensionales complementarios. Se definen los componentes

2Del‘ini(:ic’m basada en el Decreto 2090 de 1989 por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los trabajos de
arquitectura, Nam. 1.1 descripcion de los trabajos. NUm. 1.1.1 Esquema basico.

Definicion basada en el Decreto 2090 de 1989 por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los trabajos de
arquitectura, Nim. 1.1 descripcién de los trabajos. Num. 1.1.2 Anteproyecto.
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arquitectonicos, constructivos y técnicos, es decir los detalles constructivos y
especificaciones técnicas en total coherencia con las demas especialidades,’que
aportan informacion pormenorizada y significativa permitiendo tanto el desarrollo de los
estudios técnicos como la materializacion constructiva del proyecto.

2.2.5 Disefo Estructural

Comprende el disefio del sistema estructural de la edificacion, bajo los lineamientos de
andlisis y disefio consignados en la Norma de Disefio Sismo-resistente de 1998 (NSR
98), cuyo cumplimiento es de caracter obligatorio para todo el territorio nacional (ley 400
de 1997), y la cual establece criterios minimos para el disefio, construccion y
supervision técnica de edificaciones nuevas, asi como de aquellas indispensables para
la recuperacion de la comunidad con posterioridad a la ocurrencia de un sismo, que
puedan verse sometidas a fuerzas sismicas y otras fuerzas impuestas por la naturaleza
o el uso, con el fin de que sean capaces de resistirlas, incrementar su resistencia a los
efectos que estas producen, reducir a un minimo el riesgo de la pérdida de vidas
humanas, y defender en lo posible el patrimonio del Estado y de los ciudadanos.

El disefio estructural debe contener planos generales y de detalles a escalas
adecuadas, memorias de célculo, especificaciones técnicas y recomendaciones para
construccion, cumpliendo con los requerimientos de Capacidad Especial de Disipacion
de Energia (DES) y rigideces totales que permitan al sistema responder con derivas sin
exceder el limite del 1%, necesarios para un correcto funcionamiento de la estructura
para una zona de amenaza sismica alta en la cual ha sido clasificada el area
metropolitana de Bucaramanga, y brindando ademas un alto grado de seguridad y
confiabilidad a sus ocupantes.

El disefio estructural debe satisfacer ademas las exigencias estéticas del proyecto
arquitectonico y urbanistico.

2.2.6 Diseflos Técnicos

Comprende el conjunto de disefios necesarios para el funcionamiento de la edificacion.
Comprende disefo hidraulico (agua potable), disefio sanitario (desaglies aguas negras
y lluvias), disefio eléctrico (redes eléctricas), disefio de comunicaciones (teléfono,
television, citofonia), disefios mecanicos (equipos especiales tales como escaleras,
ascensores, aires acondicionados, etc.), gas natural y estudio ambiental. Cada disefio

* Definicién basada en el Decreto 2090 de 1989 por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los trabajos de
arquitectura, Nam. 1.1 descripcion de los trabajos. NUm. 1.1.3. Proyecto Arquitecténico
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comprende memorias de calculo, planos generales y de detalles a escalas adecuadas,
normas y especificaciones técnicas.

2.3 PROGRAMA DE DISENO:

El programa de disefio comprende la ejecucion de las diferentes actividades necesarias
para garantizar el desarrollo de disefios acordes a los requerimientos del cliente, las
directrices de cada compafiia y al cumplimiento de los requisitos legales y
reglamentarios; ademas comprende la identificacion, asignacion de responsables o
gerente del proyecto, la programacion de cada una de las etapas del disefio y la
definicion de productos parciales a entregar por los disefiadores.

Por medio de comités de disefio se realiza la coordinacion de los consultores y
disefiadores en cada una de las fases del disefio cuantas veces sea necesario, dichas
reuniones quedan consignados a través de actas de reunion de disefiadores (Anexo
0017) , intercambio de informacion via internet y comunicaciones escritas; estas
actividades son lideradas por cada una de las especialidades (arquitectura, urbanismo,
ingenieria y de redes e instalaciones eléctricas) con el fin de garantizar la interaccion y
comunicacién eficaz de todo un equipo de trabajo. Asi mismo el gerente del proyecto
propende por el cumplimiento de la planeacién del proyecto, por medio del control de la
programacion del proceso de disefio, la asistencia a los comités interdisciplinarios de
disefiadores y del seguimiento al proceso con los informes peridédicos de avance del
disefio.

2.3.1 Secuencia de Actividades:

En la figura No 1 DIAGRAMA DE PROGRAMACION SURETRAK se muestra la
planeacién a detalle del proceso de disefio. Se hizo necesario antes de pasar al
andlisis de cada una de las actividades, dejar en claro los criterios utilizados para la
secuencia de actividades. Para elaborar esta secuencia fue necesario estudiar a detalle
en qué consistia cada una de las actividades, para considerar lo mayor posible todos
los detalles que las integran, y plantear algo l6gico, realizable y que permita terminar el
proceso a buen tiempo.

2.3.2 Etapas y Actividades Generales de la Planeacion del Disefio.
La experiencia en URBANAS S.A. empresa en la que se encuentra implementada la

propuesta expuesta en el presente documento, aporta al detalle, las actividades que se
deben llevar a cabo para el desarrollo de un proyecto de construccion, que apuntan a
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precisar los contenidos minimos del disefio. Las secuencias aplicadas a continuacion
responden a una necesaria definicion de etapas ampliamente reconocibles, pero que no
pretenden inducir a un proceso basico 6 lineal.

Por lo anterior las etapas Yy actividades generales de la planeacion general del disefio
involucran los siguientes items:

e Topografia
- Seleccion Topdégrafo
Topografia Preliminar
Analisis de pendientes del lote
Estudios de afectaciones y linderos del lote
Seleccion topografo verificacion
Verificacién de topografia e inventario forestal

» Disefio arquitecténico y urbanistico
Seleccién disefiador arquitectdnico y urbanistico
Esquema bésico
Anteproyecto
Especificaciones técnicas y preliminares
Aprobacién anteproyecto
Proyecto
Detalles constructivos
Validacion
Aprobacién curaduria

e Estudio suelos
Seleccién geotecnista
Estudio de suelos
Presentacion del estudio de suelos

e Disefio Estructural
Seleccion del disefiador
Analisis sismico y pre dimensionamiento
Proyectos, despieces y cantidades
Despiece de refuerzos y cantidades de obra final
Modelo estructura en otro software
Aprobacién curaduria
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LISTADO DE ACTIVIDADES POR AREA DE DISENO

Clave da | i | Dascripcion de Duracion | Inicio | Final
Actv idad Ia Acilvidad original | fempranc | femprang
SAKD - SANAT KUMARA
| | 320 |150CTOE |30Ac00g
LPT - TOPOGRAFIA
105 12CTOE | 27EMEDS
1010 ZEL Selecclan Topdgats 2 18CTOE | 183CTOE
1020 REWY Topogmafla Prefiminar E 17CTOE | 240CTOS
1021 REWY Andlisls de Pendlentas dal Lote 2E0CTOE | 230CTOE
022 REW Estudlo de Afectaciones y Linders del Lo 5 250CTOE | 2890CTOS
028 ZEL Selecclon Topdgrata Venflcaclan = 24DiC08 2804CD8
1030 VER Wenfcacion de Topografia e Imventado Faresta 30 2301C03 ZTEMEDS
ARG - DISEND ARGUITECTONIC O Y URBANISTICO
280 183CTO0E | 21JULoE
1040 ZEL Selecclon Diseflador Amultec. y Urkan. COGE g 182CTOE [ 190CTOE
1050 REWY Esquema Baslco 20 2EOCTOE [ 12MCN0E
1060 REV  |aAnieproyecio 40 14NOAOE | 2300C08
1062 REW Ezpaciflcaclones Tecnicas Preliminarss 15 o3oicos 23D4C08
1065 GEM Aprobacken Anteprovecto COGE 13 24D1C08 O7TEMEDS
1070 VER Proyecio 120 |DEMEDS |O7TMAYDSD
10&0 VER Detalles Constructivos 45 DaMayY09 [21JUNOE
1090 WAL “Walldaclan con Rendars o Apto Modslo 43 O7JUKDE [ Z1JULDS
1100 WAL Aprobachon Cuaduna 73 Daseye | 21JUL0s
SUE - ESTUDI2 DE SUELDS
a3 2OCTOE (2300C03
1110 SEL Selecclon Geotecrisia 13 ZIOCTOE | DAMCAROS
1120 REWY Estudlo de Suelos a0 O3MCADE (1309003
1130 VER Presertacldn fel esludio de suslos 10 1901C03 2804CD8
EST - DISERO ESTRUCTURAL
210 2401003 21JULDs
1140 SEL Selecclan Disefadar 15 24DNC08 | OFEMEDD
1145 REW Anallsls Sismlco ¥ Predimenslonamento 30 DIEMEDS |DEFEBOE
1150 WER Proyecio, despleces v cantidades a0 O7FEBO® | O7MAYDS
1158 VER Desplece de Refuemzos y Cantizages de Cbma Final 30 DaMAYD9 | DEJUNDE
1160 WAL Modelo Estructura en ot softwane 20 o2juULo® | 21JULos
1168 WAL Aprobacken Cumadura 75 DasMeND9 21U
TEVI- TERRACEQ ¥ VIAS
250 14NOAOE | 21JULDS
1170 SEL Selecclan Disefladar 15 14NONOE | 2BNOVOE
1173 REW Temacao Preliminar A0 o40ico3 12EMEDD
1176 REWY Disefio Geomeroo de Wias Preliminar 50 13EMNEDS | D2MAROS
1178 WER | Temacso fina &0 14MARDS | 12May09
1151 WER Disefio Geométdco de Vias Fina 30 138aY09 | 11JUKDS
1183 WAL Analisls del Modelo de temaced y\Wial an 20 30 ZZJUNOE [ Z21JULDE
H5G - DISENO HIDROSANITARIO ¥ DE GAS
205 24D0C08 1EJULDE
11a0 ZEL Selecclan Disefadar 15 24DHC08 OTEMEDNS
1200 REW Anteproyectn y Cantidades de Qbra Prellmnarss A0 D3EMEDD [ 1EFEBOE
1210 VER Proyecio Final 120 17FEBOE [ 18JUNDE
1215 VER Cantlgades de Jbra 30 17JUKOE [ E8JULOE
1220 WAL Aprobackn E.SP. 30 17JUKOE [ 1EJULOE
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e Terraceo y vias

Seleccion del disefiador

Terraceo preliminar

Disefio geométrico de vias preliminar
Terraceo final

Disefio geométrico de vias final

Andlisis del modelo de terraceo y vial en 3D

e Disefio Hidrosanitario y de Gas

Seleccion disefiador

Anteproyecto y cantidades de obra preliminares
Proyecto final

Cantidades de obra

Aprobaciéon E.S.P.

* Disefio Eléctrico y Comunicaciones

Seleccién disefiador

Anteproyecto y cantidades de obra preliminares
Proyecto y cantidades de obra

Aprobacion E.S.P.

Documento de seguimiento ambiental
Seleccion profesional

Elaboracion documento

Presentacion del documento
Resolucién de aprobacién

Presupuesto y precio de venta
Calculo de cantidades de obra
Elaboracion de presupuesto
Especificaciones técnicas definitivas
Propuesta de precio de venta
Aprobacién precio de venta

Entrega de disefios a construcciones
Disefio arquitecténico y urbanistico
Disefio estructural

Disefo hidrosanitario y gas

Disefio eléctrico y comunicaciones
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Documento de seguimiento ambiental
Presupuesto y especificaciones generales
Disefio vial

Estudio de suelos

e Licencia de construccion
Radicaciéon Proyecto en Curaduria Urbana
Seguimiento y verificacion del tramite de licencia de construccion
Licencia de Construccién

2.4 RESULTADO DEL DISENO:

Los resultados del disefio comprenden la informacién de especificaciones, memorias de
calculo y disefios necesarios para el tramite de aprobacion por parte de las entidades
respectivas y para el proceso constructivo.

Los resultados se clasifican en:

2.4.1 Resultados del disefio urbanistico y arquitecténico

Comprende los resultados para el disefio de Urbanismo y Edificaciones, estos
involucran los siguientes elementos:

e Urbanismo:

Anteproyecto: incluye la realizacion de los siguientes trabajos:

a)
b)

c)
d)

e)

Consulta con las entidades de las Normas Vigentes (POT).

Localizaciobn y determinacion de cesiones comunales, institucionales y
municipales.

Estudio de zonas verdes, plazas y senderos peatonales.

Trazado horizontal de las vias de acceso, vias interiores, pargueaderos y
calculo preliminar de pendientes. Deben emplearse para las curvas circulos o
espirales que sean localizables.

Localizacién de areas para juegos infantiles y areas deportivas, cuarto de
basura, porteria, zonas comunes, espacio para instalaciones técnicas,
cerramiento, detalles de andenes, puertas, portones, ventanas y demas
elementos de dotacion necesaria en el proyecto.
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f)
9)

h)

)
K)

Definicion de niveles preliminares de terrazas, con base en el plano
topogréfico.

Definicibn de amoblamiento urbano incluyendo muro de cerramiento adaptado
a cada sector del lindero segun sea el caso.

Definicion de ubicacion subestacion eléctrica, gabinete general de
comunicaciones.

Definicion de ubicacion de tanque de almacenamiento de agua y espacio para
bombas hidroneumaticas.

Loteo general con &reas.

Recomendacion sobre &reas, densidades e indices de construccion.

Proyecto: Comprende la realizacion de los siguientes trabajos:

a)

b)

f)
9)
h)

)

K)

Plano de Localizacion de la Urbanizacion donde se ubique el entorno proximo
al proyecto y sus construcciones vecinas.

Planta general urbana que incluya el cuadro de areas general del proyecto
donde se especifiguen area bruta y neta del predio, areas de zonas verdes,
areas de vias, areas construidas, areas de cesiones, zonas comunes, areas
privadas, parqueaderos, etc.

Plantas de parqueaderos, plantas de cubiertas, cortes y fachadas a escalas
adecuadas.

Plano de loteo debidamente acotado.

Cortes urbanisticos, transversales y longitudinales donde se observe la
relacion de parqueos con las edificaciones, vias peatonales, areas verdes,
taludes, etc.

Localizaciobn y determinacién de cesiones comunales, institucionales, y
municipales.

Estudio de zonas verdes, plazas y senderos peatonales.

Disefio de secciones transversales, perfiles, esquinas, cruces, parqueaderos.
Normas para la urbanizacion y aplicacidon de normas especiales cuando las
haya.

Planos de detalles de jardineras, rampas de acceso, cerramiento, porteria,
piscinas, gimnasio, senderos y zonas comunes que incluya determinacién de
los materiales de acabados que incluyan las referencias especificas de cada
material a utilizar y la forma de instalacion.

Disefio de vias de acceso, vias interiores, juegos, parqueaderos, jardines,
cuarto de basura, porteria, zonas comunes, espacio para instalaciones
técnicas, cerramiento, detalles de andenes, puertas, portones, ventanas y
demas elementos de dotacién necesaria en cada proyecto.
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l) Definicion de niveles de terraza de cada uno de los lotes, con base en el plano
topogréfico.

m) Cada uno de los planos a que se refiere este punto debe presentarse
debidamente acotado y especificado, impreso y en Archivo Magnético.

e Edificaciones

Esquema Basico: Corresponde a la delineacion general del proyecto, cuya
finalidad es indicar localizaciones de zonas o espacios, aislamientos, identificacion
de espacios, funcionamiento y relacion entre los ambientes, operacion del
esquema, accesos y obras exteriores. Incluira una o varias alternativas que
cumplan con los requerimientos.”

Anteproyecto: Corresponde a la idea general del proyecto y su estudio.
Comprende planos a escala de plantas, cortes y fachadas y/o perspectivas
suficientes para la comprensién arquitectonica, estructural y de instalaciones del
edificio, en copia magnética e impresa.®

Proyecto Arquitecténico: sera elaborado con base en el anteproyecto
arquitectonico y debe contener toda la informacion necesaria para poder ejecutar
la construccién correctamente desde el punto de vista arquitecténico, en
coordinacion con los disefios y exigencias técnicas. Incluye lo siguiente:

a) Plano de localizacién de la urbanizacion donde se ubique el entorno proximo al
proyecto y sus construcciones vecinas.

b) Planta general urbana que incluya el cuadro de areas general del proyecto
donde se especifiquen area bruta y neta del predio, areas de zonas verdes,
areas de vias, areas construidas, areas de cesiones, zonas comunes, areas
privadas, parqueaderos, etc.

c) Plantas de parqueaderos, plantas de cubiertas, cortes y fachadas a escalas
adecuadas.

d) Cortes transversales y longitudinales donde se observe la relacion entre los
elementos que componen el disefio.

e) Plantas amobladas de cada unidad de vivienda y de los espacios que
complementan el proyecto.

® Basado en el decreto 2090 de 1989 por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los trabajos de arquitectura, Nim. 1.1
descripcion de los trabajos. NUum. 1.1.1 Esquema basico.

Requerimientos basados en el decreto 2090 de 1989 por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los trabajos de
arquitectura Num. 1.1 descripcion de los trabajos. Nim. 1.1.2 Anteproyecto.
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f) Planos de detallados de carpinteria de madera y metdlica, cocinas, bafios,
obras metalicas, decorados fijos, escaleras, cortes de fachada, enchapes, cielo
rasos y pisos tanto de los apartamentos como todos y cada uno de los espacios
de las areas comunes.

g) Planos de detalles de manejo de instalaciones técnicas que requieran solucion
arquitectonica.

h) Plantas, cortes y alzados de unidades de vivienda donde se determinen los
materiales de acabados que incluyan las referencias especificas de cada
material a utilizar y la forma de instalacion.

i) Planos de detalles de jardineras, rampas de acceso, cerramiento, porteria,
piscinas, gimnasio, senderos y zonas comunes que incluya determinacién de
los materiales de acabados que incluyan las referencias especificas de cada
material a utilizar y la forma de instalacion.

j) Debe existir coordinacion de los planos arquitecténicos con los planos técnicos
entre si.

k) En estos planos debe aparecer plenamente definidos ductos para desaglies,
instalaciones hidraulicas, Eléctricas, Comunicaciones y demas sistemas de
conduccion que requiera el edificio.

[) Gestion para la tramitacion ante las entidades para obtener la aprobacion de la
licencia de construccion.

m) Disefio de juegos infantiles y areas para deporte, cuarto de basura, porteria,
zonas comunes, espacio para instalaciones técnicas, cerramiento, detalles de
andenes, puertas, portones, ventanas y demas elementos de dotacion
necesaria en cada proyecto’

2.4.2 Resultados del disefio estructural
Los planos y memorias estructurales deben contener como minimo:

a) Cumplimiento de la NSR-98 y/o la normatividad vigente.

b) Especificaciones de los materiales de construccion que se van a utilizar en la
estructura, tales como resistencia del concreto, resistencia del acero, calidad de
las unidades de mamposteria, tipo de mortero, calidad de la madera estructural y
toda informacion adicional que sea relevante para la construccion y supervision
técnica de la estructura. Cuando la calidad del material cambie dentro de la
misma edificacion, debe anotarse claramente cual material debe usarse en cada
porcion de la estructura.

! Requerimientos basados en el decreto 2090 de 1989 por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los trabajos de
arquitectura Num. 1.1 descripcién de los trabajos. Num. 1.1.3. Proyecto Arquitecténico
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c) Tamafo y localizacibn de todos los elementos estructurales asi como sus
dimensiones y refuerzo.

d) Precauciones que se deben tener en cuenta, tales como contraflechas, para
contrarrestar cambios volumétricos de los materiales estructurales tales como:
cambios por variaciones en la humedad ambiente, retraccion de fraguado.

e) Localizacion y magnitud de todas las fuerzas de preesfuerzo, cuando se utilice
concreto preesforzado.

f) Tipo y localizacion de las conexiones entre elementos estructurales y los
empalmes entre los elementos de refuerzo.

g) El grado de capacidad de disipacion de energia bajo el cual se disefi6 el material
estructural del sistema de resistencia sismica.

h) Las cargas vivas y de acabados supuestas en los calculos.

i) Elgrupo de uso al cual pertenece la edificacion.

Los planos estructurales que se presenten para obtener la licencia de construccion
deben ir acompafiados de la memoria justificada de célculos, firmada por el Ingeniero
que realizo el disefio estructural. En esta memoria debe incluirse una descripcion del
sistema estructural usado, y ademas deben anotarse claramente las cargas verticales,
el grado de capacidad de disipacién de energia del sistema de resistencia sismica, el
calculo de la fuerza sismica, el tipo de analisis estructural utilizado y la verificacién que
las derivas maximas no fueron excedidas. Cuando se use un equipo de procesamiento
automatico de informacién debe entregarse una descripcion de los principios bajo los
cuales se realizo el disefio y los datos identificables tanto de entrada al procesador
automatico (SOFTWARE) como los de salida.

2.4.3 Resultados de disefio de redes e instalaciones eléctricas

Comprende los resultados del disefio de las redes e instalaciones eléctricas y de
comunicaciones tanto externas como internas, es decir Urbanismo y Edificaciones,
respectivamente. Involucran los siguientes elementos:

Preliminares de disefio:

a) Determinacién de las caracteristicas basicas del proyecto.

b) Participacion en el Comité Interdisciplinario de disefio.

c) Solicitud de Disponibilidad de Servicios.

d) Elaboracion de presupuesto preliminar.

e) Memorias de Calculo y Planos para:
* Acometida eléctrica en media tension y de comunicaciones.
* Subestacion Eléctrica
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Cuartos Técnicos

Alumbrado General

Salidas de fuerza normal

Salidas de fuerza regulada

Salidas de fuerza para equipos especiales.

Redes de comunicaciones.

Instalaciones eléctricas y de comunicaciones internas de viviendas.

2.4.4 Resultados de disefio hidro sanitarios (acueducto, alcantarillado y gas)

Comprende los resultados para el disefio de las redes de acueducto, alcantarillado y
gas tanto externas como internas, es decir Urbanismo y Edificaciones, respectivamente.
Involucran los siguientes elementos:

a)
b)
c)
d)
e)

Determinacion de las caracteristicas basicas del proyecto.

Participacion en el Comité Interdisciplinario de disefio.

Solicitud de Disponibilidad de Servicios.

Elaboracién de presupuesto preliminar.

Memorias de Calculo y Planos para Redes de Alcantarillado:

Los disefios de alcantarillado sanitario y pluvial deberdn presentarse en planos

separados y contener como minimo, la siguiente informacion:
Planta general de dimensionamiento del alcantarillado: Incluye redes de
alcantarillado existentes y proyectadas, con la nomenclatura de todos los
pozos y el dimensionamiento de los tramos en longitud, diametro, pendiente y
cotas. Se deberan identificar las vias, manzanas o bloques que conforman el
proyecto.
Planos de perfiles de los colectores: Se indicara el abscisa do cada 20 metros,
los pozos que determinan cada tramo con sus cotas de batea de entrada y
salida referenciadas al pie del pozo y las cotas del terreno y de la rasante
correspondiente al abscisa do. Se debe indicar ademas la longitud "Lpi"y Lpd",
correspondientes a las distancias entre el eje del pozo y el punto de llegada o
salida de la tuberia, respectivamente. Definiendo ademas, el tipo de
cimentacion vy clase de tuberia a utilizar en cada tramo.
Planos tipicos de pozos de inspeccion, detalles de instalacion de tuberias y
conexiones domiciliarias, sumideros y estructuras de entrega a los cauces,
obras de proteccion y control de erosion, y otro tipo de estructuras especiales
que se requieran para el desarrollo del proyecto.
Memoria descriptiva y de calculo del proyecto: Incluird datos generales del
proyecto, como localizacién definicién del proyecto urbanistico con el nimero
de soluciones y area bruta del predio, tipo de alcantarillado y punto de entrega
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de las redes proyectadas, identificacion de servidumbres requeridas y demas
aspectos generales del proyecto. Contendra la evaluacion de caudales de
disefio y la definiciébn de pardmetros de célculo.

2.5 REVISION DEL DISENO:

Actividad emprendida para asegurar la conveniencia, la adecuacion, eficacia, eficiencia
y efectividad del tema objeto de la revisién, para alcanzar unos objetivos establecidos.?

Las revisiones de cada uno de los disefios se desarrollan segun lo planificado a través
de la herramienta de programacion Suretrak y en el plan detallado de trabajo de cada
disefio cuando sea necesario.

Esta revision comprende el andlisis de la informacion de entrada de tal forma que se
garantice que se tienen los datos necesarios para cumplir con los requisitos del disefio y
gueda consignado en el formato de recibido de disefios (Anexo 0016) donde se reflejan
las observaciones que el disefiador debe atender si es necesario y que junto con el acta
de reunion de disefiadores (anexo 0015) se define una nueva fecha de compromisos
de entrega, basada en la programacion

La informacion de entrada hace referencia a:

* Criterios de levantamiento topogréfico. (Anexo No 001)
» Criterios de disefio urbanistico y arquitecténico. (Anexo No 002)
* Criterios de disefo estructural. (Anexo No 003)
» Criterios de disefio Hidraulico. (Anexo No 004)
* Criterios de disefio Sanitario. (Anexo No 005)
* Criterios de disefo de Gas. (Anexo No 006)
» Criterios de disefio de redes e instalaciones eléctricas

y de comunicaciones. (Anexo No 007)

2.6  VERIFICACION DEL DISENO:

Confirmacion, mediante la aportacion de evidencia objetiva, de que se han cumplido los
requisitos especificados®

® Decreto 4110 de 2004 por el cual se reglamenta la ley 872 de 2003 y se adopta la norma técnica de calidad en la gestion publica.
® Decreto 4110 de 2004 por el cual se reglamenta la ley 872 de 2003 y se adopta la norma técnica de calidad en la gestion publica
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La verificacion se realiza para cada una de las fases del proceso de Disefio segun lo
planificado a través de la herramienta de programacion Suretrak y en el plan detallado
de trabajo de cada disefio, verificando la correspondencia de los elementos de entrada
suministrados a los Disefiadores en el formato de criterios de cada especialidad con los
resultados entregados por cada uno de estos.

El sistema de planeacion incluye los siguientes formatos para las verificaciones
parciales de pre disefio de los diferentes tipos de disefio:

* Formato para verificacion de Levantamiento Topogréfico. (Anexo 008)
* Formato para verificacion de disefios arquitecténicos. (Anexo 009)
» Formato para verificacion de disefios estructurales. (Anexo 010)
* Formato para verificacion de disefios hidrosanitarios (Anexo 011)
* Formato para verificacion de disefios de redes de gas (Anexo 012)
* Formato para verificacion de disefios eléctricos (Anexo 013)
* Formato para verificacion de disefios viales (Anexo 014)

2.7 VALIDACION DEL DISENO:

Confirmaciéon mediante el suministro de evidencia objetiva de que se han cumplido los
requisitos para una utilizacién o aplicacién especifica prevista.*

Con base en el andlisis y estudio de cada una de las actividades del proceso de disefio
se ha definido los siguientes métodos para la validacion de cada uno de los disefios:

* Disefios Arquitecténicos: Todo complejo habitacional es validado a través de
software de disefio asistido por computador haciendo modelaciones en tres
dimensiones, a través del cual se permite un acercamiento real de lo que sera el
producto final (Autocad o 3D estudio). Ademas también se valida a través de
Maquetas, o Apartamento o casa modelo segun el tipo de proyecto. La idea es
validar la conformidad en los espacios arquitectonicos ofrecidos a los clientes. En el
caso del apartamento o casa modelo de igual manera se validan las
especificaciones de los acabados ofrecidos.

e Disefios Urbanisticos: Se realizan simulaciones a través de realidad virtual.
(Autocad 3D, Land, Civil 3D), o maquetas. La idea es validar que el urbanismo se

19 becreto 4110 de 2004 por el cual se reglamenta la ley 872 de 2003 y se adopta la norma técnica de calidad en la gestion publica
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adapte de la mejor manera a las caracteristicas naturales del terreno. Con la
magqueta se pretende orientar al cliente en cuanto ubicacion de su predio y como se
encuentra ubicada y de que estd compuesta la zona social.

Disefios técnicos 6 de Ingenieria (Disefios Hidraulicos, Sanitarios vy
Eléctricos): En la revision de aprobacion por parte de la empresa de servicios
publicos respectiva, se realiza la validacion a través de un programa de disefio como
requisito para ser aprobado.

Disefios Estructurales: Estos serdn modelados en dos programas diferentes para
realizar una comparacion y determinar la capacidad del disefio para satisfacer los
requisitos de aplicacion, evaluar derivas y comportamiento de los distintos
elementos. Igualmente se tendran en cuenta los resultados de disefios previos que
presentan especificaciones y caracteristicas similares. Este proceso sera aplicado a
estructuras de mas de dos pisos y luces entre apoyos de mas de 5 metros. Por su
importancia estructural y su comportamiento sismico.

Terraceo Y Disefios Viales: Estos seran modelados en programa de disefio en 3
dimensiones donde se evaluara los niveles de terrazas, las pendientes de los
taludes y la funcionalidad de las vias, en procura de un disefio urbanistico acorde al
concepto establecido en el objeto del disefio.
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3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

El gran auge de la construccion y el avance tecnoldgico evidenciado en las ultimas
décadas ha traido consigo una serie de cambios y reformas en todo el mundo, la
creciente especializacion y dispersion de los componentes técnicos de la edificacion
compleja ha obligado a las constructoras a ser mas competitivas mejorando la calidad
en sus productos finales.

Al presentar los proyectos al mercado, se evidencia la gran demanda de adquisicion de
los mismos, esto ha llevado a que los proyectos inicien su etapa de construccion antes
de lo previsto, con el objetivo de no perder la oportunidad de venta, asi los disefios con
gue se empiece la obra no sean los definitivos, ya que la principal preocupacion se ha
centrado en la construccién del proyecto, pues como bien sabemos es lo que el cliente
percibe y sustenta su inversion.

Sin embargo hoy en dia los proyectos, se van haciendo mas complejos y la gestion y
coordinacion de las diferentes disciplinas de disefios y estudios no han sido las mas
Optimas por falta de planeacion de tiempos e interacciones entre estos, ocasionando
retrabajos y/o redisefios que afectan el costo de los disefios y que influyen
negativamente en la calidad de los mismos.

Es por esto que especificamente y con base en la experiencia en URBANAS S.A. se
hace necesario buscar un mecanismo que detecte tempranamente estas situaciones
para modelarlas con condiciones favorables como desfavorables y asi afrontar las
consecuencias mediante el desarrollo de habilidades para manejar un alto volumen de
informacion en tiempo record, un seguimiento cuya finalidad es la satisfaccion del
cliente.

El sistema de planeacion y control para el proceso de disefio en proyectos de
construccion, propone consolidar las diferentes etapas de investigacién, compromiso y
desarrollo de las distintas tareas que acarrea un proyecto en su etapa de disefio, con
una compensacion apropiada que requiere de profesionales responsables con el fin de
transformar la etapa de disefio en una tarea eficiente y de mejoramiento continuo
logrando la flexibilizacion de las formas de trabajo con la adecuada integracion de
experiencias, equipos de trabajo profesional y metodologias que optimicen y eleven
progresivamente la calidad del proyecto.
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3.1 DESARROLLO DE LA PROPUESTA

La experiencia del desarrollo de un proyecto de construccién en la etapa del disefio,
resulta bastante interesante en cuanto a los desafios que implica; sin embargo la
necesidad de llevar un proceso organizado y limpio a través del buen y oOptimo
funcionamiento de un equipo que hace las veces de columna vertebral en una empresa,
lleva consigo un método bien estructurado que garantiza los mejores resultados al
llevar el proyecto a la realidad.

En este contexto, nace la idea del “Sistema de planeacion y control para el proceso de
disefio en proyectos de construccion” que a partir de su aplicacién junto con los
conceptos que involucran el desarrollo de un proceso de disefo, se logra articular una
propuesta metodologica de facil comprension y utilizacion, que permite planear,
controlar, evaluar y retroalimentar constantemente las actividades del proceso
programadas para cada uno de los proyectos. (Ver Figura 1)

El desarrollo de la propuesta comienza con la recopilaciéon de datos de proyectos ya
ejecutados, que si bien no fueron las mas positivas a la hora de evaluar resultados,
ofrecen informacion importante y de gran utilidad para la aplicaciéon de una nueva
propuesta.

A continuacion se crea una lista de todas las posibles actividades que se ven
involucradas en la etapa de disefio de un proyecto de construccion, variantes de
acuerdo a las caracteristicas de cada proyecto en particular. Cada una estas
actividades es revisada y analizada, logrando asi generar un segundo listado que
complementa cada etapa base, alcanzando asi una vision mas amplia y clara del
proyecto. Finalmente se agrupan, se establece la secuencia y la relacién entre ellas y
sus respectivas duraciones (experiencia adquirida en el ejercicio profesional).

En muchos proyectos complejos, habra una ruta critica, o series de acontecimientos
gue dependan uno del otro, y que sus duraciones determinen directamente la longitud
del proyecto entero.

Posteriormente se entra a crear 0 adaptar en su mayoria, una serie de formatos
existentes en URBANAS S.A. empresa donde se aplica la propuesta inicialmente como

prueba piloto.

Dichos formatos apoyan al proceso de disefilo y sirven a su vez de soporte e
informacion a la hora de alimentar un informe final 6 parcial del estado de un proyecto.
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Al recopilar, crear y adaptar, se definen formatos de apoyo como “Criterios de disefio,
recibo de disernos, verificacion y validacion, y actas de reunién de disefiadores” donde
todos aplican para los diferentes tipos de disefio que conforman el proyecto.

—

Figura 1. Pasos para el seguimiento y control en el proceso de Disefio.

Finalizado este proceso, las actividades se organizan y se programan, para fijar una
meta de terminacion de los disefios y entrega a construcciones. Para lograrlo se utiliza
el software de programacion “Suretrak” (software que URBANAS S.A. ofrece como
recurso de apoyo), herramienta de gestion que permite desarrollar el PLANEAMIENTO,
PROGRAMACION Y CONTROL de cualquier tipo de proyecto, que esté orientado hacia
lo visual y proporciona excelentes caracteristicas de acercamiento, comprension,
arrastres y colocacion. Sus estructuras estandar por ejemplo, los tamafios de las
columnas, las tablas, los colores y las organizaciones de datos son facilmente
modificables y se puede crear con facilidad plantillas a la medida.

3.2 DESCRIPCION DE LA HERRAMIENTA

Para procesar la informacion que el software de programacién suministra y disgregarla
de manera clara y de facil entendimiento, se disefi¢ a través de la aplicacion Excel, una
hoja de calculo compuesta por dos paginas, donde la primera presenta un informe
ejecutivo, que inicia con las caracteristicas particulares del proyecto como propietario,
nombre, responsable de la gerencia y la fecha de realizacion del corte; ademas se
hace una interpretacion de resultados en donde se relaciona si existe o no una
desviacion de la fecha de terminacion y el porcentaje de ejecucion real del proyecto con
respecto a lo programado y las causas que generan dicha desviacion. Adicional se
hace un analisis de avance por areas 0 disciplinas, se revisa el cumplimiento de los
indicadores que miden la gestion del departamento ‘indicador de entrega de
anteproyecto, indicador de precio de venta e indicador de entrega a construcciones” se
relacionan las actividades que iniciaron y terminaron a la hora de realizar el corte, los
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trabajos programados no iniciados y las actividades que estan por convertirse en
criticas. Anexo se relacionan los problemas o desviaciones que se hayan presentado y
sus causas; se hace un seguimiento de los resultados de las acciones propuestas en el
periodo anterior y los compromisos y acciones a implementar en el periodo actual.

Una segunda pagina se convierte en el motor de la herramienta creada, donde
encontramos el disefio base para el procesamiento de la informacion real comparada
con la programada. Esta hoja se alimenta inicialmente con la informacion extraida del
software de programacion “Suretrak”. A medida que se van haciendo los cortes, se va
insertando la informacion de los datos ejecutados, la cual se obtiene de los formatos de
recibo, revision, verificacion y validacion diligenciados para cada proyecto, producto de
las reuniones con diferentes miembros de la oficina y los disefiadores. Toda esta
informacion es procesada y su resultado se ve reflejado en una grafica de estado de
avance del proyecto donde se observa como se encuentra lo planeado con respecto a
lo real y hace una proyeccion a futuro de lo ejecutado. En esta seccién de la
herramienta se acumula toda la informacion de lo realizado en el proyecto.

Como caracteristicas principales de la herramienta se tiene que anticipa los posibles
avances y/o demoras en cualquiera de las actividades de disefio dentro del desarrollo
del proyecto; también identifica las causas de las desviaciones de los indicadores del
sistema de gestion de calidad, evaluando las antecedentes y estableciendo acciones
correctivas.

Igualmente la herramienta registra los eventos mas importantes durante el desarrollo
del proyecto, ofreciendo resultados favorables o no del proceso, generando asi, un
histérico de apoyo para futuros proyectos.

Para finalizar mantiene el proceso de disefio en continuo control, lo que permite
gestionar eficientemente los recursos, el tiempo, el presupuesto, los costos, plazos y
riesgos, generando la posibilidad de incluir cambios oportunos y mejoras, minimizando
riegos y maximizando beneficios.

El manejo y la utilizacién de la herramienta requiere de un “gerente de proyectos” que

se asigna aleatoriamente entre los integrantes del departamento de planeacion de
URBANAS S.A.
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3.3 IMPLEMENTACION EN LA EMPRESA

Finalizada la creacion de la herramienta se hace necesario capacitar a cada uno de los
Gerentes de proyecto que hacen parte del equipo de planeaciéon de URBANAS S.A.
tanto en el manejo del software de programacion Suretrak” como en la utilizacién de la
herramienta disefiada a través de la aplicacion Excel.

Para esto se requiere de jornadas de trabajo en conjunto con todos los responsables de
cada proyecto, con el fin de lograr un dominio amplio del sistema de planeacion y
control ademas de la concientizacion del compromiso que se genera para lograr el éxito
del mismo.

Finalizada la capacitacion se pone en marcha la herramienta aplicandola a los
proyectos nuevos de URBANAS S.A. tanto de urbanismo como de edificacion, que
recién empiezan su proceso de disefio.

Al procesar los primeros cortes como prueba piloto, se observa un avance favorable en
el proceso de cada uno, permitiendo entregar los primeros informes de avance de
disefio (informes ejecutivos) a los miembros del comité de gerencia, donde se logra una
aceptacion por parte los mismos, ya que se pone en conocimiento el avance del
proyecto, facilitando la toma de decisiones a tiempo, las mas convenientes y acertadas
para el beneficio del mismo.

En definitiva y de acuerdo a los objetivos propuestos, este trabajo permite concluir que
esta herramienta es conveniente y aplicable ya que efectivamente permite dar una
visién clara de como va a desarrollarse un proyecto, su evoluciéon y cumplimiento,
permitiendo gestionar y controlar efectivamente su desarrollo, para asi conocer y
controlar las variables que se produzcan con respecto al costo real o gestionar acciones
tan importantes como el mantenimiento preventivo.

Para desarrollar la propuesta se hizo necesario crear un “INSTRUCTIVO” que tiene
como proposito definir los elementos basicos que se involucran en la propuesta y
detallar los pasos a seguir para el buen manejo del sistema de planeacion y control
planteado.

El instructivo es el resultado de los estudios preliminares adelantados con el objeto de
atender las necesidades de la organizacion y facilitar el desarrollo de los miembros del

equipo de planeacion.

Se anexa el instructivo, documento facilitador para el desarrollo de nuevos gerentes de
proyectos.

37



38



CONCLUSIONES

A continuacién resumimos las conclusiones generales que se derivan del analisis del
desempefio de la herramienta que actualmente se encuentra como prueba piloto en la
empresa Urbanas S.A, y que dan cuenta de los logros obtenidos, asi como de algunas
dificultades que aun es necesario resolver.

Para el desarrollo e implementacion de la herramienta, fue necesaria la actualizacion
y modificacion de parte de los formatos del proceso de disefio, asi como la creacion
de nuevos formatos de apoyo, necesarios para la gestion, planeacién y control de
las actividades de cada uno de los disefios y estudios técnicos de los proyectos
desarrollados por Urbanas S.A. y que forman parte integral del sistema de gestién
de calidad de la empresa.

La capacitacion de los integrantes del equipo de planeacion, encargados de liderar y
gerenciar cada uno de los proyectos en disefio de URBANAS S.A. permitio el
dominio completo de la herramienta, la concientizacion del compromiso al aplicarla y
el desarrollo de habilidades de direccion aplicadas al proceso de disefio; teniendo
una total aceptacion por la facilidad de uso y por los resultados a la hora de controlar
cada uno de los proyectos.

Una vez implementada la herramienta como prueba piloto en URBANAS S.A. se
demostré que el departamento de planeacion logra transformar su desempefo en la
gestion del proceso de disefio, con una practica de operacion eficiente y eficaz,
desarrollando parametros de mejora continua y gestion de la calidad, donde se
obtiene como resultado, el control de los proyectos en disefio, minimizando riesgos y
cumpliendo con las entregas de compromisos, con mejor calidad y reduccion de
costos, tanto en la elaboracion de los disefios como en la construccion de los
proyectos.

El tiempo entre corte y corte se estipulo como periodo de prueba cada 28 dias, el
cual resulto ser el adecuado, por permitir el desarrollo comodo y efectivo dentro del
proceso de disefio, ya que se convino de tal forma que nunca se cruza con el
periodo de las gerentes, cosa esta que perjudicaria el resultado objetivo de cada
informe debido a la susceptibilidad de la gerente en ese periodo.
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La presentacion de los informes ejecutivos demostraron ante la gerencia la
verdadera gestion en el control de los disefios, consiguiendo mayor respaldo al
departamento, contribuyendo a la planificacion estratégica de la compafia y al
cumplimiento de los objetivos.
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RECOMENDACIONES

Dado el buen funcionamiento en el tiempo establecido entre los cortes, se sugiere
programar entre el periodo por lo menos una reunién general con los consultores de
cada especialidad (arquitectos e ingenieros) para observar de cerca el avance en
cada una de las etapas de disefio del proyecto.

La herramienta implementada es muy sencilla de usar, pero se recomienda
retroalimentar de acuerdo a la experiencia en su aplicacion desde los puntos de
vista de operacion (programacion de la hoja de calculo), de contenido y parametros
de control, para minimizar errores y tiempos de realizacion.

Debido a que el Gerente es la persona que integra todo el proyecto es necesario
que participe activamente en todas y cada una de las actividades que involucren su
proyecto a cargo, asi dicha actividad no se relacione con su cargo especifica.

Establecer una mayor integracion entre los departamentos (Ventas, Construcciones
e Interventoria) para desarrollar acciones conjuntas que generen aportes al
mejoramiento de la herramienta y una buena coordinacién entre los proyectos, para
gue su control y desarrollo sean exitosos.

Con el fin de fortalecer la informacion de la herramienta, se debe implementar
jornadas de capacitaciébn para su manejo y aplicacion. Se sugiere el dominio de
paquetes computacionales como el Autocad, Suretrak, Excel imprescindibles, para
el desarrollo y administracion de la herramienta.

Es necesario que la alta direccion, establezca un plan estratégico coherente
(vision, politicas y objetivos), que conduzca no solo a desarrollar la confianza de
todos los involucrados, sino a mantener siempre en alto, los valores relativos al
sistema de calidad, buscando un alto nivel de comunicacion u orientacion del mismo.

Se recomienda seguir trabajando con esta propuesta, ya que puede ser un proyecto
muy ambicioso para la empresa en la medida que se pueda extender a los demas
departamentos que conforman todo un proceso de construccion.

Los procesos de planificacion desarrollan el plan de gestion del proyecto. Identifican,
definen el alcance, los costos del proyecto y planifican las actividades que se deben
realizar. A medida que se obtenga nueva informacion sobre el proyecto, se
identificaran o resolveran nuevos requisitos, riesgos, oportunidades y restricciones.
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ANEXO No0.001 INSTRUCTIVO

1. OBJETIVO

Implementar y controlar un sistema detallado de planeamiento que permita intervenir de
manera efectiva a la toma de decisiones por parte de los Gerentes de tal manera que
no se vea afectada la entrega de proyectos de acuerdo al tiempo previsto.

2. ALCANCE

Aplica a cada uno de los miembros que conforman el departamento de Planeacion de
Disefio de la Constructora.

3. DEFINICIONES

e SURETRAK

Es una herramienta de gestion que permite desarrollar el PLANEAMIENTO,
PROGRAMACION Y CONTROL de cualquier tipo de proyecto.

e PLANEAMIENTO

Proceso que permite identificar los conceptos, los pasos, los componentes y las fases
de la Gestion de Proyectos, aplicando los procedimientos necesarios para su
elaboracion.

e PROGRAMACION

Integrar y coordinar las acciones de los elementos que involucran la Gestion de
Proyectos.

e CONTROL

Proceso que permite determinar si los tiempos programados se estan cumpliendo y
tomar a tiempo los correctivos necesarios.

e INFORME PERIODICO DE AVANCE DE DISENO

Documento gerencial que permite observar de manera rapida y clara el avance de los
proyectos.

43



Describe brevemente los problemas presentados durante el desarrollo del proyecto y
los compromisos y acciones tomadas para la solucion de los mismos.

4.

RESPONSABLES

Coordinador de Disefios de Ingenieria y Presupuestos
Profesionales Departamento de Disefio.

GUIAS GENERALES
Conocimiento y Manejo Basico del SureTrak Project Manager.

DESARROLLO

Elaborar la programacion del proyecto.

Efectuar una reunion con los disefiadores que participaran en el proyecto, para
darles a conocer los procedimientos planteados. Solicitar opiniones y sugerencias
para mejorarlo.

Agregar a la programacion los cambios que resulten.

Ajustar la fecha de inicio de la programacion a la real o la establecida oficialmente.
Guardar la linea de base definitiva del proyecto, que teGricamente no cambiara en
adelante.

Linea Base: base de comparacion en los siguientes procesos de seguimiento y
control del proyecto. Permite observar las diferencias entre lo planeado y lo
realizado realmente. La linea de base se guarda de la programacion inicial y no
debe ser modificada, a no ser que se decida hacer una reprogramacion caso en el
cual se dice que se actualiza la linea de base.

Window  Help Target Dates L&
Calendars...
o Azzign WE to target dates
Activity Codes...
Apply to: (Al achivities
WBS Codes...

" Selected activities

Resources... Clear Targets Eancel| Help |

Target Dates...
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2008 | 008
OCT [ NOV DIC | ENE [ WaR

I =)
® [i3 Exl Edl [ [ia [iT [z il [ 15 = = = [iz [z B3 &= e [ = &=

e

E Linea Base

Hacer un backup del programa original y mantenerlo aparte de cualquier otra copia
que se haga después.

M Define Window Help
Schedule...
Schedule Mow F9
Level...

Level Mow Shift+F3

Update Activity...
Update Progress...

Reports...
Run Report »
Run Report Series...

Wizards 3

Update Data Dictionary...
Basic Scripts...

Custom Tools >
Project Utilities 3 Check-in/Check-out...
Customize , Backup...
Options... Restore...

T o : - - Delete...

Plotear y colgar a la vista los reportes necesarios, tales como: Diagrama légico de
precedencias.

Preparar el formato del reporte de la curva de rendimiento, periodo a periodo. Es un
perfil que muestra la variable rendimiento, compuesta por tres curvas: programa,
avance real y proyeccion a la terminacion.
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Preparar en hoja electronica una grafica de seguimiento corte a corte de los
proyectos de acuerdo a programacion (avance de disefio vs tiempo); debe incluirse
una linea de referencia correspondiente a la duracion del programa original.
Establecer desde el inicio, las fechas de cortes de los proyectos.

Actividades mensuales.

Hacer otro backup, diferente al original, el cual se sobrescribirdA mensualmente,
antes de efectuar cualquier otro paso.

En el formato de medicion de avance del disefio, registrar manualmente la fecha de
ejecucion del corte.

i | INFORME PERIODICO DE AVANCE DIS-FO-45
URBﬂ»“ﬂg <a DISENO N REVISEN D
Propietaricc  URBAMNAS 3A. Fecha de Corte: 11-ene-09
Froyecto: URE. SANAT KUMARA Mes del al
Responsable: IPRE 3 14-dic-08 11-ene-09
Prapard SAC {Revisd CODI iCopiasa.  iGER Archivo
Estado de Avance \ /

Fecha de Inicio | 15-0ct-08 120

Resultados al

Terminacion Proyectada Forcentaje Ejecutadao
Corte g 3%
Mensual Anterior Presente Anterior Presente g /
Programade { 30-ago-09 ¢ 30-ago-09 8% 15.60% - /
) =

Real 0&-sep-09 ; 30-age-09 10.20% 14.10%

Desviacidn 7 0 -2% 1.50% : ! : : 4 ® : T : : W
i" Quincanas

Tendencia + + + =

Una vez insertada la fecha, acceder a la hoja 2 y volver el corte anterior como una
linea de texto.

Introducir al programa los datos del corte siguiendo los siguientes pasos en el
programa Suretrak

1. Verificar que el recélculo automatico esté desactivado.

2. Oprimir el icono del Spotlight, cuatro veces.

% SureTrak Project Manager - [OFI0]
EF”E Edit View Inset Format Tools Define Window Help

NE2EaS8k o waE i =i d @4
Layout: [OFIDSTW - Tabla de ava 7] Filter: [l - &l activities ] ¥ o

= ¢reM QY

g Progress Spotlight E3

-+
‘ Clave de Fase ‘ Descripcion de Duracion Inicio Final  Porcentaje Inicio ‘
Actividad la Actividad original |temprano | temprano ferminado
OFI0 - OFICINA CANAVERAL
| | | 310 [2mnowvosr|zsseros | 4 |
LPT - TOPOGRAFIA
63 21NOV0E R | 20MARDS 36
1010 SEL Seleccion Topografo 2 21NOV0E R| 2ZNOVDE R 100
1020 REV Topografia Preliminar 5 23NOV0E R| 2TNOVOE R 100
1021 REV Analisis de Pendientes del Lote 7 23NOV03 R| 28N0OVDE R 100
1022 REV Estudio de Afectaciones y Linderos del Lote 7 Z3NOV0E R | 29N0OV0E R 100
1028 SEL Seleccion Topdgrafo Verificacion 5 14FEBOYS 18FEBDS o
1030 VER erificacion de Topografia e Inventario Forestal 30 19FEBOY9 20MARDS i}
ARQ - DISENO ARQUITECTONICO Y URBANISTICO
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Al aplicar el spotlight las actividades que estan involucradas en el corte

iluminan de amarillo.

e Edit View Insert Format Tools

Define Window Help

DR SR I mElsc|vdRk adlde-¢2Ma?
Layout. [OFIDSTW - Tabls de ava[~] Fiter. [&1 - All activitiss [ F| Lovervienws: g 3

-+ | |
e Ty e | tne ot foeen] oo e — =
OFI0 - OFICINA CANAVERAL
[ 310 [21movosn[zeseros | 4] |
LPT - TOPOGRAFIA
63 |21n0Vv08 R[20MARDS 38
1010 SEL [Seleceion Topografo 2 [21n0v0s R[22NOVIB R 100
1020 REV | Topografia Preliminar s [zanovosr[z7noves R 100 o | i
1021 REV  [Analisis de Pendientes del Lote 7 |23novos R|2enovee R 100 o —
1022 REV_|Estudio de Afectaciones y Linderos del Lote 7 [23n0voe rf2onovos R 100 |- —
1028 SEL | Seleccién Topégrafo Verificacién 5 [14repos  [1sFEBOS 0
1030 VER | Verificacion de Topografia e Inventario Forestal 30 [1sFeB0s  [20MARDG. 0
ARQ - DISENO ARQUITECTONICO ¥ URBANISTICO
280 [21novos R|27AG008 7
1040 SEL | Seleccion Dissfiador Arquitec. y Urban. COGE 10 [21movos R[30NOves R 100
1050 REV__|Esquema Basico 25 [otpicozR [2s0ic08 72 = -
1060 REV_|Anteproyecto so_ |zspicos [13FEmos 0 f—
1082 REV__|Especificaciones Técnicas Preliminares 15 |30eneos [13FEsos 0 H
1065 GEN | Aprobacisn Anteproyecto COGE 15 [14FeBos  [zerEmos 0 :
1070 VER | Proyecto 110 [01MARDS [18JUN0S 0 H
1080 VER | Detalles Constructivos. 45 |1suunos [02aG008 0 H
1090 WAL _[Validacion con Renders o Apto Modelo 45 [1awos  [27ac008 0 H
1100 WAL | Aprobacién Curaduria 70 [1siunos [27aco08 0 :
SUE - ESTUDIO DE SUELOS
65 [30N0V08 R[02FEB0S 29
1110 SEL | Seleccion Geotecnista 15 [sonovos R[14DIC0S R 100
1120 REV__|Estudio de Suelos. 40 [1sDicos R [23enE08 10
Taan o o in loarnene  norrane n

3. Actualizar la informacién de las actividades
utilizando la opcién Tools: Update Activity.

SureTrak Project Manager - [OFI0]
E3l File Edit View Inset Format

S A IEINER Y IE
Layout: [OFIDSTw - Tabla de ava=]

-1+

Define  Window
Schedule...
Schedule Now
Level...

Level Mow

Update Activity...
Update Progress...

Reports...
Run Report
Run Report Series...

Wizards

Update Data Dictionary...
Basic Scripts...

Custom Tools
Project Utilities

Customize

Options...

Help

ey =N

B Iar views: §lth 2

Shift+F9

se

iluminadas de amarillo, una a una,
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Update Activity - OFI0

2
1050 - Esquema B dzico
~|  |Eary Finish -]
. [ DICos El |2501C08 El
|| Percent Complete: IEEI Bemaining duratior: ’?_EI
I Progress:
A | i
I Suspend: E| E|
|
| Cloze ‘ Help ‘

4. Actualizar la informacion de cualquier otra actividad no iluminada, que haya
tenido novedad o requiera algun ajuste.
5. Si se han presentado actividades nuevas o actividades que deban eliminarse del
programa, hacer las modificaciones o inclusiones del caso. Actualizar la Linea

Base, Unica y exclusivamente para estas actividades nuevas, si las hay.

6. Recalcular la programacion, solamente después de haber actualizado todas las
actividades. (F9)

7. Introducir el dato de la fecha de terminacion proyectada resultante y el porcentaje
ejecutado en el cuadro correspondiente para la elaboracion de la grafica de
seguimiento en la hoja electronica.

Resultados al

Terminacidn Proyectada

Forcentaje Ejecutado

Cone
lMensual Anterior Fresente Anterior Presente
Programado : 30-ago-09 ) 30-ago-08 3% 15.60%
Real 0G-sep-09 ) 30-ago-09 10.20% 14.10%
Desviacidn ¥ ] -2% 1.50%
Tendencia + + +

8. Tomar los datos de Final temprano y porcentaje terminado de cada una de las
actividades programadas. Para facilitar la lectura en el Suretrak se hace un filtro

por area.
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% SureTrak Project Manager - [OFI0]

[T File Edit View Insert (Format Tools Define Window Help

SR @RIEN  coums mo|@deemae
Layout: [OFIOSTW - Tabla de ava Bars... Ctri+F11 | Lower views: #th §J
= l 7 | Selected Bars »
Resource Profile/Table...
Organize...
Reorganize Now F5
Filter...
Reapply Filter
Summarization »
Timescale...
Relationship Lines... Smenarize Al
Siohtlines Format Summary Bars...
Row Height...
Screen Colors...
.
Summarize All |£|
Apply to
pply 0K ’
* Albands
Cancel
Summarize to Help
AREA |
‘ Clave de Fase | Descripcion de Duracion Inicio Final | Duracion Porcentaje
Actividad la Actividad original |temprano | temprano real terminado
SAK2 - SANAT KUMARA
| | | 327 [1socmosrfoeseros | 81] 8
+LPT - TOPOGRAFIA
| | | | &0 Jisocmosr[isDicos | 59 38
+ARQ - DISENO ARQUITECTONICO ¥ URBANISTICO
| | | | 287 [isocmosr|zaiuiee | 61] 11
+SUE - ESTUDIO DE SUELOS
| | | 65 |esocmosr|zapicos | 51 79
+EST - DISENO ESTRUCTURAL
| | | | 200 Joseweos |2siuos | 0] 0
+TEVI - TERRACEO Y VIAS
| | | | 204 Joipcosr [221um09 | 14] 2
+HSG - DISENO HIDROSANITARIO Y DE GAS
| | | | 195 Josenens |21iuLos | o] 0
+ELE - DISENO ELECTRICO
| | | | 190 Jizenens  [z21iuLos | o] 0
+AMB - DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO AMBIENTAL
| | | | 160 Jesenens JoesuLos | o] 0
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9. Introducir manualmente los datos de Final temprano y porcentaje terminado por

areas en la hoja electronica.

Evaluacian del cumplimienta:

Terminacién Proyectada

Porcentaje Ejgcutado

indice de

Etapa del dizefio

Dizefio o
. Cumplimiento i ificacis
Estudic - i it = P Selecoidn Revizian Werificacion ey
Programado Real Diezviacion Programado Real (leta == 1) Dissfisdor | Anteproyecto | Proyssto Walidacidn
Topografia 27-ens-08 15-dic-08 70.9% 100.0% 1.70 . . . O
Disefio
Arguitectonico yi - 21-jul-09 21-juk0g 0 6.1 23.0 1.00 . . O O
Urbanistico
EEt.LIdIE_: 28-dic-08 28-dic-08 o 100.0% 100.0% 1.00 . . . O
Geotecnico
Disefo 21-jul-08 18-ul-08 2 0.0% 1.01 O O O O
=Ju-ue CeJU-UE -3 Ule R
Estructural ! !
Disefloviasy 5 09 22 jun-09 29 24.0% 27.1 112 . O O O
erraces
Disefio
Hidrozanitario y | 18-jul-0% 15-jul-08 3 2.1 27 0.95 O O O O
de Gas
Disefio Electrico
y de 18-jul-05 20-jul-0% 4 0 0.0% 0.38 O O O O
Comunicaciones
Doecumento de
Seguimiento 21-jun-0% 05-jul-08 14 0.0% 0.0% 0.82 O O O O
Ambiental

Una vez insertada esta informacién en la hoja 2 se actualizan los datos que
sirven de soporte para el desarrollo de las graficas.
10.1dentificar en que etapa de desarrollo se encuentran las diferentes areas de

diseno.

11. Analizar el efecto del avance por areas o disciplinas sobre la fecha de
terminacion del proyecto. (Revision de cumplimiento de indicadores).

INDICADOR ANTEPROYECTO INDICADOR PRECID DE VENTA INDICADOR ENTREGA DISEND
T 1 "% T
1005 o - - ——— - — - . 0 L - - - - -
=% 17 [ [ B B
- _— a0
0% 52
o %,
10 - 109 125
12 3 4 s 75 3 uoMm 12 3 4 5 7 8 5 m oM 1z 3 4 5 7 s s 10 oM
| | s— DoR - WETA | [ — R - —— T/ | | — - MIETA |

12.Analizar el efecto del avance sobre la ruta critica. Mencionar cada uno de los
problemas presentados.
13.Implementar compromisos y acciones de seguimiento y control sobre dichos
problemas.
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Seguimiento de acciones y COMpPromisos:
- Evaluacion de resultados de acciones propuestas en el periodo anterior.

14.En ningun caso, realizar modificaciones irreales para ocultar retrasos.

15.Hacer llegar las copias los integrantes del Comité de Gerencia y preparar
informacion detallada de soporte al estado de avance del proyecto, para
presentarla en la reunidbn mensual; archivar los originales en las carpetas de
seguimiento de cada proyecto, en forma consecutiva.

Actividades Eventuales.
A lo largo del proyecto pueden presentarse situaciones que demanden cambios
importantes a la programacién. Pueden ser:

Suspension temporal de actividades o partes del proyecto.

Eliminacion definitiva de actividades previstas en el programa.

Para eliminar actividades debe usarse la opcion Edit Disolve Activity.

No debe usarse la opcion Delete para no perder la integridad de la l6gica.

Inclusién de actividades no previstas.

En este caso es indispensable elaborar la programacion completa de las nuevas
actividades, en coordinacién con el resto del equipo de disefio. Para estas
actividades deberé definirse la linea base.

Reprogramacion general.

REGISTROS

Programacion proyecto
Informe periddico de avance disefio

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS. Sistemas de Gestién de la
Calidad. Requisitos NTC-ISO 9001:2000. Bogota: ICONTEC, 2000.
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ANEXO No.002 INFORME PERIODICO DE AVANCE DE DISENO

INFORME PERIODICO DE AVANCE

g. | DIS-FO-45
WESRBAHAS €A DISENO REVISION 0
Propietario: URBAMAS 5.4 Fecha de Corte: 11-ene-0%9
Pr cto: . Mes del al
Responsable: IPRE 3 14-dic-08 11-ene-0%9
FPreparo SAC {Reviso coDl {Copias a IGER i Archiva
Estado de Avance
Fecha de Inicio oct-08 120%
Resultados al; 1. inacién Proyectada Porcentajs Ejscutado
Corte
Mensual terior Fresents Anterior Fresents
Frogramado | 20-ago-09 20-ago-09 8% 15.60% -
. =
Real 06-sep-09 20-ago-09 10.20% 14.10% - _
Desviacion T a -2% 1.50% = = + = : T = s 1= "
Tendencia + - + -
nrerpretac,

- El avance programado para el peri ;ld-:l es del 15.6%. Su avance real fue del 14.10%. Presenta una desviacion del 1.50% occasionada por el atraso en
la definicién del anteproyects arquitectdnico, generados por la bldsqueda de la mejor alternativa segan las condiciones del lote para el desarrollo del
urbanismao. Sin embargo osto de 2.009.

o Sanmigusl
ados de acceso lateral, con el fin de contrarestar las fuertes pen
el estud

Arguitectura y Urbanismo: el disefiador escogid
segln ajustes sol

Evaluacidn del cumplimiento:

Di _ Terminacién Prowvectada Porcentaje Ejecutado indice de Etapa del dizefio
izefio o
i R Cumplimisnto Seleccidn Revisidn Werificacidn .
Estudic Programado Real Desviacién Programado Real (Meta . Disefiador | Anteproussto Frogeoto walidacidn
Topografia 15-dic-08 _a3 70.9% 100.0% 1.70 . . . O
Disefio
Arguitecténico yi  21-jul-08 21-jul-08 o 26.1% 23.0% 1.00 . . O O
Urbanistico
Estudio 28-dic-08 28-dic-08 ] 100.0% 100.0% 1.00 . . . O
Geotécnico
Disefio : :
21-jul-09 8-jul-09 -2 7.3% 0% .
Estructural 21-jul-08 18-jul-08 - N 0.0% 1ot O O O O
Dissfio vias v 21-jul-08 22 jun-08 28 24.0% 1.13 . O O O
erraceo
Disefio
Hidrosantario v} 18-julk09 3 8.1% O O O O
de Gas
Disefio Electrico
wde 16-jul-08 4 7.0% 0.0% 0.98 O O O O
Comunicaciones
Documento de
Seguimiento 21-jun-08 05-jul-0g 14 0.0% 0.0% 0.92 O O O O
Ambiental
Cumplimiento de indicadore=a
Neombre Indicadeor Inicio Terminacion Inicio Terminacion Desfase Duracicn Duracicn Indicador Meta ==
- Programado Programada Proyectado Prowvectada T Programada | Proyectada -
Aprobacion Anteproyecto 15-oct-08 07-ene-09 15-oct-08 T a5 100%
Entrega precic ds venia OE-sns-0%9 28-Teb-0%9 15-sns-0% =3 52 100%%
Entrega a construcciones 01-mar-0% 30-ago-0% 08-mar-09 o 183 100%
INDICADOR ANTEPROYECTO INDICADOR FRECIO DE VENTA INDICADOR ENTREGA DISENO
T T, R e ———— - - -7—————————-
12 3 2 5 & 7 8B 8 1w M 12 3 &£ 5 & 7 & 3 10 M
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Comentaries
£ Inventario Forestal

Comentarios

Comentarios

Inicic temprane___ Final tempranc ‘ariacién de Predecesora Holgura total

Inicio temprano  Final temprano Helgura total Predecesoras

FProspeccian:
Actividades ainiciar los

v Predimen=zicnamento

minares

INAN

el costado

Seguimiento de acciones y compromisos:
- Evaluacian de resultados de ac

nes propuestas en el periodo ante
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ANEXO N0.003 CRITERIOS DE LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO FORMATO DIS-01*

CRITERIOS DE LEVANTAMIENTO cODIGO DIS-01
TOPOGRAFICO VERSION 3
Fecha de Elaboracion: Dia : Mes . Ao
1. OBJETO DEL LEVANTAMIENTO

UBICACION DEL PROYECTO:

BM DE AMARRE:

COORDENADAS (m): COTA (msnm):

DESCRIPCION DEL OBJETO:

ALCANCE: LINDEROS
ALTIMETRIA
CORTES
REDES
EDIFICACIONES
VEGETACION
VECINOS
CAUCES
VIAS

2. DOCUMENTOS ENTREGADOS AL TOPOGRAFO
DOCUMENTOS ENTREGADOS AL TOPOGRAFO
TIPO DE DOCUMENTO APLICA

* PLANO CON UBICACION GENERAL

* LINDEROS DE ESCRITURAS

* CARTACATASTRAL

1 Eormato adaptado con base al existente “Criterios de Topografia Versién 2” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de planeacion y

control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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3. PRECISION DEL LEVANTAMIENTO

NUMERO DE PUNTOS MINIMOS DEL LEVANTAMIENTO:

PLANTA CURVAS DE NIVEL CADA METROS

4. CRITERIOS GENERALES

A. EIl topografo debe entregar una copia de los planos y esquemas ploteados a escala
y CD con los planos dibujados en Autocad version

B. El tipégrafo debe entregar memorias y carteras de campo del levantamiento impresas y en
medio magnético.

C. En levantamientos de ejes viales o cauces se deben levantar ambos lados.

D. Se deben dejar referencias verificables en terreno e incluirlas en los planos y carteras de
campo.

E. Se deben entregar longitudes acotadas de linderos y de perfiles viales
F. Se debe entregar nube de puntos en formato digital Autocad version

G. En todos los cambios de pendiente se debe hacer una secuencia de puntos.

5. FECHAS DE ENTREGA

ETAPA FECHA

Borrador

Levantamiento Definitivo

APROBADO POR:

REVISADO POR:

DISENADOR:

FECHA RECIBO:
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ANEXO No0.004 CRITERIOS DE DISENO URBANISTICO Y ARQUITECTONICO DIS-02"

CRITERIOS DE DISENO CcODIGO DIS-02
URBANISTICO Y ARQUITECTONICO VERSION 6
Fecha de Elaboracion: Dia : Mes : Afo

1. OBJETO DEL PROYECTO

Ubicacion del proyecto:
Nombre propuesto para el Proyecto:

Estrato Objetivo:

Valor de venta estimado del inmueble a disefiar:

Descripcion del Objeto:
URBANISMO:

EDIFICACION: Casas:

Apartamentos:
Comercio:
Institucional:
Otro:
Alcance: Esquema Bésico:
Anteproyecto:
Proyecto:
Detalles de Construccion:
Direccién Arquitectonica:
DOCUMENTOS ENTREGADOS AL DISENADOR FECHA DE EMISION
* Concepto de Normas Expedido por la
Curaduria:
* Levantamiento topogréfico elaborado por en archivo

magnético y copia impresa.

Estudio de suelos elaborado por:

Estudio de aislamientos taludes elaborado
por

12 Eormato adaptado con base al existente “Criterios Urbanisticos y Arquitecténicos versién 5” en URBANAS S.A. al nuevo sistema
de planeacién y control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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* Ficha Normativa del POT correspondiente

Revisado Por:

Observaciones:

2. OBJETIVOS A LOGRAR

URBANISMO LOTEOS

Ndmero de Lotes

Relacién Area Vendible a
Area Bruta

Tamarfo de los Lotes

Frente Minimo

Fondo minimo

Rango de Areas

Cerramientos:

Pendiente Maxima
Permitida en vias

Pendiente méxima
permitida para
peatonales

Cesiones Tipo A

Cesiones tipo B

Parqueaderos Privados

Parqueaderos Visitantes

Equipamiento Comunal

Servidumbres existentes

Corredores para redes de
servicios publicos

Criterios de Movimiento de tierra

Otros:

COMPONENTE VIAL (aplica para todos los disefios)

Tipo de Via

Separador

calzada

Zona verde Anden

Antejardin

Los antejardines no podran ser objeto de ningun tipo de intervencion

Otros:

URBANISMO MULTIFAMILIARES

Cesiones Tipo A

Cesiones Tipo B

Rampas

Pendiente maxima
permitida en Vias

Pendiente maxima
permitida Peatonales

Afectaciones
Ambientales:
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Cerramientos:

Equipamiento
Comunal

Servidumbres
existentes

Corredores para redes de servicios
publicos

Otros:

EDIFICACION

indices:

indice de
Construccion

indice de
Ocupacion

No de Pisos

Aislamientos:

Aislamientos laterales

Aislamientos Posteriores

Edificaciones Propias
del conjunto

N/A

Contra predios Vecinos

N/A

Otros:

Parqueaderos:

Privados

Visitantes

Minusvalidos

Comercio u
Otros

Dimension

Dimension

Dimension

Dimension

Nota: No se permiten parqueaderos con servidumbre, ni excavar mas de dos s6tanos

Rampas

Area construida
por solucién

Cantidad y
dimensiones de
Ascensores

Altura de
entrepiso

Dimensiones
Minimas
Alcobas

Dimension
Minima de
bafios

Espacios contemplados por
solucion

Equipamiento Comunal

Acabados
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Otros

3. LIMITANTES DE DISENO

Sistema Constructivo

, Sistema . ,
Mamposteria Estructural - Sistema Tunel
Tradicional
Estructura Metélica Steel Deck Otro

Observaciones:

Afectaciones

Viales:

Ambientales

Aislamientos Taludes

Normas Urbanisticas

Reglamentos de
copropiedad existentes

Otras

4. ALCANCE DEL PROYECTO

4.1. URBANISMO

4.1.2. Anteproyecto: incluye la realizacién de los siguientes trabajos:

Q) Consulta con las entidades de las Normas Vigentes.

(2) Trazado horizontal de las vias y célculo preliminar de pendientes. Deben emplearse
para las curvas circulos o espirales que sean localizables.

3) Loteo general con areas.

(4) Localizacidn de las zonas verdes y cesiones comunales, institucionales y municipales.

(5) Recomendacién sobre areas, densidades, e indices de construccion.

(6) Definicién del objeto

@) Otros:

Los documentos se deben entregar en archivo magnético y una copia impresa.

4.1.3. Proyecto: Comprende la realizacién de los siguientes trabajos:
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4.2.

4.2.1.

(1) Plano de Localizacion de la Urbanizacién. Los planos a que se refiere este punto deben
presentarse en Archivo Magnético compatible con AUTOCAD version y una
copia impresa.

(2) Plano de loteo debidamente acotado.

(3) Localizacion y determinacion de cesiones comunales, institucionales, y municipales, si
aplica.

(4) Estudio de zonas verdes, plazas y senderos peatonales sin incluir en estos los estudios de
detalles paisajisticos ni de mobiliario Urbano.

(5) Estudio de detalles de vias, disefio geométrico, secciones transversales, perfiles ( sacados
del plano topografico), esquinas, cruces, parqueaderos.

(6) Normas para la urbanizacion, y aplicacién de normas especiales cuando las haya.

(7) Cuadro de areas de: lotes, zonas verdes, vias, retrocesos especiales, cuadro de
densidades e indices.

(8) Estudio y disefio del mobiliario urbano.

(9) Se deben entregar los planos en los rétulos suministrados por la empresa.

(10)Tramitacion de la Resolucion de la Urbanizacion ante la Autoridad Competente, y obtencion
de la licencia de urbanismo.

(11)Para conjuntos cerrados deben incluirse las vias de acceso, vias interiores, juegos,
parqueaderos, jardines.

(12)Estudio de la relacion de niveles de terraza de cada uno de los lotes, obtenido del plano
topogréfico.

(13)Otros

EDIFICACIONES

Esquema Basico: corresponde a la delineacién general del proyecto elaborada sin tener
necesariamente el terreno definitivo, el programa y las necesidades precisas de la empresa sino
informacion obtenida de conversaciones preliminares, la experiencia del arquitecto y las normas
municipales vigentes.

Comprende dibujos esquematicos a escala 1:500 Urbanistico y 1:50 Arquitecténico, cuya finalidad
es indicar localizaciones de zonas o espacios, aislamientos, identificacion de espacios,
funcionamiento y relacion entre los ambientes, operacion del esquema, accesos y obras
exteriores. Incluira una o varias alternativas que cumplan con los requerimientos.

4.2.2. Anteproyecto: Corresponde a la idea general del proyecto y su estudio. Comprende planos a escala

de plantas, cortes, y fachadas o perspectivas suficientes para la comprensién arquitecténica,
estructural, y de instalaciones del edificio, a escala 1:50, en copia magnética e impresa.

4.2.3. Proyecto Arquitecténico: sera elaborado con base en el anteproyecto arquitecténico aprobado por

la empresa y debe contener toda la informacion necesaria para poder ejecutar la construccion
correctamente desde el punto de vista arquitecténico, en armonia con sus exigencias técnicas.
Incluye los siguientes trabajos:

(1) Planos de localizacion, plantas, cortes, elevaciones, cubiertas, etc., a escalas adecuadas

60



(2) Planos detallados de carpinteria, obras metdlicas, decorados fijos, escaleras, bafos,
prefabricados, cortes de fachadas, enchapados, cielorrasos, pisos, etc. No se incluyen los
planos de taller pero si su oportuna revisiéon, aprobacion y coordinacion.

(3) Esquemas de desaglies (para definicién de ductos), iluminacién, instalaciones técnicas, que
requieren de solucién arquitectonica.

(4) Especificaciones detalladas que complementen los planos arquitecténicos e indiquen el
material que debe utilizarse y su forma de aplicacion

(5) Coordinacién de los planos técnicos entre si, y de estos con los arquitecténicos.

(6) Tramitacién ante las entidades para obtener la aprobacion de la licencia de construccion. La
empresa esta obligada al suministro oportuno de los documentos necesarios, y al pago de
las expensas del curador y todos los derechos.

(7) Los planos deben incluir las obras exteriores necesarias para la operacion del edificio:
peatonales, accesos, jardines, parqueos y juegos.

CONSIDERACIONES GENERALES:

5. FECHAS DE ENTREGA
ETAPA FECHA
Esquema Basico
Anteproyecto
Proyecto

APROBADO POR:

REVISADO POR:

DISENADOR;

FECHA RECIBO:
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ANEXO No.005 CRITERIOS DE DISENO ESTRUCTURAL DIS-03"

N CcODIGO DIS-03
CRITERIOS DE DISENO ESTRUCTURAL VERSION 2
Fecha de Elaboracion: Dia : Mes : Afo
1. OBJETO DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Descripcién del Objeto:  Tipo de Construccion:  Casas
Apartamentos
Comercial
Institucional
Alcance: Disefio Estructural
Validacion
Revisidon Elementos no estructurales
Supervision Técnica

Ubicacioén del Proyecto:

DOCUMENTOS ENTREGADOS AL DISENADOR

* Disefio Arquitectonico en Archivo Magnético AUTOCAD Version
* Disefio Urbanistico en Archivo Magnético AUTOCAD Version

® Plano Urbanistico con niveles de terraza definidos.

* Estudio de Suelos Elaborado por

2. CRITERIOS DE DISENO

2.1 Requisitos Legales

Normas de Disefio Estructural a aplicar Resistente NSR - 98

¢ Estudio de Micro sismicidad

* Reglamento de Construccion Sismo

Parametros Sismicos

13 Formato adaptado con base al existente “Criterios Estructurales version 3" en URBANAS S.A. al nuevo sistema de planeacion y

control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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Nivel de amenaza sismica

Alta

Coeficiente de aceleracion

Aa

Coeficiente de sitio (tipo de perfil de suelo) S

edificacion)

Coeficiente de importancia (Grupo de uso de la I

Coeficiente de disipacién de energia

Espectro de Disefio

Sa

Derivas Maximas

1.0%

Determinacion de cargas

CARGAVIVA

CARGA MUERTA:

* Pisos

* Muros

* Cubiertas

CARGAS ESPECIALES:

* Tanques Elevados

* Escaleras Mecanicas

®* Ascensores

* Plantas Eléctricas

* Equipos Aire Acondicionado

* Otros

2.2 Requisitos Reglamentarios

2.3 Requisitos Funcionales

Sistema Constructivo

H entrepiso

Sistema Tradicional

Sistema Tunel

Mamposteria Estructural

Tradicional con Steel Deck

Estructura Metalica

Madera

Otro

3. ALCANCE DEL TRABAJO:

El disefiador debe desarrollar las siguientes actividades Preliminares de disefio:




* Determinacion de las caracteristicas basicas del proyecto.

* Participacion en el Comité Interdisciplinario de disefio.

* Entrega del proyecto para aprobacién

4, FECHAS DE ENTREGA DE DISENOS:

Predisefio y estimacion de cuantias para presupuesto:

Memorias y Planos para presentacion en curaduria:

Planos Estructurales Completos:

APROBADO POR:

REVISADO POR:

DISENADOR:

FECHA RECIBO:
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ANEXO No0.006 CRITERIOS DE DISENO HIDRAULICO DIS-04"

CRITERIOS DE DISENO HIDRAULICO CODIGO DIS-04

VERSION 4

Fecha de Elaboracion: Dia : Mes : Afo

1. OBJETO DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Descripcién del Objeto: Disefio de Redes Exteriores:
Disefio Instalaciones Internas: Casas
Apartamentos
Comercial
Institucional

Ubicacion del Proyecto:
Estrato Objetivo:

DOCUMENTOS ENTREGADOS AL DISENADOR

* Disefio Arquitectonico en Archivo Magnético AUTOCAD Version

* Disefio Urbanistico en Archivo Magnético AUTOCAD Version

® Plano Urbanistico con niveles de terraza definidos.

* Disponibilidad de Acueducto de la Empresa con vigencia hasta

2. CRITERIOS DE DISENO

2.1 Requisitos Legales

2.2. Requisitos Reglamentarios

Redes de Acueducto

% Formato adaptado con base al existente “Criterios Hidraulicos version 3” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de planeacion y
control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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Normas de disefio de Acueducto
a aplicar

®* RAS 2.000.

* Normas de Disefio y Construccion de Acueducto de la empresa
gue prestara el servicio de acueducto al predio.

Entidad que aprueba el disefio

N° de Habitantes/Vivienda

N° de Viviendas

Caudal/Hab/Vivi (Consumo)

Velocidad Maxima

Presiéon Minima en la Red

Diametro minimo

Clase de tuberia a utilizar en redes externas

Accesorios

INSTALACIONES INTERNAS

Normas a utilizar.

Norma Icontec 1500 - Norma lcontec 1669

Entidad que aprueba el disefio

Clase de tuberia a utilizar

Agua

Agua Fria Caliente

Red de incendios

2.3 Requisitos Funcionales

REDES DE ACUEDUCTO

Ubicacién de redes en
corredor de servicios

Ubicacién de hidrantes de
incendio

Almacenamiento general

Almacenamiento
individual

Almacenamiento y bombas
incendio.

Equipamento comunal

INSTALACIONES INTERNAS

Normas a utilizar.

Norma Icontec 1500

Servicios con agua caliente

NUmero de Bafios

Vélvulas de Control por bafio o
sector

Puntos conectados al tanque

almacenamiento

66




Puntos especiales

Punto lavaplatos

Punto Ducha

Teléfono Punto de Riego

Punto jacuzzi

Punto piscina Punto Nevera

Contemplar tuberia al patio

posterior en 3/4”

Otros

3. ALCANCE DEL TRABAJO
El disefiador debe desarrollar las siguientes actividades Preliminares de disefio:

* Determinacion de las caracteristicas basicas del proyecto.

* Participacion en el Comité Interdisciplinario de disefio.

* Elaboracion de presupuesto preliminar.

* Entrega de proyecto aprobado.

3.1. REDES DE ACUEDUCTO

El Proyecto

constara de:

Planta general de la red de distribucién indicando el loteo, la nomenclatura de las
vias, las rasantes, cotas definitivas del proyecto, longitud y diametro de cada uno de
los tramos de la red proyectada indicando localizacién de valvulas e hidrantes.

Cuadro de calculo de caudales parciales, los cuales pueden obtenerse teniendo en
cuenta densidades, nimero de viviendas por tramo, o las longitudes respectivas.

Cuadro de calculo de mallas y redes donde se indique el gasto parcial y acumulado,
presiones, velocidades y pérdidas.

Descripcién del sistema hidraulico: localizacion, nimero de pisos, ndmero de
viviendas.

Tipo de suministro: ubicacién de tanques de almacenamiento y su respectivo
dimensionamiento.

Disefio de las redes de servicio de los apartamentos, o viviendas, utilizando unidades
de gasto.

Disefio de equipos de bombeo

Tuberias de conduccién y redes existentes de la Urbanizacién indicando su
relocalizacién si es necesaria. Indicando Nomenclatura de vias y coordenadas.

Indicacion del sitio donde se proyecta hacer el empalme a las redes de la ciudad,
indicando presion y cota del terreno.
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® Cuadro de despiece de la red.
* Cuadro resumen de accesorios.

* Planos de detalles que deben contener detalles de hidrantes de incendio, de cajas
para valvulas, de estacidn reguladora, de instalacion domiciliaria, de anclajes de
accesorios. Deméas secciones transversales de las vias, en donde se indique la
ubicacion de los servicios de acueducto, alcantarillado, gas, teléfono y energia.

®* Memorias de Calculo. En la presentaciébn en medio digital, la memoria debe
guardarse como documento de word 97-2003, y los cuadros de célculo como hoja de
célculo excel 97-2003.

Los planos y memorias de célculo seran entregadas en medio fisico y digital; en el caso de los
planos digitales, éstos deberan ser creados como archivos de Autocad Versiéon . El
disefiador se encargara del tramite de aprobacion del proyecto ante la Empresa de Servicios
Publicos respectiva y entregara un juego de copias con el correspondiente sello de aprobacion.

4. FECHA DE ENTREGA DEL PLAN DETALLADO DE TRABAJO

Fecha de inicio

Fecha de revision

Fecha de correcciones

Fecha de entrega

APROBADO POR:

REVISADO POR:

DISENADOR:

FECHA RECIBO:
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ANEXO No0.007 CRITERIOS DE DISENO SANITARIO DIS-05"

N CODIGO DIS-05
CRITERIOS DE DISENO SANITARIO _
VERSION 4
Fecha de Elaboracion: Dia : Mes : Afio
1. OBJETO DEL PROYECTO
Nombre del Proyecto:
Descripcién del Objeto: Disefio de Redes Exteriores:
Disefio Instalaciones Internas: Casas
Apartamentos
Comercial
Institucional

Ubicacioén del Proyecto:
Estrato Objetivo:

DOCUMENTOS ENTREGADOS AL DISENADOR

* Disefio Arquitecténico en Archivo Magnético AUTOCAD Version
* Disefio Urbanistico en Archivo Magnético AUTOCAD Version
* Plano Urbanistico con niveles de terraza definidos.

* Disponibilidad de Alcantarillado de la Empresa con vigencia hasta

2. CRITERIOS DE DISENO

2.1 Requisitos Legales

2.2. Requisitos Reglamentarios

2 Formato adaptado con base al existente “Criterios Sanitarios version 3” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de Planeacion y

control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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Redes de Alcantarillado

® RAS 2.000.

* Normas Técnicas para disefio de alcantarillado de la Entidad que prestara el
servicio al predio.

Normas de disefio de
Alcantarillado a aplicar

Tipo de Alcantarillado

Alcantarillado Alcantarillado Bombeo aguas
Separado combinado residuales

Tipo de tuberia a utilizar

Tuberia de Gres Tuberia de PVC | | Otros
Coeficiente de Manning N

Velocidad Maxima

Rango Numero de F 09<F<11
Froude

Alcantarillado Sanitario

Coeficiente de Retorno R

Densidad D

Area Residencial A

Poblacion P

Nivel Socio-econémico Bajo | Medio | | Alto |
Consumo por Habitante C

Diametro Minimo D 8”
Velocidad Minima a tubo Vo 0.6 m/seg
lleno

Velocidad Minima Media Vv 0.4 m/seg
Fuerza Tractiva Ft 0.15 k/m2
Otras areas

Comerciales AC

Industriales Al

Institucionales AIT

Caudal disefio Minimo Qd 1.50 It/seg
Alcantarillado Pluvial

Coeficiente de Escorrentia C

Area de Drenaje A
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Periodo de Retorno P

Diametro Minimo D 10”
Velocidad Minima a tubo lleno Vo 1.0m/seg
Velocidad Minima Media V 0.7 m/seg
Fuerza Tractiva Ft 0.35 k/m2

Instalaciones Sanitarias y de aguas lluvias Internas

Las instalaciones deben ser separadas hasta la caja exterior.

Los BAN y BALL se conectaran a cajas ubicadas fuera del paramento del apartamento de primer piso y
en cajas distintas a las de conexién de sifones o aparatos de ese apartamento.

Normas a Utilizar Cébdigo Colombiano de Fontaneria. ICONTEC 1500

Tipo de tuberia a utilizar

Desagles Pisos P.V.C Reventilaciones
Subterraneos superiores

Sistema al que se conectan sifones de terrazas descubiertas.

Sistema al que se conecta el patio de ropas.

Sentido entrega Aguas Sentido entrega Aguas
lluvias residuales

2.3 Requisitos Funcionales

REDES DE ALCANTARILLADO

Manejo de aguas lluvias

Tuberia Canaletas | | Cauces

Desarrollo por etapas

Dificultades especiales en
excavacion

Dificultades especiales en Ubicacion
de redes respecto a lotes

Ubicacién dentro del corredor de
servicios

INSTALACIONES INTERNAS

Normas a utilizar Cdédigo Colombiano de Fontaneria. ICONTEC 1500

Entidad que aprueba el disefio

Puntos Especiales
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3.

ALCANCE DEL TRABAJO

El disefiador debe desarrollar las siguientes actividades Preliminares de disefio:

Determinacion de las caracteristicas basicas del proyecto.
Participacion en el Comité Interdisciplinario de disefio.
Solicitud de Disponibilidad de Servicios.

Elaboracion de presupuesto preliminar.

Entrega de proyecto aprobado.

3.1. REDES DE ALCANTARILLADO

Los planos y memorias de célculo seran entregados en medio fisico y digital; en el caso de los planos
digitales, éstos deberan ser creados como archivos de Autocad version . El disefiador se
encargara del tramite de aprobacion del proyecto ante la Empresa de Servicios Publicos respectiva y
entregard a URBANAS un juego de copias con el correspondiente sello de aprobacion. Los disefios de
alcantarillado sanitario y pluvial deberan presentarse en planos separados y contener como minimo, la
siguiente informacion:

A. Planta general de DIMENSIONAMIENTO del alcantarillado. La informacioén de los planos debe
ser la siguiente:

1.

En los proyectos generales de urbanizaciones, el disefiador debe incluir las curvas de nivel en la
planta general de alcantarillado.

Redes de alcantarillado existentes y proyectadas, con la homenclatura de todos los pozos vy el
dimensionamiento en tramos de Longitud entre ejes, didmetro, pendiente y cotas de la red de
alcantarillado.

Areas de drenaje de cada tramo, debidamente demarcadas y expresadas en hectéreas.

Para los sistemas de aguas lluvias o combinados, se debe especificar la localizacién relativa de
sumideros, incluyendo una nota aclaratoria sobre su posible variacién en el periodo constructivo
teniendo en cuenta el bombeo definitivo de vias y zonas de parqueo.

Nomenclatura de vias e identificacion de las manzanas o bloques que conforman el proyecto
con el nimero de soluciones para cada uno.

Delimitacion de los linderos de la urbanizacién, indicando los nombres de las urbanizaciones o
predios vecinos.

Detalle actualizado de la localizacion general del proyecto dentro del contexto urbanistico de la
ciudad, en escala 1:2.000 o 1:10.000.

Localizacion de coordenadas y cotas de los BMs y puntos de referencia del proyecto,
debidamente amarradas al sistema del IGAC. Incluir un cuadro general de coordenadas de los
pozos y referencias del colector proyectado.
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10.

11.

12.

Acotar los aislamientos a conservar en el proyecto anexando para el caso de taludes las
secciones transversales donde se especifique la altura y pendiente del mismo, y para el caso de
cauces anexar el estudio de cota de inundacién.

Definir las obras de Control de Erosion asi como las de control de cauce que se requieran para
desarrollo del proyecto.

En los sistemas de alcantarillado separado, se debe presentar un detalle general de las redes
de desagie sanitaria y pluvial en forma independiente desde el interior de las viviendas o
edificaciones.

Los planos deben ser elaborados, teniendo en cuenta las convenciones que deben ser
anexadas en el plano correspondiente.

Planos de perfiles de los colectores sanitario y pluvial. Los planos deben contemplar la
siguiente informacion:

1.

Perfil del colector en el cual se indicara el abscisado cada 20 metros, los pozos que determinan
cada tramo con sus cotas de batea de entrada y salida referenciadas al pie del pozo y las cotas
del terreno y de la rasante correspondiente al abscisado.

Se debe indicar ademas la longitud "Lpi"y Lpd", correspondientes a las distancias entre el eje
del pozo y el punto de llegada o salida de la tuberia, respectivamente. Definiendo ademas, el
tipo de cimentacién y clase de tuberia a utilizar en cada tramo.

Los cruces de las demés redes de servicio, especificando dimensionamiento y niveles de los
mismos.

En la elaboracién de los perfiles se recomienda que su desarrollo queden a continuacién unos
de otros, el mayor nimero posible de tramos, siguiendo el sentido del flujo.

Se deberan consignar secciones transversales de las vias vehiculares y peatonales con sus
colectores y demas servicios detalles de los cruces que se presenten en las redes proyectadas,
cuadros de localizacion de pozos, notas y referencias aclaratorias del proyecto.

Planos tipicos estructurales de: pozos de inspeccion, detalles de instalacién de tuberias y
conexiones domiciliarias, sumideros y estructuras de entrega a los cauces, obras de proteccion y
control de erosion, y otro tipo de estructuras especiales que se requieran para el desarrollo del
proyecto.

Memoria descriptiva y célculo del proyecto. La memoria descriptiva debe incluir la siguiente
informacion:

Generalidades del proyecto: localizacion definicién del proyecto urbanistico con el nimero de
soluciones y area bruta del predio, tipo de alcantarillado y punto de entrega de las redes
proyectadas, identificacion de servidumbres requeridas y demas aspectos generales del
proyecto.

Alcantarillado de aguas negras: densidad bruta del proyecto, consumo por habitante,
identificando zonas de posibles aportes comerciales (AC), institucionales (AIT), industriales (Al) o
residenciales (AR), caudales medio diario (QMD) y maéaximo horario (QMH), aporte por
conexiones erradas (Qce) e infiltraciones (Ql), etc.
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® Alcantarillado de aguas lluvias: método de estimacion del caudal de disefio, coeficiente de
escorrentia, periodo de retorno, tiempo de concentracion, etc.

® Calculos estructurales e hidraulicos de todas las obras complementarias del sistema de
alcantarillado, incluyendo criterios de disefio, escogencia y alternativas y demas informacion
pertinente.

* Normas Generales de Disefio: Resumen de los parametros y criterios mas importantes utilizados
para la elaboracién del disefio de alcantarillado.

* Una copia de la disponibilidad de servicio de alcantarillado del predio a urbanizar, segun
concepto emitido por la entidad respectiva.

® Cuadros de calculo hidraulico del sistema de alcantarillado.

4. FECHA DE ENTREGA DEL PLAN DETALLADO DE TRABAJO :

Fecha de inicio

Fecha de revision

Fecha de correcciones

Fecha de entrega

APROBADO POR:

REVISADO POR:

DISENADOR:

FECHA RECIBO:
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ANEXO No0.008 CRITERIOS DE RED DE GAS DIS-06"°

- CODIGO DIS-06
CRITERIOS DE DISENO RED DE GAS VERSION 2
1. OBJETO DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:
Descripcion del Objeto: Disefio Instalaciones Internas: Casas

Apartamentos

Comercial
Institucional

Ubicacion del Proyecto:
Estrato Objetivo:

DOCUMENTOS ENTREGADOS AL DISENADOR

* Disefio Arquitecténico en Archivo Magnético AUTOCAD Version
* Disefio Urbanistico en Archivo Magnético AUTOCAD Version
* Plano Urbanistico con niveles de terraza definidos.

* Disponibilidad de Gas Natural de la Empresa con vigencia hasta

2. CRITERIOS DE DISENO

2.1 Requisitos Legales

2.2. Requisitos Reglamentarios

Instalaciones Internas Red de Gas

Normas de disefio a aplicar o ]
®* Normas Técnicas ESP respectiva.

®* Normas Técnicas colombianas del Gas NTC 2505.

Entidad que aprueba el disefio

'8 Formato adaptado con base al existente “Criterios de Red de Gas versiéon 3” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de planeacion y

control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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Tipo de tuberia a utilizar:
Parametros de disefio
Gravedad Especifica G=0.60
Presién base P=20mbar
Pérdida admisible H= 5%
Poder calorifico Gas J=37900000J/hora

2.3 Requisitos Funcionales

Aparatos considerados

NUmero de calentadores

Chimenea

Secadora

Bar BQ

Estufa-Tipo

Ubicacién de medidores

Ubicacion de ductos

Ubicacién de redes en corredor
de servicios

3. ALCANCE DEL TRABAJO

El disefiador debe desarrollar las siguientes actividades Preliminares de disefio:

* Determinacion de las caracteristicas basicas del proyecto.
* Participacion en el Comité Interdisciplinario de disefio.
* Elaboracion de presupuesto preliminar.

* Entrega de proyecto aprobado

4. FECHA DE ENTREGA DEL PLAN DETALLADO DE TRABAJO:

Fecha de inicio

Fecha de revision

Fecha de entrega

APROBADO POR:

REVISADO POR:
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DISENADOR:

FECHA RECIBO:
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ANEXO No0.009 CRITERIOS DE REDES E INSTALACIONES ELECTRICAS DIS-07"

CRITERIOS DE DISENO DE REDES E INSTALACIONES CcODIGO DIS-07
ELECTRICAS VERSION 3
Fecha de Elaboracion: Dia : Mes :ARO

1. OBJETO DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Descripcién del Proyecto: URBANISMO:

EDIFICACION: Casas

Apartamentos
Comercial
Institucional

Industrial

Ubicacion del Proyecto:

Estrato Objetivo:

DOCUMENTOS ENTREGADOS AL DISENADOR

* Disefio Arquitectonico en Archivo Magnético AUTOCAD Versién
* Amoblamiento de viviendas o apartamentos AUTOCAD Version

* Disefio Urbanistico en Archivo Magnético AUTOCAD Version
* Disponibilidad de Energia Eléctrica de la Empresa

* Disponibilidad de Teléfonos de la Empresa

* Certificado de estratificacion expedido por

con vigencia hasta

con vigencia hasta

2. CRITERIOS DEL DISENO

7 Formato adaptado con base al existente “Criterios redes e instalaciones Eléctricas Versién 2” en URBANAS S.A. al nuevo
sistema de planeacion y control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba

piloto.
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Redes de Energia
Eléctrica Exteriores

Ley 142 de 1994. Régimen de Servicios Publicos Domiciliarios

Ley 143 de 1994. Régimen para la generacion, interconexion, transmision,
distribucién y comercializacion de electricidad en el territorio nacional.
Normas Regulatorias del sector Eléctrico. Comision de Regulacion de
Energia y Gas. (CREG)

Normas para el Calculo y disefio de sistemas de distribucion ESSA ESP.
Aprobacién 18 de mayo de 2005.

Manual de herrajes y accesorios de distribucién. ESSA ESP Diciembre de
1994

Manual de protecciones primarias y posterias. ESSA ESP Diciembre 15 de
1996

Normas para disefio y construccion de sistemas de transmisién y
distribucion. ICEL

Validacion de Parametros de célculo del factor de demanda en proyectos
residenciales. CAG- RUITOQUE ESP.

NTC 2050: Codigo Eléctrico Colombiano del 25-11-1998.

RETIE: Reglamento técnico de instalaciones eléctricas 06-Jun-2008
Normas ICONTEC: NTC 900, 2958, 3444, 1340, 5019, 818, 819, 3275,
1329, 2754.

Normas de disefio de Energia a aplicar

Sistema constructivo Pérticos tradicional Steel deck

Edificacion

Tunel Cielos rasos

Mamposteria estructural

Forma de Conduccién Subterranea

de redes:

Aérea

Ubicacién de Subestacion

medidores de energia

Individual

Cargas o0 equipos Parcial

especiales de Total

Copropiedad

* Planta . Tipo
Emergencia

* Are . Potencia Motores Voltaje
acondicionado

* Bombas de agua Potencia Motores Voltaje
potable

* Bombas , Voltaje

. . Potencia Motores

Contraincendio
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* Ascensores

Potencia Motores

Voltaje

. Voltaje
ES,C algras Potencia Motores J
Eléctricas

® Cuartos frios Potencia Motores Voltaje

* Bombas eyectoras

de aguas
residuales

Potencia Motores

* Planta de
tratamiento de
piscina

® Otras cargas

Tipo de alumbrado
comunal.

Funcionamiento alumbrado comunal

Cargas o Equipos

especiales de Casas 0

apartamentos

Lavaplatos

Horno eléctrico

Secadora Eléctrica

Aire Acondicionado

Punto para luz de
horno y cocina

Cocina Eléctrica Ubicacién
Tomas de 220V Ubicacién
Tomas Especiales Ubicacion
Tomas Especiales Ubicacion
GFCI

Salidas de sonido Ubicacién
Uso de Interruptores Ubicacion
Conmutables

Luces dimerisadas Ubicacién
Puntos de Alarmas Ubicacién
Luces con sensores Ubicacién

de presencia

Salidas para reflectores de patio

Cableado estructurado.

Ubicacion de salidas:

Observaciones:
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3. ALCANCE DE TRABAJOS

Preliminares de disefio:

Determinacién de las caracteristicas basicas del proyecto.

Participacion en el Comité Interdisciplinario de disefio.

Solicitud de Disponibilidad de Servicios.

Elaboracion de presupuesto preliminar.

Memorias de Calculo y Planos Para:

Acometida Eléctrica en Media Tension.

Subestacion Eléctrica

Sistema de tierra. Se debe tomar medida en campo de la resistividad del terreno para el

célculo

Cuartos Técnicos

Alumbrado General

Salidas de fuerza Normal

Salidas de fuerza regulada.

Salidas de Fuerza para equipos especiales.

Redes de Comunicaciones.

Instalaciones eléctricas internas de viviendas.

Pliegos de solicitud de cotizacion:

Condiciones generales de contratacion.
Especificaciones Técnicas Particulares.
Especificaciones técnicas generales.

Especificaciones de materiales y equipos.

Cuadro de listado basico de materiales y equipos.

Cuadro de Andlisis de precios unitarios.
Cuadro de Formulario de la Propuesta.

Cuadro de desviaciones de las Propuestas.

Los documentos se presentaran en medio impreso y digital, en Version compatible con AutoCad version
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0 posterior.

4. FECHAS DE ENTREGA:

Disefio preliminar y presupuesto:

Entrega Disefio definitivo:

Aprobacién por Entidad Proveedora de Energia:

APROBADO POR:

REVISADO POR:

DISENADOR:

FECHA RECIBO:
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ANEXO No0.010 FORMATO PARA VERIFICACION DE LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DIS-08"

FORMATO PARA VERIFICACION DE LEVANTAMIENTO CODIGO DIS-08
TOPOGRAFICO VERSION 5
Proyecto: Topdgrafo:
ACTIVIDADES DE VERIFICACION CUMPLE | NO CUMPLE OBSERVACIONES

GENERALES

Sistema de amarre de coordenadas del
levantamiento.

Convenciones en planos de acuerdo a las
instrucciones definidas.

Entrega de documentacién fisica (Planos,
carteras de campo).

Entrega de informacién en medio magnético
(Planos y carteras de campo).

ESPECIFICAS

Verificacion de informacion preliminar con
resultados del levantamiento (localizacion, areas
estimadas, alineamientos, geometria,
longitudes, etc.).

Verificar nUmero de puntos exigidos.

Verificar curvas de nivel.

Verificar puntos especiales solicitados.

Verificar altimetria (si aplica).

Verificar cortes y secciones (si aplica).

Verificar redes (si aplica).

Verificar localizacion de edificaciones (si aplica).

Verificar linderos (si aplica).

Verificar Inventario Vegetacion (si aplica).

Verificar localizacion de vias (si aplica).

ACEPTADO

RECHAZADO

DEVUELTO PARA CORRECCION

Recibido por

Fecha de Verificacion

8 Formato adaptado con base al existente “Verificacion de Topografia Versiéon 4” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de
planeacion y control en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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ANEXO N0.011 FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS ARQUITECTONICOS Y
URBANISTICOS DIS-09"°

FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS CODIGO DIS-09
ARQUITECTONICOS Y URBANISTICOS VERSION 7
Proyecto Fecha
Disefador No. Revision
ACTIVIDADES DE REVISION O CUMPLE NO OBSERVACIONES
VERIFICACION CUMPLE

CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Aislamientos

Alturas

Ancho de Vias

Parqueaderos

Cesiones

Pendientes

FUNCIONALIDAD DEL DISENO

Relacion Terrazas (Niveles Lotes)

Relacién Espacial

Accesos

Puntos Fijos y Circulaciones

Relacién Estructural

CORRESPONDENCIA DE PLANOS

Localizaciéon

Plantas

Fachadas

Cortes

Cubiertas

Detalles

Cuadro de Areas

Especificaciones

Firma del Revisor Firma Arq. Proyectista Fecha de Revision

¥ Formato adaptado con base al existente “Verificacion de Arquitectura y Urbanismo Version 6” en URBANAS S.A. al nuevo
sistema de planeacion y control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba
piloto.
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ANEXO No0.012 FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS ESTRUCTURALES DIS-10%°

FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS ESTRUCTURALES

CODIGO

DIS-10

VERSION

5

Proyecto:

Disefador:

ACTIVIDADES DE REVISION O
VERIFICACION

CUMPLE NO CUMPLE

OBSERVACIONES

Tipo de Sistema Constructivo

Verificar disefio arquitectonico (escalas,
cotas de ejes, correspondencia).

Normas de disefio aplicadas

Verificacion de Sistemas de céalculo
empleados.

Verificacion de especificaciones de
materiales.

Verificacion de cargas.

CM

CVv

Verificacion de parametros sismicos

Aa

S

R

Sa

Verificar capacidad portante del terreno

Verificar recomendaciones de cimentacién

Verificar elementos estructurales
especiales.

Verificar despieces.

Verificar detalles de construccion.

Firma del Responsable de Verificacion

Fecha de Verificacion

20 Eormato adaptado con base al existente “Verificacion estructural Version 4” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de planeacién y

control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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ANEXO No0.013 FORMATO PARA VERIFICACION DE HIDROSANITARIOS DIS-11*

FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS HIDROSANITARIOS

CcODIGO DIS-11

VERSION 6

ACTIVIDADES DE REVISION O VERIFICACION

CUMPLE

NO CUMPLE|

OBSERVACIONES

Hidraulicos Internos

Verificar disefio arquitecténico (vigencia y
modificaciones).

Verificar caudal de disefio (para capacidad
instalada en inmueble).

Verificar centro de gravedad (recorrridos
del agua).

Verificar diametros de medidor y tuberia
(dimensionamiento), y revisar memorias.

Verificar presiones (altas, bajas AF-AC).

Verificar rango de equipo de presién
constante (si procede).

Verificar compromiso a elementos
estructurales.

Verificar puntos especiales solicitados.

Sanitarios Internos

Aguas negras

Verificar disefio arquitecténico (vigencia y
modificaciones).

Verificar correspondencia con disefio
hidraulico.

Confirmar drenaje hacia colector
(adelante y atras del inmueble).

Verificar conexiones entre tuberia a 45
grados.

Verificar diametros de la arafia (segun
aparato o descarga).

Revisar compromiso a elementos
estructurales.

! Formato adaptado con base al existente “Verificacion Hidrosanitaria Version 5 en URBANAS S.A. al nuevo sistema de
planeacion y control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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Verificar pendientes minimas de 1%.

Verificar diametro de bajantes (segun
unidades de descarga).

Verificar la localizacion de los bajantes
(Revisar muro o Buitron).

Verificar cambios de direccion en
bajantes.

Verificar la ampliacion del diametro de
bajantes.

Verificar la ubicacion de las cajas,
profundidades y pendientes.

Verificar los diametros entre cajas.

Verificar los niveles de sétano.

Verificar la capacidad de bombas
eyectoras

Verificar diametro domiciliaria.

Aguas lluvias

Verificar disefio arquitectonico (Vigencia y
modificaciones).

Verificar correspondencia con disefio
hidraulico y aguas negras.

Confirmar  drenaje  hacia  colector
(adelante y atras del inmueble).

Revisar compromiso a elementos
estructurales.

Verificar pendientes minimas de 1%.

Verificar diametro de bajantes (segun
areas).

Verificar la localizacion de los bajantes
(Revisar muro o Buitrén).

Verificar contingencia por obstruccion.

Verificar drenaje de todos las areas,
revisar planos de cubierta.

Verificar cambios de direccibn en
bajantes.

Verificar la ampliacion del diametro de
bajantes.

Verificar la ubicacion de las cajas,
profundidades y pendientes.

Verificar diametros entre cajas.

Verificar diametro domiciliario.
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Redes Hidraulicas Externas

Revisar disefio urbanistico (vigencia y
modificaciones, sobre estudio topografico
vigente).

Revisar caudal de disefio (para poblacion
del proyecto).

Revisar la capacidad del almacenamiento
general.

Revisar diametros y clase de tuberia
(revisar memorias).

Verificar empalmes con red existente en
abscisa y cota.

Verificar presiones de la red (minimas y
maximas).

Revisar VRP’s, Purgas, Ventosas,
camaras, pasa muros, otros (verificar
necesidad y ubicacion, nuevas
presiones).

Verificar el comportamiento de flujo al
cierre o nuevas presiones, en las valvulas
de paso (Asegurar el servicio a la mayoria
de usuarios ante un corte por reparacion).

Verificar las condiciones de operacion del
Hidroneumético  (capacidad, presidn,
potencia de las bombas.

Revisar la profundidad de la red (con la
rasante de anden o via).

Verificar conexiones a futuro.

Revisar si se wusan materiales vy
accesorios adecuados y vigentes segun
las normas técnicas del (NTC, CAMB,
Ruitoque ESP).

Red de alcantarillado sanitario

Revisar disefio urbanistico (vigencia y
modificaciones).

Verificar el tipo de alcantarillado
(separado o combinado).

Verificar didmetros y clase de tuberia
(dimensionamiento), y revisar memorias
si procede.

Verificar pendientes.

Verificar cotas de entrega domiciliarias, a
pozo, a colector, a emisario, y cotas de
salida a pozo.
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Verificar pozos de inspeccién (distancias
entre pozos, profundidades, camaras de
caida si procede).

Verificar profundidad de la red (con la
rasante de via).

Revisar el pozo de entrega de redes a la
ESP y la coincidencia con la
disponibilidad.

Verificar densidad habitacional propuesta.

Red de alcantarillado pluvial

Revisar disefio urbanistico (vigencia y
modificaciones).

Revisar diametros y clase de tuberia
(dimensionamiento), y verificar memorias
si procede.

Revisar pendientes.

Verificar cotas de entrega domiciliarias, a
pozo de colector, a emisario y cotas de
salida de pozo.

Revisar pozos de inspeccion (verificar
cambios de direccion, distancias entre
pozos, profundidades, camaras de caida
si procede).

Verificar profundidad de la red con la
rasante de via.

Revisar el pozo de entrega de redes a la
ESP y la coincidencia con la
disponibilidad.

Revisar plano de &reas de drenaje y
verificar caudales.

Verificar ubicacion de sumideros cada
150m (minimo) y su localizacion
adecuada (revisando plano de planta
perfil.

Firma del Responsable de Verificacion

Fecha de Verificaciéon
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ANEXO No0.014 FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS DE GAS DIS-12%

VERIFICACION

. « CODIGO DIS-12
FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS DE GAS VERSION 5
Proyecto: Disefiador:
ACTIVIDADES DE REVISION O CUMPLE |NO CUMPLE OBSERVACIONES

Red de gas interna

Verificar vigencia de disefio arquitecténico.

Verificar pardmetros de disefio:
-- Gravedad especifica

-- Presion base

-- Perdida admisible

Verificar caudal de disefio (para capacidad
instalada en inmueble).

Verificar centro de gravedad (recorridos de
red de gas).

Verificar diametros de medidor y tuberia
(dimensionamiento)

Verificar presiones (altas, bajas) y pérdidas
acumuladas.

Verificar compromiso a elementos
estructurales.

Verificar sistema de ventilacién propuesto.

Verificar puntos especiales solicitados.

Verificar uso de materiales y accesorios
adecuados y vigentes segun las normas
técnicas del (NTC, Metrogas, Gasoriente).

ACEPTADO

RECHAZADO

DEVUELTO PARA CORRECCION

Firma del Responsable de Verificacion

Fecha de Verificacion

22 Eormato adaptado con base al existente “Verificacion de redes de gas Version 5" en URBANAS S.A. al nuevo sistema de
planeacion y control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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ANEXO No0.015 FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS ELECTRICOS DIS-13%

FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS CcODIGO DIS-13
ELECTRICOS VERSION 3
ACTIVIDADES DE REVISION O VERIFICACION Cumple Cu’:lnople OBSERVACIONES

Instalaciones de Comunicaciones Internas
Verificar disefio arquitecténico (Vigencia y modificaciones;
requerimiento cuarto técnico)

Verificar correspondencia de salidas segin amoblamiento

Verificar gabinete general de comunicaciones de vivienda

Verificar tipo de cableado salidas voz (Convencional /
Estructurado)

Verificar correspondencia salidas de fuerza con salidas de
TV y Voz

Verificar tipo de ruta en ducteria segin corresponda
(Cableado convencional / Estructurado)

Revisar diametros de ducteria a utilizar en salidas

Verificar salidas solicitadas por propietario inmueble

Verificar salidas de sonido

Verificar salidas de seguridad

Verificar ducteria acometida de comunicaciones

Verificar numero de pares en acometida de
comunicaciones.

Redes Eléctricas Externas

Verificar disefio arquitectonico urbanistico (Vigencia y
modificaciones)

Verificar localizacion de equipos especiales (Bombas
acued, Eyect, Inyect, ascensores, etc.)

Verificar localizacion de bajantes de acometidas (Punto fijo
/ Buitrén)

ACTIVIDADES DE REVISION O VERIFICACION Cumple Cu’;lnople OBSERVACIONES

Verificar cargas de equipos especiales (Bombas acued, Eyect,
Inyect, ascensores, etc.)

Verificar la adicion de cargas futuras

Verificacion de parametros de disefio utilizados

% Formato adaptado con base al existente “Verificacion de redes eléctricas Version 2” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de
planeacion y control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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Verificar norma utilizada para calculo de factores de demanda
(RESP / ESSA)

Verificar factores de demanda servicios comunales

Verificar seleccion de acometidas a tableros servicios
comunales

Verificar tipo de red utilizado en circuitos (Trif / Bif / Mon)

Verificar tipo de circuito segin proyecto (Aérea / Subt)

Verificar calibre y tipo de conductor de circuitos segiin norma
(Cu/Al)

Verificar calculo de circuitos segun proyeccién de demanda
(Proy 15 afios)

Verificar calculo de regulacion de tensién de los circuitos /
Equipos especiales

Verificar calculo de regulacion de redes de alumbrado publico

Verificar sistema de control de redes alumbrado publico
(permanente/Temporal)

Verificar ubicacién de cajas de inspeccién y dimensiones

Verificar diametros de ducteria utilizada en circuitos

Verificar tipo de iluminacién vias internas proyecto

Verificar calculo de pérdidas de energia en transformadores
de subtransmisién nivel Il y distribucion nivel |

Verificar calculo de pérdidas de potencia en transformadores
de subtransmision nivel Il y distribucion nivel |

Verificar calculo de pérdidas de energia en redes de
distribucion nivel 1l 'y nivel |

Verificar calculo de pérdidas de potencia en redes de
distribucion nivel Il 'y nivel |

Verificar célculo de sistema de puesta a tierra

Verificar impedancias de puesta a tierra admitidas.

Verificar célculos de proyeccion de demandas

Verificar seleccion de subestacion de distribucion

Verificar seleccion de planta de emergencia

Verificar seleccién de medidor general proyecto y planta de
emergencia

Verificar presentacion de diagrama unifilar general

ACTIVIDADES DE REVISION O VERIFICACION

Cumple

No
Cumple

OBSERVACIONES

Redes Comunicaciones Externas

Verificar disefio arquitecténico urbanistico (Vigencia y
modificaciones)

Verificar localizacion tableros generales de comunicaciones en
porteria

Verificar bloques de conexionado en tableros generales de
comunicaciones

Verificar localizacion de tableros de distribucion secundarios
en urbanismo / punto fijo

Verificar nimero de usuarios por tableros de distribucion
secundarios en Urbanismo / punto fijo.
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Verificar bloques de conexionado en tableros de distribucion
secundarios en urbanismo / punto fijo

Verificar distancia maxima de acometida usuarios red TV
(Cable desde Tab. Distribucion - 90 MI).

Verificar nGmero minimos de pares requeridas por usuario
(Dim cable tab. Dist. Com. Sendarios)

Verificar sistema de citofonia (Tradicional / Planta Telefénica)

Verificar sistema de seguridad perimetral

Verificar sistema de comunicacién entre porterias

Verificar requerimientos de salidas en zonas comunes

Verificar ubicacion de cajas de inspeccion y dimensiones

Verificar diametros de ducteria utilizada en redes de
distribucion

Verificar puesta a tierra tableros de distribucion

Verificar presentacién de diagrama unifilar general de
comunicaciones.

Revisado por

Fecha de Verificacion
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ANEXO No0.016 FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS VIALES DIS-14%

VERIFICACION

) N CcODIGO DIS-14
FORMATO PARA VERIFICACION DE DISENOS VIALES VERSION 2
Disefno Vial Obra: Disenador:
ACTIVIDADES DE REVISION O CUMPLE INO CUMPLE OBSERVACIONES

\Vias internas

Verificar disefio urbanistico (vigente,
modificaciones)

Revisar escalas

Revisar abscisas y cotas planta/perfil
(correspondencia)

Revisar niveles de via Vs Niveles de terraza
(casas sobre la via seguin altura definida)

Revisar pendientes (puntos de alta pendiente
en curvas con acceso a viviendas)

Verificar elementos de curvas completos

Verificar amarre de nivel a vias externas

Revisar visibilidad, para evitar coincidencia
de curvas convexas con horizontales

Revisar correspondencia de cotas de los ejes
involucrados, en intersecciones

Revisar la linea de chaflanes en planta
(Limites de via y lotes)

Otros

Vias externas

Confirmar estudio topografico vigente

Confirmar localizaciéon en la planta general
del proyecto

Verificar movimiento de tierras compensado

Confirmar poseer el estudio de trénsito
previo al disefio

Verificar la velocidad de disefio

* Formato adaptado con base al existente “Verificacion Vial Version 3” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de planeacion y

control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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Verificar ancho de carriles

Verificar radios minimos.

Verificar sobre anchos

Verificar entre tangencias

Verificar ancho de bernas

Revisar visibilidad, para evitar coincidencia
de curvas convexas con horizontales

Revisar correspondencia de cotas de los ejes
involucrados, en intersecciones

Revisar la linea de chaflanes en planta
(Limites de via y lotes )

Otros

Disefio del Drenaje

Verificar dimensién de cunetas

Verificar el espaciamiento y capacidad
hidraulica de alcantarillas (cualquier tipo)

Verificar la localizacion en el perfil
longitudinal

Verificar el drenaje de rellenos

Verificar zanjas de coronacion de taludes y
descoles conectados a alcantarillas

Otros

Estructura de pavimentos y muros

Revisar en memorias célculo de espesores y
tipo de mezcla, con el TPD de disefio

Verificar estabilidad de taludes, por altura de
cortes

Verificar necesidad y estabilidad en muros y
estabilizaciones

Otros

Firma del Responsable de Verificacion

Fecha de Verificacion
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ANEXO No0.017 ACTA DE REUNION DE DISENADORES DIS-15%

- CODIGO DIS-015
ACTA REUNION DE DISENADORE .
¢ UNIO S ORES VERSION 2
Proyecto:
TIPO DE REUNION: REVISION | | VALIDACION
FECHA: HORA DE INICIO:
LUGAR: HORA DE FINALIZACION:
Objetivo:
ASISTENTES
Nombre Organizacion Cargo Firma de
Aprobacién
DECISIONES

% Formato adaptado con base al existente “Acta de reunién de disefiadores version 1” en URBANAS S.A. al nuevo sistema de
planeacién y control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.

96



COMPROMISOS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

FECHA

VERIFICACION

Elabor6:

Reviso:
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ANEXO N0.018 FORMATO RECIBIDO DE DISENOS DIS-16%°

- CODIGO DIS-016
FORMATO RECIBO DE DISENOS VERSION 5

PROYECTO: FECHA ENTREGA;
NOMBRE DISENADOR O EMPRESA:

TIPO DE ESTUDIOS Y DISENOS
ARQUITECTONICO ESTRUCTURAL
HIDRAULICO SANITARIO
ELECTRICO COMUNICACIONES
RED DE GAS SISTEMA AIRE ACONDICIONADO
URBANISTICO VIAS
ACUEDUCTO AGUAS LLUVIAS
AGUAS NEGRAS ESTUDIO DE SUELOS
ESTUDIOS AMBIENTALES

PLANOS ENTREGADOS OBSERVACIONES
FIRMA RECIBE FIRMA ENTREGA
MEDIO ENTREGADO:
CD DISKETTE IMPRESO OTRO:

REMITIDO PARA VERIFICACION A:

NOMBRE

FECHA

% Formato adaptado con base al existente “Formato de recibido de Disefios version 17 en URBANAS S.A. al nuevo sistema de

planeacién y control propuesto en la presente monografia, que se encuentra establecido en la empresa como prueba piloto.
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