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Resumen

El presente trabajo es de caracter cualitativo, con disefio metodolégico
Investigacion - accion con enfoque participativo. La poblacion, atendiendo a
Hernandez Fernandez y Baptista (2014) corresponde a toda la comunidad educativa
(estudiantes, egresados, padres y madres de familia, docentes y directivos-docentes). La
muestra corresponde a un conjunto de siete a diez personas de cada uno de los estamentos
de la comunidad educativa (estudiantes, egresados, padres y madres de familia, docentes y

directivos-docentes).

El objetivo general es el disefio de una propuesta de intervencion que permita
actualizar e implementar los aspectos que estructuran y pertenecen al Proyecto Educativo
Institucional del colegio Loyola para la ciencia y la innovacién, lo que implica propiciar la
construccion de las condiciones que permitan la escenificacion de lo que Mathews (2018)

denomina practicas democraticas.

En el capitulo 1 se presenta el analisis del estado actual de los 14 aspectos que
estructuran el PEI de la Institucion Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La
Innovacion en el 2019, a partir de tres indicadores que describen la etapa en la que se
encuentra cada uno de los 14 aspectos que conforman el PEI. Estos tres estados son, a
saber: Construccion, Actualizacion e Implementacion. Consecuentemente, se plantea una
reflexion pedagogica que articula las nociones de Democracia, Gestion Escolar y Cambio
educativo como conceptos articuladores que permiten, ampliar la comprension sobre el
estado de los elementos estructurantes del PEI y delinear la estrategia para su actualizacion

critica e implementacion.

En el capitulo 2 se presentan los hallazgos que se evidenciaron al aplicar el
instrumento para la recoleccién de la informacion referente a las practicas educativas de los
docentes de la Institucion Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion. Este
fue la entrevista con respuesta abierta y en orden a seis preguntas que orientaron la
reflexion de los entrevistados (docentes de la institucion educativa). Estos hallazgos se
interpretan a la luz de las categorias que orientaron el disefio y la aplicacion del instrumento

para la recoleccion de datos. Las categorias se generan desde los elementos que componen



el Modelo Pedagdgico segun la Secretaria de Educacion- Universidad de Antioquia (2016).
Se toman en consideracion los resultados de la priorizacion abordados en el capitulo 1,y
que presenta entre los 12 aspectos del PEI en estado de actualizacion, el aspecto 04 o
Estrategia Pedagogica que hace parte de la gestién académica y que representa la esencia de
todo PELI.

En el capitulo 3 se presenta la propuesta de intervencion que recoge los hallazgos
evidenciados en los capitulos 1y 2 de este trabajo y considera el conjunto de
comprensiones criticas a las que se llega en los dos capitulos precedentes como el insumo
para su elaboracion y disefio. En virtud de ello, representa el corolario de la investigacion
como resultado del transito de indagacion que se realizo a través de la aplicacion de los
instrumentos para la recoleccion de datos, su posterior interpretacion a la luz de las
categorias y de los conceptos que fungieron como elementos articuladores de la reflexion.
En sintesis, la propuesta de intervencion titulada Aprendizaje comunitario y PEI: una via
para la participacién democratica articulada al apoyo de la gestion escolar, responde a la
necesidad evidenciada de actualizar e implementar los 12 aspectos priorizados del PEI, a

partir de:

a. la creacion de practicas democraticas y espacios de aprendizaje para la
comunidad educativa a través de la estrategia Aprendizaje Comunitario, que se funda en el

aprendizaje dialdgico y los grupos interactivos.

b. apoyo a la gestion escolar en la Institucién Educativa Colegio Loyola Para
La Ciencia Y La Innovacidn, tomando en consideracion los vectores y la naturaleza de los
cambios internos (dimension institucional) y externos (politicas de educacién, cambios en

el paradigma social)

Palabras Claves: Gestion Escolar, Proyecto Educativo Institucional (PEI), Practicas

Educativas, Modelo Pedagogico.



Introduccion

La democracia supone [...] que no hay alguien que pueda mostrarnos cual es el
camino recto y justo, sino que éste se descubre y construye con base en la
responsabilidad e iniciativa individuales y, sobre todo, a través de procesos de
participacion, comunicacion y solidaridad. (Pineda, 2010, p. 180).

Democracia y Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) se constituye en el paradigma de accion

que orienta el conjunto de actividades en las instituciones educativas. Este puede

entenderse como “... la brajula que guia la gestion escolar de la institucion educativa.”

(Secretaria de Educacién-Universidad de Antioquia. 2016. p. 6). En otros términos, el PEI

€s

la herramienta donde la comunidad educativa plasma su visién del proceso
educativo y establece la ruta que ha de seguir para alcanzar los fines de la
educacion, los cuales fueron planteados por la sociedad colombiana en la
Constitucion Nacional de 1991. (SEM & U de A, 2016, p. 6)

Subrayamos que la naturaleza con la que se concibe la construccion de los

Proyectos Educativos Institucionales se halla enmarcada en el espiritu de los

planteamientos y principios democraticos de la Constitucién Politica de 1991:

Acrticulo 1. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de
Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana,
en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del

interés general. (Const., 1991, art. 1)

Articulo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones

que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la



Nacidn; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. (Const., 1991, art.
1)

Por lo anterior, esta exigencia que sefiala la necesidad de que la ciudadania se
apropie de las instituciones a través de la participacion y actividad como requisito sine qua
non para el desarrollo de una democracia, se recoge en el presente trabajo, que puede
interpretarse en palabras de Mathews (2018) como el reconocimiento fundamental de que
es preciso aunar esfuerzos para fortalecer la democracia, y hacer de esta una democracia en
la que “... los ciudadanos deben ser productores y no solo consumidores.”(Mathews, 2018,
p.25) apuntalandose en la idea de: “...una democracia de ciudadanos que trabajan con otros

para resolver problemas comunes y producir cosas para el beneficio de todos.” (Mathews,

2018, p.25).

Por esta razdn, en la Ley General de Educacion de 1994, encontramos la exigencia
para toda institucion educativa de construir un PEI, atendiendo a las caracteristicas
contextuales de la comunidad y a la manera en la que pueden disponerse el conjunto de
recursos humanos, materiales e inmateriales con el objeto de “...alcanzar los fines de la
educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales de su medio” (Decreto 1075, Art. 2.3.3.1.4.1) Esta es una demanda caracterizada
desde un principio porque sea un proceso de orden participativo, en el que la elaboracion
conjunta, deliberada y critica se desarrolle entre todos los miembros y actores de la
comunidad educativa, y dé lugar a una sintesis textual que interprete y agrupe las

necesidades de los estamentos que la representan.

Gestion escolar y comunidad educativa.

Al concebir la gestion escolar como: “... todo lo que comprende procesos y estrategias
que se desarrollan al interior de los establecimientos educativos.” (SEM & U de A. 2016, p.
17) o como la conceptiia Rico (2016) quien la entiende como “...un proceso organizado y
orientado a la optimizacion de procesos y proyectos internos de las instituciones, con el

objetivo de perfeccionar los procedimientos pedagogicos, directivos, comunitarios y



administrativos que en ella se movilizan.” (Rico, 2016, p. 57) debemos subrayar que la
naturaleza del desarrollo de esas acciones de mejoramiento y optimizacion de los procesos

que le son inherentes, poseen un fuerte componente de orden democratico:

Segun la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075 de 2015, la comunidad educativa esta
conformada por los estudiantes, los padres de familia, docentes, directivos docentes
y egresados de la institucion educativa, indicando ademas que todos deben participar
en el disefio, ejecucidn y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional. (SEM & U
de A, 2016, p.17)

En el caso de las instituciones educativas publicas, este aspecto se percibe acentuado
cuando la normatividad educativa vigente demanda la participacion de la comunidad
educativa y de los estamentos que la conforman (padres de familia, estudiantes, egresados,
docentes, directivos docentes) como garantes y legitimadores de los procesos. Sobre lo dicho,
numerosos autores han sefialado la necesidad de articular acciones que permitan pensar y
revitalizar el rol de la comunidad educativa en los procesos educativos. Por ejemplo Mejia

(2004) sostiene que:

Pensar la comunidad hoy significa la capacidad de pensar la metamorfosis que ha
sufrido la sociedad y la profunda reestructuracion cultural que acompafa a las
instituciones del saber, entre ellas la escuela. Por eso, hablar de comunidad educativa
hoy, significa la capacidad de hacer educativa la reflexion sobre los nuevos sentidos
de la escuela y los nuevos lugares de la educacion. Es decir, ni la escuela ni la

comunidad son hoy homogéneas. (Mejia, 2004, p.59).

Es asi que la vinculacion de la comunidad educativa en el disefio, desarrollo y
evaluacion de los procesos y acciones educativas institucionales es fundamental, ya que esta
exigencia refrenda la importancia de lo publico y de la accion participativa y productiva de
los ciudadanos en ejercicio y en formacién. Acudimos a Bobbio (2015) quien anota que la
concepcién de lo publico que subyace a la anterior condicion se sustenta en la nocion que

concibe que :

el maximo bien de los sujetos no es efecto de la persecucion, mediante el esfuerzo

personal y el antagonismo, del propio bien por parte de cada cual, sino que es
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producto de la contribucion que cada uno junto con todos los demas da solidariamente
al bien comdn, de conformidad con las reglas que toda la comunidad o el grupo
dirigente que la representa (tedrica practicamente) se ha dado a través de sus érganos,

sean estos autocraticos o democraticos. (Bobbio, 2017, p. 28).
Caracterizacion de la gestion escolar: areas de gestion, componentes y descriptores.

Para caracterizar la gestion escolar, inicialmente hacemos recurso al documento de la

Secretaria de Educacion — Universidad de Antioquia (2016) en el que se puntualiza que:

En el ambito nacional los lineamientos de gestion escolar son brindados por el
Ministerio de Educacion a través de la Guia No. 34 o Guia para el mejoramiento
institucional, publicado en 2008, donde se establecen areas de gestidn, procesos y
componentes, como elementos que permiten integrar los aspectos que debe tener un
PEIL. En Medellin, y guardando estrecha relacion con los lineamientos que el
Ministerio de Educacion Nacional ha sugerido, la Secretaria de Educacion Municipal
establecio tres areas de gestion dentro de la vida institucional escolar: Gestion
Directivo-Administrativa, Gestion Académico-Pedagdgica y Gestion de la
Comunidad. Cada area agrupa unos componentes y estos, a Su vez, unos descriptores
que dan cuenta del nivel de avance en la gestion respectiva. (SEM & U de A,, 2016,
p. 17)

Lo anterior representa la concepcion institucional de la gestion escolar que la
Secretaria de Educacion de Medellin, ha situado y organizado, y que se expresa en tres areas
de gestion para la optimizacion de los procesos educativos de las instituciones educativas en

el territorio. Estas areas de gestion se desglosan asi:

e Gestion Directivo-Administrativa, que integra 6 componentes y 11 descriptores.
e Gestion Académico-Pedagdgica, con 3 componentes y 14 descriptores
e Gestion con la Comunidad con 3 componentes y 9 descriptores

Lo que representa un total de 12 componentes y 34 descriptores. (SEM & U de A,
2016, p. 17). Es de sefialar que los 14 aspectos que el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1075
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de 2015 solicita, se hallan inmersos en esta configuracion de 12 componentes y 34
descriptores que presenta la Secretaria de Educacion de Medellin. (Ver anexo 2)

Asi pues, la Secretaria de Educacion de Medellin concibe la definicion de las areas
de gestion de la siguiente manera. Para el area de Gestion Directivo - Administrativa,

encontramos que esta referida al:

Conjunto de acciones y decisiones necesarias que dan soporte y hacen posible el
mandato fundamental de la escuela para educar de manera integral a sus estudiantes.
Incluye el liderazgo administrativo y de direccionamiento en busqueda de fines
comunes, se ocupa de asignar y gestionar de manera eficiente los recursos humanos,
fisicos y financieros. (SEM & U de A, 2016, p.18).

El area de Gestién Académico - Pedagdgica se concibe como:

Conjunto de procesos para definir, orientar y consolidar las practicas pedagdgicas
para obtener el perfil concebido del estudiante y el egresado. Se destaca la accion del
maestro, esta gestion se constituye como la esencia y el sentido de la vida
institucional, en ella se precisan las metas y acciones de formacidn integral de los
estudiantes para que adquieran y desarrollen las competencias necesarias para la vida
en sus dimensiones personal, social y profesional. (SEM & U de A, 2016, p. 18).

Y el area de Gestion Comunitaria se interpreta como aquella que:

Se ocupa de la interaccion de la IE con el medio social y productivo circundante,
realiza lecturas pertinentes de los contextos, identificando problemas y fortalezas en
busqueda de alianzas y estrategias de interaccion con el entorno. Se indaga por el
desempefio de sus egresados con el fin de reestructurar su propuesta educativa y
establece mecanismos para detectar y prevenir los posibles riesgos que puedan afectar
la comunidad educativa. (SEM & U de A, 2016, p. 18).

Las figuras 1, 2 y 3 dan cuenta de las relaciones que se configuran entre las areas de

gestién, sus componentes y los descriptores que los definen.
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Preguntas de investigacion

La pregunta de investigacion que moviliza las acciones reflexivas e investigativas

del presente trabajo es la siguiente:

¢Como actualizar e implementar los aspectos del PEI del colegio Loyola para la ciencia y la

innovacion?
Sub-preguntas de investigacion:

Las subpreguntas que amplian el &mbito de comprension de la pregunta de

investigacion son:

1. ¢Cual es el estado actual de los elementos y aspectos estructurantes del PEI en la
Institucion Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacién?

2. ¢Qué relacidn existe entre las practicas educativas que desarrollan los docentes y el

componente pedagdgico — tedrico manifiesto en el PEI?

3. ¢A través de qué estrategia podemos propiciar la apropiacion critica del PEI por parte

de la comunidad educativa?
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Identificacion y justificacion del problema a investigar
Proyecto Educativo Institucional y préacticas educativas

En razdn de las consideraciones legales exigidas por la ley 115 de 1994, el Colegio
Loyola Para La Ciencia Y La innovacién debe poseer un Proyecto Educativo Institucional,
que hace las veces de carta de navegacion para alcanzar su derrotero formativo. Siendo asi
que en instancias de la creacién del convenio interinstitucional se present6 un documento
provisional con el objeto de acceder a la licencia de funcionamiento. Esta condicion de
provisionalidad se encuentra expresa en una nota al pie de pagina en el mismo documento

del PEI de la institucion:

Este documento se contempla como base preliminar para obtener la licencia de
funcionamiento. En tanto, se requiere mayor tiempo para su reelaboracion y se
espera que posteriormente la comunidad educativa enriquezca la elaboracion.
(Proyecto Educativo Institucional. Institucion Educativa Colegio Loyola Para La

Ciencia Y La innovacion. 2010, p. 4)

Debido a la creacidn inicial del establecimiento educativo Colegio Loyola Para La
Ciencia Y La innovacion sin poseer una comunidad educativa integrada, este PEI se plantea
preliminarmente, como resultado del ejercicio de un conjunto de profesionales de la
educacidn que se dan a la tarea de cumplir inicialmente con lo instituido en la ley 115 de
1994, Ley de Educacion Nacional y el decreto 1860 de 1994. El Colegio Loyola Para La
Ciencia Y La innovacion es habilitado y obtiene su licencia de funcionamiento en virtud de
la facultad otorgada a las secretarias de educacion departamentales o distritales a darle via a
los proyectos educativos de establecimientos educativos nacientes cuando son calificados

como viables.

Segun lo previsto en el articulo 16 del Decreto 1860 de Agosto 3 de 1994, la
adopcion del PEI pasa por la convocatoria de los diferentes grupos de actores
institucionales para que de manera democratica, equitativa y participativa encuentren
representacion en los estamentos de la comunidad educativa, deliberen en torno a la

propuesta presentada y realicen su adopcion. (Articulo 15. Decreto 1860 de Agosto 3 de
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1994) Pero en la actualidad, 2019, el documento PEI del Colegio Loyola para La Ciencia Y
La innovacion no ha recibido actualizaciones y/o modificaciones en el cuerpo de textos que
le componen. Siendo asi que el documento publico que se exhibe y se encuentra alojado en
la pagina institucional del colegio, es el mismo que se presentd en el 2010 de manera
provisional. Esto representa y evidencia una falencia y una debilidad en la gestion escolar
de la institucién educativa. Debilidad que se acentta debido a que la Secretaria de
Educacion de Medellin ha dispuesto un conjunto de recursos y herramientas que permiten
evaluar, planear y realizar el seguimiento a los procesos de gestion que conforman el PEI
de las instituciones educativas. Entre ellos por ejemplo, la Guia metodoldgica para la
construccion, actualizacion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional — PEI.
(SEM & U de A, 2016).

Cabe anotar que es menester considerar que el ejercicio de una gestion escolar
asertiva supone el reto de que las escuelas se pongan en consonancia con los problemas
reales de su entorno, e implica la exigencia social, politica y democratica de empoderar a
las comunidades educativas para que éstas disefien y evallen las estrategias para interpretar
aquellos problemas, valorarlos y comprenderlos de modo tal que se puedan ofrecer
respuestas al conjunto de necesidades caracteristicas del contexto social en el que se
desarrolla la accién educativa. Esto recoge lo expuesto en el paragrafo del articulo 73 de la

Ley 115 de 1994 cuando afirma que:

El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades de
los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible
y evaluable. (Ley 115 de 1994, articulo 73)

Teoria y praxis, una dinamica compleja.

El aspecto 04 de todo PEI estéa referido a la Estrategia Pedagogica o0 Modelo
Pedagogico. Sefialamos que este es uno de los aspectos mas importantes para el desarrollo
de todo PEI:

ARTICULO 73. Proyecto educativo institucional. Con el fin de lograr la formacion
integral del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en

practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros
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aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y
didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con
las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos. (Ley 115 de 1994. Ley
General de Educacion Nacional. MEN, 1994).

Y es que la estrategia pedagogica o Modelo Pedagdgico opera como una conexion
que retroalimenta la teoria y la practica pedagdgica (SEM & U de A, 2016. Anexo E. p.99)
El Modelo Pedagdgico funge entonces como el complejo de relaciones que integra las
dimensiones histdrica, social y cultural del contexto en el que se desarrolla la vida
institucional, y ademas permite contextualizar las practicas educativas y las teorias
pedagdgicas que las orientan en virtud de la retroalimentacion que ofrece entre estas
dimensiones. (SEM & U de A, 2016. Anexo E. p.99) En la Institucion Educativa Colegio
Loyola para la ciencia y la innovacion, en el transcurso desde su creacion y puesta en
funcionamiento a partir del 2010 y hasta nuestros dias, afio 2019, se han desarrollado un
conjunto de practicas educativas que han intentado darle realidad a las directrices
dispuestas en el documento provisional del Proyecto Educativo Institucional y a los fines de
la educacion dispuestos en la ley 115 de 1994.

Se hace necesario sefialar que las practicas educativas que se han llevado a ejercicio
en la institucién educativa, han arrojado importantes resultados en la formacién de la
comunidad educativa. Al respecto es preciso mencionar los resultados en Pruebas Saber
11°, en los que la institucion educativa ha alcanzado los mejores desempefios por varios
afios consecutivamente, y la participacion en ferias locales, nacionales e internacionales con
menciones honorificas. Pero estas practicas educativas significativas no han sido valoradas
pedagOgicamente e integradas de manera critica y reflexiva al Modelo Pedagogico
manifiesto en el documento PEI, siendo asi que la retroalimentacion entre la teoria y la
practica y que deberia aparecer representada en los textos institucionales, en este caso en el
Modelo Pedagdgico, no se evidencia. Al contrario, el Modelo Pedagogico que aparece en el

documento maestro del PEI es el mismo que se present6 en el 2010.

Estas préacticas educativas se han desarrollado al tenor de lo que los diferentes

actores educativos y la comunidad de la institucion han interpretado como los elementos y
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las relaciones que estructuran el Proyecto Educativo Institucional. Y hablamos de
interpretacion o apropiacion del modelo pedag6gico, ya que lo que se evidencia es que las
practicas educativas de los actores institucionales, difieren actualmente en varios de sus
aspectos, de las orientaciones expresas en el componente pedagdgico - tedrico, contenidas
en el documento PEI. A partir del Diagndstico Institucional es preciso sostener la
existencia de la desarticulacion entre el componente tedrico manifiesto en el PEl y las

practicas educativas que se llevan a ejercicio en las instancias institucionales.

A la fecha de hoy, una revision critica documentada, que implique la consideracion
y valoracion de la relacion entre los elementos estructurantes del PEI, la articulacion entre
sus objetivos, la metodologia y los referentes expresos en el Modelo Pedagogico y la
relacion interinstitucional a la luz de las experiencias formativas de las practicas educativas
que se han adoptado en la vida institucional y su consecuente consolidacién en textos
actualizados en el PEI no se ha realizado. Muestra de ello es que el documento que aparece
publicado en la pagina institucional del colegio es el mismo que se adoptd en el 2010, lo
que evidencia una debilidad més en los procesos de gestion escolar que se han llevado a

cabo en la institucion educativa.
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Justificacion

Una de las razones que justifica este estudio es que el documento PEI de la
institucion educativa no ha recibido modificacién alguna desde su creacion en el 2010. La
articulacion, mediante un ejercicio de reflexion pedagdgica, de las précticas educativas
significativas, de las experiencias de la comunidad educativa, pasadas y actuales, a las
gestiones que conforman el documento guia PEI, constituye una de las razones que
justifican la implementacion de este proyecto de maestria ya que promueve el
mejoramiento institucional a partir de la investigacion educativa. Sustentada en la
posibilidad de fungir como herramienta para el apoyo a la gestion escolar de la Institucion
Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la innovacién, por cuanto presenta una mirada
critica prospectiva respecto a necesidades y posibilidades de formacion no visibilizadas, y
en cuanto a la existencia y aplicacion de estrategias de vinculacién entre los problemas, las
potencialidades, los actores y las dindmicas institucionales que puedan permitir construir

soluciones.

Ademas, el presente estudio se justifica en su pertinencia en tanto responde
inicialmente a las exigencias legales y normativas expresas en las leyes vigentes sobre
materia educativa en el pais, Ley 115 de 1994, Ley de Educacion Nacional, el decreto 1860
de 1994 y recogidas en el Decreto Unico de Educacion 1075 de 2015, que entre otras
demandas, exigen que la evaluacion y actualizacion de los Proyectos Educativos
Institucionales se realicen anualmente a través de la participacion de los estamentos que
conforman la comunidad educativa de las instituciones. Es decir que el Proyecto Educativo
Institucional, a través de la actualizacion critica de sus elementos, podra responder a las
necesidades contextuales del entorno en el que se desarrollan las practicas educativas de los
docentes del Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion, ya que estas deberian
recibir su orientacion desde las instancias documentales expresas en el Proyecto Educativo
Institucional, que debe representar el producto del acuerdo y el esfuerzo actualizado de la
comunidad educativa y de todos sus estamentos, esfuerzo sostenido en el tiempo y con un

espiritu democratico y critico.

La factibilidad del presente proyecto radica en la posibilidad practica de contar con
la participacion de los estamentos de la comunidad educativa, padres de familia, egresados,
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estudiantes, docentes y directivos docentes, ya que se constituye en un espacio de
formacion conjunta y participativa en el que confluyen los esfuerzos y las miradas de los

actores involucrados en el acto educativo.

La viabilidad del proyecto se encuentra soportada en la presencia de los recursos
humanos (padres de familia, egresados, estudiantes, docentes y directivos docentes), los
recursos instrumentales tales como los medios tecnologicos presentes en la institucion
educativa y su puesta a disposicion por parte de los directivos docentes, asi como los
espacios y los horarios destinados para el ejercicio de las labores dispuestas en el conjunto
de actividades que delinean el proyecto de maestria.
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Contexto institucional

La institucién educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion se
encuentra ubicada en la comuna 5 de la ciudad de Medellin, en el barrio Castilla. Es un
colegio publico y de caracter mixto que ofrece formacion en basica y media secundaria
desde los grados 6° a 11°. La sede de la que dispone actualmente es compartida con la

institucion universitaria Instituto Tecnoldgico Metropolitano (ITM).

En lo que respecta a la comuna 5, sefialamos que esta ““...presenta una estructura
urbana de calidad aceptable, pero sufre una gran division territorial (Autopista norte) que
excluye a cerca de ocho barrios de los equipamientos colectivos (salud, educacion,
recreacion, deporte, ocio, y participacion) ubicados en la parte mas antigua de la Comuna.”
(Departamento Administrativo de Planeacion — Alcaldia de Medellin, 2007, p. 9)

También es importante mencionar que la comuna 5: “Cuenta con una importante
infraestructura educativa, tanto publica como privada, pero que no alcanza a soportar la
demanda estudiantil lo que genera el traslado de nifios y jovenes hacia centros educativos
por fuera de la Comuna. El abandono de la escuela es un problema creciente, que se
justifica no solo en la baja calidad educativa como si en la necesidad de generar ingresos
economicos en las familias de los estudiantes desertores.” (Departamento Administrativo

de Planeacién — Alcaldia de Medellin. 2007, p. 9)

En el &mbito de la ciudad de Medellin la comuna 5 no esté& excluida de problemas
de seguridad, desempleo, prostitucion, consumo y distribucion de sustancias psicoactivas y
actividades que se encuentran por fuera de la legalidad. Los ciudadanos de esta comuna
hacen grandes esfuerzos dia a dia por mejorar las condiciones socio-econdmicas y la

alcaldia le apunta a mejorar la educacion.

Este contexto socio-econdémico que caracteriza a la comuna 5 da cuenta de algunas
de las variables problematicas que se desarrollan en el territorio en el que se encuentra
ubicada la institucion educativa. Es preciso anotar que el Colegio Loyola Para La Ciencia Y
La Innovacidn se reconoce como una institucion de vanguardia en la formacion de procesos

educativos cientificos y tecnoldgicos en el contexto municipal, con menciones honorificas
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en el contexto nacional e internacional. Desde su creacion en el 2010, la institucion

educativa ha promovido ocho generaciones de graduados.
Contexto histérico y problematico institucional.
Las nuevas apuestas en educacion: el nacimiento de una institucion.

La Institucion Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion del
municipio de Medellin nace en el 2010 como resultado de un convenio interinstitucional
entre la Secretaria de Educacion de Medellin, el SENA y la Fundacion Loyola. Esta
iniciativa parte de una lectura situada que toma en cuenta el conjunto de retos que se

hicieron presentes en ese entonces en el territorio.

El contexto al que responde la apuesta formativa institucional del Colegio Loyola
Para La Ciencia Y La Innovacion proviene originariamente de la necesidad expresa en el
Plan de Desarrollo 2008-2011, Medellin es Solidaria y Competitiva, en el que se despliega,
entre otros, el reto de responder al “[d]éficit de cobertura en preescolar y media, extraedad
y analfabetismo en poblacién vulnerable. Deficiencia en retencion, calidad, pertinencia y
altas tasas de desempleo en bachilleres e insuficiente acceso a la educacion superior” (Plan
de Desarrollo 2008-2011, Medellin es Solidaria y Competitiva. Citado en: PEI Loyola
2010, p. 4) Siendo asi que se pretende que a través de la alianza entre el sector privado y el
sector publico se generen las condiciones para aplicar un modelo alternativo de escuela
fundado por la articulacion entre la experiencia educativa de la Secretaria de Educacion de
Medellin y las posibilidades de formacién que portan las nuevas tecnologias, ofrecidas por
el SENA.

En el pliego del documento del PEI podemos encontrar que la razén de la presencia
del sector privado en el convenio interinstitucional se encuentra representada en la
posibilidad de que tanto este como la comunidad accedan a los beneficios de los proyectos
desplegados en la accion formativa institucional, contribuyendo “...a mejorar la

productividad y a resolver problemas reales de la industria local.” (PEI Loyola, 2010, p. 6)

Una de las propuestas innovadoras que se presentaron en este PEI se generd al

postular una actualizacién de las préacticas educativas, tomando en consideracion los
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resultados ofrecidos por las investigaciones educativas sobre el aprendizaje y las nuevas
metodologias asociadas a este. (PEI Loyola, 2010, p.4)

Caracterizacion del Modelo Pedagdgico.

El Modelo Pedagogico institucional posee una dindmica de formacion que se
sustenta, en su dimensién metodologica, en el desarrollo de diferentes tipos de proyectos.
En el documento (PEI Loyola, 2010, p. 32) se menciona que en el colegio habra los
siguientes tipos de proyectos: Proyectos Pedagogicos Institucionales, Proyectos
Académicos Regulares, Proyectos de Estudiantes y Comunidad, y Proyectos de aula. Esta
dindmica procesual pone en el centro, las actividades por proyectos y los ejes teméticos de
estos son los problemas, que se leen e interpretan segln las necesidades contextuales y de
territorio. La comunidad educativa y los demas actores educativos (asesores externos,
expertos, etc.) y el sector productivo, se amalgaman en torno a los problemas que la
comunidad visibiliza, haciendo recurso de las herramientas de formacion de las que dispone
el convenio interinstitucional (Secretaria de Educacion, SENA, sector privado). Los fines
generales de la educacion y la satisfaccion de las necesidades contextuales de la comunidad
educativa, se alcanzaran mediante la disposicién y adecuacion de los recursos pedagégicos,
didacticos, técnicos, tecnoldgicos, humanos y materiales de los que dispone la comunidad,
el contexto y el territorio. En suma, podemos afirmar que se trata de un modelo que se

desarrolla a traves de una constante relacion con el contexto y sus problemas.

Por ello se plantea la importancia fundamental del acceso a laboratorios de alta
tecnologia en los cuales los estudiantes, orientados por los docentes, puedan “...descubrir y
trabajar en temas de frontera en ciencias, biotecnologia, ingenieria u otras disciplinas. La
construccién y dotacion de estos espacios, laboratorios y talleres son los que una alianza
entre Sena, la Secretaria de Educacion y la Fundacién Loyola construyen para beneficio de
jovenes de Medellin.” (PEI Loyola, 2010, p. 4)

Un panorama con nuevos retos: Plan de Educacion Municipal 2016-2027.

Las politicas actuales en materia educativa que se han planteado en los Gltimos
afios, representan un nuevo conjunto de retos para las comunidades y las instituciones que

gestionan su acompafiamiento y realizacion. EI cambio educativo externo mas significativo



25

en el contexto territorial, esta representado sin duda alguna por la politica de educacion
contenida en el Plan Educativo Municipal de Medellin 2016 - 2027, que delinea el proyecto
en ejecucion de una de las politicas educativas de mas largo aliento en el territorio de
Medellin en los Gltimos afios. Este se ha propuesto generar e implementar un nuevo
planteamiento educativo y cultural, superando el apalancamiento en el enfoque
economicista que caracterizé a las politicas de educacion en el territorio en épocas
anteriores, para apostar por una formacién que contemple la nocion y experiencia de

dignidad humana como principio y fin de sus esfuerzos:

La formulacion de este plan se realiza bajo el enfoque teérico propuesto por la fildsofa
Martha Nussbaum y el premio Nobel de Economia, Amartya Sen, reivindicando a los
individuos como sujetos de derechos civiles, politicos, sociales, culturales y
ambientales, es decir, como portadores del atributo fundamental de la dignidad
humana. En este sentido, el PEM retoma los principios de derechos humanos,
dignidad, curso de vida y capacidades sociales e individuales; y responde a las
necesidades especificas de la educacion en el nivel local en articulacion con los
niveles regional, nacional y global. (Alcaldia de Medellin, Plan Educativo Municipal
2016 - 2027, p. 11)

La pregunta problema que direcciona el PEM 2016-2027 da cuenta de las

caracteristicas del nuevo enfoque:

¢Cual es la educacion que se necesita hoy para formar ciudadanos y ciudadanas con
capacidades humanas y sociales que contribuyan al desarrollo integral y sostenible de
Medellin? (Alcaldia de Medellin, Plan Educativo Municipal 2016 - 2027, p. 9)

Se presenta entonces la exigencia externa para todas las instituciones educativas del
territorio de Medellin, el reto de articular sus practicas educativas e institucionales a la luz
de las lineas de sentido que se despliegan en el Plan Educativo Municipal 2016 - 2027. Este
es un reto que debe encarar asertivamente la Institucion Educativa Colegio Loyola Para La
Ciencia Y La Innovacion, por cuanto pertenece al conjunto de instituciones educativas de la
ciudad. En virtud de ello, la institucion educativa debe asumir en sus dindmicas de cambio y

transformacion los vectores que dirigen y orientan la politica territorial en educacion:
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el PEM 2016-2027 se sustenta en el principio de dignidad humanay en
consecuencia, reconoce que la educacion debe acompafar y dar la orientacion que
se requiere para que las personas den sentido y significado a su formacion integral
en la construccion de un proyecto de vida que dignifique de forma plena su
existencia y su autonomia, como sujetos singulares con derechos y deberes, entre
los cuales se cuentan el respeto a los otros y las otras, el reconocimiento de las
propias imperfecciones, el rechazo a la burla y a las descalificaciones, la promocién
permanente de la tolerancia, la interiorizacion y ejercicio pleno de los derechos y
deberes que les son inherentes como seres humanos y miembros activos de la
sociedad; la busqueda y practica de la solidaridad, la identificacion con los valores
de la sociedad, el rechazo a conductas indeseables y la consolidacion del
crecimiento y progreso social, econémico y cultural de la ciudad. Es por esto que el
Plan se ha formulado buscando establecer las bases para una educacion que
promueva la formacién en capacidades humanas y sociales a lo largo de la vida
como condicion esencial para el desarrollo humano integral de los habitantes de
Medellin.” (PEM 2016-2027, pp.19-20)
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Marco referencial
El estado de la cuestion o estado del arte

Al realizar la busqueda bibliografica referida a investigaciones relacionadas con la gestion
escolar y el Proyecto Educativo Institucional se encontraron siete investigaciones que son
significativas para esta investigacion, debido a que trabajan aspectos fundamentales en la

gestion escolar. A continuacion, se describen cada uno de ellos:

Marco Internacional.

En el contexto internacional, Cervantes-Villegas y Castillo-Mendoza (2009) en la
investigacion El trabajo colegiado como estrategia de gestion educativa para la toma de
decisiones. Una intervencion en la gestion escolar se propusieron plantear un proyecto de
intervencion en la gestion al usar el trabajo colegiado como una estrategia de participacion
social que responde a las necesidades especificas del centro donde se realiz6 dicho
proyecto. Para ello, utilizaron la investigacion cualitativa que describe de manera
minuciosa las situaciones, personas, interacciones, experiencias, actitudes y
comportamientos y se tomaron instrumentos como entrevistas, observaciones participantes
y no participantes y grabaciones. En este estudio se evidencio que el trabajo colegiado, es
una estructura flexible y que una de las claves del éxito tiene que ver con contestar el para
qué, el como y el qué al iniciar un proceso colegiado. Se concluy6 que desde el inicio del
proceso se propicia el dialogo, el voto para las decisiones se da de manera libre y se
respeta, pero no estan representados todos los agentes del proceso educativo: maestros,
directivos, padres de familia y estudiantes; solo hay presencia de maestras, coordinadora y

directora.

La participacion y estilos de gestion escolar de directores de secundaria: Un
estudio de caso, investigacion realizada por Aida lvonne Barrientos Noriega y Elvia
Taracena Ruiz (2008) es un estudio de caso con una aproximacion historico — social. El
objetivo fue identificar algunos factores implicados en la participacion y estilos de gestion

escolar de los directores de secundarias generales.

Los dispositivos de investigacion fueron la entrevista semiestructurada, la

observacion directa de las practicas y el analisis de documentos. El trabajo da cuenta de los
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contenidos, objetivos, formas y resultados de la participacion de cuatro directores. El
analisis de dicha participacion permitio identificar tres estilos de gestion directiva, asi como
una serie de elementos microinstitucionales, macroinstitucionales y personales, que se
conjugaron para conformar y dar sentido a estos estilos durante la historia de un centro
escolar. En esta investigacion se identificaron tres estilos de gestion escolar en directores
de secundaria general que se expresaron en las diferentes formas, sentidos, contenidos y
racionalidades de la participacion de estos actores, dentro de las practicas de gestion que

caracterizaron las distintas etapas de la historia de una escuela.

Las tres categorias establecidas corresponden a la influencia de tres grupos de
autores: sistema educativo, sindicato y padres de familia, la primera, las condiciones
materiales, psiquicas, simbolicas y organizacionales del establecimiento educativo, la
segunda y la formacidn académica y la trayectoria de cada director, la tercera. En el
encuentro de los distintos elementos de las tres categorias se constituyeron los estilos de
gestion de los directores, las formas y sentidos de su participacion. Esto permitio afirmar
que los estilos de gestion de los directores de secundaria son producto de las condiciones
socio-histdricas de las escuelas y de los grupos de directivos y de profesores que trabajan
en ellas, asi como de las condiciones materiales, demandas y expectativas predominantes en

el contexto social e institucional en que cada uno desarrolla su trabajo.
Marco Nacional.

Caracterizacion de las préacticas curriculares y propuesta de mejoramiento es una
investigacion desarrollada por Yineth Aldana, Maria Leonilde Avila, Maria Fernanda
Gaona y Diana Patricia Molina (2012) con el objetivo de caracterizar las practicas
curriculares de la Institucion Educativa Técnica Agropecuaria Felipe Santiago Escobar
como punto de partida para formular propuestas de mejoramiento que favorezcan el

aprendizaje de los estudiantes.

Por la naturaleza del problema, el disefio de la investigacion es de corte cualitativo y
se enmarca en el estudio de caso Unico para poder entender las condiciones del contexto.
Tiene un caracter inductivo-comprensivo, ya que pretende determinar las particularidades
del fenébmeno en estudio y su generalizacion a otros escenarios educativos similares;

también busca documentar los aspectos ligados a la calidad de las précticas curriculares
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desde los problemas clave que enfrentan los agentes del propio lugar donde se suscitan,
dando relevancia a las preocupaciones e intereses que tienen estos actores implicados. Las
estrategias metodoldgicas usadas fueron el analisis documental, la observacion no

participante, entrevistas semiestructuradas y talleres con estudiantes.

Los hallazgos del estudio plantean que la institucién educativa cuenta con un PEI
centrado en el contexto, completo y bien estructurado al incluir elementos de orden
filosofico y aspectos relevantes para la gestion. El Plan de Estudios es revisado anualmente
y promueve la participacion docente; sin embargo, requiere de un disefio funcional (unidad
conceptual y de forma) que articule y de secuencia légica a los elementos que o componen;
asi mismo, se hace necesario establecer lineamientos epistemoldgicos que orienten cada
una de las asignaturas y, cerrar la brecha entre lo propuesto y lo implementado, articulando
de manera coherente y pertinente todos los documentos y practicas curriculares asociadas al
plan de estudio.

Gestion : Un aporte para el mejoramiento de las instituciones educativas
desarrollada en la Institucion educativa Nuestra Sefiora del Carmen ubicada en el
Municipio El Pital, Huila, es una investigacion realizada por Grace Alvarez, Ana Victoria
Puentes, William Guzman y Jests Maria Vidal (2009). Esta investigacion tiene como
objetivo contribuir al mejoramiento de los procesos de gestion en las organizaciones

educativas del contexto.

Se realizd una investigacion cualitativa, la cual tuvo en cuenta los momentos de
sensibilizacion, caracterizacion, definicion de la problematica relacionada con la gestion,
analisis e interpretacion. La recoleccion de la informacion se hizo a través de entrevistas no
estructuradas aplicadas al personal directivo, docente, estudiantes y padres de familia;
también por medio de la observacion con el proposito de verificar informacion de

documentos oficiales e institucionales.

La direccion de nucleo, el personal directivo, administrativo, docentes,
representantes de estudiantes y padres de familia de la institucion, los documentos
institucionales, y las normas vigentes, constituyeron las fuentes de informacion requeridas

en el estudio. la informacion obtenida se organizo, proceso y analizo; se hicieron los
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consolidados para su discusion por parte de la comunidad educativa y posteriormente
socializar y difundir los resultados.

Finalmente, se concluyo que la nueva gestion educativa aboga por la construccion
de comunidad institucional. Aunque los padres de familia resaltaron el espiritu colaborador
de la comunidad con la institucidn, sin embargo se sabe que construirla no es nada facil. Se
requiere mucho liderazgo de parte de los de parte de los directivos y docentes, gran espiritu
de emprendimiento, creacion de un clima institucional de relaciones amistosas y
horizontales, alta valoracion de las personas y de su trabajo, delegacién de
responsabilidades, pero especialmente estrategias atractivas para lograr que todos los
miembros de la institucion, tantos profesores y estudiantes, como padres de familia, lideres
comunales y poblacion en general, se compenetren en alto grado con el proyecto educativo
institucional por su misma validez y por los beneficios que ofrezca a todos con prioridad a

las personas que estan en formacion.
Marco Local.

En el contexto local, Castafio, Gomez, Nader y Restrepo (2018) en su investigacion
La construccion de propuestas curriculares para la ensefianza y el aprendizaje de las
Ciencias Naturales y la Educacion Ambiental se plantearon como objetivo actualizar el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) de 120 instituciones educativas oficiales de
educacion primaria y secundaria ubicadas en la ciudad de Medellin donde se pudo
evidenciar que el Conocimiento Didactico del Contenido (CDC) es necesario para la
consolidaciéon de las propuestas, en tanto permiten articular los conocimientos con las
précticas en un contexto determinado en el cual la reflexion en y sobre la accion permiten la

construccién de propuestas curriculares con un alto potencial didactico.

Se desarrollé una metodologia para actualizar e implementar estrategias curriculares
en ciencias naturales y educacion ambiental, la cual se realizd en cinco momentos:
preparacion, sensibilizacion, elaboracién, consolidacién, formalizacién y socializacion, y es
permeada por los elementos conceptuales presentes en el Modelo de Conocimiento

Didactico del Contenido propuesto por Gess-Newsome (2017).
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El uso de estos mecanismos debe contribuir, ademas, a medir constantemente el
clima de la institucién educativa en relacion con la gestion escolar. De este modo se
consolidan como medios que también permiten monitorear o hacer seguimiento al estado

del PEI, generando alertas que pueden motivar acciones de diagnéstico puntuales.

Diana Maria Gémez Ciro (2016) en su trabajo Gestidn escolar: coherencia de las
practicas de aula con el modelo pedagdgico institucional desde los procesos de gestion,
calidad y evaluacion desarrolla una investigacion que, en su tesis, tiene como objeto de
estudio mostrar la gestion escolar vista desde el desempefio del maestro en el aula dentro
del proceso de ensefianza y aprendizaje y pretende establecer la correspondencia

dialogica entre las practicas del aula y su relacion con el modelo pedagdgico institucional.

El método de investigacion desarrollado fue el etnografico, donde el individuo que
investiga se inserta en la cultura o entorno social a investigar y se realizé analisis
correspondiente a narrativa critica, dentro de esta se desarroll6 analisis testimonial y se
valido con el testimonio de las personas que participaron en la investigacidn, maestros y

estudiantes, quienes fueron entrevistados.

Durante toda la investigacion se hizo la precision de encontrar la correspondencia
existente entre la gestion escolar que hace el maestro en su aula y su coherencia con el
modelo pedagdgico institucional y surgieron preguntas como: ¢cudl es la importancia de la
existencia de un modelo pedagogico en una institucion educativa? ;como evaluar la
pertinencia de las practicas de aula con el modelo pedagdgico? Después de obtener los
resultados de la investigacion se partio de estos para redefinir el modelo pedagdgico
institucional con el apoyo de la Universidad de Antioquia en el programa Redco, donde se
trazaron cuatro rutas de trabajo: devolucion de hallazgos del trabajo investigativo,
conceptualizacién de teorias y modelos pedagogicos a partir de la tesis doctoral del Dr.
Alexander Ortiz, distinciones lexicales y redefinicion del modelo pedagogico

institucional.

Por otra parte, Carlos Albeiro Hincapié, Maria Eugenia Pérez y Luisa Alejandra
Rodriguez (2016) desarrollaron la investigacion El Proyecto Educativo Institucional desde
la relacion escuela-familia-comunidad : un analisis de su pertinencia social a partir de las

voces de actores educativos en una Institucion del municipio de Guarne, Antioquia que se
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propuso como objetivo contribuir al fortalecimiento de la pertinencia social del Proyecto
Educativo Institucional de una institucion educativa de Guarne, mediante la descripcion y
analisis de sus componentes y caracteristicas en clave de la relacion Escuela-Familia-

Comunidad desde las voces de sus actores educativos.

Esta investigacion comenzé con un rastreo documental que posibilito la
construccién de antecedentes sobre como se han venido construyendo los proyectos
educativos en la escuela, y que se esta haciendo para que sean mas pertinentes a las

necesidades y expectativas presentes en los contextos.

La metodologia de este proyecto investigativo se desarrolla en tres momentos, que
corresponden a las preguntas: ;dénde estamos como institucion educativa?, ;hacia donde
queremos ir? y ¢cémo lograrlo? Para dar respuesta a estos tres interrogantes, se realiza una
descripcion y analisis del P.E.l en cinco de sus componentes: horizontes de sentido
institucional, relacion escuela-comunidad, perspectivas curriculares y pedagdgicas, actores
educativos, y ambiente institucional, tomando como referencias los documentos
institucionales y las voces de diferentes actores educativos de la institucion educativa del
municipio de Guarne. Y, finalmente, se derivan unas reflexiones sobre la necesidad de
restablecer y consolidar espacios de didlogo entre todos los actores educativos para la
definicion y construccion de un proyecto educativo mas pertinente al contexto, proponiendo

asi la conformacion de comunidades de aprendizaje.
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Marco tedrico
Marco Legal y Normativo

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA (1991): La carta magna de
nuestra organizacion social, representa uno de los fundamentos esenciales que atraviesan el
espiritu de la propuesta de formacion educativa en el territorio nacional. Las
determinaciones normativas y el espiritu organizacional, que refrendan a la democracia
como maxima expresion de civilidad y razonabilidad humanas, se convierten en uno de los
referentes a partir de los cuales se disefia la propuesta de intervencion que corona el
presente trabajo, y que postula en la capacidad de discusidn colectiva y de reconocimiento
y valoracién de las diferencias el origen de las ideas y las acciones mas significativas para

la construccion de pais.

LEY GENERAL DE EDUCACION: Normativa de orden nacional que regula la
prestacion del servicio educativo en el territorio. En ella se contienen las prescripciones de
derecho y de deber para los oferentes, actores y comunidades que acuden y reconocen en la
educacion uno de los fundamentos de la construccion de pais y de sociedad. En el Articulo
1. Objeto de la ley, podemos evidenciar la concepcion de integralidad que caracteriza a esta
normativa: “La educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcidn integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes.” (Articulo 1. Ley 115 de 1994)

DECRETO 1075 DE 2015: Normativa de orden nacional que a partir del 2015
recoge las disposiciones anteriores y futuras en materia de legislacion educativa. Toda
modificacion al articulado y sus respectivos paragrafos se hallan insertos y actualizados en

el documento maestro de dicha disposicion normativa, incluida la Ley 115 de 1994.

APRENDIZAJE DIALOGICO: El concepto de Aprendizaje Dial6gico es de
fundamental importancia para el presente trabajo, ya que permite conducir las dindmicas
del encuentro con el otro en un escenario que privilegia el dialogo segin un conjunto de
condiciones que son vitales para potenciar las relaciones y las interacciones discursivas.
Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls (2006) definen este concepto como “...el que resulta de

las interacciones que produce el didlogo igualitario, es decir, un dialogo en el que diferentes
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personas aportamos argumentos en condiciones de igualdad, para llegar a consenso,
partiendo de que queremos entendernos hablando desde pretensiones de validez” (Elboj et

all. 2006, p. 92).

El aprendizaje dialogico permite a las comunidades educativas establecer dialogos
donde todos los participantes hacen aportes que contribuyen de manera igualitaria al
mejoramiento de todos los procesos directivos, académicos y comunitarios. En este
aprendizaje no existen jerarquias pues cada participante aporta desde sus conocimientos y

vivencias diarias.

CAMBIO EDUCATIVO: En la concepcidn discursiva de la nocién de Cambio
Educativo hallamos un soporte para abordar conceptualmente la realidad problematica por
la que atraviesa toda institucion educativa. Maxime cuando en el mundo contemporaneo las
sociedades se han convertido en gestores colectivos del cambio y por ello los sistemas
educativos desempefian un papel trascendental al momento de orientar y emplazar las
acciones que direccionan el Cambio Educativo, este concepto representa y da cuenta del
conjunto de vectores que bocetan el panorama dinamico que permea a las instituciones

educativas contemporaneas. Segin Martin y Avila (2012):

el cambio es un concepto transdisciplinario desarrollado en varios campos del
conocimiento y es un propdsito central en toda accién de acompafiamiento a las
escuelas. En general, denota la transicién que ocurre cuando se pasa de un estado a
otro, ya sea que se hable de personas o de estructuras sociales. El cambio se opone a
la estabilidad, al conformismo pasivo, a la rutina sin sentido y, mas exactamente, a
un conservadurismo que reproduce creencias y practicas que, si bien en un
momento determinado fueron vélidas, en el momento actual han hecho crisis, es
decir, han dejado de cumplir su funcién y pueden incluso llegar a frenar el potencial

individual y colectivo” (Martin y Avila, 2012, p. 60)

El cambio educativo es una oportunidad para que las escuelas avancen en el sentido
de que surgen nuevas leyes y orientaciones gubernamentales que permiten el surgimiento
de curriculos flexibles enfocados en el contexto en que viven los estudiantes, en sus
habilidades e intereses y en la formacion de ciudadanos que promuevan el ejercicio de la

democracia.
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Para los autores, el cambio educativo puede ser abordado desde maltiples
enfoques:

Cambio por Intervencidn: su caracteristica principal es que “cl cambio de la
comunidad busca ser masivo y generado por el método de intervencion.” (Martin y Avila,
2012, p. 67). La gestion tiene como proposito identificar el método maés eficaz para
propiciarlo. (Martin y Avila, 2012). Lo que implica dirigir la mirada critica a los procesos
de gestion escolar que se desarrollan al interior de las instituciones educativas para capturar
interpretativamente las dinamicas de la institucion educativa y poder disefiar los

indicadores que orientaran el cambio.

Cambio por Mediacion Situacional: su caracteristica principal es que “el cambio se
centra en poblaciones especificas y estd mediado por el intercambio sociocultural y de
significados de todos los grupos implicados, a partir de los cuales se formula y se desarrolla
el proyecto” (Martin y Avila, 2012, p. 67). En esta dinamica del cambio, se hace
imprescindible desarrollar estrategias de encuentro y participacion de los grupos y actores
involucrados. Siendo de capital importancia disefiar escenarios propicios para interpretar
las demandas en el contexto especifico. El proposito de la gestion es: “comprender las
demandas y el clima de intercambio creado por los grupos que actdan en un contexto, y la

singularidad del proyecto” (Martin y Avila, 2012, p. 67).

Cambio por Mediacion Reciproca: en esta dinamica, la funcion mediadora de
equipos, conformados por la comunidad como actores significativos del proceso,
encuentran la posibilidad de articular la accion del cambio incluso en la dimension del

propio sujeto que participa en el escenario del cambio. Su caracteristica principal es que:

el cambio se centra en grupos medianos de las instituciones en las cuales el
acompafiante y la comunidad educativa, a través de diversos equipos, son mediadores
del proceso de cambio y sujetos activos se sus propios cambios, en un marco de
influencia mutua que reformula y mejora el proyecto de manera continua (Martin y
Avila, 2012, p. 67).
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El propdsito de la gestion es: “comprender la influencia reciproca y los procesos de
activacion y construccion del cambio, y mejorar continuamente el proyecto” (Martin y

Avila, 2012, p. 67).

Por otra parte, para Hargreaves, Earl, Moore y Manning (2001), el cambio
educativo se halla definido por:

ciertos cambios plausibles y esenciales en la teoria de la educacion que abarcan
desde los detalles, mas especificos del aprendizaje en el aula hasta lo rasgos méas
amplios disefiados por la administracion escolar. Todos los alumnos han de alcanzar
un alto nivel de conocimientos, no sélo unos pocos. Los docentes y los centros
escolares son alentados a combinar la calidad con la igualdad a través del trabajo
con estudiantes de entornos muy diferentes. En el curriculum, se desplaza la
prioridad de la comodidad y las convenciones de lo que los profesores ensefian
hacia la calidad y profundidad de lo que se espera que el alumno aprenda. Se
pretende un aprendizaje que pueda ser aplicado a la resolucion de problemas, mas
apropiado para una sociedad electrdnica e informatizada, y no meramente mecénica
e industrial. Y por ultimo, el establecimiento de un curriculum nacional o estatal
quiere asegurar que todos los estudiantes van a ser conducidos a la obtencion de los
mismos excelentes resultados, independientemente de la escuela, la localidad, el
profesorado o las autoridades educativas que les toquen en suerte (Hargreaves et all.
2001, p. 16).

CULTURA ESCOLAR: La nocién de Cultura Escolar nos permite elaborar
lecturas respecto a la dimensidon de las apropiaciones que se han construido en la institucion
educativa sobre el modelo pedagdgico y en general del conjunto de practicas educativas
que se han desarrollado a la zaga de una implementacion cabal del modelo pedag6gico
institucional. Y es que en el desarrollo de la vida institucional de las escuelas, gracias a esta
nocion, podemos evidenciar que se presenta una interpretacion situada por parte de los
actores institucionales que le dan el cariz especial e identitario a toda institucion y a todo
proyecto, muchas veces, permeados por una disonancia de significado y comprensién entre
estos mismos actores. Por ejemplo, esta nocion representa Para Stolp, (citado en Elias,
2015):
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los patrones de significado transmitidos histéricamente y que incluyen las normas,
los valores, las creencias, las ceremonias, los rituales, las tradiciones, y los mitos
comprendidos, quizas en distinto grado, por las personas miembros de la comunidad

escolar (p. 288).

Para Deal y Peterson (citados en Elias, 2015) encontramos que la cultura escolar
esta referida a elementos que no son siempre parte de las acciones tedricamente orientadas
en los planteamientos oficiales, y que mas bien se hallan inscritos en las practicas no
sistematizadas pero que constituyen el dia a dia del devenir de las instituciones. Asi pues,
para los autores referidos, la cultura escolar:

esta compuesta de reglas y tradiciones no escritas, normas y expectativas que
permean todo: la manera en que gente actla, como se visten, de qué hablan, si
buscan o no ayuda en sus colegas y como se sienten los docentes acerca de su

trabajo y de sus estudiantes citado en (p. 287).

Por otra parte, para Tagiuri y Litwin (citados en Elias, 2015), la cultura escolar
“incluye sistemas de creencias, valores, estructuras cognitivas generales y significados
dentro del sistema social caracterizado por un patron de relaciones de personas y grupos

dentro de ese sistema” (p. 287).

La cultura escolar se genera a partir de un conjunto de relaciones entre los actores
institucionales, que recogen las caracteristicas de la poblacién estudiantil, docentes y
directivos docentes quienes de acuerdo a sus vivencias diarias, a su manera propia de
gestionar e interpretar los aconteceres en la escuela, generan diversas maneras de leer la
escuela y sus problemas y también el conjunto de roles dentro de la estructura

organizacional, entre otras.

CURRICULO: La nocion de curriculo representa un campo complejo que agrupa
elementos de orden socio-econdmico y politico y la lectura de su incidencia en el aparato
educativo como constructo social que interviene de manera significativa en el
mantenimiento, desarrollo y evolucion de las estructuras institucionales. Para Sacristan

(2011) el curriculo representa: “...una seleccion regulada de los contenidos a ensefiar y
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aprender que a su vez regulara la préctica didactica que se desarrolla durante la
escolaridad” (Sacristan, 2011, p. 10).

En el contexto nacional el curriculo puede ser concebido como el conglomerado de
elecciones culturales, proceso de seleccion mediado por interpretaciones situadas de las
necesidades y posibilidades que en el territorio se han evidenciado como significativas y de
primer orden para el mantenimiento y desarrollo de los logros alcanzados. Técnicamente se
halla representado en el conjunto de areas que son organizadas a partir de leyes y decretos
emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional y de las diferentes modalidades de
formacion que ofrece el aparato educativo en el pais. permitiendo a las instituciones
educativas del pais construir una estructura de formacién de acuerdo al contexto de la

poblacién y de la comunidad educativa.

DEMOCRACIA: En su acepcion técnica, la democracia puede entenderse segln

Dahl (2004) y la Enciclopedia Britanica de la siguiente manera:

Literalmente, democracia significa gobierno del pueblo. El término deriva del
griego demokrati, acufiado a partir de demos (“pueblo”) y kratos (“gobierno”) a
mediados del siglo V a.C. para denotar los sistemas politicos entonces existentes en

algunas ciudades-Estado griegas, sobre todo Atenas. (Dahl, 2004, pag. 11)

Retrospectivamente, se hace preciso sefialar que el desarrollo y la evolucion de las
sociedades a lo largo de la historia han ido acufiando una diversidad de comprensiones
sobre el significado y las caracteristicas de la democracia. Por ejemplo para Dahl (1998)
estructuralmente la democracia posee un conjunto de criterios que le definen. Entre ellos

podemos sefialar:

1. La participacion efectiva. Referida a la posibilidad de que todos los
miembros puedan exponer ante los deméas miembros, y de manera igual y efectiva,

sus puntos de vista sobre las politicas a elegir.

2. La igualdad de voto. Referida a la posibilidad de que los miembros del

conglomerado tengan la misma posibilidad de participar, votando.
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3. La comprensién ilustrada. Referida a la posibilidad de que los miembros
puedan conocer las politicas alternativas e instruirse sobre sus caracteristicas y

consecuencias.

4. El control de la agenda. Referida a la potestad de que los miembros puedan
decidir qué aspectos se incorporan en la agenda de gobierno. Los cambios pueden

efectuarse mientras los miembros lo decidan.

5. La inclusién de los adultos. Los adultos deben tener reconocimiento de sus
derechos de ciudadania y por lo tanto de los criterios anteriores. (Dahl, 1998, pags.
47-48)

Otros autores han puesto de manifiesto la importancia de la democracia como una
forma compleja de relacion entre los individuos que conforman una sociedad. Segun Pineda
(2010) en Dewey encontramos una concepcion de la democracia como forma de vida,

caracterizada por:

una fe en el hombre comun, mas que en las soluciones de los “expertos” (pues éstos
representan siempre intereses de sectores sociales especificos); de una fe profunda
en la igualdad humana, més all& de todas las posibles diferencias de raza, sexo,
color, nacionalidad, etc.; y, sobre todo, de una fe irrenunciable en la inteligencia, es
decir, en las capacidades de los seres humanos concretos para hacer juicios y
acciones inteligentes si se les ofrecen las condiciones apropiadas. Es cierto, en este
sentido, que la vida democrética supone unas ciertas reglas comunes, pero

también que éstas deben ser las menores posibles, de tal forma que no impidan el
libre juego de la individualidad, esto es: la iniciativa y la creatividad del hombre
comun (Pineda, 2010, p. 183).

GESTION ESCOLAR: Gestionar las escuelas o instituciones educativas,
representa una serie de acciones articuladas y que toman en consideracién las
caracteristicas propias del contexto y de la comunidad que se atiende a través del servicio

educativo que se brinda por parte de las instituciones educativas.

En términos generales, la gestion es el conjunto de procesos y actividades que,

atendiendo a las condiciones del contexto, permiten lograr resultados de forma
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ordenada y sistemética. En el caso del sector educativo, se habla de gestion escolar

o0 educativa.

Es de precisar que la Secretaria de Educacion de Medellin diferencia estos dos
términos, definiendo la gestion escolar como todo lo que comprende procesos y
estrategias que se desarrollan al interior de los establecimientos educativos; y define
gestion educativa como los procesos adelantados por la Secretaria de Educacion
para garantizar la prestacion del servicio segun las politicas del Plan de Desarrollo
Municipal. (SEM & U de A, 2016, p. 17).

Otros autores han puesto de manifiesto la presencia de otros elementos que hacen
presencia en el desarrollo de la gestion escolar, pero que en términos generales se hallan en
consonancia con la acepcion anterior y que conceptla esta nocién como destinada al
desarrollo de los procesos internos de las instituciones educativas. Para Rico (2016) la
gestion escolar se entiende como “un proceso organizado y orientado a la optimizacion de
procesos y proyectos internos de las instituciones, con el objetivo de perfeccionar los
procedimientos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos que en ella se
movilizan” (Rico, 2016, p. 57).

En otros términos, la gestion escolar puede definirse como los procesos que se
Ilevan a cabo dentro de las instituciones educativas con el propdésito de mejorar todo el

sistema organizacional que implican las gestiones directiva, académica y comunitaria.

INVESTIGACION CRITICA: La investigacion critica representa un enfoque
alternativo e integral que toma como elementos significativos en el proceso de
investigacion la postura o situacion de los sujetos que investigan, las caracteristicas del
contexto socio-econdmico y politico y las posibilidades de transformacion de los sujetos
que, como actores principales del contexto, desarrollan comprensiones sobre su situacion y
proponen alternativas de reconstruccion y redisefio de los problemas y por lo tanto de sus
soluciones. Para Kincheloe y MacLaren (2012) la investigacion critica debe ser entendida
como elemento constituyente de una teoria social critica, que representa “un mapa o guia de
la esfera social. En el contexto de la investigacion, no determina como vemos el mundo,
sino que nos ayuda a disefar preguntas y estrategias para explorarlo” (Kincheloe y

MacLaren, 2012, p. 246). Asi mismo, los autores conciben la investigacion critica
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posmoderna como aquella que “requiere que los investigadores construyan su percepcion
del mundo nuevo, no so6lo en forma aleatoria, sino de un modo que socave lo que parece

natural, que cuestione lo que parece obvio” (Kincheloe y MacLaren, 2012, p. 272).

La investigacion critica permite a la comunidad educativa, especialmente docentes y
estudiantes, construir conocimiento a partir de los elementos que toma del contexto social,

cultural, académico y politico en que se encuentran inmersos.

MODELO PEDAGOGICO: Un modelo pedagdgico agrupa un conjunto de
elementos que permiten desarrollar la accidén educativa de manera eficaz. Este permite
articular la relacion entre la teoria y la practica educativa e integra elementos contextuales y
conceptuales que inciden en el desarrollo de las précticas de educacion a través de las que se
buscara alcanzar los fines y objetivos propuestos. Para Diaz, M. Zufiiga, M. Chéavez, C.
Hleap, J. y Tdmara, E.(1986b) el modelo pedagdgico: “puede considerarse como una forma
particular de seleccionar, organizar, transmitir y evaluar el conocimiento escolar y como una
forma particular de organizar las relaciones sociales que se dan en la escuela” (Diaz et all,
1986b, p. 60).

En otro momento de su desarrollo conceptual sobre los modelos pedagdgicos, Diaz

(1986a) definird el Modelo Pedagdgico como:

un dispositivo de transmision cultural que se deriva de una forma particular de
seleccidn, organizacion, transmision y evaluacion del conocimiento escolar. En esta
dimensién que podemos llamar instruccional, el modelo pedagdgico esta constituido
por tres sistemas de mensajes: el curriculum, la pedagogia y la evaluacion. En la
dimension que podemos llamar regulativa del modelo pedagdgico esta constituido
por las reglas de relacién social y sus modalidades de control intrinsecas. Lo
institucional y lo regulativo estan interrelacionados en el modelo pedagdgico, se
determinan mutuamente y determinan los diferentes arreglos institucionales

(contextos especializados) en el tiempo y en el espacio” (Diaz, 1986a, p. 64)

El modelo pedagogico es la estructura que define una institucion para orientar y

desarrollar las practicas pedagdgicas de los docentes y en la que se describe las teorias del
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aprendizaje en que se fundamentara la metodologia, la relacion e interaccion entre los

actores educativos y la forma de evaluacion, entre otros aspectos.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL: La formacion de los ciudadanos
en el pais se encuentra orientada por la normatividad vigente en la legislacion educativa.
Toda institucion educativa debe disefar y legitimar su Proyecto Educativo Institucional,
que representa la carta de navegacion o brajula que direcciona la gestion educativa al
interior de las escuelas para alcanzar los fines de la educacion. Al respecto, la Ley General

de Educacion de 1994 sefiala que:

Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada establecimiento
educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en
el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento,
los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica,
el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello
encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos (Ley
115, 1994, art. 73).

El Proyecto Educativo Institucional es un documento guia que orienta todos los
procesos de las gestiones directivo-administrativos, académicos y comunitarios que cada afio
debe alimentarse con los aportes de todos los estamentos de la Comunidad Educativa: padres

y/o madres de familia, egresados, estudiantes, docentes y directivos docentes.

PRACTICAS DEMOCRATICAS: Retomamos la acepcion de Mathews (2018) de
lo que denomina practicas democraticas, quien las concibe “como habitos significativos que
tienen valor por si mismos y que se desarrollan en funcién tanto de aprender como de
hacer” (Mathews, 2018, p. 129).

Para Mathews (2018), las practicas democraticas implican:

1. Nombrar problemas para reflejar las cosas que la gente considera importantes y
valora profundamente, sin ser solo informacion experta.
2. Enmarcar asuntos para tomar decisiones que no solo tengan en consideracion lo

que la gente valora sino que también contemplen todas las opciones principales
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para actuar justamente y con un reconocimiento total de las tensiones resultantes
de las ventajas y desventajas que tiene cada opcidn.

3. Tomar decisiones deliberadamente para mover opiniones que van desde primeras
impresiones hasta juicios mas compartidos y reflexivos.

4. Identificar y comprender recursos civicos y activos que con frecuencia no son
reconocidos ni utilizados.

5. Organizar acciones civicas para que se complementen entre si, lo que hace que
los esfuerzos de la gente sean mas que la suma de las partes.

6. Aprender como comunidad a lo largo del camino para mantener el impetu civico.
(Mathews, 2018, p. 130).

PRACTICA PEDAGOGICA: La practica pedagdgica da cuenta de la forma en
que se articulan los saberes y las acciones en los espacios de formacion. Es el elemento
pragmatico, visible, observable e interpretable que se despliega en la cotidianidad de las
escuelas. Esta retoma elementos de diferentes instancias para enriquecer las lecturas y
construcciones comprensivas de aquel que se desenvuelve en la accion formativa. Para

Zuluaga (1987) la nocién de préactica pedagogica, comprende:

1. Los modelos pedagdgicos tanto tedricos como practicos utilizados en los

diferentes niveles de la ensefianza.

2. Una pluralidad de conceptos pertenecientes a campos heterogéneos de

conocimiento retomados y aplicados por la pedagogia.

3. Las formas de funcionamiento de los discursos en las instituciones educativas

donde se realizan practicas pedagdgicas.

4. Las caracteristicas sociales adquiridas por la préctica pedagdgica en las
instituciones educativas de una sociedad dada que asigna unas funciones a los sujetos

de esa practica.

5. Las précticas de ensefianza en los diferentes espacios sociales, mediante elementos

del saber pedagdgico (Zuluaga, 1987, p. 196).
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Objetivos
Objetivo General:

Disefiar e implementar una propuesta de apoyo a la gestion escolar para la actualizacién e
implementacion del PEI del Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion del

municipio de Medellin.
Objetivos especificos:

1. Analizar el estado actual de los elementos y aspectos estructurantes del PEI en la

Institucion Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacién.

2. Caracterizar las practicas educativas que desarrollan los docentes para evaluar su

relacion con el componente pedagdgico — tedérico manifiesto en el PEI.

3. Disefiar una propuesta de apoyo a la gestion escolar que permita la apropiacion critica

del PEI por parte de la comunidad educativa.
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Marco Metodoldgico

Tipo de investigacion
La presente investigacion es de caracter cualitativo. Para Hernandez et all (2014) “la
investigacion cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde la

perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto”

(p.358).

Las caracteristicas de este tipo de investigacion, permiten abordar el conjunto de
fendmenos problematicos que se presentan en el contexto institucional, haciendo recurso a
la experiencia de la comunidad educativa para comprender estos y ofrecer alternativas de

solucion.
Disefio y enfoque

El disefio metodoldgico para la presente investigacion es la investigacion-accién
con enfoque participativo, debido a que el planteamiento del problema responde a una
situacion que involucra a un grupo o comunidad y resalta la colaboracion equitativa del

grupo o comunidad (Hernandez et all, 2014).

Este disefio permite reconocer e integrar a la comunidad educativa como el conjunto
de actores significativos que hacen parte de la problemética y en quienes se encuentran los
recursos y las acciones mas importantes para ofrecer alternativas de solucion, permite
enfocarse en cambios para mejorar el nivel de vida y el desarrollo humano de los individuos
que hacen parte de la comunidad, ya que impacta en las acciones formativas que se

desarrollan en la institucion educativa y, por extensién, a su comunidad educativa en general.

Los principios que enmarcan la investigacion accion- participacion y que estan en

consonancia con el aprendizaje dialdgico y las practicas democraticas corresponden a:

1 Cooperacién mutua y confianza entre todos los actores involucrados
2 Equidad en las decisiones

3. El contexto es fundamental

4 Los patrones deben conectarse
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5. Desarrollar significados de todas las “voces de la comunidad” e

investigadores.

6. Imaginar representaciones de las necesidades comunitarias.
7. Disefar acciones que transformen.

8. El resultado debe impactar favorablemente a la poblacion.
9. Las colaboraciones reforman.

10. Democratizar el poder, decisiones y atencion a las necesidades sociales.
11. Empoderar a los miembros de la comunidad (incorporarlos, consultarlos,

involucrarlos y compartir el liderazgo son las claves de un estudio)
(Hernandez et all, 2014, p.501).
Poblacion y muestra

Segun Hernandez et all, (2014) “una poblacion es el conjunto de todos los casos
que concuerdan con una serie de especificaciones”(p.174) . En esta investigacion toda la
comunidad educativa (estudiantes, egresados, padres y madres de familia, docentes y

directivos-docentes) corresponde a la poblacion.

Para elegir la muestra se debe tener en cuenta la definicion que presenta Hernandez
et all (2014): En el proceso cualitativo, grupo de personas, eventos, sucesos, comunidades,
etc., sobre el cual se habran de recolectar los datos, sin que necesariamente sea

estadisticamente representativo del universo o poblacion que se estudia.

En el capitulo 1 se toma una muestra de participantes voluntarios para realizar el
Diagnostico Rapido Participativo DRP. Se invit6 a todos los estamentos de la comunidad
educativa: estudiantes, egresados, madres y padres de familia, docentes y directivos
docentes, quienes aceptaron participar de dos sesiones en las cuéles se hizo en la primera
una sensibilizacion y presentacion de los aspectos que debe contener el PEI de cada
institucién educativa y, en la segunda sesion, los integrantes de cada estamento
conformaron grupos para responder la encuesta del DRP. Para desarrollar la matriz de
valoracion, se convoco al comité de calidad, conformado por cinco docentes de la

institucion educativa que colaboran con la organizacion de procesos académicos y
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administrativos, razon por la que se considera una muestra de expertos para valorar cada

uno de los aspectos considerados en el PEI.

Para elegir la muestra con la que se trabajo en el Capitulo 2 se extendié invitacion a
los veintitrés docentes (estan excluidos los dos docentes investigadores) de la institucién
educativa para participar de las entrevistas que permitirian determinar la coherencia entre
las practicas educativas y el modelo pedagdgico propuesto en el PEI. Esta fue aceptada por
siete docentes cuyo ingreso a la institucion se presentd de manera gradual desde el inicio de
la institucion hasta el afio 2018. Por lo anterior, esta muestra se considera de participacion
voluntaria. Cabe anotar que también estaba sujeta al cruce de los horarios con los docentes

investigadores.

Para el desarrollo de las comunidades de aprendizaje, de igual forma que en los
capitulos 1y 2, se hara una invitacién extensiva a todos los estamentos de la comunidad
educativa mediante la pagina web de la institucion y la agenda semanal y se tomara la
muestra de participacion voluntaria con quienes acepten la invitacion. Ya se realizaron
ensayos para dos comunidades de aprendizaje y se presentaron participantes de todos los

estamentos.
Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos para la recoleccién de datos utilizados en este trabajo de
investigacion corresponden a los siguientes: Diagndstico Rapido Participativo DRP, Matriz

de valoracion, Revisién documental y entrevistas

Descripcion de los instrumentos.
Los instrumentos, aplicados fueron: el Diagndstico Rapido Participativo (DRP), la
Matriz de Valoracion , la Revisién Documental y la matriz de categorizacion de las

entrevistas
Diagnostico Rapido Participativo (DRP).

El Diagndstico Rapido Participativo como un instrumento de planeacion e
investigacion participativa y de levantamiento de informacién colectiva rapida que
permite desarrollar procesos de reconocimiento de la situacion social, politica,

economica, cultural y ambiental de las comunidades, grupos o poblaciones con las
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que se interactua. De este modo, se convierte en un medio para estimular y apoyar a
los miembros de un grupo a la exploracion, identificacion, analisis y evaluacion de
sus limitaciones, potencialidades e intereses. Lo anterior con el fin de fortalecer sus
capacidades de decision y solucidn acerca de las propias necesidades. (Meneses,
2014. parr. 2)

El Diagndstico Rapido Participativo se realizd mediante una encuesta a cada uno de
los estamentos de la Comunidad Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La
Innovacion: docentes, estudiantes, egresados, madres y padres de familia y directivos
docentes para indagar sobre el conocimientos acerca del Proyecto Educativo Institucional.
Después de esto se hizo la triangulacion de las encuestas y los resultados obtenidos se
cruzaron con la informacion obtenida de la matriz de Valoracion realizada por el Comité de
calidad de la institucion educativa y con la Revision documental a cargo de los docentes

investigadores.

Matriz de Valoracion Comité de Calidad

Esta se disefia a partir de la rabrica que se extrae del documento Guia Metodoldgica
para el PEI, contenida en el apartado Anexo 3- Formato Rubrica Final —. Este instrumento
permite valorar los 14 aspectos del PEI por parte del Comité de Calidad institucional. Esta
valoracion esta representada por la asignacion, segn un conjunto de descriptores para cada
aspecto del PEI, de una puntuacién entre 1, 2 y 3 en donde 1 representa Construccion, 2
Actualizacion y 3 Implementacion.

Revisiéon Documental.

A cargo de los investigadores, esta se lleva a cabo tomando como referente el
Anexo 2 — Formato de revision documental y el documento Anexo E, que pertenecen
ambos a la Guia Metodologica para la Construccién, Actualizacion e Implementacion del
Proyecto Educativo Institucional- PEI, documento en el que aparece referenciada la

normatividad vigente hasta el 2016. Ademas, se realiza la Revisién Documental a la luz del
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Decreto 1075 del 2015, de la Ley 1620 de 2016, y del Decreto 1421 de 2017. El resultado
de la Revision Documental se ingresa a la matriz Mecanismo de Sistematizacion de DRP,

contenido en el Anexo 2 — Formato de revision documental.
Mecanismo de Sistematizacién DRP y Priorizacion.

En este mecanismo, tipo software que hace parte de la Guia PEI, se ingresan los
datos que se obtienen de la aplicacion de los instrumentos DRP, Matriz de Valoracion y
Revision Documental. EI Mecanismo de Sistematizacion DRP y Priorizacion, permite
triangular la informacion recabada con los instrumentos mencionados, y genera una
valoracion sintética respecto al estado de los aspectos del PEI en orden a tres categorias, a

saber: Construccion, Actualizacion, Implementacion. .
Entrevista.

Para Hernandez et all (2014), las entrevistas como herramientas para recolectar
datos cualitativos, se emplean cuando el problema de estudio no se puede observar o es

muy dificil hacerlo por ética o complejidad.

Segtin Hernandez et all (2014) “las entrevistas se dividen en estructuradas,
semiestructuradas y no estructuradas o abiertas” (p.403) . En esta investigacion se
realizaron entrevistas estructuradas donde se utiliz6 una guia de preguntas, que el
entrevistador realizo de acuerdo con un orden establecido. Las entrevistas fueron realizadas
a los docentes para obtener informacion que permita caracterizar de forma general sus
practicas educativas en relacién con el componente pedagogico - tedrico manifiesto en el

Modelo pedagogico propuesto en el Proyecto Educativo Institucional.

Mapas Mentales y Mapas de Conceptos.

Para la recoleccién de la informacion en las Comunidades de Aprendizaje que se
desarrollaran de acuerdo a la propuesta de intervencién se utilizaran los Mapas de
Conceptos y los Mapas Mentales. Segun varios autores (Novak y Gowen, 1988,
Norman,1995; Diaz y Hernandez 1997), los mapas de conceptos y los mapas mentales son
representaciones graficas y recursos esquematicos para mostrar relaciones significativas
entre conceptos en forma de proposiciones, facilitando asi el conocimiento y la

estructuracién de la informacion por conocer o ya conocida.


https://www.monografias.com/trabajos11/estadi/estadi.shtml#METODOS
https://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
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Mapa de Conceptos.

El mapa conceptual representa una jerarquia de diferentes niveles de generalidad, de
inclusividad o importancia, y se conforma de: conceptos, proposiciones y palabras enlace
(Novak y Gowin, 1988). Hernandez (1999), por su parte, define los mapas conceptuales
como una red que representa graficamente la relacion entre conceptos, ideas, proyectos,
acciones, informaciones, etc.

En el siguiente texto se definen los mapas mentales:

Son una representacion grafica de un proceso holistico en su concepcién y percepcion, pues
esta técnica permite unificar, integrar y separar conceptos para analizarlos y sintetizarlos
secuencialmente. De igual manera se conciben como una estructura creciente y organizada
compuesta de un conjunto de iméagenes, colores y palabras, que integran de manera
significativa los modos de pensamiento lineal y espacial, permitiendo que el cerebro realice
conexiones y asociaciones (Montes, 1997, p.217).

De acuerdo con lo anterior, se eligen los mapas de conceptos y mentales para las
Comunidades de Aprendizaje porque constituyen dos herramientas que, por sus
caracteristicas esquematicas, le permitiran a cada grupo realizar una conceptualizacion y
jerarquizacion de cada aspecto del PEI a trabajar en cada sesion. Estos seran un insumo
para elaborar los escritos a presentar al Consejo Académico, y posteriormente al Consejo

Directivo.

Estrategias de analisis de datos

Al realizar la triangulacién con el Mecanismo de Sistematizacion DRP y

Priorizacién entre:

e a). La Revision documental (realizada por los dos investigadores Eliana Catafio y
Marco Restrepo)

e b). El taller de DRP (Diagndstico Rapido Participativo) diligenciado por todos los
estamentos de la comunidad educativa: padres de familia, estudiantes, egresados,
docentes y directivos docentes, y

e ). La Matriz de valoracion (diligenciada por el comité de calidad institucional)


https://www.monografias.com/trabajos11/cartuno/cartuno.shtml
https://www.monografias.com/Computacion/Redes/
https://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/colarq/colarq.shtml
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Se obtiene la suma que genera la calificacion para realizar la priorizacién de los elementos
del PEI. Debe tenerse en cuenta que de acuerdo con la calificacion valorada al triangular el
DRP, la Matriz de Valoracién y la Revisién Documental en el Mecanismo de
Sistematizacion DRP y Priorizacion, este mecanismo arroja una valoracion segun tres
estados: Construccion 1 (Si la suma total es igual o inferior a 4), Actualizacién 2 (si la
suma total esté entre 5y 8) e Implementacion 3 (Si la suma total es igual a 9)

Construccion (1): Significa que ese elemento del PEI no existe, no se evidencia, no
se representa planteado textualmente en el pliego maestro del documento PEI, y tampoco se
halla articulado a la normatividad vigente.

Actualizacion (2): Significa que ese elemento del PEI existe, se evidencia, se
describe, se encuentra planteado y/o desarrollado en las précticas educativas vigentes 0 en
algin documento institucional, pero no se ha actualizado de acuerdo a la normatividad
vigente y a las necesidades de la comunidad educativa, por lo que tampoco es conocido por

esta.

Implementacién (3): Significa que ese elemento del PEI esta en ejecucion, se
presenta actualizado segun la normatividad vigente, ha sido elaborado por la comunidad

educativa y es conocido por esta.

En la entrevista estructurada para los docentes las preguntas se orientaron con
respecto a los seis elementos que plantea el modelo pedagdgico: teorias del aprendizaje,
objetivos, metodologia, relacion maestro-estudiante, contenido-secuencia y proceso
evaluativo que corresponden a las categorias establecidas y obedecen a unas caracteristicas

o atributos organizadas de acuerdo a unidades identificadas en los datos obtenidos.
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Capitulo 1

Analisis del estado actual de los elementos y aspectos estructurantes del PEI en la
Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacién

Introduccion

En este capitulo se presenta el analisis del estado actual de los aspectos que
estructuran el PEI de la Institucion Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La
Innovacion en el 2019, a partir de la aplicacion de los instrumentos y estrategias elegidas, y
que dan cuenta de tres dimensiones interpretativas expresas en un conjunto de indicadores
que describen la etapa en la que se encuentra cada uno de los 14 aspectos que conforman el
PELI.

Estos tres estados presentados anteriormente en la descripcion de los instrumentos
son, a saber: Construccion, Actualizacion e Implementacion. Subsecuentemente, se plantea
una reflexion pedagégica que vincula las nociones de Democracia, Gestion Escolar y
Cambio educativo como conceptos articuladores que permiten, ampliar la comprensién
sobre el estado de los aspectos estructurantes del PEI y delinear la estrategia para su

mejoramiento e implementacion.
Estado actual de los elementos y aspectos estructurantes del PEI

Empezamos por presentar los hallazgos evidenciados segun la aplicacién preliminar
de los instrumentos, y la triangulacién final a través del Mecanismo de Sistematizacion

DRP y Priorizacion.
Para la recoleccion de datos, este capitulo recurrid a los siguientes instrumentos:

o Diagnostico Rapido Participativo
e Matriz de valoracion
e Revision documental

La sistematizacion de los datos se realiza a traves de las siguientes técnicas:
e Mecanismo de sistematizacion DRP y priorizacién

Al realizar la triangulacién con el Mecanismo de Sistematizacion DRP y

Priorizacién entre:
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- a). La Revision documental (realizada por los dos investigadores Eliana Catafio y
Marco Restrepo)

- b). El taller de DRP (Diagnostico Rapido Participativo) diligenciado por todos los
estamentos de la comunidad educativa: padres de familia, estudiantes, egresados,
docentes y directivos docentes, y

- ¢). La Matriz de valoracion (diligenciada por el comité de calidad institucional)

se obtiene la suma que genera la calificacion para realizar la priorizacion de los elementos
del PEI. Debe tenerse en cuenta que de acuerdo con la calificacion valorada al triangular el
DRP, la Matriz de Valoracion y la Revision Documental en el Mecanismo de
Sistematizacion DRP y Priorizacion, este mecanismo arroja una valoracion segun tres

estados, representados en la Tabla 1:

Tabla 1.

Estado de los aspectos del PEI

(Estado del componente del PEI) (Suma arrojada por la triangulacion en el software)

Construccién: Si la suma total es igual o inferior a 4.
Actualizacion: Si la suma total estd entre 5y 8.
Implementacion: Si la suma total es igual a 9.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 2 se muestra la priorizacion de los aspectos del PEI que se encuentran en
estado de actualizacion segun los resultados que arrojo la triangulacién del DRP, Matriz de

valoracion y la revision documental.
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Prioridad | Aspectos del PEI Gestion Estado del aspecto

1 Planes de estudio y criterios Académica Actualizacién; El Plan de Estudios existe
de evaluacion y promocién pero requiere actualizacién de acuerdo a la

normatividad vigente y el contexto
institucional (debe especificar las nuevas
areas y las existentes con sus
correspondientes asignaturas). Los criterios
de evaluaci6n y promocién no son
coherentes con lo establecido en la
estrategia pedagogica vigente en el
documento PEI.

2 Programas de | Programa Comunitaria Actualizacién: Aungue no existe una
educacion permanente politica formalizada en programas para la
para el de formacién formacidn docente, desde las directivas
trabajo y el docente docentes existe la disponibilidad para
desarrollo apoyar la participacion de sus profesores en
humano las ofertas existentes desde el ente

territorial o en otras instancias
Programas Desde el PEI se tiene contemplada una
para las propuesta especifica de los programas
madres y ofrecidos a las madres y los padres de
padres de familia sin embargo actualmente no se
familia desarrolla.

3 Evaluacion de los recursos Directivo — Actualizacién: Cada institucion educativa

administrativa | debe conocer cudles recursos tienen, su
estado de calidad, suficiencia y beneficios
para poder identificar las carencias,
complementos y mejoramientos referentes a
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los recursos humanos, tecnoldgicos,
financieros y fisicos, donde estos dos
Gltimos no se describen en el PEI debido a
que quedaron a la espera de la construccion
de laboratorios. Debe actualizarse con una

descripcién detallada de todos los recursos.

Organizacién administrativa y

evaluacién de la gestion

Directivo -

administrativa

Actualizacién:El PEI de la Institucién da
cuenta parcialmente de la estructura
administrativa y de la organizacion de la

autoevaluacién .

Otros elementos

complementarios

Comunitaria

Actualizacién:En el PEI se menciona que se
ofrecen servicios complementarios a los
estudiantes pero debe actualizarse cada afio
con los programas que trae Secretaria de

Educacion y otras entidades.

Estrategia pedagdgica

Académica

Actualizacién:En el PEI se evidencia un
enfoque claro que orienta la préctica
educativa de la I.E., a partir de referentes
tedricos y conceptuales claros que sustentan
la identidad y vida institucional. Hay un
modelo pedagdgico a ser desarrollado por
los docentes para lograr que la I.E. cumpla
sus objetivos y satisfaga las necesidades y
expectativas de toda la comunidad
académica; sin embargo, requiere
actualizarse en consonancia con la realidad
contextual de la institucion, las practicas
educativas y las necesidades y expectativas

de estudiantes y padres de familia.

Principios y fundamentos

Directivo —

administrativa

Actualizacidn:La Institucién Educativa
cuenta con un PEI en el que se plantean

claramente
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los principios y fundamentos que orientan
su quehacer pero no se ha actualizado en los

Gltimos afos.

Proyectos pedagogicos

Académica

Actualizacién: EI PEl menciona los
Proyectos Obligatorios pero se observa que
no esta actualizado con respecto a la

normatividad vigente.

Objetivos

Directivo —

administrativa

Actualizacién:En el Proyecto Educativo
Institucional se definen objetivos, pero
requieren actualizarse de acuerdo con los
fines de la educacion establecidos en la
Constitucion y la Ley General de Educacién

y al contexto institucional.

10

Manual de convivencia y

reglamento docente

Directivo —

administrativa

Actualizacién:; EI manual de convivencia se
encuentra actualizado de acuerdo a la
normatividad vigente pero requiere la
socializacion y refrendacion de todos los

estamentos de la comunidad educativa.

11

Avrticulacion con expresiones

culturales locales y regionales

Comunitaria

Actualizacién :En el PEI de la institucion se
precisa la forma en la que se articula la
comunidad educativa con las expresiones
culturales, locales y regionales, incluyendo
el desarrollo o participacion en foros
educativos, festivales, encuentros culturales
e intercolegiados deportivos. Sin embargo,
lo descrito al respecto en el PEI, se
encuentra desactualizado con respecto a la
realidad de la practica educativa e

institucional.

12

Relacion con otras

organizaciones sociales

Comunitaria

Actualizacién:El PEI de la Institucién
Educativa menciona algunas de las

instituciones de educacién superior o
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técnica, u organizaciones comunitarias, no
gubernamentales, privadas o publicas y del
sector empresarial local, nacional o
internacional, lideres y organizaciones
comunitarias con las que mantiene
convenios y acuerdos. Sin embargo, hace
falta revisar, sistematizar y actualizar los
registros de acuerdo a lo que sucede en la

practica educativa e institucional.

13 Gobierno escolar Directivo — Implementacién: EI PEI de la |.E describe
administrativa | lo relacionado con el Gobierno Escolar, sus
integrantes y funciones, de conformidad
con el articulo 142 de la Ley 115 de 1994 y
el decreto 1860 de 1994

14 Costos educativos Directivo — Implementacién: En el Manual de
administrativa | convivencia se encuentra estipulado el

proceso de matricula.

Fuente: Elaboracion propia

En primer lugar es preciso destacar que el estado de cada uno de los 14 aspectos que
conforman las tres gestiones del PEI, y que fueron valorados a través de la triangulacion de
los datos con el Mecanismo de Sistematizacion DRP y Priorizacion, evidencia que el pliego
maestro del texto PEl se encuentra solo en 2 de sus componentes en estado de
implementacion, y en 12 de sus componentes, en estado de actualizacion. Cabe anotar que
ninguno de los componentes se presenta en la categoria o estado construccion, lo que da

cuenta de que los procesos que articulan cada uno de los 14 aspectos del PEI se encuentran
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en condicion de desarrollo y movilizacion préctica.

Porcentaje [94)

20 143

. .
Construccion Actualizacion mplementacion

Estado de los 14 aspectos del PEi

Figura 4: Estado de los aspectos del Proyecto Educativo Institucional

Fuente: Elaboracion propia.

Al conceptuar la gestion escolar como “...el conjunto de procesos y actividades que,
atendiendo a las condiciones del contexto, permiten lograr resultados de forma ordenada y
sistematica.” 'y como “...todo lo que comprende procesos y estrategias que se desarrollan al
interior de los establecimientos educativos.” (SEM & U de A, 2016, p. 17) podemos
comprender que esta condicion, representada en la Tabla 2, que presenta la mayoria de los
componentes del PEI evidenciados en estado de actualizacion, da cuenta de una debilidad
manifiesta en el desarrollo de la gestion escolar de la institucién educativa, por cuanto que,
partiendo de una lectura interpretativa situada desde las instancias de la vida institucional,
que considera que la Institucién Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacién
articula sus procesos desde la presentacion de un PEI que despliega su desarrollo formativo
con proyectos de investigacion en diferentes dimensiones, no ha abordado hasta ahora de
manera autocritica y a través de las herramientas y recursos de los que dispone, el acaecer de

las problematicas institucionales y la gestion escolar que le corresponde.

El indicador que soporta esta lectura critica, es el estado de Actualizacion en el que

se encuentra la mayoria de aspectos del PEI, que da cuenta de que las acciones institucionales
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que se han llevado a la préactica han sido insuficientes y han desestimado en su formulacion,
la importancia de implementar cabalmente la totalidad de los 14 aspectos que conforman el
PEL Y es que como se sefiala en la Guia metodologica para la construccién, actualizacion e
implementacion del Proyecto Educativo Institucional: “...no es suficiente con creer o intuir
que lo que hacemos tiene un impacto en los estudiantes y en la comunidad. Es necesario
mostrar con evidencias que asi es 0, en caso de encontrar que no esta ocurriendo como
creiamos, poder tomar decisiones informadas para llevar los pasos de nuestra institucion

educativa hacia un camino de mejoramiento.” (SEM & U de A, 2016, p. 78)

No obstante, es preciso sefialar que esta lectura o interpretacion critica del estado
actual de los aspectos que conforman el PEI, no deja de lado, ni desestima en su enorme
importancia, el conjunto de acciones que se han llevado a la practica cotidianamente por parte
de los actores significativos de la comunidad educativa (directivos docentes, docentes,
estudiantes, padres de familia y egresados) con el objeto de darle lugar a la movilizacion y
agenciamiento pragmatico a los aspectos que conforman el PEI. De la importancia de esas
acciones da cuenta que ninguno de los aspectos se halle en estado Construccion, y que dos

de los aspectos se encuentren en estado de Implementacion.

Gestion escolar in situ. Aspectos estructurantes del PEI y su articulacion con las

précticas educativas.

Asi pues, el conjunto de aspectos que se presentan en el estado Actualizacién, 12 de
los 14, y que representa el 85.7% del cuerpo total de aspectos del PEI, da cuenta de la
necesidad de poner en ejercicio y de afinar el conjunto de mecanismos y estrategias que
permitan alcanzar el estado de Implementacion para cada uno de los 12 aspectos

mencionados. La lectura y anlisis de los indicadores nos ofrece los siguientes resultados.
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Anélisis de los aspectos del PEI evidenciados en estado de Actualizacion.

Prioridad | Aspectos del PEI Gestion
1 Planes de estudio y criterios Académica
de evaluacion y promocién
2 Programas de | Programa Comunitaria
educacion permanente
para el trabajo | de formacion
yel docente
desarrollo
humano Programas
para las
madres y
padres de
familia
3 Evaluacion de los recursos Directivo —
administrativa
4 Organizacién administrativay | Directivo -
evaluacion de la gestion administrativa
5 Otros elementos Comunitaria
complementarios
6 Estrategia pedagdgica Académica
7 Principios y fundamentos Directivo —
administrativa

Analisis

Para los aspectos Planes de estudio y
criterios de evaluacion y promocion,
Programas de educacion para el trabajo y
humano,

el desarrollo Programa

permanente de formacién  docente,

Programas para las madres y padres de
familia, Evaluaciéon de los recursos,
Organizacién administrativa y evaluacion
Otros  elementos

de la  gestidn,

complementarios, Estrategia pedagogica,

Principios y fundamentos, Proyectos
pedagbgicos, Objetivos, Manual de
convivencia y reglamento  docente,

Articulacién con expresiones culturales
locales y regionales, y Relacion con otras
organizaciones sociales, encontramos que
en el pliego del documento maestro del PEI
de la institucion educativa, se hace mencion
y se nombra el aspecto en sus contenidos,
pero estos deben ser abordados criticamente
para ser reinterpretados a la luz de las
experiencias, practicas y necesidades
educativas que se han hecho presentes en el
horizonte de la vida institucional desde su
fundacién, con el objeto de ser articulados
al documento maestro del PELI. Es decir, que

como se menciond anteriormente, la
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8 Proyectos pedagdgicos Académica comunidad educativa desarrolla procesos
que corresponden a la puesta en practica de
acciones que apuntan a la consecucion de

. L ese conjunto de aspectos, pero esas practicas

9 Objetivos Directivo — J P P P

. y acciones no han sido sistematizadas,
administrativa
valoradas y articuladas criticamente y de
manera textual al documento maestro PEI.
10 Manual de convivencia Y | Directivo —
reglamento docente administrativa

11 Acrticulacion con expresiones | Comunitaria

culturales locales y regionales

12 Relacién con otras Comunitaria

organizaciones sociales

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 4

Analisis de los aspectos del PEI evidenciados en estado de Implementacién.

Prioridad | Aspectos Gestidn
del PEI
13 Gobierno Directivo —
escolar administrativa
14 Costos Directivo —

educativos | administrativa

Analisis

En lo que respecta a los procesos correspondientes a los dos
aspectos del PEl que se evidencian en estado de
Implementacion, a saber, Gobierno escolar, Costos educativos,
sefialamos que los contenidos correspondientes a los procesos
que arropan, se encuentran en el documento maestro del PEI,
se hallan en marcha, han sido refrendados por la comunidad
educativa y hacen parte del conocimiento de las acciones

cotidianas que esta desarrolla.

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tomando en consideracion el analisis precedente, es necesario sefialar que una
gestion escolar asertiva debe propender por llevar los restantes doce aspectos del PEI al
estado de Implementacion, ya que como lo manifiesta la Secretaria de Educaciéon de
Medellin: “el desarrollo de la practica institucional debe estar en total articulacion con lo
registrado en el PEI y éste, a su vez, debe alimentarse y renovarse para estar en consonancia

con la realidad escolar, permanentemente y en doble via” (SEM & U de A, 2016, p. 15)

Entre otras razones, para integrar de manera efectiva los textos que conforman el
pliego maestro del documento PEI de la institucion educativa, la normatividad vigente en
materia de legislacion educativa, y para articular criticamente las practicas educativas
institucionales que han arrojado resultados significativos en el desarrollo de la vida
institucional, integrando los nuevos desarrollos tedrico-practicos que la pedagogia y la
reflexion sobre el quehacer de los actores educativos ofrecen en la actualidad. Ya que “el PEI
debe asi direccionar las practicas de todos los actores de la comunidad educativa, pero a la

vez alimentarse de ellas transforméandose permanentemente” (SEM & U de A, 2016, p. 14).

Por lo anterior, es perentorio desarrollar una estrategia de apoyo a la gestion escolar
que provea a la institucion educativa de las herramientas para superar los escollos o
problemas que se han presentado en los procesos de actualizacién e implementacion de su

PEL. Ya que como lo sefiala claramente la Secretaria de Educacion de Medellin:

la pertinencia de un PEI esta en asumirlo como producto y como proceso que inicia
con su formulacidn escrita, pero se valida, realimenta, recrea, contextualiza y aporta
al mejoramiento de la educacion, y al avance de todos los actores de la comunidad
educativa, a través de las practicas del dia a dia. Es asi el PEI un dinamizador del
ejercicio escolar y del territorio donde tiene ubicacidn, siendo tanto un documento
que toma vida como una practica real que se vuelve documento, en un ciclo que se
realimenta constantemente con la participacion de todos los actores escolares de una
institucion educativa (SEM & U de A, 2016, pp. 14-15).

Democracia, gestion escolar y cambio educativo.

Al atender el espiritu que informa la normatividad vigente, caracterizado por los

fundamentos politico democraticos instaurados a partir de la Constitucion politica de 1991,
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entendemos que todo PEI debe representar y dar cuenta de la puesta en practica de aquellos
principios fundamentales expresos en la carta magna del 91, y que recoge la Ley 115 de 1994,
Ley General de Educacion, al manifestar que toda iniciativa de disefio y construccion del PEI
encuentra su fundamento legitimo en la participacion activa, colectiva y critica de la

comunidad educativa:

La Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, establecio que es deber de los
establecimientos educativos elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo
Institucional o PEI, como un proceso de planeacion colectivo a través del cual una
comunidad educativa define coémo va a lograr la formacién integral del educando.

(SEM & U de A, 2016, p. 13).

Aqui hacemos recurso a la nocion que Pineda (2010) destaca en la obra de John

Dewey, y que entiende la democracia como una forma de vida, creativa, caracterizada por:

una fe en el hombre comun, mas que en las soluciones de los “expertos” (pues éstos
representan siempre intereses de sectores sociales especificos); de una fe profunda
en la igualdad humana, mas alla de todas las posibles diferencias de raza, sexo,
color, nacionalidad, etc.; y, sobre todo, de una fe irrenunciable en la inteligencia, es
decir, en las capacidades de los seres humanos concretos para hacer juicios y
acciones inteligentes si se les ofrecen las condiciones apropiadas. Es cierto, en este
sentido, que la vida democratica supone unas ciertas reglas comunes, pero también
que éstas deben ser las menores posibles, de tal forma que no impidan el libre juego
de la individualidad, esto es: la iniciativa y la creatividad del hombre comun.
(Pineda, 2010, p. 183)

En virtud de lo anterior, la necesidad sefialada respecto a la importancia de disefiar
una estrategia de apoyo a la gestion escolar de la institucion educativa Colegio Loyola para
la ciencia y la innovacion, que permita vehicular el conjunto de exigencias que representa la
lectura critica ofrecida por los estamentos de la comunidad educativa, debe estar orientada,
en su disefio y ejecucidn por una caracteristica esencial de conjunto. Y es que este ejercicio
estratégico de apoyo a la gestion escolar, debe fungir como un espacio de participacion y
creacion democratica y colectiva. Para Mathews (2016) serd imprescindible que se produzca

entonces el agenciamiento de lo que denomina una practica democrética. Para el autor, las



65

préacticas democréaticas se conciben como héabitos significativos que tienen valor por si
mismos Yy que se desarrollan en funcidn tanto de aprender como de hacer. (Mathews, 2016,
p. 129)

Ademas, al retomar la definicion de gestion escolar que presenta la Secretaria de
Educacion de Medellin es imprescindible traer a colacion la nocion de cambio educativo,

entendido segin Martin y Avila (2012) como:

un concepto transdisciplinario desarrollado en varios campos del conocimiento y un
propdsito central en toda accion de acompafiamiento a las escuelas. En general,
denota la transicion que ocurre cuando se pasa de un estado a otro, ya sea que se hable
de personas o de estructuras sociales. EI cambio se opone a la estabilidad, al
conformismo pasivo, a la rutina sin sentido y, mas exactamente, a un
conservadurismo que reproduce creencias y practicas que, si bien en un momento
determinado fueron validas, en el momento actual han hecho crisis, es decir, han
dejado de cumplir su funcion y pueden incluso llegar a frenar el potencial individual
y colectivo (Martin y Avila, 2012, p. 60)

Y es que esta nocidn nos permite expandir las comprensiones tanto de los escollos y
dificultades, como de las fortalezas y potencialidades in situ de la institucion educativa, para
afrontar las exigencias que el desarrollo del contexto nacional y territorial de la ciudad de
Medellin y de la vida institucional, plantean a la gestion escolar, vida institucional
caracterizada precisamente, por una serie significativa de cambios que devienen desde
diferentes instancias, externas e internas. La gestion escolar asertiva debe poder ser capaz de
hacer una lectura de las caracteristicas y vectores que movilizan el cambio educativo. Esta
observacion se soporta en lo sefialado por la Secretaria de Educacion de Medellin al enunciar

que el documento PEI:

es el punto de referencia formal al cual regresar para recordar lo definido como
comunidad educativa, siendo ademas necesario como evidencia que permite
establecer el avance en la gestién frente a las metas construidas. Asi, es Util para
asuntos relacionados con la rendicidn de cuentas, pero también con la posibilidad de

observar maéas claramente los cambios en los comportamientos, actitudes,
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competencias, habilidades, intenciones y practicas al interior de la institucion y fuera
de ella (SEM & U de A, 2016, p. 14).

Al respecto, Hargreaves (2003) sostiene que es importante replantear el cambio

(13

educativo y su significacion en funcion de considerar que, simultineamente “...a las
tendencias globales a forzar el cambio por medio de reestructuraciones y reformas impuestas
desde afuera...”, (Hargreaves. 2003, p. 23) debemos “...destacar la importancia paralela 'y a
menudo més grande de mejorar las interacciones y las relaciones internas de la escolaridad”.
(Hargreaves. 2003, p. 23). Asi, en lugar de apostar unilateralmente por un proceso de
reestructuracion que responda a las exigencias de cambio externas, se apunta también, y de
manera significativa a un proceso de aculturacion, que tome en cuenta como convertir a las

escuelas en lugares que estimulen y ayuden a los docentes a hacer cambios por si mismos.
El cambio educativo interno. Por una gestion escolar asertiva.

Retomamos el enunciado que sostiene que la gestidn escolar asertiva debe poder ser
capaz de hacer una lectura de las caracteristicas y vectores que movilizan el cambio
educativo. En la dimensién interna de las escuelas, esto implica varias acciones. Entre ellas
crear una cultura de la evaluacion, lo que conlleva transformaciones procesuales
significativas. Esto comporta sus propios retos, tal como lo pone de manifiesto el documento
Guia metodoldgica para la construccién, actualizacion e implementacion del Proyecto

Educativo Institucional — PEI :

Crear una cultura de la evaluacion en la institucion educativa no sucede de la noche
a la mafiana. Requiere esfuerzo, estudio y dedicacién por parte de la comunidad
educativa, asi como una mente abierta para aceptar los logros y también los fracasos
como espacios de aprendizaje (SEM & U de A, 2016, p. 78).

Otra accion esta referida a la exigencia de que los docentes aprendamos a trabajar no
solo con otros docentes y con los directivos, sino de que también ampliemos nuestro radio
de accion cooperativa més alla de las fronteras fisicas de la escuela. Ya que por ejemplo,
omitir la participacion de la comunidad educativa en su mas amplio espectro, representado

en los estamentos institucionales, fractura las relaciones con el mundo de la vida y genera
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una lectura incompleta de las necesidades y posibilidades de mejoramiento de las escuelas y
de los objetivos de formacion expresos en las leyes.

Alternativamente, consultarle a la comunidad y hacerla intervenir, representa “...un ir
maés all& de nuestras propias comunidades de colegas.” (Hargreaves, 2003, p. 23) ampliando
el abanico de lecturas, interpretaciones, comprensiones Yy propuestas para resolver
asertivamente los problemas que enfrenta como reto la escuela actual, entre ellos por ejemplo,
que las escuelas no pueden cerrar sus puertas y dejar afuera los problemas del mundo exterior;
la pérdida del monopolio de la escuela sobre el aprendizaje; la crisis producto del sentido de
pérdida de comunidad que experimentan las personas en muchas partes del mundo y la
escuela como una de las mayores y Ultimas esperanzas de resolverla; la redefinicion de las
relaciones de la escuela con su entorno debido a la competencia en el mercado, la eleccion
parental y la autogestion individual, y por altimo en esta breve lista, pero en modo alguno
exhaustiva, la imposibilidad de que las escuelas se mantengan indiferentes al mundo laboral

que espera a sus alumnos cuando ingresen al mundo adulto. (Hargreaves, 2003, pp. 26-32)
El cambio educativo externo. Plan Educativo Municipal 2016 - 2027.

El cambio educativo externo mas significativo en el contexto territorial, esta
representado sin duda alguna por la politica de educacién contenida en el Plan Educativo
Municipal de Medellin 2016 - 2027, que delinea el proyecto en ejecucion de una de las
politicas educativas de mas largo aliento en el territorio de Medellin en los tltimos afios. Este
se ha propuesto generar e implementar un nuevo planteamiento educativo y cultural,
superando el apalancamiento en el enfoque economicista que caracterizo a las politicas de
educacidn en el territorio en épocas anteriores, para apostar por una formacion que contemple

la nocién y experiencia de dignidad humana como principio y fin de sus esfuerzos:

La formulacion de este plan se realiza bajo el enfoque tedrico propuesto por la filésofa
Martha Nussbaum y el premio Nobel de Economia, Amartya Sen, reivindicando a los
individuos como sujetos de derechos civiles, politicos, sociales, culturales y
ambientales, es decir, como portadores del atributo fundamental de la dignidad
humana. En este sentido, el PEM retoma los principios de derechos humanos,
dignidad, curso de vida y capacidades sociales e individuales; y responde a las

necesidades especificas de la educacion en el nivel local en articulacién con los
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niveles regional, nacional y global. (Alcaldia de Medellin, Plan Educativo Municipal
2016 - 2027, p. 11)

Por ello la pregunta que articula y sostiene el despliegue del Plan Educativo

Municipal indaga por:

“;Cuadl es la educacion que se necesita hoy para formar ciudadanos y ciudadanas con
capacidades humanas y sociales que contribuyan al desarrollo integral y sostenible de
Medellin?” (Alcaldia de Medellin, Plan Educativo Municipal 2016 - 2027, p. 9)

La caracterizacion del Plan Educativo Municipal 2016 - 2027 se define entonces por
poner a la dignidad humana como el eje de accion de la educacion; con un enfoque integral,
sistémico y complejo de los derechos, en el que las diferencias poblacionales de género y
generacionales representan la flexibilidad y la adaptacion a las realidades del territorio; con
una vision de la educacion como elemento permanente a lo largo de la vida; de la familia
como un escenario de formacion; y al proyectar la educacion como un servicio publico,
asume las categorias de calidad y evaluacion como elementos en funcion de la mirada del

desarrollo que atraviesa el Plan Educativo Municipal 2016 - 2027.

Se presenta entonces la exigencia externa para todas las instituciones educativas del
territorio de Medellin, el reto de articular sus précticas educativas e institucionales a la luz
de las lineas de sentido que se despliegan en el Plan Educativo Municipal 2016 - 2027. Este
es un reto que debe encarar asertivamente la Institucion Educativa Colegio Loyola Para La
Ciencia Y La Innovacion, por cuanto pertenece al conjunto de instituciones educativas de la
ciudad. La concrecidn de este ejercicio de revision de las précticas institucionales al tenor de
los planteamientos que provee el Plan Educativo Municipal 2016 - 2027, debe quedar
adscrito en el documento maestro PEI del Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion,
convirtiéndose en elemento orientador de las acciones institucionales desarrolladas por la

comunidad educativa.
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Capitulo 2

Caracterizacion de las practicas educativas de los docentes en relacion con el
componente pedagodgico — tedrico manifiesto en el PEI

Introduccion

En este capitulo se presentan los hallazgos que se evidenciaron al aplicar el
instrumento para la recoleccion de la informacion referente a las practicas educativas de los
docentes de la Institucion Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion. Este
fue la entrevista con respuesta abierta y en orden a seis preguntas que orientaron la
reflexion de los entrevistados (docentes de la institucion educativa). Estos hallazgos se
interpretan a la luz de las categorias que orientaron el disefio y la aplicacion del instrumento

para la recoleccién de datos.

Las categorias se generan desde los elementos que componen el Modelo Pedagogico
segun la Secretaria de Educacion (2016). Se toman en consideracion los resultados de la
priorizacién abordados en el capitulo 1, y que presenta entre los 12 aspectos del PEI en
estado de actualizacion, el aspecto 04 o Estrategia Pedagdgica o Modelo Pedagogico que
hace parte de la gestion académica y que representa la esencia de todo PEI (SEM & U de
A, 2016).

Componente pedagdgico — teérico manifiesto en el PEI y practicas educativas

institucionales

En el marco de este trabajo entendemos por componente pedagdgico - teérico
manifiesto en el PEI, como el conjunto de elementos que encauzan el ejercicio de
ensefianza aprendizaje y que se expresan formalmente en el PEI en las Teorias del
aprendizaje, Objetivos o metas, Contenidos y secuencia, Relacion maestro — estudiante,
Metodologias y Proceso evaluativo. La articulacion de estos elementos permite orientar y

encauzar el quehacer y las practicas educativas en las instituciones educativas.

Asi pues, con esta denominacion nos referiremos especificamente al Modelo
Pedagogico institucional, y que conforma la Estrategia Pedagogica, o aspecto 04 del PEI.

Este aspecto pertenece al area de gestion Académico - Pedagdgica. Resaltamos que el
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Modelo Pedagdgico institucional es una de las piezas clave en todo PEI, debido a que este
debe entenderse como “la representacion ideal del proceso educativo y coherente con el
enfoque pedagdgico, que articula la concepcidn teorica, filoséfica y psicoldgica de lo
educativo con la practica escolar.” (SEM & U de A, 2016, p. 98). También es importante
poner de manifiesto que esta observacion se halla en concordancia con la presentacion que
hace la Secretaria de Educacion de Medellin y que valora el Modelo Pedagdgico y el area
de gestion académico-pedagogica como la esencia y el sentido de la vida institucional, en
ella se precisan las metas y acciones de formacion integral de los estudiantes para que
adquieran y desarrollen las competencias necesarias para la vida en sus dimensiones
personal, social y profesional (SEM & U de A, 2016, p. 18).

En este sentido, podemos considerar que el ejercicio de una gestion escolar asertiva
puede evaluarse en razon de la implementacion cabal de los aspectos que conforman y

estructuran el PEL. Y es que como lo sefiala la Secretaria de Educacion de Medellin (2016):

la pertinencia de un PEI esta en asumirlo como producto y como proceso que inicia con su
formulacidn escrita, pero se valida, realimenta, recrea, contextualiza y aporta al
mejoramiento de la educacidn, y al avance de todos los actores de la comunidad educativa,
a través de las préacticas del dia a dia. Es asi el PEI un dinamizador del ejercicio escolar y
del territorio donde tiene ubicacion, siendo tanto un documento que toma vida como una
practica real que se vuelve documento, en un ciclo que se realimenta constantemente con la
participacién de todos los actores escolares de una institucion educativa. (SEM & U de A,
2016, pp. 14-15).

Un indicador clave de una gestién escolar oportuna y asertiva puede encontrarse
precisamente en el grado de articulacién entre las practicas educativas que se desarrollan en
la institucion educativa y el referente pedagdgico - tedrico manifiesto en su PEI entendido
este, en el marco de este trabajo, como el modelo pedagdgico o estrategia pedagogica. Y es
que este referente pedagdgico - tedrico se constituye en paradigma de la identidad, la
apuesta educativa, representando en esencia la vision tedrica y conceptual que prefigura las

acciones formativas en la institucién educativa:
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Cada institucion educativa de acuerdo a su intencion, identidad, apuesta educativa,
oferta y préctica escolar, debe construir su propio modelo pedagdgico, bien sea
retomando en mayor o menor medida las propuestas circulantes en el &ambito
académico, o estructurando una propia que considere pertinente (SEM & U de A,
2016, p. 99).

Lo anterior nos habilita para afirmar que un conjunto significativo de los aspectos
estructurantes del PEI (Planes de estudio y criterios de evaluacion y promocion,
Programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, Programa permanente de
formacion docente, Programas para las madres y padres de familia, Evaluacion de los
recursos, Organizacion administrativa y evaluacion de la gestion, Otros elementos
complementarios, Principios y fundamentos, Proyectos pedagdgicos, Objetivos, Manual de
convivencia y reglamento docente, Articulacién con expresiones culturales locales y
regionales, y Relacion con otras organizaciones sociales) se amalgaman en torno al
Modelo Pedagdgico. Por lo tanto el despliegue de estos aspectos del PEI, su desarrollo e
implementacidn asertivas, se posibilitan en tanto el Modelo Pedagdgico, como referente de
las précticas educativas, se encuentra en constante proceso de revision, interpretacion,

actualizacion e implementacion.

Caracterizacion del Modelo Pedagdgico alojado en el documento PEI del colegio

Loyola para la ciencia y la innovacién

Pasamos a presentar la caracterizacion del modelo pedagdgico que aparece
actualmente en el documento maestro PEI de la institucion educativa. Esta caracterizacion
aparece como fruto del anélisis documental elaborado sobre el documento actual del PEI.
Es imprescindible resaltar que este documento maestro del PEI es el mismo que se expidid
y publicé en el 2010 con la observacion de que es un documento de caracter provisional,
presentado con el objeto de acceder a la licencia de funcionamiento otorgada por parte de la

Secretaria de Educacion de Medellin.
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La figura 5 representa la dindmica pedagdgico - tedrica articulada como proyeccion
préctica.

Estudiantes Comunidad

PROBLEMAS Asesores

PERFILES

PROYECTOS

VALORES EstéGndares

os de formacion
fitL

Evaluacion

Pregunias

Figura 5. Modelo Pedagdgico PEI. Institucion Educativa colegio Loyola para la ciencia y la innovacion.

Fuente: Proyecto Educativo Institucional, PEI (2010, p.20)

A partir de la lectura de la figura 5 podemos entender que la dindmica de formacion
se sustenta, en su dimension metodoldgica, en el desarrollo de diferentes tipos de proyectos.
En el documento (PEI Loyola, 2010. p. 32) se menciona que en el colegio habra los
siguientes tipos de proyectos: Proyectos Pedagdgicos Institucionales, Proyectos
Académicos Regulares, Proyectos de Estudiantes y Comunidad, y Proyectos de aula. Esta
dindmica procesual pone en el centro las actividades por proyectos y los ejes tematicos de
estos son los problemas, que se leen e interpretan segln las necesidades contextuales y de
territorio. La comunidad educativa y los demas actores educativos (asesores externos,
expertos, etc.) y el sector productivo, se amalgaman en torno a los problemas que la
comunidad visibiliza, haciendo recurso de las herramientas de formacion de las que dispone
el convenio interinstitucional (Secretaria de Educacién, SENA, sector privado). Los fines
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generales de la educacion y la satisfaccion de las necesidades contextuales de la comunidad
educativa, se alcanzaran mediante la disposicién y adecuacion de los recursos pedagégicos,
didacticos, técnicos, tecnoldgicos, humanos y materiales de los que dispone la comunidad,
el contexto y el territorio. En suma, podemos afirmar que se trata de un modelo que se

dispone en una constante relacion con el contexto y sus problemas.

Caracterizacion del Modelo Pedagogico presente en las practicas educativas de los

docentes del colegio Loyola para la ciencia y la innovacion

Para caracterizar las practicas educativas de los docentes de la institucion educativa
Colegio Loyola para la ciencia y la innovacién, se recurrié a la entrevista con respuesta
abierta y en orden a seis preguntas que orientaron la reflexion de los entrevistados
(docentes de la institucion educativa). Cada una de estas preguntas aborda uno de los seis
elementos que conforman un Modelo Pedagogico (SEM & U de A, 2016, p. 99), a saber:
Teorias del aprendizaje, Objetivos 0 metas, Contenidos y secuencia, Relacion maestro —
estudiante, Metodologias y Proceso evaluativo. Por lo tanto, estas representan las
categorias generales, que se hallan vinculadas al despliegue de cada pregunta a través de
unas caracteristicas que se tomaron de las palabras claves encontradas en las respuestas

dadas por los docentes en la entrevista.

En la entrevista estructurada para los docentes las preguntas se orientaron con
respecto al a los seis elementos gque plantea el modelo pedagogico: teorias del aprendizaje,
objetivos, metodologia, relacion maestro-estudiante, contenido - secuencia y proceso
evaluativo que corresponden a las categorias establecidas y obedecen a unas caracteristicas
o atributos organizadas de acuerdo a unidades identificadas en los datos obtenidos.

Para la categoria Teorias del aprendizaje se establecieron las caracteristicas
constructivismo, porque es la teoria en la que se basa el modelo pedagogico de la
institucion, investigacion escolar y trabajo colaborativo que aunque en el PEI no se
encuentran referenciadas se debe propender por encaminar los proyectos de investigacion
de los estudiantes en estos dos elementos. Los objetivos o metas se fundamentan en lo que

se busca con la ensefianza que, de acuerdo con los resultados, se pretende formar
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estudiantes competentes para participar en eventos internos y externos y para que se

familiarice con la relacion de sus proyectos con cada area.

La categoria metodologia se enfoca en el cdmo y con qué ensefiar que se traducen
en las caracteristicas: consolidacion de las areas, planeacion y ejes teméticos donde se
plasma la forma de trabajar en éstas, en la planeacion se articulan las estrategias didacticas
y se muestra la coherencia con el modelo. La caracteristica voz y voto de los estudiantes se
asocio con la categoria relacion maestro - estudiante debido a que los datos recogidos
mostraban el proceso que llevan algunos docentes con los estudiantes al establecer un
didlogo sobre las dificultades que presentan estos durante el periodo y, finalmente, se

concerta la forma de superarlas.

Los contenidos y secuencia se conectan con lo que el estudiante debe aprender, y
cdmo conecta los conocimientos que son transversales a todas las areas
(interdisciplinariedad) y la forma en que la institucion organiza los diferentes encuentros

entre los docentes (estrategia) para realizar la retroalimentacion (seguimiento).

Finalmente, en la Gltima categoria que corresponde al proceso evaluativo se le
asigna las caracteristicas rubrica (instrumento de evaluacion que muestra el proceso que
debe llevar el estudiante a lo largo de un periodo) y las necesidades de los estudiantes, que
son el insumo para desarrollar la planeacion de las actividades de apoyo y recuperacion.

A continuacion se presenta la tabla 4 con los resultados de la categorizacion y
caracterizacion de las preguntas realizadas en las entrevistas, para luego desarrollar el
andlisis de los resultados en el capitulo 2:

Tabla 4.

Categorias y caracteristicas de las entrevistas.

Pregunta Categoria Caracteristicas
¢Colmo llevas a la practica del aula las Teorias del Constructivismo
orientaciones del PEI? Aprendizaje Investigacion Escolar

Trabajo colaborativo




¢Qué haces desde tu area para apoyar los
proyectos de investigacién de los
estudiantes?

Objetivos o Metas
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Competencias
Relacion con el area
Preparacion para Ferias
Trabajo por médulos

¢Con quienes planeas las clases teniendo en
cuenta lo establecido en el PEI?

Metodologia

Consolidacion de las areas
Planeacion
Ejes tematicos

¢Con quienes te redines para desarrollar los

Relacion maestro-

Voz y voto de los estudiantes

planes de apoyo y recuperacion de los estudiante

estudiantes?

¢Cada cuanto te retines con docentes de otras Contenido - Interdisciplinariedad
areas para disefiar, reorientar y evaluar el Secuencia Seguimiento

ejercicio de los planes integrados de area?

Estrategia Institucional

¢Como planeas las actividades de apoyo y
recuperacion de los estudiantes?

Proceso Evaluativo

Rubrica
Necesidades de los
estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis por categoria

Para realizar el andlisis de las categorias y citar las apreciaciones y respuestas de

Tabla s

Codificacion de los maestros para citacién.

Maestro Cadigo

Maestro 1 MO1

Maestro 2 MO02

los maestros participantes en el proceso de investigacion se toma la siguiente tabla para
identificarlos:
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Maestro 3 MO03
Maestro 4 MO04
Maestro 5 MO5
Maestro 6 MO6
Maestro 7 MO7

Fuente: Elaboracion propia

1. Categoria: TEORIAS DEL APRENDIZAJE.

Caracteristicas: Constructivismo, Investigacion Escolar, Trabajo por médulos y Trabajo
colaborativo.

El componente pedagdgico - tedrico manifiesto en el PEI da cuenta de su
adscripcion a la teoria del aprendizaje constructivista, basada en Vigotsky, Piaget, Ausubel
y Gardner y describe el rol que desempefian los estudiantes como constructores del
conocimiento a partir de la interaccion entre el sujeto y el medio, lo que se evidencia en un
aprendizaje significativo (PEI Loyola, 2010, p. 13) Cabe anotar que, si bien todos los
docentes entrevistados refieren la teoria del aprendizaje constructivista, no dan cuenta cabal
de la puesta en préactica de las orientaciones para el aprendizaje que contienen los autores

referenciados. Por ejemplo, segun su discurso, M04 dice:

Haciendo una revision del PEI y reflexionando sobre el mismo, he tratado en la medida de
lo posible de orientar dichos parametros dentro de la clase para cumplir con el paradigma
constructivista que es el modelo que asumimos dentro de la institucion y que esta plasmado
en el PEI y fundamentalmente el Aprendizaje basado en proyectos. Es una tarea que ha sido
un poco dificil pero poco a poco en la medida en que vamos avanzando en la practica pues
vamos reflexionando y teniendo unos encuentros, unas sesiones con los estudiantes mas

proximos a dicho modelo, a dicho enfoque.

Se evidencia que sus practicas no apuntan deliberadamente a la construccion de los

andamiajes conceptuales tal y como se sugiere en la teoria de Ausubel y tampoco se
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refieren a la estimulacion de las inteligencias multiples propuestas por Gardner y que hacen
parte de la teoria y referentes también consignados en el Modelo Pedagdgico. El dominio
de referentes tedricos no es claro, y su implementacion en la accion educativa que deberia
aparecer manifiesta en los planes de estudio que orientan las practicas educativas de los
docentes, no se evidencia de manera asertiva en su discurso. Es importante considerar que
con respecto a la caracteristica investigacion escolar, los docentes hacen mencion a que ésta
se debe definir claramente en el Modelo Pedagdgico para que sea un eje integrador entre las

competencias de las areas con los proyectos de investigacion de los estudiantes.

La teoria del constructivismo se desarroll6 entre los afios 1970 y 1980 cuando el
mundo no estaba mediado por la tecnologia y el mundo digital que ofrece el siglo XXI. La
Instituciéon Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia e Innovacidn surge como una
institucion mediada por el uso de la tecnologia pero dentro de los referentes conceptuales
no contempla elementos de teorias del aprendizaje como por ejemplo:

El conectivismo es la integracion de los principios explorados por el caos, de lared, y la
complejidad y las teorias de la auto-organizacion. El aprendizaje es un proceso que ocurre
dentro de entornos virtuales en elementos béasicos, no enteramente bajo el control del
individuo. El aprendizaje (definido como conocimiento aplicable) puede residir fuera de
nosotros mismos (dentro de una organizacion o en una base de datos), esta enfocado en
conectar conjuntos de informacion especializada, y las conexiones que nos permiten
aprender mas tienen mayor importancia que nuestro estado actual de conocimiento
(Siemens, 2004, p. 6).

Es importante tomar elementos sobre el mundo digital como redes sociales, bases
de datos, paginas web para mejorar el trabajo colaborativo propuesto en el Modelo

Pedagogico y estar a la vanguardia de lo que ofrece el contexto del mundo real.
2. Categoria: OBJETIVOS O METAS.

Caracteristicas: Competencias, Relacion con el area, Preparacion para Ferias, Trabajo

por modulos.
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Segun el Modelo Pedagdgico manifiesto en el PEI (2010) las areas deben
articular las competencias al desarrollo de los proyectos de investigacion de los estudiantes,
contribuyendo a la formacién y desarrollo de competencias basicas y especificas. En las
practicas educativas que se pueden evidenciar en esta caracteristica, la mayoria de los
docentes sefiala la intencion de orientar el &rea de su competencia en pos de contribuir a la
formacion en competencias bésicas y especificas para aportar a los proyectos de

investigacion desde su area especifica como lo indica MO1:

Pues fundamentalmente esta el del desarrollo de la competencia comunicativa es decir hay
que preparar al chico para que se enfrente con toda la conciencia linglistica que debe

tener y lo pueda desarrollar en la escritura, en las participaciones o exposiciones orales
porque en ultimas los proyectos van a descansar en unas muestras institucionales o en las
de ciudad, a los muchachos hay que prepararlos en la construccion de esos discursos que de

alguna manera los evidencie como competentes para la escritura y para la oralidad.

Sin embargo, se hace manifiesto en su discurso que estas acciones se realizan sin
que exista una planeacion que integre diversas areas y que permita fortalecer
deliberadamente un conjunto de competencias, tal como se propone en el Modelo
Pedagogico. Algunos de los docentes mencionan que en el desarrollo practico de sus clases,
se incorporan competencias genéricas y especificas que se tematizan en otras areas
(Axiologia - Etica y Valores, Filosofia, Estadistica - Matematicas, etc.) pero no dan razon
ni sefialan acciones que pongan de manifiesto la articulacion con lo que se orienta en el
Modelo Pedagdgico, segun el cual se debe trabajar por médulos donde se integren las areas
en la medida que sea posible, tomando en consideracion las caracteristicas de los proyectos

de investigacion de los estudiantes.

En cuanto a la preparacion para las ferias, que es un objetivo fundamental en el
marco de la presentacion de los proyectos de investigacion de los estudiantes, tanto en
eventos internos como externos, los docentes manifiestan dar los elementos necesarios a los
estudiantes en su area de conocimiento especifico para prepararlos en aspectos como
el desarrollo conceptual, de competencias comunicativas y cientificas, y la identificacién de

la parte social inmersa en cada uno de los proyectos.
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3. Categoria: METODOLOGIA.
Caracteristicas: Consolidacion de las areas, Planeacion y Ejes tematicos.

Segun el Modelo Pedagdgico manifiesto en el PEI (2010) las areas deben operar
integradamente a través de Mddulos de Formacidn por area, con el objeto de articular las

competencias del area al desarrollo de los proyectos de investigacion de los estudiantes:

Los proyectos, entonces, dan paso a la estructuracion de los médulos de formacion.
Esto se logra retomando en cada area las competencias a lograr, los métodos de trabajo, los
objetivos de formacidn, los productos y desarrollos de cada tema, los saberes de cada
problema o paso del proyecto, los logros y aprendizajes de cada etapa y dando a todo un
orden légico y consistencia tales que permitan al profesor o profesores responsables un
desarrollo de actividades a sabiendas de que otros miembros del equipo profesoral estan a
su vez desarrollando los otros modulos y sus actividades y que los proyectos por ende se

desarrollan arménicamente (PEI Loyola, 2010, p. 18).

Asi pues, segun el PEI (2010) la estructura sugerida para la planeacion es la

siguiente:
Planeacion de actividades.

En cada una de las casillas (Figura 6) se debera completar la lista de competencias,
su género y naturaleza. En las de encabezado se incluiran las areas y su desarrollo a
través del proyecto. En las del centro cada “Actividad” debera incluir una
descripcion, un estimado de tiempo, unos énfasis. Adicionalmente se incluira su
forma de evaluacion, el esquema metodolégico propio de esta actividad, los saberes
especificos a ser desarrollados. Finalmente se debera incluir los contenidos y
habilidades que se deben aprender para el logro de los objetivos del proyecto o la
solucion del problema. El esquema puede ser lineal y se deja éste sélo como un
ejemplo genérico. No todas las areas participan de todos los proyectos, pero debera
mantenerse un balance para el desarrollo integral de todas las areas. Dependiendo

del proyecto los profesores de dos 0 més areas pueden trabajar juntos en un mismo



ambiente de aprendizaje, pueden juntar sus grupos o hacer lo necesario para la

planeacion y organizacion de las actividades. (PEI Loyola, 2010, p. 31)
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Figura 6 : Planeacion de actividades

Fuente: Proyecto Educativo Institucional, PEI, 2010, p.31

Tomando en cuenta la anterior descripcion, se evidencia que la planeacion con

Maodulos por area, teniendo como referentes las caracteristicas y necesidades de los

proyectos de investigacion de los estudiantes no se lleva a cabo de manera sistematica. Solo

algunas areas propenden por desarrollar un ejercicio similar tomando como referente los

proyectos de investigacion de los estudiantes como lo expone M02: “Se organiza el plan

teniendo en cuenta varias cosas: dependiendo de los proyectos que tengan los chicos, con
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los proyectos es que uno empieza a darle prioridad a ciertas teméticas que igual estan
incluidas en el curriculo y uno le da cierta profundidad a las tematicas y eso es a la luz de la
necesidades de las preguntas que ellos tienen, sin embargo la articulacion esta en el papel
Pero eso No es que necesariamente se ve 0 tenga que evidenciarse, surge mucho desde el
deseo personal y no siempre es posible porque esto aqui tiene unas dindmicas a veces muy
aceleradas en las que se le suele dar importancia a lo urgente sobre lo fundamental creo yo.
Yo trato a veces en la medida de lo posible planear con los estudiantes pero como te digo
eso suele surgir desde el deseo de uno, no es que me siente a planear con ellos
especificamente sino que yo veo las teméticas que estan trabajando y establezco una
especie de triangulacion con el curriculo y ahi es donde empiezo como a detenerme, lo
demas ya es un asunto de voluntad propia”. También es preciso anotar que no se
desarrollan actividades que impliquen la presencia de varios docentes con uno o varios

grupos como préactica educativa sistematica, sugerida en el documento PEI:

En particular se busca que haya actividades conjuntas de los maestros, es decir, que
puedan estar simultaneamente en el aula coadyuvando al desarrollo de los proyectos
y de las tareas que de ellos se derivan (Problemas) para los cuales hay preparadas

unas acciones, unos productos y una evaluacion. (PEI Loyola, 2010, p. 31)

Y es que la organizacion del plan de estudios en la institucion educativa, en su
practica, responde al desarrollo de las areas de modo individual en su mayoria. Tan solo el
area de ciencias naturales que contiene las asignaturas biologia, fisica y quimica opera de

manera integrada, pero solo en los grados 6° a 9° y a partir del afio 2019.
4. Categoria: RELACION MAESTRO - ESTUDIANTE.
Caracteristicas: Voz y voto de los estudiantes.

Segun el Modelo Pedagdgico manifiesto en el PEI (2010) los estudiantes y la
comunidad educativa se vinculan a través de distintos tipos de proyectos. En el documento

(PEI Loyola, 2010, p. 32) se sefiala que:

En el Colegio habra los siguientes tipos de proyectos:



83

° Proyectos Pedagdgicos Institucionales
° Proyectos Académicos Regulares
° Proyectos de Estudiantes y Comunidad

° Proyectos de aula

Los Proyectos Pedagogicos Institucionales responden a los Proyectos Obligatorios
del MEN. Estos se desarrollan regularmente y son liderados por los docentes, en estos se
promueve la participacion de los estudiantes segun las diferentes actividades. Los Proyectos
Académicos Regulares y los Proyectos de Estudiantes y Comunidad merecen una mencion
especial.

Los Proyectos Académicos Regulares son construidos entre profesores y
estudiantes, se desarrollan en la jornada escolar regular y tienen el propdsito de desarrollar
las areas del plan de estudios. (PEI Loyola, 2010, p. 32) Esta caracterizacion que se
presenta en el PEI es sumamente importante, por cuanto que con ella se pretende llevar al
ejercicio préactico educativo el enfoque constructivista que posee el modelo pedagdgico. Por

su parte, los Proyectos de Estudiantes y Comunidad:

se desarrollan dentro del curriculo, articulados con todos los otros proyectos del
colegio, pero cuyo propdsito de formacion es el desarrollo de ideas presentadas por
los estudiantes, acompafiados por expertos y profesores, posiblemente externos a la
Institucién Educativa pero avalados por la misma. En estos proyectos se busca
desarrollar competencias técnicas, tecnoldgicas, cientificas y de innovacion y
emprendimiento, acorde con la eleccion hecha por el estudiante de &rea de énfasis
para su formacion. (PEI Loyola, 2010, p. 32)

La caracterizacion critica de las practicas educativas de los docentes, evidencia que
se ha institucionalizado una sola de estas dos formas de desarrollar proyectos. Las practicas
educativas dan cuenta de que los estudiantes disefian proyectos de investigacion escolar,
enfocados en una de las lineas de formacion que ofrece el SENA, segun sus seis lineas de
investigacion (Nanotecnologia, Quimica, Tecnologias Virtuales, Biotecnologia, Ingenieria
de materiales y Disefio y Prototipado). Esta caracterizacion se adectia mas a la dindmica
descrita en el PEI como Proyectos de Estudiantes y Comunidad. Y esta practica es la que se
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ha institucionalizado, asumiendo y entendiéndose por ésta como el ejercicio de

investigacion escolar.

En lo que se refiere a los Proyectos Académicos Regulares, no se aprecia un
desarrollo en las practicas educativas regulares de los docentes tal y como se describe en el
documento maestro PEI. La planeacién y desarrollo de las &reas responde generalmente a
los lineamientos y estandares curriculares emitidos por el Ministerio de Educacion
Nacional, a la lectura y modificacién por parte de los docentes de cada area y esta lectura e
interpretacion se registra en el plan de estudios de cada rea, pero no como un proyecto en
el que tengan participacion los estudiantes a través de su disefio y evaluacion.

Para los Proyectos de aula no se describe en el documento PEI una caracterizacion
de sus funciones ni su articulacion en la dinamica de formacion por proyectos que se
pretende segun ese documento. Es preciso anotar que en el desarrollo de las acciones

institucionales actuales no se contempla la puesta en practica de los Proyectos de aula.

En las evidencias recabadas a través de la entrevista, los docentes dan cuenta de
cdémo funge este criterio de participacion de los estudiantes en otra instancia. Nos referimos
a la elaboracion de los planes de apoyo y recuperacion como lo plantea M02: “Los planes
de apoyo surgen de lo que se trabajé en el area, entonces si la planeacién surge desde las
necesidades de los proyectos en la articulacién con el curriculo pues se tiene en cuenta la
voz de los estudiantes en la eleccion porgue para mi pues es fundamental que ellos estén
trabajando el tema que quieren y que ellos empiecen a establecer, porque ellos incluso se
plantean unas preguntas en relacién a la articulacion con el proyecto, si se supone que se
establece el didlogo desde la planeacién eso también termina reflejado en la evaluacion, al
final a ellos les toca sustentar haciéndolo de la manera que lo consideren, ellos hay son muy

activos en solicitar pues como, para mi es muy importante que ellos se sientan comodos”.

5. Categoria: CONTENIDO - SECUENCIA.

Caracteristicas: Interdisciplinariedad, Seguimiento y Estrategia Institucional.
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De acuerdo con el Modelo Pedagdgico establecido en el PEI se indica que la

metodologia ABP favorece:

El Conocimiento integrado: el afrontar problemas de la realidad conlleva a que se
recurra a la integracion de varias disciplinas que permitan dar respuesta a éstos. La
realidad no estd compuesta de partes sino de totalidades en las cuales se ven

envueltas varias ramas del saber y del ser. (PEI Loyola, 2010, p.21).

En lo que se refiere a la integracion de varias disciplinas de acuerdo con las
respuestas de los docentes entrevistados la institucion dentro de sus dinamicas de trabajo no
programa espacios para la reflexion colectiva de los maestros donde se discutan las
problematicas del entorno de los estudiantes y de la comunidad educativa en general para
integrarlo de manera colectiva a la planeacion y pueda realizarse un seguimiento al trabajo
interdisciplinar como se evidencia en lo que dice M03: “Esta parte de integracion con otras
areas es muy eventual porque todavia nosotros dentro de la institucion tenemos problemas
de tiempos destinados para este tipo de labores, yo cuando hago una planeacion con los
compaferos de Ciencias, la hacemos practicamente en los pasillos, se nos van ocurriendo
las alternativas, las dindmicas con que podemos integrarnos con otras areas, esto
generalmente sucede con tecnologia e informatica, con Artistica, Matematicas y Sociales
lo hemos hecho, entonces es algo que lo hacemos en los pasillos y es algo muy raro. La
evaluacion queda un poquito dificil nosotros hacer retroalimentacion de los procesos,
aungue los evaluamos, yo sé que los otros compafieros lo hacen no tenemos esa
retroalimentacion y debo decir que no hacemos un seguimiento estricto a ese tipo de

integraciones”.

Para consolidar el trabajo interdisciplinar: “se hace necesario la conformacion de
grupos interdisciplinarios de trabajo de profesores, que esbocen los elementos constitutivos
0 ejes tematicos de sus saberes, los cuales se convertiran en sistemas de referencia para la

formacion de los alumnos de la institucion” (PEI Loyola, 2010, pp.25-26).

Considerando la integracion de varias disciplinas y la conformacion de grupos

interdisciplinarios de docentes la institucion debe programar jornadas pedagogicas para que
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se dé el trabajo por mddulos que se menciond en las categorias Metodologia y Objetivos o
Metas.

La Institucion Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion de
acuerdo con su Modelo pedagogico, el Curriculo —mas que un plan de estudios
terminado— se concibe como una construccion permanentemente movil y flexible
en la que fluyen los saberes, los sujetos (profesores y alumnos) y los entornos. (PEI
Loyola, 2010, p.25).

Aqui se sefiala en la concepcion del curriculo el asunto del entorno que es uno de
los insumos que alimenta la planeacién donde se debe argumentar la integracion de la areas
para el desarrollo de las teméticas y que no se expongan estas de manera aislada sin

mostrar la relacion existente entre ellas.
6. Categoria: PROCESO EVALUATIVO.
Caracteristicas: Rubrica y Necesidades de los estudiantes.

En 2012 en el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes, SIEE se
formul6 una rabrica de evaluacion que cada area debia presentar por grado y periodo y que
contenia las categorias correspondientes a parametros determinados por las areas y la
valoracion de los desempefios de acuerdo a la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion. En las respuestas dadas por los docentes entrevistados especificamente
MO3 dice: “la planeacion de las actividades de apoyo y recuperacion de los estudiantes
estan basadas en las rubricas, en los objetivos de grado, en los objetivos de periodo, de
acuerdo a la dificultad que ellos han presentado en el periodo, hago énfasis en esas
dificultades; evaltio muy integralmente no solamente la parte académica conceptual, la
procedimental y la actitudinal me interesan mucho; soy muy insistente en el desarrollo del
trabajo en equipo. Creo que también he adquirido la habilidad de resolver problemas de
convivencia, como es uno de los pilares aqui, entonces a veces nos dedicamos mucho
tiempo en resolver problemas de convivencia, entonces esta parte de apoyo se disefia como
con esa estrategia, asi lo hago”, se evidencia que las ribricas de evaluacion constituyen un

criterio importante para determinar la planeacion de las actividades de apoyo y
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recuperacion debido a que permiten una evaluacion integral teniendo en cuenta no solo la

parte conceptual sino la procedimental y la actitudinal..
Préacticas pedagogicas y cultura escolar

Hacemos recurso al concepto de Cultura Escolar como fuente de sentido para
ampliar la lectura precedente. Coincidimos con Elias (2015) quien cita a (Stolp, 1994) en

que:

[1]a cultura escolar se podria definir como los patrones de significado transmitidos
histéricamente y que incluyen las normas, los valores, las creencias, las ceremonias,
los rituales, las tradiciones, y los mitos comprendidos, quizas en distinto grado, por
las personas miembros de la comunidad escolar” (Stolp, 1994) citado en (Elias,

2015, p. 288)

Esta acepcion nos permite sefialar que los desarrollos y transformaciones en las
practicas educativas de los docentes, respecto al componente tedrico manifiesto en el
Modelo Pedagdgico de la institucién, desarrollo y transformaciones que se evidencian a
través del analisis de las categorias a las que apuntan las preguntas, representan y dan
cuenta de los patrones de significado (normas, creencias, etc.) que se han ido consolidando
y transmitiendo en el devenir de la vida institucional, no dan cuenta de la aplicacion cabal y
sistematica de las orientaciones y sugerencias estructurales que constituyen el Modelo
Pedagogico alojado en el documento maestro del PEI 2010. Pero es menester sefialar que
las précticas educativas de los docentes si en cambio, conforman un acervo de recursos
significativos para el ejercicio de la ensefianza - aprendizaje ya que representan una
apropiacion pragmatica por parte de estos con el objeto de llevar a la practica educativa el
imaginario de formacion que sus interpretaciones tedricas y metodoldgicas, y las
caracteristicas de la cultura escolar institucional les han brindado. Los resultados de
formacion en diferentes instancias (pruebas Saber 11°, participacion en ferias locales,
nacionales e internacionales) dan cuenta préactica de la fuerza y del potencial que contienen
las précticas educativas de los docentes de la institucién educativa. No obstante, un
acercamiento reflexivo y riguroso desde el punto de vista pedagogico, en torno a este
conjunto de practicas educativas, se encuentra en la prospectiva que pretende abordarse
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desde la propuesta de intervencion para tematizar el conjunto de problematicas, fortalezas,
debilidades y potencialidades en el PEI de la Institucién Educativa Colegio Loyola Para La

Ciencia Y La Innovacion. Entre ellas, sefialamos las siguientes:

) La necesidad de actualizar el Modelo Pedagdgico institucional respecto a las
practicas educativas que se han desarrollado en la institucién, a la luz de una
valoracion pedagogica y critica, que permita revisar y articular los elementos
tedricos y metodologicos que se han hecho significativos, para sistematizarlos y
asumirlos como practicas educativas institucionales, replicables, flexibles y
objeto de desarrollo y mejoramiento continuo. Esto concierne entonces a las
acciones que debe desarrollar una gestion escolar asertiva, que tome en
consideracion los procesos y estrategias que se desarrollan al interior del
establecimiento educativo, con el objeto de producir resultados de forma
sistemética. (SEM & U de A. 2016)

° La importancia fundamental que posee el reconocer las necesidades de la
comunidad de estudiantes por parte del estamento de docentes y de directivos
docentes, especificamente en torno a las posibilidades de investigacion con
proyectos orientados por inquietudes provenientes de las ciencias sociales, las
artes, la literatura, la educacion fisica y toda area del saber que pueda generar

una inquietud y una necesidad en los estudiantes de la institucion educativa.
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Conclusiones

Segun los hallazgos evidenciados tras la participacion de la comunidad educativa,
representada en los estamentos que la componen (padres de familia, estudiantes, egresados,
docentes y directivos docentes) y a través de la aplicacion de los instrumentos, y la
triangulacion final con el Mecanismo de Sistematizacion DRP y Priorizacion, que arrojan
una lectura en la que 12 de los 14 aspectos que componen el PEI, se encuentran en Estado
de Actualizacion, y solo 2 de los 14 aspectos se encuentran en Estado de Implementacion,
se concluye que se han presentado debilidades y fortalezas en el ejercicio de la gestion

escolar de la institucion educativa.
Debilidades en la gestidn escolar

Si consideramos que desde la creacion del Colegio Loyola Para La Ciencia Y La
Innovacion en el afio 2010 y hasta el afio presente han transcurrido casi 10 afos, es
necesario sefalar que la gestion escolar, entendida como “...el conjunto de procesos y
actividades que, atendiendo a las condiciones del contexto, permiten lograr resultados de
forma ordenada y sistematica.” y como “...todo lo que comprende procesos y estrategias
que se desarrollan al interior de los establecimientos educativos.” (SEM & U de A, 2016, p.
17) el ejercicio de la gestion escolar en la Institucion Educativa Colegio Loyola Para La
Ciencia Y La Innovacion, no ha atendido cabalmente el desarrollo de los procesos y
estrategias que se han presentado en el transcurso de la vida institucional como referentes
significativos para orientar la préctica y la consecucion de los fines de la educacién
dispuestos en la Ley General de Educacién de 1994. El enunciado anterior cobra sentido al
mencionar gque una gestion escolar asertiva toma como referente fundamental el documento
maestro del PEI, por cuanto alli, de manera continua y sostenida, debe registrarse
y representarse a través de una sintesis textual, el desarrollo de la vida institucional, el
ejercicio democratico de construccién de la identidad institucional, del perfil de los
ciudadanos que forma la institucién y de la manera en la que se hace recepcion y lectura de
las caracteristicas contextuales y de las propuestas y alternativas de solucién que se
construyen colectivamente para ofrecer respuestas y para enfrentar los problemas del

territorio.
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El hallazgo més significativo, que soporta esta lectura, resulta de la evidencia que
muestra que el documento maestro del PEI de la Institucion Educativa Colegio Loyola Para
La Ciencia Y La Innovacion, no ha recibido una revision critica desde que se presentd
como documento de caracter provisional para acceder a la apertura de la institucion
educativa en el afio 2010. En la actualidad el PEI que referencia el actuar institucional y
que aparece publicado en el sitio web de la institucion educativa, es el mismo del afio
2010.

La prueba fehaciente de una debilidad manifiesta en el ejercicio de la gestion
escolar, es que mientras la institucion educativa se ha constituido como actor significativo
en la ciudad en el ejercicio del aprendizaje basado en proyectos, y aparece y se mantiene
como un referente en los resultados de pruebas estandarizadas tipo Saber, las estrategias y
los procesos que han dado lugar a estos resultados, no aparecen referenciados en el
documento maestro del PEI. Y por lo tanto, estos mismos procesos no han recibido una
mirada critica que los valore en su posibilidad de mejora, con el objeto de sistematizarlos, y
hacerlos replicables para potenciar y mejorar sus resultados de manera creciente. Sirva
como apoyo de esta conclusion, el que por ejemplo el ISCE ha experimentado varianza en

sus resultados.

ISCE Y SUS ELEMENTOS PARA
BASICA SECUNDARIA 2015 - 2017
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Figura 7: ISCE Y SUS ELEMENTOS PARA BASICA SECUNDARIA 2015-2017

Fuente: Elaboracion propia
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ISCE Y SUS ELEMENTOS PARA
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Figura 8: ISCE Y SUS ELEMENTOS PARA LA MEDIA 2015 — 2017

Fuente: Elaboracion propia

Otro aspecto que presenta varianza en direccién descendente son los indices de
resultados en Pruebas tipo Saber 11°, que si bien han mantenido a la institucion educativa
en el primer puesto consecutivo por varios afios en la ciudad de Medellin, no han
experimentado un progreso significativo que permita superar los resultados obtenidos. Si en
cambio, se ha producido una varianza en el indice de resultados, expuesta en una

disminucion de los promedios de los puntajes globales obtenidos en las pruebas.
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Figura 9: Comparativo de promedios de Puntajes globales Pruebas Saber 11° 2015-2018

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe anotar que el caracter provisional del PEI publicado en la pagina web de la
institucion educativa a partir del afio 2010 indica que presenta una desactualizacion con
respecto a la normatividad legal vigente en materia educativa establecida en los afios
posteriores al inicio de labores. Este hecho muestra una desarticulacion entre las practicas
institucionales y lo registrado en el PEI, pues este documento debe integrar los nuevos
desarrollos tedrico-practicos de la pedagogia y las reflexiones acerca del quehacer cotidiano
de la vida institucional. Se debe considerar que Plan Educativo Municipal vigente fue
elaborado para ejecutarse entre 2016 - 2027 y presenta lineamientos que se deben articular

con las précticas educativas e institucionales adscritas en el PEI.

Otro factor importante es que en el PEI se habla del trabajo interdisciplinar entre los
docentes pero como se evidencid en los resultados de las entrevistas desde el desarrollo de
la gestion escolar no se propician espacios de interaccion no solo con docentes de otras
areas sino con actores externos que permitan el intercambio de visiones, necesidades en
comun, reflexiones sobre la legislacion educativa y de las practicas pedagogicas
encaminadas al mejoramiento de la labor docente que desencadenan en una lectura

adecuada del contexto de ciudad.
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La teoria constructivista que aparece descrita en el Modelo Pedagdgico consignado
en el PEI es referenciada por los docentes para llevar a cabo las orientaciones de este a la
planeacion para posteriormente desarrollarlas en las practicas educativas dentro del aula
pero dejando por fuera otras teorias importantes descritas en el PEI como las inteligencias
maltiples propuestas por Gardner y el aprendizaje significativo desarrollado por Ausubel,
pues no se perciben en los discursos de los docentes entrevistados.

Otro aspecto que se evidencia en los resultados de las entrevistas realizadas a los
docentes es la articulacion de las competencias basicas y especificas de su area de
conocimiento con los proyectos de investigacion de los estudiantes pero no el trabajo por
maodulos establecido en el Modelo Pedagdgico que recoge los aportes de manera
sistematica de las areas promoviendo la integralidad con actividades que impliquen las
presencia de varios docentes en el aula para dar solucion a los planteamientos que presentan

los estudiantes.

Los proyectos de investigacion de los estudiantes de acuerdo con la descripcion del
PEI obedecen a los Proyectos de Estudiantes y Comunidad que son desarrollados con el
acompafamiento de instructores del SENA, docentes de la institucion y en algunos casos
asesores externos pero los Proyectos Académicos Regulares no se perciben en el desarrollo
de las practicas educativas siendo estos los que permitirian resolver situaciones problema

entre docentes y estudiantes promoviendo la interdisciplinariedad de las areas.
Fortalezas en la gestidn escolar

No obstante, es preciso sefialar que esta lectura o interpretacion critica del estado actual de
los aspectos que conforman el PEI, no deja de lado, ni desestima en su enorme importancia,
el conjunto de acciones que se han llevado a la practica cotidianamente por parte de los
actores significativos de la comunidad educativa (directivos docentes, docentes,
estudiantes, padres de familia y egresados) con el objeto de darle lugar a la movilizacion y
agenciamiento pragmatico a los aspectos que conforman el PEI. De la importancia que se le
ha dado a esas acciones en la institucion educativa da cuenta que ninguno de los aspectos
se halle en estado construccion, y que dos de los aspectos se encuentren en estado de

implementacion.
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Recomendaciones

Todo cambio educativo implica la necesidad de asumir, preliminarmente, de manera
critica, las dificultades por las que atraviesa la educacién y su praxis. Esta suposicion de
sentido comun representa una de las herramientas practicas que nos permiten construir los
direccionamientos para la gestion oportuna y asertiva de las transformaciones en las
escuelas. Por ello coincidimos con Hargreaves (2003) cuando afirma que “...para que el
cambio educativo sea significativo, es preciso que tenga tiempo de gestacion y raices

profundas.” (Hargreaves, 2003, pag. 9).

El conjunto de recomendaciones que se registran en este texto dan cuenta del uso
del principio de precaucion y comportan la consideracion prescriptiva de Hargreaves

(2003) al sostener que:

proveerse de los recursos necesarios para superar los escollos que implica todo
cambio educativo, comprende caracterizar y llevar a la practica el conjunto de
acciones que permitan trascender obstaculos comunes como los que pueden
representar una incorrecta conceptualizacion del cambio, de sus beneficios o
efectos; de hallar el ritmo y los escenarios en los que el cambio puede desarrollarse
inteligentemente; el de la asuncion de los compromisos por parte de los actores
involucrados que les permitan superar la ansiedad, la frustracion y el desaliento de
experiencias iniciales ante los reveses inevitables; el del compromiso equilibrado de
los miembros clave del personal para superar la resistencia al cambio, o el de la
coordinacion adecuada que permita al personal docente concentrar sus esfuerzos
aunados al apoyo adicional de los padres de familia y de la comunidad educativa.
(Hargreaves, 2003)

Si la institucion educativa colegio Loyola para la ciencia y la innovacion, segun su
practica pedagdgica y educativa se caracteriza por el desarrollo de aprendizajes y la
consecucién de los fines de la educacion a través de una dindmica procesual a través de
diferentes tipos de proyectos, cabe preguntarse por qué el ejercicio de la gestion escolar,
que representa el elemento que permite el despliegue del PEI a cabalidad, su adopcion,
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revision, actualizacion e implementacion efectivas, y que por lo tanto constituye un
proyecto esencial ya que agrupa las gestiones administrativa, pedagogica y comunitaria, no
ha sido reconocido como uno de los movimientos institucionales mas importantes al
interior de la institucion educativa. Tomando en consideracion el anterior interrogante y las
evidencias que soportan formularlo, se concluye que es necesario un ejercicio de revision

profunda y critica del PEI que permita, entre otras cosas:

Recoger criticamente el desarrollo de las practicas pedagdgicas que se llevan a cabo
en la institucién educativa con el objeto de valorarlas pedagdgicamente en sus fortalezas y
debilidades, para propender por mejorarlas y aplicarlas sisteméaticamente. Ya que como lo
sefiala claramente la Secretaria de Educacion de Medellin: “...el desarrollo de la practica
institucional debe estar en total articulacion con lo registrado en el PEIl y éste, a su vez,
debe alimentarse y renovarse para estar en consonancia con la realidad escolar,
permanentemente y en doble via.” (SEM & U de A, 2016, p. 15)

Acrticular las acciones interinstitucionales (relaciones con el SENA vy otras
instituciones con las que se desarrollan acciones formativas en conjunto) al documento PEI
para integrarlas a la mirada formativa propia de la I.E. y por ende hacerlas parte de la vida

institucional.

Adoptar una mirada autocritica en el marco institucional, que permita visibilizar y
evaluar prospectivamente las debilidades y fortalezas en los procesos de gestion escolar. Y
es que si al interior de la institucion educativa se desarrollan procesos de investigacion, el
fuerte debe ser una actitud critica y autocritica dirigida a valorar constantemente los
desempefios y desarrollo de las practicas pedagogicas institucionales. En este sentido
coincidimos con Kincheloe y MacLaren (2012) quienes conciben la nocién de
investigacion critica como aquella que ”...requiere que los investigadores construyan su
percepcion del mundo nuevo, no s6lo en forma aleatoria, sino de un modo que socave lo
que parece natural, que cuestione lo que parece obvio.” (Kincheloe y MacLaren 2012, p.

272)

La observacion que se realiza desde la nocion de cambio educativo en Hargreaves
(2003), Hargreaves, Earl, Moore y Manning (2001), Martin y Avila (2012), entre otros,

permite interpretar, desde referentes investigativos nacionales e internacionales, los
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vectores del cambio interno y externo que afectan las dindmicas de la vida institucional vy,

por ende, de la forma en la que habrén de alcanzarse los fines de la educacion.

Al encontrar que el desarrollo e implementacion de la gestion escolar presenta
debilidades manifiestas, entre otras, en la resistencia a los cambios propuestos por las
dindmicas contextuales internas y externas, se recomienda construir una cultura escolar que
implique la evaluacion permanente respecto al desarrollo de los procesos institucionales,
para contribuir al fortalecimiento de la gestion escolar, de modo tal que la comunidad
educativa en general y los actores externos (SEM) logren identificar las dificultades para
subsanarlas y las fortalezas que se deben potencializar, proponiendo y llevando a cabo

acciones de mejoramiento que se integren al documento maestro del PEI.

También se hace preciso direccionar estratégicamente el desarrollo de la vida
institucional, desde referentes concisos, elaborados en el espiritu de las normas
constitucionales, es decir, democraticas, colectivas y criticas, a traves de las cuales se haga
participe a todos los estamentos y miembros de la comunidad educativa, ya que como lo
afirma Mathews (2018): “Denominar un asunto en términos publicos es conocer lo que los
otros valoran.” (Mathews, 2018, p. 125) Al vincular y hacer acervo de las necesidades,
experiencias y lecturas de la comunidad educativa, de todos sus estamentos, no sélo se
enriquece el panorama de propuestas y alternativas para el mejoramiento institucional y la
consecucion de los fines de la educacion planteados como sociedad, sino que se generan los
espacios de participacién y practicas democraticas que constituyen el fundamento de

nuestra experiencia.

En virtud de ello, es preciso continuar haciendo énfasis en aspectos esenciales como

los que sefiala Mejia (2004) al anotar que:

Tal vez el lugar mas conflictivo para poder reconstruir una idea de comunidad
(acorde con las transformaciones de estos tiempos), seré la capacidad de reconocer
el fin de un modelo piramidal y asumir que ella se construye con base en
compromisos y acuerdos, mediante la libre contrastacion de intereses de distintos

actores.
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Por ello el lugar central va a ser la capacidad de darle cabida a lo diferente y a lo
desigual, de manera que sea posible construir los compromisos. Ello significa el
abandono de la idea de poder tradicional que se ha vivido para construir una idea de
autoridad, fundada en la capacidad de construir relaciones sociales escolares fruto y

acuerdo del pacto.

Va a significar la capacidad de salir de la direccidn unipersonal para trabajar la
construccidn de esas relaciones sociales escolares como fruto de una gestion
colectiva (cogestion), en la cual se redistribuye el poder social existente en la
escuela. La cogestion supone la construccion colectiva de los actores implicados en
ella. (Mejia, 2004, p. 61)

Finalmente, otra de las necesidades evidenciadas en este trabajo es la de articular,
actualizando e implementando, el Modelo Pedagdgico con la politica de educacion
contenida y expresa en el Plan Educativo Municipal 2016-2027, de modo que las acciones
institucionales se desplieguen en consonancia con las lecturas, valoraciones y respuesta a

necesidades situadas en el territorio que contiene este plan.
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Capitulo 3
Propuesta de intervencion
Titulo de la propuesta

Aprendizaje comunitario y PEI: una via para la participacion democratica

articulada al apoyo de la gestion escolar.
Introduccion

La propuesta de intervencion que se presenta a continuacion, recoge los hallazgos
evidenciados en los capitulos 1y 2 de este trabajo y considera el conjunto de comprensiones
a las que se llega en los dos capitulos precedentes como el insumo para su elaboracion y
disefio. En virtud de ello, representa el corolario de la investigacion como resultado del
transito de indagacion que se realizd a través de la aplicacion de los instrumentos para la
recoleccion de datos, su posterior interpretacion a la luz de las categorias que emergieron y
de los conceptos que fungieron como elementos articuladores de la reflexion. Ademas en este
capitulo se presenta el soporte tedrico, al caracterizar los elementos conceptuales en los que
se fundamenta la propuesta de intervencion. Como lo sefialan Graciano y L6pez (2017) con
la propuesta de intervencidn, se articula el planteamiento problematico con una iniciativa de

solucién, ya que a traves:

del ejercicio de leer desde referentes conceptuales y contextuales la realidad de la
institucion educativa a la cual se pertenece, emerge la problemética que se concreta
en el planteamiento de un problema de investigacion que describa, justifique y
delimite los alcances de la potencial propuesta de intervencion. (Gracianoy Lépez,
2017, p. 6)

En sintesis, la propuesta de intervencion responde a la necesidad evidenciada de actualizar e

implementar los 12 aspectos priorizados del PEI, a partir de:

a. la creacion de précticas democraticas y espacios de aprendizaje para la comunidad educativa
a través de la estrategia Aprendizaje Comunitario, que se funda en el aprendizaje dialégico y los

grupos interactivos. Elboj et all, (2006).
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b. apoyo a la gestion escolar en la institucion educativa colegio Loyola para la ciencia
y la innovacion, tomando en consideracion los vectores y la naturaleza de los cambios
internos (dimension institucional) y externos (politicas de educacion, cambios en el

paradigma social)

Aprendizaje comunitario y PEI: una via para la participacion democratica articulada

al apoyo de la gestion escolar.

A partir de las orientaciones emitidas por la ley 115 de 1994, Ley de Educacion
Nacional, el decreto 1860 de 1994 y recogidas en el Decreto Unico de Educacion 1075 de
2015, encontramos que alli se estipula la revision anual del Plan Operativo (Articulo
2.3.3.1.4.2. numeral 5) y que constituye el punto de referencia para la autoevaluacion
institucional. El Plan Operativo debe contener, entre otros “...las metas, estrategias, recursos
y cronograma de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del
proyecto.” (Decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.3.1.4.2. numeral 5)

Asi pues, el Plan Operativo representa la dimension practica que propende por
agenciar la puesta en escena del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Por extension y
como principio que funda su sentido, el Plan Operativo debe mantenerse en un continuo
intercambio dialéctico que permita y evidencie la consideracién entre los principios que se
han ido cristalizando como lineamientos institucionales, que se recogen en los documentos y
textos que conforman el PEI y el desarrollo de las necesidades educativas y su relacion con
las caracteristicas del contexto y de la comunidad educativa. Esta dindmica, implicita en el
contenido de la ley, permite concretar el conjunto de acciones que encauzan el quehacer
directivo, docente y el de estudiantes y padres de familia. El siguiente texto da cuenta de

ello:

Articulo 2.3.3.1.4.1. Contenido del proyecto educativo institucional. Todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de
la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma
como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo
en cuenta las condiciones sociales, econdémicas y culturales de su medio (Decreto
1075, 2015, Articulo 2.3.3.1.4.1.)
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Es importante considerar que este ejercicio supone el reto de que las escuelas se
pongan en consonancia con los problemas reales de su entorno, e implica la exigencia social,
politica y democratica de que las comunidades disefien y evallen las estrategias para
interpretar aquellos problemas, valorarlos y comprenderlos de modo tal que se puedan ofrecer
respuestas al conjunto de necesidades caracteristicas del contexto social en el que se
desarrolla la accion educativa. Esto recoge lo expuesto en el pardgrafo del articulo 73 de la
Ley 115 de 1994 cuando afirma que:

El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades de
los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y
evaluable. (Ley 115 de 1994. Art. 73)

Imprescindible serd considerar que el insumo para alimentar el Plan Operativo, es el
plan de mejoramiento, que se construye a partir de los recursos ofrecidos por la Herramienta
Integrada de Autoevaluacion Institucional, Plan de Mejoramiento y Plan de Accion,
herramientas desarrolladas por la Secretaria de Educacion de Medellin, y puestas a
disposicion para el uso de las instituciones educativas de la ciudad. (SEM & U de A, 2016,
p. 71).

Por lo expuesto, se concluye que a través de las acciones proyectadas para desplegar
el PEI, el Plan Operativo constituye el nicleo esencial de sentido préctico que cada
institucién propende por llevar a ejecucion para alcanzar los fines propuestos.
Consecuentemente, al reconocer esto como una necesidad pragmatica de primer orden y vital
para el desarrollo de las instituciones educativas del pais, es preciso revisar la coherencia
entre aquel conjunto de acciones y lo que se proyecta en los documentos del PEI.

La propuesta de intervencién como apoyo a las practicas democraticas y a la gestion

educativa

Retomando la acepcion de Mathews (2016) de lo que denomina una practica
democratica, quien las concibe como habitos significativos que tienen valor por si mismos y
que se desarrollan en funcidn tanto de aprender como de hacer, (Mathews, 2016. pag. 129)

seflalamos otras caracteristicas asociadas y que son fuertes potencializadoras para
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interrelacionar los esfuerzos de una comunidad. Menester serd anotar que estas caracteristicas

atraviesan y delinean la propuesta de intervencion. Para Mathews (2016), las practicas

democraticas implican:

1.

Nombrar problemas para reflejar las cosas que la gente considera importantes y valora
profundamente, sin ser solo informacion experta.

Enmarcar asuntos para tomar decisiones que no solo tengan en consideracion lo que
la gente valora sino que también contemplen todas las opciones principales para
actuar justamente y con un reconocimiento total de las tensiones resultantes de las
ventajas y desventajas que tiene cada opcion.

Tomar decisiones deliberadamente para mover opiniones que van desde primeras
impresiones hasta juicios mas compartidos y reflexivos.

Identificar y comprender recursos civicos y activos que con frecuencia no son
reconocidos ni utilizados.

Organizar acciones civicas para que se complementen entre si, lo que hace que los
esfuerzos de la gente sean mas que la suma de las partes.

Aprender como comunidad a lo largo del camino para mantener el impetu civico.
(Mathews, 2016, p. 130)

En razon de lo anterior, la propuesta de intervencion se revela como una herramienta

pragmatica sumamente valiosa que apoya y fortalece la gestion escolar de la Institucion

Educativa Colegio Loyola Para La Ciencia Y La Innovacion, por cuanto permite recrear el

tejido social de la comunidad educativa a partir de la serie de actividades que tienen por fin

interpretar el conjunto de necesidades que caracterizan a una determinada comunidad, en el

marco de una interpretacion critica situada que toma en cuenta su contexto, las exigencias

del panorama interno y externo del cambio educativo que le adviene y fundandose en la

generacion de espacios de participacion colectiva que abren y dan lugar a practicas

democraticas. Muy bien lo sefiala la Secretaria de Educacién de Medellin al manifestar que:

Segun la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1075 de 2015, la comunidad educativa esta
conformada por los estudiantes, los padres de familia, docentes, directivos docentes
y egresados de la institucion educativa, indicando ademas que todos deben participar

en el disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional. Atendiendo
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a lo anterior, la institucion educativa tiene la mision de propiciar la participacion
permanente de todos estos actores escolares en la construccién, observacion, analisis
y cualificacion del PEL (SEM & U de A, 2016, p. 17)*

En consecuencia, la vinculacion de la propuesta de intervencion a las actividades del
Plan Operativo, permitird llevar a cabo una revision, una lectura y una actualizacion e
implementacion critica del PEI para articular este con los desarrollos institucionales que se
han presentado desde su fundacién, las necesidades educativas de la comunidad atendida y

las politicas en educacion que se vienen desplegando en el territorio.

! Notas normativas: 1. Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.3: «Las instituciones educativas que pretendan
iniciar actividades y, por tanto, no tengan conformada la comunidad educativa, deben presentar a la
Secretaria Departamental o Distrital una propuesta de Proyecto Educativo Institucional de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional. Esta propuesta sera el punto de partida
para la construccion por parte de la comunidad educativa del respectivo Proyecto Educativo Institucional.
A los doce meses siguientes de iniciadas las labores educativas, se registraran en la Secretaria de
Educacion correspondiente los avances logrados en la construccién del proyecto, con el fin de obtener la
licencia de funcionamiento o recibir reconocimiento oficial». Para el caso de las instituciones educativas
privadas, la presentacidn del PEl a los 12 meses de iniciadas las actividades se dara para no incurrir en
causal de pérdida de vigencia de la licencia de funcionamiento, segun lo estipulado en el Decreto 1075 de
2015, Art. 2.3.2.1.8. 2. Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.2. Numeral 1: La formulacién y deliberacidn. «Su
objetivo es elaborar una propuesta para satisfacer uno o varios de los contenidos previstos para el
proyecto educativo. Con tal fin el Consejo Directivo convocara diferentes grupos donde participen en
forma equitativa miembros de los diversos estamentos de la comunidad educativa, para que deliberen
sobre las iniciativas que les sean presentadas». 3. Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.2. Numeral 2: La
adopcion. «Concluido el proceso de deliberacidn, la propuesta serd sometida a la consideracién del
Consejo Directivo que, en consulta con el Consejo Académico, procedera a revisarla y a integrar sus
diferentes componentes en un todo coherente. Cuando en esta etapa surja la necesidad de introducir
modificaciones o adiciones sustanciales, estas deberan formularse por separado. Acto seguido, el Consejo
Directivo procedera a adoptarlo y divulgarlo entre la comunidad educativa». Y Numeral 5: El plan
operativo. «El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de los tres meses siguientes a la adopcion del
Proyecto Educativo Institucional, el plan operativo correspondiente que contenga, entre otros, las metas,
estrategias, recursos y cronograma de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto.
Periddicamente y por lo menos cada afio, el plan operativo sera revisado y constituird un punto de
referencia para la evaluacidn institucional. Debera incluir los mecanismos necesarios para realizar ajustes
al plan de estudios». 4. Decreto 1075, articulo 2.3.3.1.4.2. Numeral 3: «Las modificaciones al Proyecto
Educativo Institucional podran ser solicitadas al rector por cualquier estamento de la comunidad
educativa. Este procederda a someterlas a discusion de los demas estamentos y, concluida esta etapa, el
Consejo Directivo procederd a decidir sobre las propuestas, previa consulta con el Consejo Académico».
Para el caso de los establecimientos educativos de caracter privado, corresponde revisar el Decreto 1075
de 2015 desde el articulo 2.3.2.1.1 hasta el articulo 2.3.2.1.11 Estas modificaciones deben surgir de los
resultados de la autoevaluacién institucional anual y los resultados que arrojen las diferentes visitas de la
Secretaria de Educacién Municipal, al ser estas acciones las que sefialan que el PEl debe ser ajustado,
arrojando ademads evidencias sobre los aspectos por mejorar. (Alcaldia de Medellin, Secretaria de
Educacion, p. 32)
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Desarrollo de la Propuesta de Intervencion
Aspectos metodoldgicos.

Objetivo: Implementar criticamente los aspectos del PEI priorizados en el
Diagnostico Réapido Participativo a traves de la estrategia Aprendizaje comunitario y PELI:
una via para la participacién democratica articulada al apoyo de la gestion escolar, con los
estamentos de la Comunidad Educativa del Colegio Loyola Para La Ciencia Y La

Innovacion.
Preliminares.
Descripcion de la estrategia.

La estrategia propuesta proyecta la generacion de espacios de formacion que
denominamos Aprendizaje Comunitario, y que fungen como escenarios de lo que Mathews
(2016) denomina practicas democraticas. En estos escenarios se incluyen como participantes
asertivos a los estamentos de la Comunidad Educativa (Padres de Familia, Estudiantes,
Egresados, Docentes, Directivos Docentes) Las actividades de Aprendizaje Comunitario se
realizan en sesiones de caracter mensual y/o bimestral. Asi, se tematiza en cada sesién o en
un conjunto de estas, alguno de los 12 aspectos estructurantes del PEI y que fueron

priorizados en el Diagndéstico Rapido Participativo.

El objetivo de cada sesion o conjunto de sesiones tematicas sera el de elaborar las
propuestas de disefio textual sobre cada uno de los aspectos estructurantes del PEI, que se
presentaran al Consejo Académico de la Institucion Educativa con la intencién de que se
articulen al documento maestro del PEI. Para lograr esto, preliminarmente se recogen las
inquietudes e interpretaciones de los estamentos de la comunidad educativa de la institucion
Colegio Loyola para la ciencia y la innovacién sobre cada uno de los aspectos priorizados
del PEI. Esta recoleccion e interpretacion de las lecturas de la comunidad educativa se hace
a través de la herramienta Mapa Conceptual y Mapa de Ideas. Con esta herramienta se
interpretan las propuestas e inquietudes de los estamentos y se articulan en un texto escrito.
Este texto se comparte en un archivo en Drive a los participantes para que lo revisen y hagan
recomendaciones. Eventualmente, la consolidacion de las observaciones se recoge en un solo

texto. El conjunto de observaciones recogidas en las sesiones seran el insumo para la
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elaboracion y enriquecimiento de los textos del PEl que habrdn de presentarse
periodicamente al Consejo Académico y al Consejo Directivo con la intenciéon de ser
articulados al documento maestro del PEI. Desde esta instancia se reciben las devoluciones
y se retroalimenta el proceso de participacion de los estamentos en la construccion

democratica y actualizacién critica del PEI.

Esta estrategia opera como apoyo a la gestion escolar de la institucion educativa por
cuanto, paralelamente, acomparia de forma critica los procesos y las actividades del Plan
Operativo que despliega la institucion educativa para darle lugar y realizacién al Plan de
Mejoramiento institucional. A medida que avanzan las sesiones, se van consolidando las

propuestas para la elaboracion de textos de los aspectos del PEI tematizados.
Aprendizaje Comunitario: Fundamentos conceptuales

Pasamos a caracterizar los elementos conceptuales y teoéricos en los que se
fundamenta la propuesta de intervencién Aprendizaje Comunitario: una estrategia de
integracion democratica. Estos elementos son: las Comunidades de Aprendizaje, el

Aprendizaje Dialogico y los Grupos Interactivos.
Las Comunidades de Aprendizaje y la sociedad de la informacion

Partimos de que las comunidades de aprendizaje se basan en el conocimiento de la
realidad social y toman como fuente y recurso para el cambio, el capital cultural del que
disponen en acto y en potencia los sujetos que conforman las comunidades. En este sentido,
las comunidades de aprendizaje toman en consideracion los cambios producidos en los
ultimos afios en las sociedades contemporaneas y en los paradigmas que les orientan. Uno de
estos cambios es el que se conceptla como sociedad de la informacion, sociedad en la que la
materia prima esta representada por las formas en las que se produce y se hace uso de la

informacion. Y es que si:

en la sociedad industrial la fuente econémica provenia de los recursos materiales y de
su tratamiento, en la sociedad de la informacion la materia prima son los recursos
humanos. En concreto, la seleccion y procesamiento de la informacion priorizada, a

partir de reflexiones e interacciones entre las personas (Elboj et all, 2006, p. 14)
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El conjunto de transformaciones en diversas dimensiones de la vida social y cultural,
nos lleva a enfocarnos en el papel que desempefia la educacion en un contexto caracterizado
por los cambios constantes que se producen en las sociedades de la informacion. Segun Elboj
et all, (2006) podemos evidenciar un cambio o giro dialdgico en diferentes escenarios. Entre
ellos, por ejemplo, los que se dan en las mismas politicas sobre investigacion social y
educativa, que han experimentado un giro en el que sus lineas de accion toman en
consideracion y como fuente significativa las necesidades e intereses de las comunidades.
Articular las acciones educativas, de modo tal que se genere una consonancia entre estas y la
lectura de los cambios que se producen en el contexto, se convierte en uno de los retos que
asume la escuela y la educacién, para que se ofrezcan a los sujetos las herramientas criticas
y adaptativas para sortear con éxito las exigencias que plantea el mundo actual, superando la
exclusion generada por diversos factores. Por ello, coincidimos con Elboj et all, (2006)

cuando afirman que:

El éxito actual de las organizaciones econdmicas y sociales reside en su capacidad de
generar informacion y conocimiento y para ello es necesario que haya personas con
capacidades para adaptarse a los requerimientos de un entorno continuamente
cambiante. Dentro de esta nueva economia global en forma de red, una causa de
exclusién social y cultural viene determinada por no tener acceso a la informacion,
pero también por no saber como procesarla. Sin embargo, a través de la educacion se
puede proveer a las personas de las habilidades y capacidades necesarias para estar
dentro de la red (Elboj et all, 2006, p.15).

Elboj et all, (2006) han sefialado que las numerosas luchas sociales del siglo XXy de
inicios del XXI han dado lugar a cambios y transformaciones, permitiendo la apertura de lo
que denominan sociedades dial6gicas, que representan un cambio cualitativo en el marco de
las sociedades democraticas tradicionales. Las sociedades dialdgicas se caracterizan, entre
otros, porque en estas “se prioriza la resolucién de situaciones conflictivas a través del

dialogo vy, si se produce una ausencia del mismo, se reivindica” (Elboj et all, 2006, p.18)

No obstante, hoy en dia, muchas instituciones que surgieron fruto de las

reivindicaciones y del dialogo ponen barreras a la participacion de las comunidades en las
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decisiones que les afectan. La escuela no se ha mantenido fuera de esa l6gica de la

burocratizacion. Para Elboj et all, (2006) es imprescindible considerar que:

La creacion de significado y de conocimiento por parte de las personas participantes
y de los agentes sociales en sus précticas cotidianas representa el eje que debe sostener
cualquier teoria que intente explicar la sociedad integrada por un conjunto de culturas
diferentes(Elboj et all, 2006, p.15).

Esta inquietud democrética que subyace al cambio cualitativo en las sociedades
contemporaneas ha dado lugar a un conjunto de respuestas alternativas que han producido
herramientas que aportan a la dindmica de complejizacion que comporta la democracia

moderna. En el &mbito de la educacidn, se recurre aqui a las comunidades de aprendizaje:

Las comunidades de aprendizaje son el ejemplo de instituciones democraticas en los
que el mundo de la vida forma parte importante en la organizacion de la escuela. Son
espacios educativos en los que toda la comunidad lucha por transformar su escuela
para convertirla en una institucién gestionada por todos los agentes implicados al
servicio de la comunidad. (Elboj et all, 2006, pag. 35)

Integrar las inquietudes e intereses propios de las comunidades al desarrollo de la vida
de las instituciones, se convierte en prioridad de la dindmica de las comunidades de
aprendizaje. Esta accion propende por la articulacion de diferentes sectores en un todo
complejo que permita el encuentro dialogado y el establecimiento de acuerdos reflexivos

entre los participantes.

A su vez, comprendemos con Elboj et all (2006) en que la organizacion de las
comunidades de aprendizaje potencia la democracia en otros contextos de nuestras vidas,
mediante la basqueda de relaciones igualitarias basadas en el consenso en la vida privada, en

el trabajo y en la sociedad civil.

Las comunidades de aprendizaje se caracterizan, entonces, por generar escenarios
para la participacion, en la que los grupos interactivos y el aprendizaje dialogico son
elementos fundamentales “en las comunidades de aprendizaje las personas
participantes tienen el objetivo de entenderse y planificar acciones comunes” (Elboj
et all, 2006, p.91)
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Aprendizaje dialdgico

El aprendizaje dialogico segun Elboj et all (2006) se entiende como el fruto de un
ejercicio en el que el didlogo se despliega de modo tal que las relaciones de interaccion se
hallan mediadas por valores democréticos y constructivistas. Esto permite que las
posibilidades se equilibren y que la distribucién de las fuerzas en el escenario discursivo
potencie el eqiulibrio entre los actores y sus necssidades. Por ello es necesario un “...didlogo
intersubjetivo que se desarrolla de forma democratica y horizontal y todas las personas tienen
las mismas posibilidades de intervenir y de actuar, como medio de accién comun y de
superacion de desigualdades.” (Elboj et all, 2006, pp. 91-92)

Principios del Aprendizaje dialdgico
Para Elboj et all (2006) son principios del Aprendizaje Dial6gico:

o Generar un didlogo en el que no se imponen las diferencias sino que se valoran las
aportaciones de cada participante en funcion de los argumentos de validez que se
exponen.

o EI aprendizaje dialégico se considera como elemento de transformacion, el
participante transforma la realidad en lugar de adaptarse a ella.

« Los conceptos se trabajan desde una perspectiva critica. Los aportes se validan desde
la valoracion critica de los argumentos que los sustentan.

o El aprendizaje dial6gico permite crear sentido, que surge cuando la interaccion entre
las personas es dirigida por ellas mismas, no como algo impuesto o prefigurado por
las circunstancias de clase, culturales o econémicas 0 por las expectativas ajenas a
una misma persona.

o EIl aprendizaje dialogico tiene como constituyente y como objetivo la solidaridad
entre todas las personas participantes en las comunidades de aprendizaje.

e Se presenta como una practica educativa igualitaria y que ofrece las mismas

oportunidades a todas las personas que participan.
Grupos interactivos

Los grupos interactivos representan la dindmica que favorece la construccién de redes

de relaciones entre los miembros de una comunidad. En estos se potencia el dialogo reflexivo
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que permite interpretar y valorar la eleccion y el procesamiento de la informacién. (Elboj et
all, 2006, p.93). En los grupos interactivos, cada uno de los miembros del equipo se hace
responsable de su aprendizaje, y también se siente responsable del aprendizaje de los demas
miembros del grupo. El eje que potencia esta relacion es la interaccion entre los miembros

del equipo, quienes se encuentran desarrollando actividades orientados por metas comunes.

Entre las principales caracteristicas que definen los grupos interactivos, podemos

encontrar:

o Los participantes contribuyen en la construccion de conocimientos aplicando
una metodologia de orden cooperativo. Las interacciones favorecen el trato igualitario
y solidario entre los miembros que participan.

o Las metas y objetivos son comunes, debido a que se disefian entre los
participantes a traves del aprendizaje dialdgico.

o Los aprendizajes se asumen como responsabilidades individuales y
colectivas. Los aportes de los participantes son debatidos, confrontado y valorados de

forma critica.

A continuacién se presenta un esquema del plan de accion a desarrollar en las

Comunidades de Aprendizaje:

1.Compartir en el drive previo a la Comunidad Anexo E: Fundamentacion legal y contenido del
Aspecto del PEI a trabajar.

-

2. Presentacion de la pregunta desafiante o de anlisis a los asistentes de la comunidad de
aprendizaje

-

3. Conformacion Equipos de trabajo:
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-

Equipo 1: Equipo 2: Equipo 3: Equipo 4:
Estudiantes Egresados Padres y/o Docentes y
madres de directivos

familia docentes

-

4. Organizacion de propuesta: planteamiento de hipétesis, consulta de fuentes de informacion,
analisis de la informacion y recomendaciones para la implementacion en el PEI

-

5. Presentacion de Sugerencias y recomendaciones de cada Equipo de trabajo

-

6.Consolidacion de Propuesta realizada por los docentes investigadores

-

7. Presentacion de propuesta al Consejo académico

-

8. Ajustes a la propuesta de acuerdo a modificaciones sugeridas por el Consejo Académico

-

9. Presentacion de la propuesta final al consejo directivo.
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-

10. Ejecucidn de la propuesta e implementacion en el PEI

Figura 10. Plan de Accion Comunidades de Aprendizaje
Fuente: Elaboracion propia

Priorizacion y eleccion de los componentes a trabajar en las sesiones

Al realizar la triangulacion con el Mecanismo de Sistematizacion DRP y

Priorizacién entre:

a). La Revisién documental (realizada por los dos investigadores Eliana Catafio y Marco

Restrepo)

b). El taller de DRP (Diagnostico Réapido Participativo) diligenciado por todos los
estamentos de la comunidad educativa: padres de familia, estudiantes, egresados, docentes

y directivos docentes, y
c). La Matriz de valoracion (diligenciada por el comité de calidad institucional)

se obtiene la suma que genera la calificacion para realizar la priorizacion de los elementos
del PEI. Debe tenerse en cuenta que de acuerdo con la calificacion valorada al triangular el
DRP, la Matriz de Valoracién y la Revision Documental en el Mecanismo de Sistematizacion
DRP y Priorizacion, este mecanismo arroja una valoracién segun tres categorias, a saber:
Construccion, Actualizacion e Implementacion. EI mismo instrumento arroja la priorizacion
de los aspectos evaluados por cada estamento, resultado que se representa en la tabla 2 y en
la que aparecen segun el orden arrojado por el instrumento los 12 aspectos del PEI que se

encuentran en estado de Actualizacion:

Tabla 2.

Priorizacion de los aspectos del PEI

Prioridad | Aspectos del PEI Gestion Estado del aspecto
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Planes de estudio y criterios | Académica Actualizacién; El Plan de Estudios
de evaluacion y promocién existe pero requiere actualizacion de
acuerdo a la normatividad vigente y el
contexto institucional (debe especificar
las nuevas areas y las existentes con sus
correspondientes asignaturas). Los
criterios de evaluacién y promocién no
son coherentes con lo establecido en la
estrategia pedagogica vigente en el
documento PELI.
Programas Programa Comunitaria Actualizacién: Aungue no existe una
de educacion | permanente politica formalizada en programas para
para el de formacion la formacion docente, desde
trabajo y el docente las directivas docentes existe la
desarrollo disponibilidad para apoyar la
humano participacién de sus profesores en las
ofertas existentes desde el ente
territorial o en otras instancias
Programas Desde el PEI se tiene contemplada una
para las propuesta especifica de los programas
madres y ofrecidos a las madres y los padres de
padres de familia sin embargo actualmente no se
familia desarrolla.
Evaluacion de los recursos Directivo — Actualizacién:Cada institucion

administrativa

educativa debe conocer cudles recursos
tienen, su estado de calidad, suficiencia
y beneficios para poder identificar las
carencias, complementos y
mejoramientos referentes a los recursos
humanos, tecnologicos, financieros y
fisicos, donde estos dos ultimos no se
describen en el PEI debido a que
quedaron a la espera de la construccion

de laboratorios. Debe actualizarse con
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una descripcion detallada de todos los

recursos.

Organizacién administrativa

y evaluacion de la gestion

Directivo -

administrativa

Actualizacion:El PEI de la Institucion
da cuenta parcialmente de la estructura
administrativa y de la organizacion de la

autoevaluacion .

Otros elementos

complementarios

Comunitaria

Actualizacién:En el PEI se menciona
que se ofrecen servicios
complementarios a los estudiantes pero
debe actualizarse cada afio con los
programas que trae Secretaria de

Educacion y otras entidades.

Estrategia pedagdgica

Académica

Actualizacién:En el PEI se evidencia un
enfoque claro que orienta la practica
educativa de la I.E., a partir de
referentes tedricos y conceptuales claros
que sustentan la identidad y vida
institucional. Hay un modelo
pedagdgico a ser desarrollado por los
docentes para lograr que la |.E. cumpla
sus objetivos y satisfaga las necesidades
y expectativas de toda la comunidad
académica; sin embargo, requiere
actualizarse en consonancia con la
realidad contextual de la institucion, las
practicas educativas y las necesidades y
expectativas de estudiantes y padres de

familia.

Principios y fundamentos

Directivo —

administrativa

Actualizacidn:La Institucion Educativa
cuenta con un PEI en el que se plantean

claramente
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los principios y fundamentos que
orientan su quehacer pero no se ha

actualizado en los Ultimos afios.

Proyectos pedagogicos

Académica

Actualizacién: EI PEl menciona los
Proyectos Obligatorios pero se observa
que no esté actualizado con respecto a la

normatividad vigente.

Objetivos

Directivo —

administrativa

Actualizacién:En el Proyecto Educativo
Institucional se definen objetivos, pero
requieren actualizarse de acuerdo con
los fines de la educacidn establecidos en
la Constitucién y la Ley General de

Educacion y al contexto institucional.

10

Manual de convivencia y

reglamento docente

Directivo —

administrativa

Actualizacién; EI manual de
convivencia se encuentra actualizado de
acuerdo a la normatividad vigente pero
requiere la socializacion y refrendacion
de todos los estamentos de la comunidad

educativa.

11

Avrticulacion con expresiones
culturales locales y

regionales

Comunitaria

Actualizacién :En el PEI de la
institucion se precisa la forma en la que
se articula la comunidad educativa con
las expresiones culturales, locales y
regionales, incluyendo el desarrollo o
participacion en foros educativos,
festivales, encuentros culturales e
intercolegiados deportivos. Sin
embargo, lo descrito al respecto en el
PEI, se encuentra desactualizado con
respecto a la realidad de la préactica

educativa e institucional.
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12 Relacion con otras

organizaciones sociales

Comunitaria

Actualizacién:El PEI de la Institucion
Educativa menciona algunas de las
instituciones de educacion superior o
técnica, u organizaciones comunitarias,
no gubernamentales, privadas o publicas
y del sector empresarial local, nacional o
internacional, lideres y organizaciones
comunitarias con las que mantiene
convenios y acuerdos. Sin embargo, hace
falta revisar, sistematizar y actualizar los
registros de acuerdo a lo que sucede en la

préactica educativa e institucional.

13 Gobierno escolar

Directivo —

administrativa

Implementacion: EI PEl de la |L.E
describe lo relacionado con el Gobierno
Escolar, sus integrantes y funciones, de
conformidad con el articulo 142 de la
Ley 115 de 1994 y el decreto 1860 de
1994

14 Costos educativos

Directivo —

administrativa

Implementacion: En el Manual de
convivencia se encuentra estipulado el

proceso de matricula.

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 7, se describe el desarrollo de dos de las actividades que conforman el

esquema general de la propuesta de intervencion

Nota: Estas dos actividades seran parte del pilotaje de aplicacion de la propuesta de

intervencion.

Aprendizaje comunitario: una estrategia de integracion democratica

Tabla 7.

Sesién 1. Desarrollo de actividades

Comunidad de | Sesion 1

aprendizaje
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Participantes

Estamentos de la comunidad educativa: Estudiantes, Padres de Familia,

Egresados, Docentes, Directivos Docentes.

Componente

Planes de Estudio y criterios de evaluacion y promocion

Duracién de la sesién

2 horas

Descripcion de las actividades:
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reviamente los asistentes deben leer el marco tedrico asociado al componente Planes de Estudio y criterios

de evaluaci6n y promocion.

e Este apartado se encuentra alojado en el documento PEI en el sitio web de la I.E.

e También revisan la descripcion de los elementos legales y formales que debe contener este
aspecto del PEI. La descripcion de estos elementos se encuentra en el Anexo E de la Guia
metodoldgica para la construccion, actualizacion e implementacion del Proyecto Educativo
Institucional — PEI. Este documento se comparte previamente a la sesién con los estamentos en
un archivo en Drive.

e De igual forma, los estamentos revisan el documento provisional del Sistema Institucional de
Evaluacion (SIE), elaborado por el equipo de gestién de la calidad de la institucién educativa.,

y que se comparte en el archivo en Drive.
Elaboracion de la relatoria de la sesién. Se asigna a un estamento la elaboracion y disefio del acta.

bensibilizacion - Ponencia por parte de los docentes investigadores analizando los aspectos estructurantes

priorizados en la sesion.

Anédlisis documental del PEI en el componente Planes de Estudio y criterios de evaluacion y

promocidn, que se desglosa en los aspectos:

e Planes de estudio
e Criterios de evaluacion y promocion

e Proyectos pedagdgicos

Piscusion entre los asistentes orientada por la pregunta ¢cdmo se evidencia la articulacion entre el aspecto
Planes de Estudio y criterios de evaluacién y promocion y el componente tedrico-practico manifiesto en

el PEIl y las préacticas docentes en la .LE?

Diagnéstico Répido Participativo: Mapa Conceptual y Mapa de Ideas. Con esta herramienta se recogen
las observaciones, comprensiones y propuestas de los estamentos de la comunidad educativa respecto al

estado previo, actual y proyeccion futura o ideada del aspecto priorizado tematizado en la sesion.

Al finalizar la sesion, los docentes investigadores elaboran la interpretacién y el analisis preliminar del
Diagnostico Rapido Participativo/Mapa Conceptual y Mapa de Ideas y se recogen los insumos para el
disefio de los textos sobre el apartado tematizado en la sesion. Se registran los acuerdos y compromisos

para la siguiente sesion en el acta o relatoria.

Los docentes investigadores presentan en un documento en Drive, compartido con los participantes de

las sesiones, el texto preliminar que recoge las inquietudes de los estamentos. Los participantes revisan




117

el texto y registran observaciones y sugerencias para consolidar la propuesta que se presentara al Consejo
Académico de la institucion educativa.

El objetivo de cada sesion o conjunto de sesiones tematicas sera el de elaborar las propuestas de disefio
textual sobre cada uno de los aspectos estructurantes del PEI, que se presentaran al Consejo Académico
de la Institucién Educativa con la intencidn de que se articulen al documento maestro del PEI. Para lograr
esto, preliminarmente se recogen las inquietudes e interpretaciones de los estamentos de la comunidad
educativa de la institucion Colegio Loyola para la ciencia y la innovacién sobre cada uno de los aspectos
priorizados del PEI. Esta recoleccion e interpretacion de las lecturas de la comunidad educativa se hace
a través de la herramienta Mapa Conceptual y Mapa de Ideas. Con esta herramienta se interpretan las
propuestas e inquietudes de los estamentos y se articulan en un texto escrito. Este texto se comparte en
un archivo en Drive a los participantes para que lo revisen y hagan recomendaciones. Eventualmente, la
consolidacién de las observaciones se recoge en un solo texto. El conjunto de observaciones recogidas
en las sesiones seran el insumo para la elaboracién y enriquecimiento de los textos del PEI que habrén
de presentarse periodicamente al Consejo Académico y al Consejo Directivo con la intencién de ser
articulados al documento maestro del PEI. Desde esta instancia se reciben las devoluciones y se
retroalimenta el proceso de participacion de los estamentos en la construccion democratica y
actualizacion critica del PEI.
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8
Sesién 2. Desarrollo de actividades

Comunidad de | Sesion 2

aprendizaje

Participantes Estamentos de la comunidad educativa: Estudiantes, Padres de Familia,

Egresados, Docentes, Directivos Docentes.

Componente Programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano

Duracion de la sesiéon 2 horas

Descripcion de las actividades:
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Previamente los asistentes deben leer el marco teérico asociado al componente Programas de educacion

para el trabajo y el desarrollo humano.

e Este apartado se encuentra alojado en el documento PEI en el sitio web de la I.E.

e También revisan la descripcion de los elementos legales y formales que debe contener este
aspecto del PEI. La descripcion de estos elementos se encuentra en el Anexo E de la Guia
metodoldgica para la construccion, actualizacion e implementacion del Proyecto Educativo
Institucional — PEI. Este documento se comparte previamente a la sesién con los estamentos en

un archivo en Drive.

|_ectura del acta anterior. Elaboracion de la relatoria de la sesion. Se asigna a un estamento la elaboracion

y disefio del acta.

bensibilizacion - Ponencia por parte de los docentes investigadores analizando los aspectos estructurantes

priorizados en la sesion.

Anaélisis documental del PEI en el componente Programas de educacion para el trabajo y el desarrollo

humano, que se desglosa en los aspectos:

e  Programa permanente de formacion docente
e Programa para las madres y padres de familia
Discusion entre los asistentes orientada por la pregunta ;Como comunidad educativa, qué estrategias se

pueden proponer para fomentar la participacion de padres en el proceso formativo de los estudiantes?

Diagnéstico Répido Participativo: Mapa Conceptual y Mapa de Ideas. Con esta herramienta se recogen
las observaciones, comprensiones y propuestas de los estamentos de la comunidad educativa respecto al

estado previo, actual y proyeccion futura o ideada del aspecto priorizado tematizado en la sesion.

Al finalizar la sesion, los docentes investigadores elaboran la interpretacién y el analisis preliminar del
Diagnéstico Répido Participativo/ Mapa Conceptual y Mapa de Ideas y se recogen los insumos para el
disefio de los textos sobre el apartado tematizado en la sesion. Se registran los acuerdos y compromisos

para la siguiente sesion en el acta o relatoria.

Los docentes investigadores presentan en un documento en Drive, compartido con los participantes de
las sesiones, el texto preliminar que recoge las inquietudes de los estamentos. Los participantes revisan
el texto y registran observaciones y sugerencias para consolidar la propuesta que se presentara al Consejo

Académico de la institucion educativa.

El objetivo de cada sesion o conjunto de sesiones tematicas serd el de elaborar las propuestas de disefio

textual sobre cada uno de los aspectos estructurantes del PEI, que se presentaran al Consejo Académico
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de la Institucion Educativa con la intencién de que se articulen al documento maestro del PEI. Para lograr
esto, preliminarmente se recogen las inquietudes e interpretaciones de los estamentos de la comunidad
educativa de la institucién Colegio Loyola para la ciencia y la innovacién sobre cada uno de los aspectos
priorizados del PEI. Esta recoleccion e interpretacion de las lecturas de la comunidad educativa se hace
a través de la herramienta Mapa Conceptual y Mapa de Ideas. Con esta herramienta se interpretan las
propuestas e inquietudes de los estamentos y se articulan en un texto escrito. Este texto se comparte en
un archivo en Drive a los participantes para que lo revisen y hagan recomendaciones. Eventualmente, la
consolidacidn de las observaciones se recoge en un solo texto. EI conjunto de observaciones recogidas
en las sesiones seran el insumo para la elaboracién y enriquecimiento de los textos del PEI que habran
de presentarse periddicamente al Consejo Académico y al Consejo Directivo con la intencién de ser
articulados al documento maestro del PEI. Desde esta instancia se reciben las devoluciones y se
retroalimenta el proceso de participacion de los estamentos en la construccion democratica y
actualizacion critica del PEI.

Fuente: Elaboracion propia
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una estrategia de integracion democrética

En la Tabla 9, se presenta el cronograma de actividades para la aplicacion de la

propuesta de intervencion Aprendizaje comunitario: una estrategia de integracion

democratica.

Nota: Las actividades y su fecha correspondiente se proyectan para dos afios en su

aplicacion. Esto responde a los requisitos exigidos por el Ministerio de Educacion

Nacional.

Tabla 9.

Cronograma de actividades propuesta de intervencion

Sesion Comunidad de Aprendizaje Fecha
(aspecto tematizado del
PEI)

Estado del aspecto

1 Planes de estudio y criterios junio 4 2019

de evaluacion y promocion

Actualizacién: El Plan de Estudios existe
pero requiere actualizacion de acuerdo a
la normatividad vigente y el contexto
institucional (debe especificar las nuevas
areas y las existentes con sus
correspondientes asignaturas). Los
criterios de evaluacion y promocién no
son coherentes con lo establecido en la
estrategia pedagdgica vigente en el

documento PEI.

2 Programas de | Programa junio 6 2019
educacion permanente o
(julio 2019)
para el de formacion y
Presentacion de
trabajo y el docente
las propuestas
desarrollo
textuales al
humano

Actualizacién: Aunque no existe una
politica formalizada en programas para la
formacién docente, desde las directivas
docentes existe la disponibilidad para
apoyar la participacion de sus profesores
en las ofertas existentes desde el ente

territorial o en otras instancias
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Consejo
Académico
Programas Desde el PEI se tiene contemplada una
para las propuesta especifica de los programas
madres y ofrecidos a las madres y los padres de
padres de familia sin embargo actualmente no se
familia desarrolla.
Evaluacion de los recursos 6 noviembre Actualizacién:Cada institucion educativa
2019 debe conocer cudles recursos tienen, su
estado de calidad, suficienciay
beneficios para poder identificar las
(noviembre carencias, complementos y
2019) mejoramientos referentes a los recursos

Presentacion de

las propuestas

humanos, tecnoldgicos, financieros y

fisicos, donde estos dos ltimos no se

textuales al describen en el PEI debido a que
Consejo quedaron a la espera de la construccion
Académico de laboratorios. Debe actualizarse con
una descripcion detallada de todos los
recursos.
Organizacién administrativa | 29 enero 2020 Actualizacion:El PEI de la Institucion da

y evaluacion de la gestion

cuenta parcialmente de la estructura
administrativa y de la organizacion de la

autoevaluacion .

Otros elementos

complementarios

11 marzo 2020

Actualizacion:En el PEI se menciona que
se ofrecen servicios complementarios a
los estudiantes pero debe actualizarse
cada afio con los programas que trae
Secretaria de Educacion y otras

entidades.
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Estrategia pedagdgica

13 mayo 2020

(junio 2020)
Presentacion de
las propuestas
textuales al
Consejo

Académico

Actualizacion:En el PEI se evidencia un
enfoque claro que orienta la practica
educativa de la |.E., a partir de referentes
tedricos y conceptuales claros que
sustentan la identidad y vida
institucional. Hay un modelo pedagégico
a ser desarrollado por los docentes para
lograr que la I.E. cumpla sus objetivos y
satisfaga las necesidades y expectativas
de toda la comunidad académica; sin
embargo, requiere actualizarse en
consonancia con la realidad contextual de
la institucion, las précticas educativas y
las necesidades y expectativas de

estudiantes y padres de familia.

Principios y fundamentos

22 julio 2020

Actualizacién:La Institucién Educativa
cuenta con un PEI en el que se plantean
claramente

los principios y fundamentos que
orientan su quehacer pero no se ha
actualizado en los Gltimos afios.

Proyectos pedagdgicos

16 septiembre
2020

Actualizacion: El PEl menciona los
Proyectos Obligatorios pero se observa
que no esta actualizado con respecto a la

normatividad vigente.

Objetivos

4 noviembre
2020

(noviembre
2020)
Presentacion de
las propuestas

textuales al

Actualizacién:En el Proyecto Educativo
Institucional se definen objetivos, pero
requieren actualizarse de acuerdo con los
fines de la educacion establecidos en la
Constitucién y la Ley General de

Educacion y al contexto institucional.
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Consejo

Académico

10

Manual de convivencia y

reglamento docente

27 enero 2021

Actualizacién: EI manual de convivencia
se encuentra actualizado de acuerdo a la
normatividad vigente pero requiere la
socializacion y refrendacion de todos los

estamentos de la comunidad educativa.

11

Avrticulacion con expresiones

culturales locales y regionales

17 marzo 2021

Actualizacién :En el PEI de la institucién
se precisa la forma en la que se articula la
comunidad educativa con las expresiones
culturales, locales y regionales,
incluyendo el desarrollo o participacién
en foros educativos, festivales,
encuentros culturales e intercolegiados
deportivos. Sin embargo, lo descrito al
respecto en el PEI, se encuentra
desactualizado con respecto a la realidad

de la préactica educativa e institucional.

12

Relacion con otras

organizaciones sociales

12 mayo 2021

(junio 2021)
Presentacion de
las propuestas
textuales al
Consejo

Académico

Actualizacién:El PEI de la Institucion
Educativa menciona algunas de las
instituciones de educacion superior o
técnica, U organizaciones comunitarias, no
gubernamentales, privadas o publicas y
del sector empresarial local, nacional o
internacional, lideres y organizaciones
comunitarias con las que mantiene
convenios y acuerdos. Sin embargo, hace
falta revisar, sistematizar y actualizar los
registros de acuerdo a lo que sucede en la

practica educativa e institucional.
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