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Resumen

El presente proyecto corresponde a un trabajo desarrollado en el marco del Programa Becas
para la Excelencia Docente del Ministerio de Educacion Nacional, y pretende re-configurar las
practicas evaluativas de los docentes de la Institucion Educativa Sor Juana Inés de la Cruz
(Medellin, Antioquia) mediante una investigacion-accion basada en un proyecto colaborativo, en
donde se emplearon las rabricas como potenciadores de la planeacion y ejecucion de procesos de
evaluacion validos y confiables.

El trabajo comprende dos etapas: una etapa piloto y una etapa institucional. En la primera etapa
se conformo un grupo focal con seis docentes de las areas de matematicas y de lengua castellana
e idiomas extranjeros para describir las practicas evaluativas docentes, y disefiar y aplicar rabricas
evaluativas de manera colaborativa. La informacion se recolecto a través de cuestionarios abiertos
y transcritos de las grabaciones de audio obtenidas en cada sesion del grupo focal. Los datos
obtenidos se triangularon teniendo como referencia las categorias evaluacion y rabrica, a partir de
esto, se evidencio que los participantes comprendieron la utilidad y la versatilidad de las rabricas
cuando en su disefio se tienen en cuenta algunos aspectos que permiten incrementar la validez y
confiabilidad de los instrumentos de evaluacion en el aula.

Se presenta la Propuesta de Intervencion Institucional que corresponde a la etapa institucional
que se desarrollara durante el cuatrienio 2018-2021. De ella se pretende obtener el instructivo para
el disefio de rabricas evaluativas sorjuanistas como insumo para la re-configuracion de las
practicas evaluativas institucionales.

Palabras clave: evaluacion, confiabilidad, validez, rubrica, practicas evaluativas.



Abstract

The present project corresponds to a work developed in the framework of the Scholarship
Program for Teaching Excellence of the Ministry of National Education, and intends to re-
configure the evaluation practices of the teachers of the Sor Juana Inés de la Cruz Educational
Institution. (Medellin, Antioquia) through an action research based on a collaborative project,
where the rubrics were used as enhancers of the planning and execution of valid and reliable
evaluation processes.

The work comprises two stages: a pilot stage and an institutional stage. In the first stage, a
focus group was formed with six teachers from the areas of mathematics and the Spanish language
and foreign languages to describe the teaching evaluation practices, and to design and apply
evaluative rubrics in a collaborative manner. The information was collected through open
questionnaires and audio recordings transriptions obtained in each session of the focal group. The
data obtained were triangulated taking as a reference the evaluation and rubric categories, from
this, it was evidenced that the participants understood the usefulness and versatility of the rubrics
when in their design some aspects are taken into account that allow to increase the validity and
reliability of the assessment instruments in the classroom.

The Institutional Intervention Proposal that corresponds to the institutional stage that will be
developed during the four-year period 2018-2021 is presented. It is intended to obtain the
instructions for the design of sorjuanistas evaluation rubrics as an input for the re-configuration of
institutional evaluation practices.

Key words: evaluation, reliability, validity, rubric, evaluative practices.
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Introduccion

La evaluacion dentro de cualquier sistema educativo es un referente para la optimizacion de los
recursos fisicos y humanos implicados en el funcionamiento de este sistema. Los paises se vinculan
a diferentes prueba y estudios estandarizados de indole internacional, nacional e institucional
(local), con el propésito de establecer planes para el mejoramiento de la calidad educativa (Instituto
Colombia para el Fomento de la Educacion Superior [ICFES], 2018; Muskin, 2015; Organisation
for Economic Co-operation and Development [OECD], 2013).

En contexto local, la Institucion Educativa Sor Juana Inés de la Cruz del municipio de Medellin
desarrolla préacticas evaluativas diversas y ambiguas que podrian asociarse con la discontinuidad
conceptual de la evaluacién y con los procesos de formacion de cada docente. Por tal motivo, este
proyecto pretende re-configurar las préacticas evaluativas docentes a través de un trabajo
colaborativo y fundamentado en la investigacion-accion que permita la comprensién, el disefio y
la aplicacion de rubricas evaluativas elaboradas por los maestros, con el propésito de incrementar
su validez y confiabilidad.

Para cumplir con este objetivo, se tienen como ejes clave la evaluacion y la rabrica evaluativa,
comprendiendo la evaluacion como el proceso continuo en donde se recopilan evidencias para
valorar los aprendizajes con el proposito de promover la autoformacién en el estudiante y la
adquisicion de las habilidades necesarias para el desarrollo de una competencia (Pla-Campas,
Arumi-Prat, Senye-Mir, y Ramirez, 2016), y la rabrica evaluativa como el dispositivo que articula
los criterios utilizados para emitir un juicio de valor, Gtil tanto para el evaluador como para el
evaluado, porque permite planear la ejecucion de una actividad o la elaboracion de un producto
siguiendo unos parametros preestablecidos, y evidenciar las fortalezas y dificultades en el

transcurso del proceso (Cockett y Jackson, 2018).
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Los hallazgos obtenidos en la etapa piloto a partir de cuestionarios abiertos y de la transcripcion
de las grabaciones de audio son expuestos mediante secciones tituladas con la palabra capitulo y
se presentan de la siguiente manera: en el capitulo | titulado caracteristicas de las préacticas
evaluativas docentes, se narran las percepciones iniciales de los docentes con relacion a la
evaluacion y a las rabricas evaluativas; en el capitulo I1: validez y confiabilidad de las rabricas
evaluativas, se describen los comentarios derivados de la autoevaluacion de las rabricas realizadas
por los participantes; el capitulo Ill: disefio de rdbricas evaluativas, relata las situaciones
evidenciadas en el proceso de construccion colaborativa de rubricas; por ultimo, en el capitulo IV:
la propuesta de intervencion como hallazgo de investigacion, se detallan las actividades
encaminadas a la recoleccion de datos para la construccion del producto final derivado de la
propuesta.

Finalmente, se incluyen las conclusiones y recomendaciones para puntualizar las
comprensiones que se derivaron de los hallazgos de la etapa piloto, para que el lector valore su
utilidad en el desarrollo de propuestas de intervencion que tengan el disefio colaborativo de
rubricas evaluativas como eje central para el mejoramiento de los procesos de ensefianza y de

aprendizaje.
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Disefio de rubricas evaluativas: una estrategia colaborativa en los procesos de ensefianza
Planteamiento del problema

Los diecisiete Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), son un Ilamado universal a la adopcion de medidas para poner fin a
la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad
(ONU, 2018). Dentro de estos “objetivos globales” la educacion es considerada un pilar
indispensable para su consecucion y es referente para que los paises miembros de la ONU
determinen qué y cdémo ensefiar, debido a que estas caracteristicas influyen en lo que las
organizaciones internacionales y otras instituciones -como empresas e institutos publicos y
privados- promueven, financian, apoyan técnicamente e investigan (Muskin, 2015).

Ademas de determinar lo que se ensefia y cOmo se ensefia, las politicas publicas en educacion
deben garantizar el cumplimiento de las orientaciones dadas por las diferentes organizaciones
como la ONU y la OECD, que regulan el sistema educativo. Dentro de estas orientaciones, se
propone la evaluacion de los diferentes participantes del sistema (estudiante, docente, lider escolar,
escuela) (OECD, 2013) para mejorar la calidad de la educacion, debido a este proceso permite
regular el funcionamiento de los sujetos implicados y optimizar los recursos destinados para la
educacion en cualquier pais. Es asi como algunos paises miembros de estas organizaciones
participan en pruebas, estudios o programas internacionales y disefian su propio sistema de
evaluacion de la educacion, para evidenciar los niveles de desarrollo de ciertas competencias en
los estudiantes, establecer comparaciones entre y dentro de cada pais, y utilizar los resultados para
la construccidn y ejecucion de planes de mejoramiento (ICFES, 2018).

En Colombia, los planes de mejoramiento de la calidad educativa contienen un componente que

se deriva de los resultados obtenidos en las pruebas estandarizadas incluidas en los programas y
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estudios internacionales que evallan las competencias especificas de las areas de lenguaje,
matematicas y/o ciencias, como las pertenecientes a PISA (Programme for International Student
Assessment), PIRLS (Progress in International Reading Literacy), TIMSS (Trends in International
Mathematics and Science Study), ERCE (Estudio Regional Comparativo y Explicativo); y de los
estudios ICCS (International Civic and Citizenship Education Study) y SSES (Study on Social and
Emotional Skills) que analizan las competencias ciudadanas y civicas (ICFES, 2018). Los insumos
que surgen de estas pruebas internacionales son tomados por el ICFES para establecer el modelo
de evaluacion en Colombia que permite valorar la calidad de la educacion de las diferentes
instituciones educativas mediante la expresion de datos cuantitativos (ICFES, 2018).

El modelo evaluativo colombiano basado en evidencias, se ejecuta mediante el disefio de las
pruebas estandarizadas Avancemos y Saber que son aplicadas por el ICFES en los diferentes
niveles educativos, con excepcion del nivel preescolar, para evidenciar el desarrollo de las
competencias generales y especificas en algunas areas del conocimiento: lenguaje y matematicas
en la educacién basica y media, y, en los nicleos lectura critica, matematicas, sociales y
ciudadanas, ciencias naturales e inglés, para el grado undécimo (ICFES, 2017). De acuerdo con
los resultados obtenidos en estas pruebas, el gobierno colombiano promueve el establecimiento de
estrategias de mejoramiento en los procesos académicos y pedagogicos de las instituciones
educativas, que parten de la planeacion institucional y vinculan la participacion de toda la
comunidad. Es asi como liderar y optimizar procesos en las gestiones directiva, administrativa,
académica y comunitaria para cumplir con los objetivos y metas institucionales, permiten mejorar
la calidad educativa a través de la destinacidn de recursos, la socializacidén de experiencias entre
docentes para el desarrollo de practicas satisfactorias con base en los resultados de las pruebas, la

vinculacion de entidades externas a la institucion para el apoyo a los procesos educativos y la
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participacion activa de la familia, acudientes y estudiantes en el desarrollo y ejecucion de los planes
establecidos por la comunidad (ICFES, 2017).

Ahora bien, aparte de las pruebas realizadas por el ICFES el estudiante se enfrenta durante toda
su vida escolar a una serie de técnicas e instrumentos evaluativos que pretenden valorar el logro
de sus aprendizajes, para ello, los establecimientos educativos se rigen por la normatividad vigente
en Colombia: Decreto 1290 de 2009 que reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de
los estudiantes de los niveles de educacion basica y media, las fundamentaciones y orientaciones
del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) dadas en el Documento N° 11 (2009) para la
implementacion del decreto anterior, y la cartilla titulada La evaluacion formativa y sus
componentes para la construccion de una cultura de mejoramiento (2017) que expone estrategias
pedagdgicas que se pueden aplicar por cada uno de los actores educativos para mejorar la calidad
educativa. A pesar de la regulacion normativa, existe una discontinuidad conceptual sobre la
evaluacion y las rubricas evaluativas en diferentes niveles del sistema educativo (MEN, institucién
educativa, docente directivo y docente) que posibilitaria la diversidad en el disefio, el contenido y
el proposito de las rubricas implementadas en el orden nacional e institucional, entendiéndose que
la rabrica es el dispositivo inherente a la evaluacion porque vincula las instrucciones e informacion
que sirven como referencia para que el sujeto participante responda a lo que se requiere.

Las dificultades asociadas con el disefio y aplicacion de rubricas evaluativas se presentan en la
Institucién Educativa Sor Juana Inés de la Cruz (IESJIC) del municipio de Medellin, dado que se
observa disparidad entre lo promulgado por las politicas evaluativas colombianas, el Sistema
Institucional de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes Sorjuanistas (SIEPES) y las practicas
evaluativas docentes, que afectan la objetividad, la eficacia y la efectividad de los procesos

evaluativos que se dan en el aula (Turriago Sanchez, 2013). Pese a que la institucion cuenta con
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un modelo pedagdgico denominado HUNFOCO -humanizacion, de la formacion y la convivencia-
que se basa en el desarrollo de las dimensiones del ser humano: saber, hacer, ser y convivir
(IESJIC, 2018a), y un SIEPES que describe la evaluacién como un proceso sistematico que orienta
el disefio de las practicas evaluativas basado en las fortalezas y dificultades evidenciadas en los
aprendizajes de los estudiantes (IESJIC, 2018b), los docentes desarrollan practicas evaluativas
relacionadas con su formacion personal y profesional que podrian ir en contra de estas dimensiones
y de los propositos institucionales de aprendizaje.

Esta diversidad en las préacticas esta asociada con la discontinuidad conceptual de la evaluacion,
determinada por las concepciones de cada docente y por la inexistencia de un instructivo fisico
digital que oriente el disefio y aplicacidn de rubricas evaluativas. De este modo se configuran
escenarios donde se ejecutan instrumentos de evaluacion que podrian carecer de validez y de
confiabilidad, bien sea porque evaltan constructos que los estudiantes desconocen porque no han
sido incluidos en los procesos de ensefianza 0 se han omitido de forma intencionada, o porque
dichos instrumentos producen resultados diferentes cuando se aplican a estudiantes en condiciones
similares (Bachman y Palmer, 1996; Brown, 2003; Cockett y Jackson, 2018; Echeverri Alvarez et
al., 2017).

En sintesis, existen elementos en el contexto institucional que posibilitan el uso rubricas
evaluativas ambiguas, diversas y confusas, dado que no hay una orientacion institucional para la
comprension, disefio y aplicacion de las mismas. Esto podria afectar las précticas evaluativas
docentes y el logro de los aprendizajes del estudiante, porque se desconoce de antemano
informacidén que puede ser relevante y porque la realimentacién es limitada cuando no se
establecen los criterios de evaluacion al inicio del proceso. Por tal razén, se hace necesaria la

comprension, el disefio colaborativo y la aplicacion de rdbricas evaluativas por parte de los
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docentes sorjuanistas como una estrategia viable para re-configurar las practicas evaluativas en el

aula y aumentar el grado de validez y confiabilidad de las pruebas (Cockett y Jackson, 2018;

Escobar, 2017; Jacome, 2013; Velasco-Martinez, Diaz-Barriga, y Tojar-Hurtado, 2017).
Pregunta de investigacion

¢De qué manera el disefio colaborativo de rubricas de evaluacion re-configura los procesos de
ensefianza de los docentes de la Institucion Educativa Sor Juana Inés de la Cruz?

Contexto

La Institucion Educativa Sor Juana Inés de la Cruz (IESJIC) es un establecimiento educativo
de naturaleza oficial, adscrito a la Secretaria de Educacion Municipal de Medellin, ubicado en la
Carrera 67 N° 103EE — 1, barrio Girardot. En el sector, se perfila como una de las instituciones de
mayor reconocimiento a causa de la rigurosidad en los procesos académicos y disciplinarios,
fortalecidos por espacios en donde se suscita la participacion activa de la familia en su desarrollo
y se vela por el cumplimiento de las politicas educativas nacionales.

La planta docente esta conformada por licenciados y profesionales no licenciados interesados
en procesos de aprendizaje que permitan el mejoramiento de sus préacticas educativas, lo cual, se
evidencia en el curso o culminacion de programas de formacion posgradual (especializacion,
maestria y doctorado), en el interés por actualizarse en temas relacionados con la educacion, en la
busqueda constante sobre conocimientos y herramientas que permitan desarrollar practicas
educativas objetivas e innovadoras, y en el tiempo destinado a la formacion de la comunidad
sorjuanista en general.

En la institucién el docente investiga y participa en procesos de transformacién. Bajo la
direccion de la coordinacion y rectoria se asignan actividades a cada uno de los docentes para

recopilar, sintetizar y construir las bases teoéricas sobre el papel de la tarea en la educacion
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colombiana y la pertinencia de las actividades extrajornada asignadas por los maestros
sorjuanistas.

Por otro lado, el Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes
Sorjuanistas (SIEPES) esta construido con base en las orientaciones dadas por el Ministerio de
Educacion Nacional y describe a la evaluacion como un proceso permanente que permite
evidenciar las dificultades del estudiante e implementar las estrategias necesarias para lograr los
aprendizajes en cada uno de los niveles educativos ofertados (IESJIC, 2018b). De este modo, se
configura un escenario institucional donde coexisten dos discursos evaluativos, a saber, los
tradicionales y los alternativos. Los primeros legitiman el uso de pruebas como instrumentos
Unicos y adecuados para evaluar los aprendizajes y repercuten en acciones como registrar en el
cuaderno la metodologia de evaluacidn, las actividades correspondientes al proceso evaluativo y
la fecha en la cual se realiza cada una de éstas; por otra parte, los discursos alternativos promueven,
ademas de los instrumentos tradicionales, el uso de portafolios, ensayos, exposiciones, proyectos,
videos o historietas, para verificar el desarrollo de las competencias en los estudiantes (Valverde,
2017).

Finalmente, la viabilidad y el apoyo a este proyecto se garantiza porque los directivos docentes
estimulan los procesos de indole investigativo en donde los maestros son investigadores y
participantes, debido a que estos estudios impactan positivamente el quehacer educativo de manera
local y global.

Marco referencial
Estado de la cuestion
El desconocimiento sobre los procesos previos y posteriores para el disefio y aplicacion de

rubricas evaluativas en la IESJIC, suscita un rastreo referencial para comprender y documentar
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como ocurren estos fendmenos en otras instituciones educativas de orden internacional, nacional
y local que presentan procesos de evaluacion en el aula similares a los de la IESJIC.

Los trabajos recopilados a continuacion permiten visibilizar algunos eventos que pueden
desarrollarse en el marco de este proyecto de profundizacion, identificar estrategias metodoldgicas
que permitan responder a la pregunta planteada y retomar aspectos importantes relacionados con
las rabricas evaluativas. Se exponen los detalles de ocho situaciones documentadas (cinco
internacionales y tres nacionales) en las cuales se especifica la construccion y uso de rabricas en
los procesos evaluativos desarrollados en instituciones de educacion basica y superior.

En el 2010, Kutlu, Bilican y Yildirim determinaron la actitud frente al uso de las rubricas
evaluativas en docentes de una escuela primaria en Ankara (Turquia). Mediante una encuesta
identificaron algunos factores que influyen en la apropiacion de la rdbrica en estos docentes, entre
ellos, la cantidad de estudiantes por curso (mayor nimero de estudiantes, menos apropiacion), los
conocimientos previos que se tienen sobre la rabrica (mayor conocimiento, mayor apropiacion) y
la realimentacion que realizan los docentes después de aplicar estos dispositivos (inclusién de
procesos de realimentacion, mayor apropiacién). Con base en lo anterior, se podria esperar que los
docentes sorjuanistas se apropien de las rubricas evaluativas debido a su potencial para realimentar
los procesos evaluativos, no obstante, podria existir una resistencia a su uso a causa de su
aplicacién en grupos numerosos de estudiantes.

Asimismo, Bharuthram (2015) estudio el impacto que tienen las rabricas evaluativas en las
practicas docentes y en la ejecucion del curriculo mediante la aplicacion de un cuestionario a
docentes universitarios de Africa. Dentro de los datos recopilados, se observo la utilidad de las
rubricas evaluativas para promover procesos evaluativos transparentes y objetivos, sin embargo,

una porcion pequefia de los docentes incluidos en el estudio manifestd que no aplican esta
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herramienta en actividades pequefias porgque su construccién es muy engorrosa y porque suelen
limitar la capacidad del estudiante (Bharuthram, 2015). Dicha limitacién podria asociarse con
rubricas analiticas cuyos criterios de evaluacion son especificos y, por ende, estarian restringiendo
la posibilidad de construir otras alternativas para cumplir con el propoésito del instrumento de
evaluacion que plantee el docente.

En otro estudio se evidencié que las explicaciones adicionales y personalizadas pueden
potenciar los procesos de realimentacion tanto para docentes como para estudiantes. A ésta
conclusion llegaron Wollenschléager, Hattie, Machts, Méller y Harms (2016) quienes solicitaron la
planeacion de un experimento de ciencias a tres grupos de estudiantes que recibieron informacion
diferenciada. Por lo tanto, no se debe omitir informacion adicional para que los productos
resultantes de la actividad evaluativa sean acordes con los parametros establecidos para el producto
a evaluar.

Por otro lado, en Latinoamérica el modelo de evaluacion por competencias motivé a que
Velasco-Martinez, Diaz-Barriga y Toéjar-Hurtado (2017) identificaran las percepciones vy
concepciones que se tenian sobre el uso de rubricas evaluativas. Los investigadores entrevistaron
a docentes de educacidn superior en México que trabajaban en temas relacionados con las rabricas
y llegaron a la conclusion de que es un dispositivo innovador para la evaluacién por competencias
y que tiene el potencial pedagdgico para ser aplicada en procesos de evaluacion formativa; no
obstante, se evidenciaron diversas concepciones en relacién con las rubricas y las desventajas de
su aplicacion estuvieron relacionadas con el tiempo que se requiere para su construccion y que en
ocasiones ofrecen una realimentacion limitada cuando éstas son generales (Velasco-Martinez et
al., 2017). Por tal motivo, es posible que las rabricas holisticas sean funcionales siempre y cuando

las instrucciones y los criterios de evaluacidn sean claros para el evaluado, ademas, se pueden
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aplicar estos dispositivos para valorar el nivel de desempefio de diferentes competencias si se
definen con antelacién los parametros para que sean validos y confiables.

Continuando con la importancia de las rubricas en la educacion superior, Cockett y Jackson
(2018) realizaron una revision exhaustiva en tres bases de datos electronicas para explorar la
literatura relacionada con el uso de estos dispositivos. Los autores sugieren que las rubricas validas
y confiables brindan seguridad al estudiante cuando se realizan los procesos de evaluacion, pues
consideran que al conocer los criterios el proceso es mas justo y equitativo, e incluso, se ha
demostrado un aumento en la autorregulacion y autoevaluacion de los procesos de aprendizaje por
parte de los estudiantes a causa de la realimentacion brindada por las rubricas (Cockett y Jackson,
2018). Esta informacion es relevante para el presente trabajo debido a que la comunidad educativa
manifiesta que algunos docentes sorjuanistas evaltan sin explicar con antelacion los criterios
utilizados para emitir su juicio de valor, y, de este modo, se podrian incrementar la justicia a partir
de las préacticas evaluativas y concientizar al estudiante sobre la importancia de reflexionar sobre
su proceso de formacion en los diferentes &mbitos de su vida.

En el ambito nacional, Jacome (2013) realiz6 un escrito reflexivo en torno a la justicia de la
evaluacion en la ensefianza de una segunda lengua, teniendo en cuenta como principios de la
evaluacion la equidad, validez, transparencia, formacién y democracia para el disefio y aplicacion
de rabricas. Al final del documento el autor concluye con base en lo consultado en otras fuentes,
que el grupo de estudio y la investigacion-accion en donde participan los docentes son la mejor
forma de promover précticas evaluativas justas y de fortalecer la implementacion de las rabricas
en dichas practicas (Jacome, 2013). En consecuencia, el disefio colaborativo de rubricas permite
recopilar las dificultades asociadas con los procesos de evaluacién y sugerir modificaciones para

mejorar estos dispositivos y, por supuesto, las practicas evaluativas.



21

A estas referencias se suman registros sobre estudios inconclusos basados en el disefio de
rubricas evaluativas, por ejemplo, el de la Institucién Educativa Departamental Bicentenario
(Funza, Cundinamarca) en donde se plante6 analizar la pertinencia de las rubricas evaluativas en
la evaluacion de los aprendizajes en la asignatura de inglés (Avellaneda, Izquierdo Castillo, y Ortiz
Barragan, 2016). Pese a que el documento corresponde Unicamente a los preliminares del proyecto,
los autores proponen la investigacion-accién como alternativa para que algunos docentes de inglés
del grado séptimo participen en la construccion de rubricas y las implementen en procesos de
evaluacion formativa. Otra vez se registra la investigacién-accion en los preliminares de una
investigacion, con lo cual, se fortalece el uso de este disefio en esta intervencion institucional.

Para finalizar, en el &mbito local se encuentra a Escobar (2017) quien lider6 un proceso de
formacion para afianzar la construccion de rabricas en docentes de la Escuela de Administracion,
Finanzas e Instituto Tecnoldgico (EAFIT). Para ello, utiliz6 como metodologia un seminario en
donde se establecié como situacion problémica la construccion de rdbricas, y planted para su
solucion la activacion de experiencias y de aprendizajes previos, la demostracion o explicacion del
tallerista, la aplicacion de actividades para solucionar el problema y la integracion basada en la
explicacion y socializaciéon de los participantes. Los conceptos previos de los docentes sobre
evaluacion estaban relacionados con su proceso de formacion profesional, y evocaron
descripciones relacionadas con la valoracion y verificacion de los aprendizajes y conocimientos,
con la comprobacion de competencias desarrolladas por los estudiantes y con el proceso
realimentador. Dentro de las orientaciones para el disefio de rabricas, Escobar (2017) plantea que
se deben establecer primero las metas de aprendizaje y la forma cédmo se va a evidenciar el
aprendizaje para poder elaborar los instrumentos de evaluacion, luego, se debe pensar en el

contenido y la metodologia adecuados para lo que se pretende ensefiar; ademas, el expositor
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manifiesta que se debe ser lo mas especifico posible en cada uno de los criterios de evaluacion
para evitar confusiones por parte del estudiante al momento de emitir la valoracion final (Escobar,
2017). Pese al proposito en el mejoramiento de las practicas evaluativas docentes, el tallerista
considera que la rabrica analitica en forma de malla tiene mayor utilidad evaluativa, porque en ella
se especifican los aspectos a evaluar y los criterios tomados como referentes para cada uno de esos
aspectos, y permite una evaluacion menos engorrosa en comparacion con la rabrica holistica.
Marco conceptual

En esta seccion se exponen los constructos que permiten comprender el papel de las rubricas
evaluativas en los procesos de ensefianza y aprendizaje, los cuales corresponden a: evaluacion,
competencia, desempefio, rubrica, rubrica evaluativa, procesos de ensefianza, procesos de
aprendizaje y practicas evaluativas.

Segun Salarirche (2015), la evaluacion surgié como una necesidad del sector econdémico para
seleccionar algun objeto con base en las caracteristicas deseables por el evaluador y bajo esta
condicion fue trasladada al sector educativo. En sus inicios, la evaluacion era propia de los sistemas
organizacionales y su uso se limita a garantizar la eficacia y la efectividad de los procesos de
calidad en la elaboracién de un producto o en la prestacion de un servicio. Para Galaban Coello y
Laurier (2017) la evaluacion en el campo econdmico se relacionaba con subordinacion: control y
vigilancia de los equipos de trabajo en el cumplimiento de sus cargos, al insertarse en la educacion,
la evaluacion se convirtié en un mecanismo de verificacién, medicion, control y comparacion, que
promovia -aunque todavia lo hace- el rendimiento y la competitividad entre los diferentes actores
educativos mediante un sistema basado en los resultados obtenidos (Salarirche, 2015).

Para el Estado colombiano, la evaluacion se entiende como un elemento regulador de la

prestacion del servicio educativo que permite valorar el avance y los resultados del proceso a partir
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de evidencias que garanticen una educacion pertinente, significativa para el estudiante y relevante
para la sociedad, y su propdsito es el mejoramiento de los procesos educativos a partir de los
resultados obtenidos (MEN, 2016%). De este modo, el Decreto 1290 del afio 2009 surgié como el
elemento que regula la definicion e implementacion de sistemas de evaluacion en el aula de las
diferentes instituciones educativas, teniendo como referencia los estandares basicos de
competencias y las demas orientaciones definidas por el MEN. Siguiendo este panorama
normativo, la IESJIC definio la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes como “un proceso
permanente y objetivo para valorar el nivel de desempefio de los estudiantes” (IESJIC, 2018b, p.
6), teniendo en cuenta que a ese desempefio se le atribuyen los calificativos académico, personal
y social, y que es deber de la institucién implementar estrategias de apoyo que permitan superar
las dificultades que tiene el estudiante en cada uno de estos &mbitos (IESJIC, 2018b).

En sintesis, para este estudio y teniendo en cuenta lo planteado por la IESJIC, la evaluacion se
define como el proceso continuo que recopila evidencias para valorar los aprendizajes, con el
propdsito de promover la autoformacion en el estudiante y la adquisicion de las habilidades
necesarias para el desarrollo de una competencia (Pla-Campas et al., 2016), entendiéndose que la
competencia se define en su inicio como las habilidades que tiene un individuo para ejecutar
acciones especificas dentro de un sistema organizado, es decir, corresponde a la idoneidad de un
sujeto que le otorga ventajas sobre los demas y que permite optimizar los procesos de ese sistema
(Salarirche, 2015; Tejeda Diaz, 2011).

En Colombia, las competencias son consideradas como el “conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes que desarrollan las personas y que les permiten comprender, interactuar y
transformar el mundo en el que viven” (MEN, s.f., p. 10); esto es, saber hacer en un contexto

especifico, que puede ser modificado por el entorno y por las caracteristicas propias del ser humano
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(valores, actitudes, biologia, entre otros). Por tal motivo, las competencias son desarrolladas por
cada sujeto pero se concretizan con su desempefio, el cual, corresponde al actuar de una persona
cuando esta sometida a situaciones con diferente grado de complejidad y exigencia, y usa cada uno
de sus saberes (saber, hacer, ser y convivir) para ejecutar las acciones requeridas; en consecuencia,
las competencias pueden tener diferentes niveles de desempefio puesto que la aplicacion de esos
saberes puede ser medible o verificable en un momento determinado (ICFES, 2018; MEN, 2003;
Tejeda Diaz, 2011).

Retomando la cita anterior, se puede establecer que la evaluacion es un proceso de recoleccion
de evidencias para emitir un juicio de valor sobre el desempefio de las competencias de los
estudiantes y que permite establecer las fortalezas y dificultades en los procesos educativos.

Otro concepto importante dentro de este proyecto es la rabrica, definida como el dispositivo
que se emplea en muchos campos del saber para instruir a otras personas sobre lo que se espera en
el desarrollo de una actividad especifica. Este término se vincula con el orden y la relevancia de
un asunto en particular y proviene del latin rubrica (tierra roja), que corresponde al mineral
empleado en la Antigua Roma para escribir los titulos y subtitulos de los codigos de leyes y
manuales de derecho; en la Edad Media, se denomind rubrica a la primera letra (en tinta roja) de
un texto que tenia un disefio con diferentes adornos, por lo cual, se empez6 a reconocer la rabrica
como una obra de arte a partir de esa época (Cabrol, 1912; Etimologias de Chile, 2018). Después
de un tiempo, el concepto cambid y paso a ser concebido como una manera de enfatizar,
personalizar o firmar algo escrito por alguien en particular, no obstante, el caracter instructivo de
la rdbrica quiza se debe a su empleo en los libros litlrgicos, puesto que en ellos se implementd el
color rojo para que el lector supiera qué significaba o debia hacer con el texto de color negro

(Cabrol, 1912; Etimologias de Chile, 2018).
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Ahora bien, el concepto de rabrica fue introducido en el campo educativo bajo la expresion
rabrica evaluativa, el cual corresponde al término que se toma como referencia para este trabajo
y que debe entenderse como el dispositivo (porque conduce o controla y se instala en cada sujeto
de forma diferente) que articula los criterios utilizados para emitir un juicio de valor, Util tanto para
el evaluador como para el evaluado porque permite planear la ejecucion de una actividad o la
elaboracion de un producto siguiendo unos parametros preestablecidos, para evidenciar las
fortalezas y dificultades durante el proceso evaluativo (Cockett y Jackson, 2018; Fanlo, 2011).

En su construccion se tienen en cuenta tres componentes: conceptos, nivel de ejecucion y
criterios, que pueden variar en su forma de presentacion de acuerdo al objetivo y la informacion
que se pretende brindar al evaluado (Lopez, 2007); por ende, el orden, el tipo y tamafio de la fuente,
el interlineado, las imagenes, entre otros, también corresponden a aspectos que se debe tomar como
referentes en el disefio de rdbricas porque son importantes para cumplir con su proposito. Para
Gatica-Lara y Jesus Uribarren-Berrueta (2013), las rabricas evaluativas se clasifican en holisticas
y analiticas que se caracterizan por:

“La rubrica global, comprehensiva u holistica hace una valoracién integrada del desempefio

del estudiante, sin determinar los componentes del proceso o tema evaluado. Se trata de una

valoracion general con descriptores correspondientes a niveles de logro sobre calidad,
comprension o dominio globales. Cada nivel se define claramente para que los estudiantes
identifiquen lo que significa. La rdbrica holistica demanda menor tiempo para calificar, pero la
retroalimentacion es limitada. Es recomendable utilizar esta rubrica cuando se desea un
panorama general de los logros, y una sola dimensién es suficiente para definir la calidad del

producto (p. 62).



26

La rubrica analitica se utiliza para evaluar las partes del desempefio del estudiante, desglosando
sus componentes para obtener una calificacion total. Puede utilizarse para determinar el estado
del desemperio, identificar fortalezas, debilidades, y para permitir que los estudiantes conozcan
lo que requieren para mejorar. Estas matrices definen con detalle los criterios para evaluar la
calidad de los desempefios, y permiten retroalimentar en forma detallada a los estudiantes.
Ademas, cada criterio puede subdividirse de acuerdo a la profundidad requerida. Se recomienda
utilizar la rdbrica analitica cuando hay que identificar los puntos fuertes y débiles, tener
informacién detallada, valorar habilidades complejas y promover que los estudiantes

autoevallen su desempefio (p. 62).”

Estos dos tipos de rubricas generan elementos para que los docentes diversifiquen sus practicas
evaluativas y pueden ser implementadas en cualquier instrumento de evaluacién tradicional o
alternativo, dado que éstas estan ligadas al alcance de las competencias y modulan la planeacion
educativa en términos de la ensefianza y el aprendizaje (Council for the Curriculum; Examinations
& Assessment (CCEA), 2019). Para este proyecto, debe entenderse a la ensefianza como la
planeacion, implementacion y revision de cada una de las estrategias con las que se pretende
potencializar el logro del aprendizaje, el cual, se define como el proceso en el que un sujeto
experimenta para adquirir nuevo conocimiento y/o habilidades que podrian modificar sus
actitudes, decisiones y acciones (Center for New Designs in Learning & Scholarship, 2018; IGI
Global, 2018).

Bajo este esquema, las préacticas evaluativas fungen como el mediador entre los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, y corresponden a aquellas acciones lideradas por el evaluador para
hacer seguimiento al desarrollo de las competencias por parte del evaluado (CCEA, 2019). Estos

procesos se valen de instrumentos de evaluacidén que corresponden a los medios que utiliza el
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docente para recopilar las evidencias necesarias para emitir una valoracion, sin embargo, la
objetividad de estos instrumentos se relaciona de manera directa con el cumplimiento de los
siguientes principios, descritos por Bachman y Palmer (1996), Cockett y Jackson (2018), Douglas
Brown (2003) y Shohamy (2001, citado por Echeverri Alvarez y colaboradores, 2017): 1) Validez:
destaca la evidencia de constructos y criterios abarcados en el curso, en coherencia con los logros
que se pretenden alcanzar en un tiempo determinado, 2) Confiabilidad: replicabilidad en
condiciones similares y disminucion de la subjetividad por parte del evaluador, 3) Viabilidad:
facilidad de ejecucion. 4) Autenticidad: uso de informacion disponible en el “mundo real”, y 5)
Realimentacion: mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Aunqgue los instrumentos de evaluacién deberian incluir cada uno de los principios expuestos
con anterioridad, en este trabajo se hace énfasis en la validez y confiabilidad porque corresponden
a los principios “obligatorios” que deben incluirse en el disefio de cualquier instrumento y porque
el cumplimiento de uno de ellos incrementa de forma indirecta el cumplimiento del otro. La validez
corresponde al proceso en donde se incluye la evidencia que soporta los juicios de valor emitidos
sobre un producto elaborado por el evaluado, y se basa en el contenido, el constructo y los criterios
del instrumento de evaluacion (Barbara y Leydens, 2000).

La validez es multifactorial pero puede incrementarse mediante acciones especificas que se
detallan a continuacién: para el caso de la validez relacionada con el contenido, se debe asegurar
que el instrumento de evaluacion incluya Gnicamente los contenidos que hayan sido abordados en
al aula y de los que el estudiante tenga conocimiento; en cuanto a la validez asociada con el
constructo, es propia de cada sujeto porgue se basa en el razonamiento pero puede incrementarse
cuando se realizan explicaciones para que los resultados esperados correspondan a las necesidades

del evaluador; finalmente, la validez aumenta cuando se definen los criterios con antelacion para
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que el estudiante reconozca cuéles son las caracteristicas deseadas en el producto y las condiciones
que debe tener para que nivel sea “superior”. Por otra parte, la confiabilidad se relaciona con los
resultados obtenidos en el proceso de evaluacion y depende de la subjetividad del evaluador,
porque un producto puede ser valorado de diferentes maneras por dos sujetos diferentes y porque
la relacion evaluador-evaluado y la fatiga en el proceso de evaluacion pueden influir en la
valoracion que pueda realizar un mismo evaluador (Barbara y Leydens, 2000).

En resumen, las competencias son el insumo de la planeacion docente y determinan los procesos
cognitivos que debe desarrollar el estudiante en su proceso de formacion. Las practicas evaluativas,
por su parte, se valen de las rabricas para la toma de decisiones sobre la promocién de grados y
niveles educativos y el mejoramiento de los procesos educativos, puesto que dichos dispositivos
permiten el seguimiento, la valoracion y la realimentacion. No obstante, las rubricas evaluativas
deben tener un disefio que garantice la inclusion de los principios de validez y de confiabilidad,
para que la valoracidn sea justa con base en criterios establecidos por el docente o acordados con
los estudiantes antes de iniciar el proceso de evaluacion.

Objetivos
Objetivo general

Re-configurar las practicas evaluativas docentes de la Institucion Educativa Sor Juana Inés de
la Cruz mediante el disefio colaborativo de rabricas.
Objetivos especificos

«  Describir las practicas evaluativas docentes de la Institucion Educativa Sor Juana Inés de
la Cruz.

« Identificar la validez y confiabilidad de los tipos de rubricas evaluativas utilizadas por los

docentes de matematicas y lenguaje de los niveles basica primaria, basica secundaria y media.
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« Disenar rabricas evaluativas para instrumentos de evaluacion tradicionales y alternativos.
«  Elaborar un instructivo para el disefio de rabricas evaluativas sorjuanistas.
Disefio metodologico

El enfoque gque orienta este trabajo es cualitativo porque pretende re-configurar las practicas
evaluativas docentes a la luz del disefio e implementacion de las rabricas evaluativas en la IESJIC,
es decir, se pretende explorar, describir y generar perspectivas tedricas que incrementen la
objetividad de dichas practicas (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista Lucio, 2010).
Para cumplir con este proposito, el estudio se divide en dos etapas fundamentadas en un disefio
metodoldgico similar para obtener la informacidn que sirve como insumo en la elaboracion de la
propuesta de intervencion institucional.

La etapa piloto (primera etapa) corresponde a una investigacion-accion basada en un proyecto
colaborativo en donde un docente lidera, gestiona y facilita la participacién activa de los docentes-
investigadores, para que se generen comprensiones en torno a la resolucion de las dificultades
asociadas con el disefio y aplicacion de rubricas evaluativas. (Bradbury Huang, 2010; Burns, 2009;
Saley Thielke, 2018; Stringer, 2014). La poblacion corresponde a los docentes sorjuanistas porque
son los encargados de liderar los procesos evaluativos en el aula y de ésta se selecciona una muestra
intencionada de seis docentes, teniendo en cuenta tres niveles educativos (basica primaria, basica
secundaria y media) y las areas obligatorias y fundamentales del conocimiento y la formacion que
se evaluan en varias pruebas estandarizadas externas y que tienen mayor intensidad horaria en el
plan de estudio sorjuanista; de este modo, el grupo de estudio corresponde a tres docentes de
matematicas y tres de humanidades y lengua castellana. (IESJIC, 2018a; ICFES, 2017). Los

docentes participantes se ofrecen de forma voluntaria si cumplen con las condiciones establecidas
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y su participacion es aceptada sin importar su formacién o experiencia relacionada con la
evaluacion o las rubricas evaluativas.

Después de seleccionar la muestra se utiliza la técnica de grupo focal para recolectar
informacion de interés de manera simultanea (Hamui-Sutton y Varela-Ruiz, 2013), para este caso,
se plantean cuatro sesiones y en cada una de ellas se utilizan como instrumentos el acta (reporte
de sesion) y la grabacion de audio con su transcrito correspondiente, para recolectar la informacion
del desarrollo de la sesion, la actitud y el comportamiento de los participantes hacia el moderador
y la sesién en si (Hernandez Sampieri et al., 2010). La transcripcion es realizada por el docente
lider en un procesador de texto e incluye las expresiones (verbales y no verbales) de los
participantes bajo un codigo que asegura su confidencialidad.

En la primera sesion del grupo focal se dispone de un consentimiento informado para que los
docentes autoricen el tratamiento de los datos derivados del trabajo realizado, posteriormente, se
utiliza un cuestionario con las siguientes preguntas abiertas para recopilar la informacién previa
que tienen los docentes con relacién a la evaluacion y a las rabricas evaluativas: 1) ¢qué es
evaluacion?, 2) ¢cudl es el propdsito de la evaluacion?, 3) ¢qué instrumentos de evaluacion utiliza
en sus practicas?, 4) ;qué atributos se deben tener en cuenta para el disefio de cualquier instrumento
de evaluacion?, 5) ¢qué es una rubrica?, 6) ¢qué es una rabrica evaluativa?, 7) ¢las rabricas se
pueden emplear en instrumentos de evaluacidn tradicionales y alternativos? ;por qué?, 8) ¢cuales
son los componentes que se deben tener en cuenta para la construccion de una rabrica evaluativa?

Luego de recopilar la informacién relacionada con los conocimientos previos, se desarrolla la
segunda sesion mediante un taller fundamentado en el marco conceptual planteado en este
documento y en las orientaciones dadas por el Centro Universitario de Desarrollo Intelectual (s.f)

y Miguel Lopez (2007) para el disefio adecuado de rabricas evaluativas. Posterior a esta aclaracion,
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se aplica una version adaptada del dispositivo de Vallejo y Martinez (2017) para evaluar la
objetividad de la rubrica de cualquier instrumento que haya disefiado el docente participante (ver
Anexo 1).

Se presume que después de las dos sesiones los docentes reconocen cada uno de los criterios
necesarios para la construccion de rabricas evaluativas validas y confiables, en consecuencia, en
la tercera sesion el docente lider orienta la construccion de rabricas evaluativas (holisticas y
analiticas) apoyandose en las herramientas disponibles en las plataformas de iRubric, Rubistar y
Rubric Maker, y valiéndose de otros programas ofimaticos para la modificacion del disefio final.
Para este ejercicio, se invita a que los docentes construyan de manera colaborativa la rabrica de un
instrumento de evaluacion que vayan a aplicar durante el mes siguiente, por tal motivo, se
promueven espacios para que los participantes discutan y orienten a sus comparfieros para que
realicen las adecuaciones necesarias en el disefio de sus rabricas, con base en las necesidades de
evaluacion del area y del nivel de ensefianza correspondiente.

En la Gltima sesion se desarrolla una entrevista grupal no estructurada para socializar los
resultados obtenidos después de la aplicacion de las rubricas evaluativas disefiadas, y para
identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que generen estos dispositivos en
las précticas evaluativas docentes y en los procesos de formacién llevados a cabo en la IESJIC
(Naupas Paitan, Mejia Mejia, Novoa Ramirez, y Villagémez Paucar, 2014); finalmente, se aplica
de nuevo el cuestionario utilizado en la primera sesién para reconocer las posibles re-
configuraciones en los constructos que tienen los docentes sobre la evaluacion y las rabricas
evaluativas.

La informacion obtenida por los instrumentos de recoleccion de datos es triangulada teniendo

como referencia la frecuencia de las categorias descritas en la tabla 1 para las unidades evaluacion
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y rubrica, y estableciendo patrones o eventos ocasionales que evidencien la manera en que la
comprension de las rubricas evaluativas permite disefiar herramientas validas y confiables que son
atiles en los procesos de evaluacion sumativa y formativa impulsados desde el SIEPES (IESJIC,
2018b).

La informacidn colectada a través de la triangulacion servira de insumo para el desarrollo de la
propuesta de intervencion institucional que se realizara durante el cuatrienio 2018-2021 y que se

detalla en el capitulo IV de este documento.

Tabla 1

Unidades y categorias utilizadas para el anlisis de informacion.

Unidad Categoria
Valorar

Proceso

Evaluacion Verificar

Cuantificar

Cualificar

Instrucciones

Red / Malla
Herramienta

Lista de cotejo

Escala de valoracion / puntuacion
Criterios de evaluacion

Rubrica

Fuente: Elaboracion propia.
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Hallazgos
Capitulo I: Caracteristicas de las practicas evaluativas docentes
Para describir las practicas evaluativas de los docentes sorjuanistas se utilizo la informacion
recolectada mediante un cuestionario abierto diligenciados por cada uno de los participantes, las
actas de reporte de sesion y los transcritos de las grabaciones de audio obtenidas en dichas sesiones.
A continuacion, se muestra la frecuencia de cada una de las unidades y categorias utilizadas para
el analisis de las préacticas, teniendo en cuenta que el nimero que aparece en la columna frecuencia

corresponde a las veces que fue enunciada esa categoria.

Tabla 2

Frecuencia de cada una de las categorias de analisis enunciadas en la informacidn recolectada

Unidad Categoria Frecuencia
Valorar 0
Proceso 3
Evaluacion Verificar 11
Cuantificar 3
Cualificar 4
Instrucciones 3
Red / Malla 1
. Herramienta 4
Rubrica Lista de cotejo 1
Escala de valoracion / puntuacion 3
Criterios de evaluacion 8

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados indican que la mayoria de los docentes asocian la evaluacion con un proceso de
verificacion de los aprendizajes de los estudiantes, dado que esta categoria aparece enunciada once
veces, sin embargo, algunos manifestaron que la evaluacion es un proceso sistematico que, ademas
de comprobar los conocimientos o aprendizajes, permite la realimentacion con base en los
resultados obtenidos, y, de esta manera, establecer estrategias que permitan mejorar el proceso

evaluativo. Por otro lado, se evidencia que predomina el uso de examenes escritos y orales, y de
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actividades individuales o grupales en donde se incluyen instrumentos de evaluacion como
ordenadores graficos, talleres, cuadros comparativos, analisis de textos, comprension literal,
salidas al tablero, consultas sustentadas, produccion escrita, revision de cuaderno y conversatorios.
Con respecto a la pregunta sobre ¢qué atributos se tienen en cuenta para el disefio de cualquier
instrumento de evaluacion?, los docentes manifiestan que éstos se deben basar en los contenidos
0 temaéticas abordadas en un tiempo determinado y en los objetivos de la evaluacion, es decir, para
comprobar lo que los estudiantes han aprendido.

Frente a la pregunta sobre las rubricas evaluativas se infiere, a partir de las respuestas, que
corresponden a herramientas que incluyen criterios de evaluacion con su respectiva escala de
valoracion y que permiten guiar el proceso de evaluacion porque en ellas se especifica lo que se
espera por parte del estudiante. Con respecto al uso de las rabricas, los docentes afirman que se
pueden usar en instrumentos de evaluacion alternativos y tradicionales, y que su versatilidad
permite evaluar diferentes contenidos o competencias, ademas, los participantes manifiestan que
dentro de los componentes necesarios para su elaboracion se debe tener en cuenta: titulo, objetivo,
descripcion de la actividad, aspectos a evaluar, criterios de evaluacion, escala de valoracion con
sus descriptores, contenidos o temas, y competencias, sin embargo, un docente del grupo focal

afirma que desconoce los componentes que hacen parte de su disefio.
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Capitulo I1: Validez y confiabilidad de las rubricas evaluativas

La exposicion de los conceptos clave necesarios para el disefio y aplicacion de rabricas permitio
que los docentes reconocieran algunas caracteristicas relevantes en la planeacién de sus practicas
evaluativas. En las conversaciones entre los participantes se identificaron situaciones relacionadas
con lano inclusién de algunos aspectos asociados con el disefio de rubricas y con las justificaciones
de su omision. A continuacion, se exponen los hallazgos obtenidos a través del reporte de sesion
y de los resultados derivados del instrumento de evaluacion de rubricas.

El instrumento para la evaluacion de rubricas evaluativas permitié observar que los docentes
no tienen en cuenta algunos aspectos de formay contenido en la construccidn de estos dispositivos.
En el transcrito de audio correspondiente a la sesion realizada el 1 de marzo de 2019, se destaca
que las rabricas elaboradas por los docentes no indican la duracion de la prueba ni la ciudad en
donde se desarrolla la misma; cuando se pregunta por los motivos, estos exponen que esa
informacidn no se incluye porque es “obvia y de este modo se economizan recursos al momento
de la impresion de la prueba”!(Ramirez Sierra, 2019a). Por otro lado, con relacion a la duracion
de la actividad respondieron que “no se indica porque abarca la sesion de clase o se asigna el
tiempo necesario dependiendo su extension” (Ramirez Sierra, 2019a).

Los docentes manifiestan que las rubricas elaboradas corresponden principalmente a
instrumentos de evaluacion tradicionales como las pruebas escritas (83% de los casos) y para los
instrumentos alternativos como los talleres, exposiciones o conversatorios no se disefian
instructivos que permitan realizar un seguimiento en la elaboracién del producto final. Asimismo,
los participantes afirman que s6lo se evalldan los contenidos abordados en clase y en ocasiones

realizan preguntas que tienen un grado de complejidad mayor en relacion con lo que se ensefia, no

L El texto entre comillas corresponde a la voz de los participantes.
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obstante, ellos consideran que “estas preguntas pueden ser resueltas por lo estudiantes porque
cuentan con los conocimientos y habilidades necesarias para su solucion” (Ramirez Sierra, 2019a).
En cuanto al tipo de rabrica empleado el 66% de los docentes que hicieron parte del grupo focal
utilizan la rubrica holistica, con la particularidad que en la rdbrica correspondiente al grado
primero no contiene la totalidad de las caracteristicas o instrucciones, cuando se indagé al docente
por esta situacion manifiesta que “explico la prueba mientras el nifio la desarrolla para que
comprenda que debe hacer en cada uno de los puntos” (Ramirez Sierra, 2019a).

Dentro de los criterios incluidos en las rubricas se observa que todas apuntan a competencias
relacionadas con el saber y el saber hacer, ademas, que la forma de evidenciar los aprendizajes
corresponde segun los docentes a “objetivos medibles y relacionados con las competencias del
plan de estudio institucional” (Ramirez Sierra, 2019a). La escala de valoracion es incluida en el
50% de los casos revisados y en aquellos casos en los que los maestros no la incluyeron aseveran
que “se las mostramos a los estudiantes en el tablero o la explicamos de forma oral antes de la
aplicar la prueba” (Ramirez Sierra, 2019a). Por otra parte, las rabricas no contienen los criterios
de evaluacion de manera explicita, y cuando se pregunta por ello, los maestros aducen que:
“calificamos la prueba y la desarrollamos con los estudiantes para que éstos reconozcan sus
debilidades y los errores cometidos en la misma” (Ramirez Sierra, 2019a), adicionalmente, un
docente expone que “los criterios de evaluacion para preguntas abiertas no se incluyen, porque la
calificacidn de este tipo de preguntas seria subjetiva” (Ramirez Sierra, 2019a).

El 83% de los docentes del grupo focal revela que “las rabricas tienen las instrucciones para su
desarrollo, no obstante, en algunos me toca hacer una explicacion oral adicional pese a que las

preguntas ya se sobreentienden” (Ramirez Sierra, 2019a). Los docentes que no incluyen las
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instrucciones, revelan que “las instrucciones se exponen en la misma clase y no es necesario

especificarlas en la rabrica porque ocupa mas espacio en el documento” (Ramirez Sierra, 2019a).
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Capitulo I11: Disefio de rubricas evaluativas

En este capitulo se detallan las caracteristicas de las rabricas evaluativas disefiadas por los
docentes sorjuanistas después de la ejecucion de un taller orientado por el docente lider. El lector
puede contrastar las posibles re-configuraciones que hacen los docentes en la construccién de
rubricas de forma colaborativa, teniendo en cuenta lo planteado en los capitulos anteriores.

Se socializaron algunas plataformas tecnologicas en inglés y espafiol que orientan el disefio de
rubricas y se ajustan a las necesidades de evaluacion de las diferentes areas, sin embargo, los
docentes manifiestan que “es mejor trabajar con las plataformas para elaboracion de rabricas que
tienen informacion en espariol (p.e., Rubistar) puesto que no dominamos por completo el idioma
inglés” (Ramirez Sierra, 2019b). El docente lider expuso las rabricas holisticas y analiticas
disefiadas por él para tener un punto de partida en la construccion de las plantillas institucionales
de forma colaborativa; posteriormente, los docentes realizaron un ejercicio de construccion
colaborativo en donde conversaron sobre la informacion que podian incluir en sus rabricas, los
instrumentos de evaluacion que usarian y la seleccién entre una rabrica holistica o analitica. En
los anexos 2 y 3 se destacan dos dispositivos (rabricas) logrados en este ejercicio, que conservan
su disefio original y las especificaciones como el area de ensefianza y el nivel educativo al que
corresponde.

Con base en la informacion disponible en esos dispositivos elaborados por los docentes y en la
informacidn recopilada después de su aplicacion, se puede evidenciar que predominé el uso de
rubricas holisticas tanto para instrumentos tradicionales (examenes) como para alternativos
(talleres guiados, conversatorios y folletos). Por otra parte, las rabricas disefiadas se
fundamentaron en las plantillas creadas de forma colaborativa, pero presentaron algunas

variaciones asociadas con el contenido y la forma; por ejemplo, hubo cambios en el encabezado,
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tamafo y tipo de fuente, margenes e interlineado. Segun manifestaron los docentes, estas
situaciones se debieron a “los gustos personales y a la falta de destreza en el uso de herramientas
tecnoldgicas” (Ramirez Sierra, 2019c), pese a esta situacion, los docentes incorporaron en su
elaboracion aspectos que anteriormente no incluian en estos dispositivos: objetivos, instrucciones
mas detalladas y valor de cada pregunta.

Después de la aplicacion de las rubricas evaluativas disefiadas de forma colaborativa, los
docentes expusieron nuevamente su compresion sobre la evaluacion y el uso de estos dispositivos
en sus practicas evaluativas. En este ejercicio se encontrd que la categoria verificacion continta
en el constructo de cada docente, sin embargo, especificaron que la evaluacion pretende desarrollar
conocimientos, habilidades o competencias para que el aprendiz pueda desenvolverse en su
contexto, y promueve su mejoramiento con base en los resultados obtenidos (Ramirez Sierra,
2019c). Para el caso de las rabricas evaluativas, se pudo establecer patrones de apropiacion
conceptual, los docentes evocaron aspectos relevantes en su disefio tales como conceptos, criterios
de evaluacién y la escala de valoracion. En cuanto al término rubrica, los maestros la definieron
como un conjunto de criterios o0 una herramienta que permite establecer lo que se pretende evaluar,
y dentro de sus caracteristicas, destacaron la inclusion de los contenidos o competencias, los
diferentes niveles de ejecucion que se pueden lograr y su utilidad en la realimentacion de las
practicas evaluativas y en los procesos de aprendizaje (Ramirez Sierra, 2019c).

Al cierre del grupo focal se formularon unas preguntas para analizar los pro y los contra del
disefio y aplicacion de rdbricas evaluativas, en el siguiente texto se expone de manera concreta
esta informacion que abarca las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que se

desprenden de este balance:
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Frente a las debilidades se menciond que estos dispositivos requieren “mucho tiempo para su
disefio, se derrocha papel por la cantidad de informacion que se debe incluir y no es posible replicar
las rubricas en otras situaciones cuando son holisticas porque corresponden a la evaluacion de
contenidos especificos” (Ramirez Sierra, 2019c). Con respecto a las oportunidades mencionaron
que las rubricas enriquecen el proceso formativo de los educandos, transversalizan las areas del
conocimiento, promueven el desarrollo de habilidades analitico-propositivas, esclarecen los
criterios para la calificacion, permiten la realimentacion con base en los objetivos de las
actividades propuestas y mejoran la estructura de los trabajos elaborados por los estudiantes
(Ramirez Sierra, 2019c).

Como fortalezas se especificd que la definicion de criterios establecidos antes del proceso de
evaluacion para que el estudiante conozca de antemano y reconozca el porqué de la valoracion
obtenida, permite identificar los niveles de desempefio con mayor certeza, promueve procesos de
realimentacion y es relevante para valorar procesos en vez de situaciones esporadicas. No obstante,
las amenazas que se derivan del disefio y aplicacién de rabricas evaluativas, corresponden a la
resistencia que se podrian generar en los docentes porque “existen otras responsabilidades
institucionales que demandan mucho tiempo, y, por estar pendientes de las rabricas, podriamos

perder el propdsito formativo de la evaluacion por cumplir con estos formalismos™.
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Capitulo IV: La propuesta de intervencion como producto de la investigacion

En este capitulo se expone la estructura de la propuesta de intervencién. La construccion de este
apartado se basa en el analisis de los resultados derivados de la etapa anterior, la cual corresponde
a un pilotaje de esta propuesta. Es necesario resaltar que las actividades descritas a continuacion
seran lideradas por el autor de este texto, y que el rector de la Institucion Educativa Sor Juana Ines
de la Cruz sera la persona encargada de facilitar los espacios para su desarrollo y de verificar el
cumplimiento de las mismas.

Titulo: Instructivo para el disefio de rubricas evaluativas sorjuanistas

Obijetivo general

Elaborar un manual instructivo para el disefio y aplicacion de rdbricas evaluativas en la
Institucién Educativa Sor Juana Inés de la Cruz (IESJIC).

Estrategia y descripcion de las actividades

La propuesta comprende cuatro momentos en los cuales participaran los docentes y directivos
docentes de la IESJIC. En el primer momento, se aplicara un cuestionario virtual para compilar la
informacidn previa que tienen los docentes acerca de la evaluacion y de las rabricas evaluativas;
la informacidn recolectada mediante este instrumento servird como insumo para la planeacion de
los momentos posteriores. En el segundo momento, se realizardn exposiciones y actividades
guiadas para que los participantes conozcan el marco conceptual necesario para el disefio de
rubricas evaluativas y puedan evaluar algunas de sus rabricas con base en el instrumento incluido
en el anexo 1. Durante el desarrollo de este momento se promovera la aclaracion de dudas, el
debate y el conversatorio, para desarrollar las actividades de forma colaborativa; después de ésta,
se invitara a los docentes para que evallen de forma oral las sesiones de discusién para identificar

las percepciones y motivaciones derivadas del trabajo realizado.
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Con base en los comentarios y la informacidn obtenida hasta ese momento se plantea la tercera
etapa que consistira en orientar el disefio de rubricas evaluativas holisticas y analiticas. Para ello,
se exploraran algunos recursos de internet (iRubric, Rubistar y Rubric Maker) y se explicaran las
caracteristicas y herramientas disponibles en cada uno de ellos; posteriormente, se expondran
algunas rubricas creadas por el lider y por los docentes que participaron en la etapa piloto para que
los demas evidencien los resultados del trabajo colaborativo realizado con anterioridad. Para esta
actividad, se dispondréa de la sala de sistemas de la institucion para que cada docente tenga acceso
a un computador personal y pueda realizar la actividad bajo la orientacion del lider y en compafiia
de sus colegas, con el objetivo de compartir experiencias o solucionar dudas relacionadas con tema
en cuestion. Después de elaborar las rabricas se indicara a los docentes que deben hacer uso de
ellas en sus practicas evaluativas durante el mes siguiente a su elaboracion, porque en el cuarto
momento se compartiran las experiencias derivadas del disefio y aplicacién de estos dispositivos.

Finalmente, se desarrollara una entrevista grupal no estructurada para conocer las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas asociadas con el uso de rabricas en las préacticas evaluativas
sorjuanistas. Se tendran en cuenta todas las recomendaciones derivadas de esta intervencion para
elaborar el instructivo para el disefio de rubricas evaluativas sorjuanistas; este documento sera
construido por el docente lider y puesto en conocimiento para su aprobacion por parte del Consejo
Académico de la IESJIC.

Se plantea el cronograma como herramienta necesaria para la planeacion y el seguimiento de
las actividades incluidas en la propuesta de intervencion institucional (ver tabla 3). En la tabla se
especifican las fechas tentativas para cada una de los momentos, el lugar de realizacion, los

recursos y los responsables de cada actividad. Vale la pena aclarar que la versién final del
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instructivo se entregara al rector después de un mes de haber terminado las etapas planeadas para

la evaluacion, previa a su entrega al Consejo Académico.

Tabla 3

Cronograma de la propuesta de intervencion

participantes

rabricas

evaluativas,
grabadora de
audio, docente

lider y docentes
participantes

lider y docentes
participantes.

Sesion Primera Segunda Tercera Cuarta
Octubre 8 de | Octubre 12 de | Noviembre 25 de
Fecha 2019 2019 2019 Marzo 7 de 2020
L uoar Sala de sistemas | Sala de sistemas | Sala de sistemas | Biblioteca
g IESJIC? IESJIC IESJIC IESJIC
Computador,
diapositivas para
la presentacion,
proyector,
rabricas Computador, Computador,
: . evaluativas proyector, proyector,
Cuestionario
virtual elaboradas  por | computadores computadores
’ los docentes | con acceso a|con acceso a
grabadora de - ) )
Recursos : participantes, internet, internet,
audio, docente | ©. .
. rubricas para | grabadora de | grabadora de
lider y docentes . . X
evaluacion  de | audio, docente | audio, docente

lider y docentes
participantes.

Responsable (s)

Docente lider

Docente lider

Docente lider
Docentes
participantes.

Docente lider
Docentes
participantes.

Fuente: Elaboracion propia.

2 |ESJIC: Institucion Educativa Sor Juana Inés de la Cruz.
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Conclusiones

Los datos obtenidos en la etapa piloto con un disefio de investigacién-accion basada en un
proyecto colaborativo permitieron comprender las practicas evaluativas docentes y evidenciar la
re-configuracion de las mismas a causa de las rdbricas evaluativas. El apoyo entre docentes,
incluso de diferentes areas, permitio la aclaracion de dudas y la complementacién de informacién
relevante para el disefio de las rdbricas de cada uno de los instrumentos de evaluacion resultantes
de esta intervencion inicial.

Los resultados derivados de la triangulacion de datos con base en cuestionarios abiertos y los
transcritos de grabaciones de audio permitieron establecer la frecuencia de las categorias descritas
para las unidades de evaluacion y rabrica, de este modo, se pudo evidenciar que la evaluacion es
concebida por los docentes sorjuanistas como un proceso que sirve para verificar la adquisicién
de conocimientos y el desarrollo de habilidades o competencias, y permite el mejoramiento de las
practicas evaluativas a causa de la realimentacion basada en los resultados.

Para el caso de los instrumentos de evaluacion se evidencio que los docentes hacen uso de
herramientas tradicionales: examenes escritos y orales, o alternativas: conversatorios, talleres
guiados, ensayos, analisis de lectura; no obstante, existe predominio por las primeras a causa de la
experiencia profesional de los docentes y por la relevancia de los resultados para la institucion
educativa.

Cuando los docentes evaluaron sus propias rabricas reconocieron que omitian informacién
relevante para el proceso evaluativo, por ejemplo, no incorporaban en sus rubricas las
instrucciones, objetivos, criterios de evaluacion o escala de valoracion; ademas, identificaron
errores de disefio asociados con fuentes poco legibles o pequefias, margenes estrechas e

interlineado reducido. Las explicaciones dadas por los docentes sobre estos eventos se relacionaron
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con la inclusién excesiva de informacion que se podria convertir en una amenaza, porque el
cumplimiento de este “formalismo” desvia los objetivos de la evaluacién y aumenta el consumo
de papel al momento de imprimir estos documentos, y, por ende, el costo cuando se aplican estos
dispositivos de manera adecuada. Con base en lo anterior, los participantes manifestaron que
existen inconsistencias en el disefio de sus rabricas, y que la validez y confiabilidad de sus
instrumentos de evaluacion podrian afectarse de forma negativa a causa de la subjetividad en el
disefio de estos dispositivos.

Aungue en un taller se abordo6 el disefio de rubricas holisticas y analiticas se observo una
preferencia por el uso de las primeras, puesto que requieren menor tiempo para su construccion y
porque se pueden aplicar con mayor facilidad a instrumentos de evaluacion tradicionales o
alternativos. Por otro lado, los docentes manifestaron que el tiempo que deben emplear en la
construccién de una rubrica es una debilidad, sin embargo, destacan el potencial de estos
dispositivos en los procesos de evaluacion porgue el establecimiento de criterios de evaluacion
aumenta la justicia y la equidad del proceso evaluativo, y favorecen la autorregulacion y la
autoevaluacion en los procesos de aprendizaje.

Finalmente, la propuesta de intervencion institucional es viable debido a que las condiciones
posibilitan el desarrollo de la misma y el aporte de los docentes que no participaron en el grupo
focal contribuiréd a la consolidacion y perfeccionamiento del instructivo para el disefio de rabricas

evaluativas sorjuanistas.
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Recomendaciones

La limitacion del tiempo a causa de la dindmica institucional afecto el desarrollo de la etapa
piloto de este proyecto, por tal motivo, se deben garantizar los recursos y el tiempo por parte de
los docentes directivos para desarrollar de manera satisfactoria la propuesta de intervencién
institucional.

Algunas rubricas disefiadas por los docentes participantes del grupo focal tienen errores de
disefio asociados con el uso de herramientas ofimaticas, en consecuencia, se deberan realizar
explicaciones adicionales sobre el uso de herramientas tecnoldgicas basicas para el disefio de

rabricas evaluativas.
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Anexo 1

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
MAESTRIA EN EDUCACION CON ENFASIS EN PROFUNDIZACION
-INSTRUMENTO PARA EVALUACION DE RUBRICAS EVALUATIVAS-
Tomado y adaptado de Vallejo y Martinez (2017)

Docente - investigador: Christian Fernando Ramirez Sierra

Informacion general:

Nombres y apellidos del docente:

Area de ensefianza:

Nivel educativo de ensefianza:

Fecha y ciudad de realizacion:

Proposito del taller: reflexionar sobre las caracteristicas de una rubrica de evaluacion y de sus formas de
disefio en relacion con los criterios de competencia y el tipo de prueba, de tal manera que se fortalezca la
experiencia en el tema para compartirla institucionalmente.

Duracion estimada de la actividad: 40 min.

Orientacién general: lea cada una de los items y responda segun la instruccion dada. Deje un comentario
consignado, el cual sirva de guia para otro profesor o le ayude para mejorar tanto el disefio como el
contenido de su rabrica de evaluacion.

1. Marque con una X, en cada uno de los espacios en blanco, si su rabrica tiene rasgos de identificacion.

Nombre de la institucion Ciudad
Nombre del area o asignatura Nombre del curso
Autor de la prueba Profesor evaluador
Identificacion | Nombre del estudiante Tipo de prueba
de la rabrica | Duracién de la prueba Fecha
(o Comentarios:

informacion
institucional)

2. Marque con una X, en cada uno de los espacios en blanco, si su rubrica pertenece a un instrumento de
evaluacion alternativo o tradicional.

Tipo de | Instrumento de evaluacion tradicional

instrumento Instrumento de evaluacion alternativo

3. Maque con una X, en cada uno de los espacios en blanco, si la rubrica que tiene cuenta con un
constructo que deviene de la competencia a evaluar.

Constructo (lo | La ruabrica cuenta con un constructo claro y definido segun la tarea
gue se evalta o | evaluativa.

el equivalente al | La rubrica no cuenta con un constructo claro y definido segun la tarea
propésito de la | evaluativa

prueba) Comentarios




4. Maque con una X, en cada uno de los espacios en blanco, el tipo de rubrica que tiene e identifique si
ésta cumple con las caracteristicas expresadas.

Global Caracteristicas | Menos tiempo de uso
(comprehensiva Holistica
u holistica) Realimentacion limitada

Observacion de un panorama general

Un solo nivel de medicion

Analitica Caracteristicas | Mas tiempo de uso

Metodica

Realimentacion detallada

Tipo de

S Observacion de las caracteristicas
rubrica

particulares de competencia planteada

Mudltiple nivel de mediacion.

Comentarios

5. Maque con una X, en cada uno de los espacios en blanco, el tipo de rabrica que tiene y compare si ésta
cumple con las caracteristicas expresadas.

Tipos Saber

Saber hacer

Saber ser

Caracteristicas Comprensibles

Precisos

Observables

Medibles

Obijetivos

Publicos

Integrados a la propuesta de la competencia del
Criterios curso

Escala de wvaloracion o | Cuantitativa

puntuacion Cualitativa

Mixto (cuantitativa-cualitativa)

Comentarios




6. Maque con una X, en cada uno de los espacios en blanco, si la rabrica cuenta con una instruccién
(orientacion) de como ser elaborada y si esta esta vinculada a la instruccion general de la prueba.

La rdbrica cuenta con una instruccion

La rdbrica no cuenta con una instrucciéon

Comentarios

Instruccion
(orientacion)

7. Mague con una X, en cada uno de los espacios en blanco, si la rabrica cumple con caracteristicas de
forma como:

Tamaiio de la fuente adecuado

Claray legible

Organizada

Tiene un rango numeérico y/o por porcentaje (%)

Expresa la ponderacion general de la rubrica

Tiene una doble entrada (criterios y rangos)

Caracteristicas | Pertenece a un instrumento de evaluacion alternativo (¢cual?)

de forma de

e Toma en cuenta las cualidades de una prueba (validez, confiabilidad,
una rubrica

viabilidad, interactividad, democracia, transparencia)

Promueve la realimentacion

Comentarios




Anexo 2
Rdbrica evaluativa elaborada por un docente participante del grupo focal

(area: matematicas, nivel educativo: basica primaria)

INSTITUCION EDUCATIVA SOR JUANA INES DE LA CRUZ
DIRECCION: CRA 67 # 103EE - 01. B/ GIRARDOT (MEDELLIN, ANTIOQUIA)
AREA: MATEMATICAS

DOCENTE:

ANO 2019

NOMBRE DEL ESTUDIANTE:
GRUPO:

INSTRUCCIONES: Escucha con atencién las indicaciones dadas por tu docente y realiza la

prueba teniendo en cuenta lo aprendido durante este periodo.
DURACION: 60 minutos
OBJETIVOS:
e Aplicar la teoria de conjuntos trabajada durante las clases
e Reconocer los numeros en el circulo de cien de forma gréfica relacionando sucesiones
ascendentes y descendentes de manera correcta.

e Realizar operaciones de sumay resta en problemas planteados.

PREGUNTAS:
1. Completa las sucesiones numeéricas, colorea de amarillo los trenes con sucesiones

ascendentes y con azul los trenes con sucesiones descendentes ( valor 1.0)

23— - ——

| 29
L) O QO OO O

O O QOO O

2. Colorea de amarillo los trenes con sucesiones ascendentes y con azul los trenes con

sucesiones descendentes (Valor 1.0)

3. Dados los siguientes conjuntos hallar G U H (valor 1.0)

C=(masrusbiesl)  He{pojessiiia,

GUH =] |

4. Resuelve los problemas correctamente ubicando los nimeros como se te indica ( 1.0)



a) En un cuarto hay 33 sillas. Don Tomas trae 20 sillas m4s.
¢ Cuantas sillas hay en total?
sy

Forma veriica

=

Planteamiento:

Respuesta: H

b) Hay 47 patos en una laguna. 6 se salen. RIS
, Cuantos patos quedan en lalaguna?

Planteamiento:

Respuesta:

5. Realiza las sumas y restas ubicando los numeros de forma vertical ( valor 1.0)
Sumo.
a)43 +50= b) 63 + 5= c)80 + 9=

Forma vertical Forma vertical Forma vertical

Resto.
d)85-83= e) 36 - 5= fy 74 - 4=

Forma vertical Forma vertical Forma vertical




Anexo 3
Rdbrica evaluativa elaborada por un docente participante del grupo focal

(area: matematicas, nivel educativo: basica secundaria)

Insgtitucion Educativa Sor Juana Inés de la Crus
‘Solidaridad y compromiso Trascendiendo en la Formacion integral de la Comunidad”

ACTIVIDAD SUMANDO Y RESTANDO NUMEROS ENTEROS CON LOS DADOS

. . Segundo
Area de Matematicas Grado sexto -
Periodo
Docente: Riio: 2019
NOMBRE DEL JUGADOR: GRADO 6:

DURACION: 80 minutos

OBJETIVO: Identificar y resolver operaciones de sumay resta con los niUmeros enteros.

Materiales: Inicialmente 2 dados, uno con niimeros y el otro con los signos + Y -, un ficho por persona y la pista
numeérica (parqueés) .

Instrucciones:

1. Se organizan en grupos de maximo 4 integrantes

2. Entre los integrantes del grupo definen las condiciones o reglas para saber quién sale primero

3. Cadajugador lanza los dos dados al mismo tiempo, registra los datos en la tabla 1 y luego realiza la operacion
respectiva.

4. Al resultado anterior le suma o resta el resultado del segundo lanzamiento y asi sucesivamente hasta
culminar los lanzamientos.
Son 10 lanzamientos por cada jugador.

Luego se repite el proceso anterior, pero con tres dados (dos con nimeros) y el otro con los signos +y —

registra los datos en la tabla 2.
7. Cada jugador lleva sus cuentas en una hoja individual

Recuerde: Con el signo + avanza y con el signo — retrocede
Tabla 1. (Valor 2.0)

TURNO DADO DADO 2 PUNTAJE (OPERACION)
1(+,)
1
2
3
4
5
6
I
8
9
10
1. ¢Cuél fue el mayor nUmero entero (mayor puntaje) obtenido en los dados? Valor 0.33
2. ¢ Cual fue el menor nimero obtenido (menor puntaje) en los dados? Valor 0.33
3. ¢En el 5to turno quién de los integrantes iba ganando? qué diferencia tenia con el perdedor?
Valor 0.33

Ahora cada jugador tira los 3 dados al mismo tiempo y completa la siguiente tabla 2 (Valor 2.0)

TURNO DADO DADO DADO 3 PUNTAJE (OPERACION)
1(+,-) 2

QPR WIN|F




O[NNI

4. Alfinal del juego las posiciones fueron:

Ganador: , puntaje (Valor 0.2)
Segundo puesto , puntaje (Valor 0.2)
Tercer puesto , puntaje (Valor 0.2)
Cuarto puesto , puntaje (Valor 0.2)

5. ¢Qué diferencia de puntaje habia entre el perdedor y el ganador? (Valor 0.2)




