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INTRODUCCION

Esta monografia quiere mostrar una metodologia creada para incorporar criterios de
sostenibilidad en las compras que realiza Inmel SAS, y que puede ser aplicable a cualquier tipo
de organizacion. Esté alineada a los lineamientos del Gobierno Nacional desde la Politica de
Produccion y consumo sostenible, al plan Nacional de Negocios Verdes, hasta la Norma ISO
14001 en su ultima version 2015, donde en la perspectiva del ciclo de vida del producto
involucra a las empresas a comprar bienes y servicios en el marco de la sostenibilidad ambiental
creando sus requisitos ambientales como una exigencia a sus proveedores.

Esta metodologia parti6 del estudio de la documentacion relacionada con las
adquisiciones de la empresa, con el objeto de analizar si la organizacion considera establecer
dentro de sus documentos las compras sostenibles en coherencia con su politica Integral y de
adquisiciones. Se priorizan los bienes y servicios adquiridos en el ultimo afio, de acuerdo al
volumen de compra, precio, impactos ambientales en el ciclo de vida y la capacidad de respuesta
del mercado para poder involucrar criterios ambientales. Se ponderan y priorizan los bienes y
servicios y asi se trabaja sobre los més significativos y de acuerdo con el aspecto ambiental que
genera mas impactos en su ciclo de vida, se crean los criterios ambientales como condiciones de
compra. La propuesta es que cuando estén definidos estos criterios ambientales se comuniquen a
los proveedores para concertar y aprobar aquellos que quedaran definitivamente y una vez se
llegue a un acuerdo se comunican también a las partes interesadas de la organizacion y a los
clientes.

Esta metodologia se basara en la mejora continua y su progreso se medira a través de
indicadores que parten de una linea base de la realidad de la organizacion en cuanto a compras
que involucren criterios ambientales.



JUSTIFICACION

Hoy en dia nuestro medio ambiente requiere un compromiso general no solo de las
personas que lo habitan, sino también de la coherencia en la definicién de iniciativas originadas
desde las organizaciones publicas o privadas en pro de su conservacion. INMEL SAS como
parte de su politica integral declara su interés y compromiso por la prevencion de la
contaminacion, a través de la identificacion, evaluacion, valoracion y control de los aspectos e
impactos ambientales, ademas en el mejoramiento continuo de su Sistema de Gestion Ambiental.
INMEL SAS obtuvo su certificacion bajo la NTC ISO 14001 en el afio 2011 y busca mejorar
cada dia sus buenas practicas ambientales, el cumplimiento de sus requerimientos legales
aplicables y mantenerse a la vanguardia en el sector econdmico al cual pertenece en el pais.

De acuerdo con el articulo 70 de la constitucién politica de Colombia, es deber del Estado
proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de importancia ecoldgica y
fomentar la educacion. De esta manera, la incorporacion de lineamientos para la proteccion
ambiental y la consideracion de procesos productivos mas limpios o de impacto ambiental mas
reducido en la adquisicién de bienes y servicios del estado, es un deber constitucional nacional.

Actualmente el Decreto 1082 de 2015 “por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacion publica” en su capitulo 1, define que dentro del proceso de contratacion se incluyen
entre otros, el conjunto de actos, actividades y su secuencia que sean adelantadas por la Entidad
estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las condiciones de disposicion final o
recuperacion ambiental de las obras o bienes.* (END 072y Guia Conceptual y Metodoldgica
para Compras Publicas Sostenibles del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible).

La Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible busca el fortalecimiento de
los Negocios Verdes, la promocién de la gestion integral de residuos, la formulacion e
implementacién de herramientas y metodologias para promover el consumo sostenible,
considerando condiciones sociales, economicas y ambientales y la vinculacion de otras
herramientas tales como el ecodisefio, el anélisis de ciclo de vida y las compras sostenibles, entre
otras.

! Decreto 1082 de 2015 Decreto Unico reglamentario del sector administrativo de planeacién nacional.



Como primer desafio, la Politica de Produccion y Consumo Sostenible procura influir en
el cambio de comportamiento de diferentes actores, como autoridades ambientales, funcionarios
publicos, empresarios, dirigentes gremiales, universidades, organizaciones no gubernamentales,
asociaciones comunitarias y consumidores, entre otros, de manera que todos avancen hacia una
produccion y un consumo mas sostenible, considerando criterios ambientales a lo largo del ciclo
de vida de un bien o un servicio. (Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible).

Los diversos niveles de las instituciones gubernamentales pueden influir en las dinamicas
del mercado a través de la implantacion de nuevas regulaciones y lineamentos, o hacerlo de
manera directa en los mercados, mediante el desarrollo de proyectos de infraestructura, vivienda
social, energia o sistemas de transporte masivo o, incluso, asumiendo su responsabilidad como
compradores publicos de bienes y servicios sostenibles. (Politica Nacional de Produccion y
Consumo Sostenible).

Para las empresas, este cambio consiste en incorporar conceptos y tecnologias que
impulsen précticas en el uso de materiales, procesos y sistemas de produccidn o extraccion, que
confluyan en bienes y servicios mas limpios y sostenibles. Adicionalmente, las mismas empresas
constituyen los ejes centrales para dinamizar sus cadenas productivas y redes empresariales
debido a que poseen el potencial de difusion de practicas en su cadena productiva, grupos de
empresas y la comunidad en general. Para la sociedad, el cambio implica ajustar su cultura hacia
modelos de consumo mas sostenibles?. (Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible).

La NTC ISO 14001:2015 considera dentro de los objetivos de un sistema de gestion
ambiental la contribucién al desarrollo sostenible mediante el control o la influencia sobre la
forma en la que la organizacion disefia, fabrica, distribuye, consume y dispone los residuos de
sus bienes o servicios. Para ello se enfoca en la perspectiva del ciclo de vida de manera que
pueda prevenir que los impactos ambientales sean involuntariamente trasladados a otro punto del
ciclo de vida®.

Adicionalmente en su capitulo 8 establece que la organizacion debe asegurarse de que los
procesos contratados externamente estén controlados o que se tenga influencia sobre ellos.

2 Politica Nacional de Produccién y Consumo Sostenible
3 Las etapas del ciclo de vida incluyen la adquisicion de materias primas, el disefio, la produccion, el
transporte/entrega, el uso, el tratamiento al finalizar la vida y la disposicion final.



Adicionalmente el sistema de gestion ambiental debe definir el tipo y grado de control o
influencia que se va a aplicar a estos procesos.

En coherencia con la perspectiva del ciclo de vida, la organizacion debe*:

b) determinar sus requisitos ambientales para la compra de bienes y servicios, segln
corresponda;

C) comunicar sus requisitos ambientales pertinentes a los proveedores externos, incluidos los
contratistas;

d) considerar la necesidad de suministrar informacion acerca de los impactos ambientales
potenciales significativos asociados con el transporte o la entrega, el uso, el tratamiento al fin de
la vida util y la disposicidn final de sus bienes o servicios.

(NTC ISO 14001:2015).

Es asi como esta monografia de compras sostenibles en el marco de la NTC ISO
14001:2015 y considerando el marco legal nacional, busca materializar estrategias de compras de
bienes y servicios que se realizan en la organizacion basada en el enfoque de ciclo de vida del
producto y su importancia en la gestion ambiental empresarial, a través de la incorporacion de
criterios y requisitos para los bienes o servicios que ofrecen nuestros proveedores.

4 (NTC ISO 14001:2015).



1. OBJETIVO GENERAL

Definir criterios ambientales para las compras de Inmel, con el fin de garantizar la
incorporacion del componente de sostenibilidad en la adquisicion de bienes y servicios
considerando su ciclo de vida y alineando dicha estrategia con su Sistema de Gestién Ambiental
bajo la NTC 1SO 14001:2015.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar y priorizar los bienes y servicios mas significativos de Inmel con el fin
de definir criterios de sostenibilidad en sus compras.

o Crear criterios ambientales establecidos para los bienes y servicios prioritarios
basados en el ciclo de vida del producto.

o Ajustar los documentos estratégicos de la organizacion relacionados con las
compras, incorporando los requisitos ambientales y el modo de comunicacion a los
proveedores.

o Documentar una metodologia que permita garantizar el cumplimiento de los

criterios ambientales establecidos desde la aplicacion de dichos criterios, hasta su
verificacién e incorporacion en todos los proyectos y la medicion de su mejora continua.



2. MARCO CONCEPTUAL

Medio ambiente: Entorno en el cual una organizacion (3.1.4) opera, incluidos el aire, el
agua, el suelo, los recursos naturales, la flora, la fauna, los seres humanos y sus interrelaciones.

Sistema de gestion ambiental: Parte del sistema de gestion (3.1.1) usada para gestionar
aspectos ambientales (3.2.2), cumplir los requisitos legales y otros requisitos (3.2.9), y abordar
los riesgos y oportunidades(3.2.11).

Aspecto ambiental: Elemento de las actividades, bienes o servicios de una organizacion
(3.1.4) que interactua o puede interactuar con el medio ambiente (3.2.1) NOTA 1a la entrada Un
aspecto ambiental puede causar uno o varios impactos ambientales (3.2.4). Un aspecto ambiental
significativo es aquel que tiene o puede tener uno 0 méas impactos ambientales significativos.
NOTA 2a la entrada La organizacién determina los aspectos ambientales significativos mediante
la aplicacion de uno o mas criterios.

Impacto ambiental: Cambio en el medio ambiente (3.2.1), ya sea adverso o beneficioso,
como resultado total o parcial de los aspectos ambientales (3.2.2) de una organizacion (3.1.4).

Ciclo de Vida: Etapas consecutivas e interrelacionadas de un sistema de bienes (o
servicio), desde la adquisicion de materia prima o su generacion a partir de recursos naturales
hasta la disposicion final.

NOTA 1a la entrada Las etapas del ciclo de vida incluyen la adquisicion de materias primas, el
disefio, la produccidn, el transporte/entrega, el uso, el tratamiento al finalizar la vida y la
disposicién final.

(ISO 14044:2006, 3.1, modificada. Las palabras “(o servicio)” se han agregado a la definicion y
se ha agregado la Nota 1a la entrada).

Criterios ambientales 1: Los criterios ambientales son los criterios fundamentales y
minimos para evaluar los aspectos ambientales. Los criterios se pueden relacionar con el aspecto
ambiental (por ejemplo, tipo, tamario, frecuencia) o el impacto ambiental (por ejemplo,



magnitud, severidad, duracidn, exposicion), pero también se pueden usar otros criterios. (ISO
14001/2015)

Criterios ambientales 2: Se entiende como “criterio” una categoria que agrupa atributos
0 caracteristicas relacionadas o similares. En este caso, entonces, los criterios sefialaran los
aspectos del bien o servicio que son fundamentales en el contexto de la sostenibilidad y que
permitiran identificar una oferta de bienes y servicios de Negocios Verdes que, sin disminuir sus
caracteristicas de calidad, procuran no causar efectos indeseables en el entorno fisico y social y
generar unos impactos ambientales positivos directos.

Ademas de informar al consumidor y brindarle herramientas para que pueda ejercer su derecho a
un consumo responsable, con pleno conocimiento del impacto de sus objetos de compra, los
criterios permiten apreciar las relaciones vitales del bien o servicio con aspectos como
biodiversidad, productividad, proteccidn de los recursos renovables y no renovables, a través de
su uso eficiente, y representan un beneficio per se al productor, al consumidor y a la sociedad
misma.

(Plan Nacional de negocios verdes)

Requisito 8.1 de la NTC I1SO 14001:2015 (L.iteral b,c,d): La organizacion debe
asegurarse de que los procesos contratados externamente estén controlados o que se tenga
influencia sobre ellos. Dentro del sistema de gestion ambiental se debe definir el tipo y grado de
control o influencia que se va a aplicar a estos procesos.

En coherencia con la perspectiva del ciclo de vida, la organizacion debe:

b) determinar sus requisitos ambientales para la compra de bienes y servicios, segun
corresponda;

C) comunicar sus requisitos ambientales pertinentes a los proveedores externos, incluidos los
contratistas;

d) considerar la necesidad de suministrar informacion acerca de los impactos ambientales
potenciales significativos asociados con el transporte o la entrega, el uso, el tratamiento al fin de
la vida util y la disposicion final de sus bienes o servicios.

Compra verde: (3.4 END 072) Desarrollo de un proceso por el cual se adquieren bienes
y servicios de acuerdo con los siguientes requerimientos:



3.4.1 El proveedor da cumplimiento a los requisitos ambientales que su organizacion tiene o
elige cumplir.

NOTA 1 Las obligaciones pueden surgir de los requisitos obligatorios como las leyes y
reglamentos aplicables, 0 compromisos voluntarios respecto a las partes interesadas, tales como
estandares de industria, relaciones contractuales, principios de buen gobierno, aceptados por la
comunidad y las normas éticas.

3.4.2 Dentro de los requerimientos de compra se ha tenido en cuenta minimizar los impactos
ambientales significativos del bien o servicio con enfoque en el ciclo de vida.

Bienes y servicios sostenibles: Un bien o servicio sostenible es aquel que utiliza de
manera racional y eficiente los recursos naturales, humanos y econémicos a lo largo de su ciclo
de vida, generando asi beneficios para el medio ambiente, la sociedad y la economia. Estos, por
su naturaleza, presentacion, costo e impacto ambiental generan beneficios para la sociedad, la
economia y el entorno mientras responde a las necesidades del usuario, quien obtiene el maximo
provecho de éste, lo cual es consecuente con patrones de produccion comprometidos con la
disponibilidad de recursos para las generaciones futuras.

(Guia social y metodologica de las compras publicas sostenibles).



CAPITULO 1

1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y LOS PROCESOS

INMEL INGENIERIA S.A.S., es una compafija Colombiana de soluciones integrales en
ingenieria eléctrica y de telecomunicaciones, con més de 30 afios de experiencia en proyectos.
Brinda soluciones integrales en toda la cadena de abastecimiento en Energia eléctrica.

Lineas de
transmision Lineas de
distribucion

Planta generadora Usuarios finales

Electricidad Industria, oficinas u
hogares
Transformadores Subestaciones
Figura 1. Cadena de abastecimiento en energia eléctrica y en la que actda Inmel.

INMEL cuenta con siete lineas de negocios:

1. Actividades forestales: Actividades forestales relacionadas con la construccion y

mantenimiento de las redes eléctricas y de telecomunicaciones.

2. Operacion comercial energia: Actividades relacionadas con el usuario final tales como

lectura, reparto, recaudo, SCR, gestidn cartera PQR, gestion de pérdidas, habilitacion viviendas,
conexion y legalizacién nuevos suministros.

3. Redes eléctricas externas: Disefio, construccion, mantenimiento y operacion de redes de
distribucion eléctrica.

4. Redes eléctricas internas: Disefio y construccion de redes eléctricas en edificaciones.

5. Telecomunicaciones: Disefio, construccion y mantenimiento de redes de
telecomunicaciones planta externa y usuario final en cualquier tecnologia.
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6. Sector infraestructura: Disefio, construccion y mantenimiento de redes para el sector de
infraestructura.
7. Nuevos negocios: Disefio, construccion y mantenimiento de redes de transmision

eléctrica + proyectos sector Oil&Gas.

A continuacion se hace énfasis en los procesos con mas importancia de la organizacion
para la metodologia de los criterios de compras sostenibles.

Proceso Riesgos e Impactos: Su propésito es Identificar, definir, analizar y evaluar los
riesgos Operacionales e impactos ambientales presentes en la prestacion de los servicios, a través
del estudio de los cambios de la gestion, para lograr el control de los mismos y la mejora del
desempefio de la organizacion.

Proceso de Suministros y Servicios Compartidos: Su proposito es brindar el mejor
servicio al cliente (interno y externo) con el suministro oportuno y eficiente y el control
requerido de los recursos materiales y de servicios, asi como todo el flujo de informacion
asociado al proceso, requeridos para el normal funcionamiento de los proyectos y de la Unidad
Administrativa.

(SCC-G002-3 Caracterizacion Procesos Inmel).



CAPITULO 2
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2. METODOLOGIA DE PRIORIZACION DE BIENES Y SERVICIOS E
IDENTIFICACION DE CRITERIOS AMBIENTALES PARA LAS COMPRAS DE

LA ORGANIZACION EN EL CICLO DE VIDA

Para la incorporacion de criterios ambientales en las compras de INMEL, se propone la

siguiente metodologia:

;OBERNANZA: Incor ion de
s ambientales en umentos
ricos de la organizacion.

2. METODOLOGIA de priorizacion de Bienes y
Servicios e identificacion de criterios
ambientales para las compras de la organizacion
en el ciclo de vida :

- Priorizacion de B&S

- Definicion de criterios ambientales

- Definicion de medios de verificacién de los
criterios.

3. COMUNICACION: Proveedores , partes
interesadas y clientes.

4. Incorporacion de crietrios ambientales

en los documentos contractuales.

5. Evaluacion del producto vy servicio.

6. Medicién y mejora continua

Socializacion de
Criterios
Ambientales con
Proveedores.

Figura 2. Metodologia para la incorporacion de criterios ambientales en las compras.

Fuente: Autoria propia
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2.1 GOBERNANZA

La empresa cuenta con una politica de administracion de la gestion de adquisiciones, la
cual fue ajustada declarando el compromiso de compras de bienes y servicios sostenibles y
haciendo referencia a la Metodologia creada para tal fin.

Estos cambios quedaran incluidos una vez sean aprobados por la organizacion en los
sistemas de gestion de calidad y medio ambiente de la organizacion.

(Politica de la administracion de la gestion de adquisiciones Inmel).

2.2 METODOLOGIA DE PRIORIZACION DE BIENES Y SERVICIOS E
IDENTIFICACION DE CRITERIOS AMBIENTALES PARA LAS COMPRAS DE LA
ORGANIZACION EN EL CICLO DE VIDA

Con el fin de involucrar en todo el proceso de compras de Inmel criterios ambientales en
la adquisicion de sus bienes y servicios, dar cumplimiento a la Politica Nacional de Produccién y
Consumo Sostenible y estar a la vanguardia en el marco de las nuevas exigencias de 1SO
14001:2015 para su sistema de gestion ambiental, se adapt6 la Metodologia de compras
sostenibles a la empresa Inmel, la cual involucra los siguientes aspectos:

2.2.1. PRIORIZACION DE B&S

En esta fase se deben definir cuales seran los B&S sobre los cuales se iniciara el proceso
de implementacion de las copras sostenibles. Para esto se debe establecer de acuerdo a las
necesidades de la organizacion el grupo de bienes y/o servicios en los que se tengan en cuenta
variables para su seleccion.

Las variables definidas son:

o Volumen de compra: Se califica la cantidad o el volumen que se compra de este
bien o servicio sin tener en cuenta el precio. Esta variable tiene un peso del 25% en la
calificacion final.

o Precio de compra: Se califica por el precio del B&S sin tener en cuenta el
volumen de compra. Esta variable tiene un peso del 15% en la calificacion final.
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Impacto ambiental en el ciclo de vida: Se califica el potencial de impacto
ambiental en cualquier etapa del ciclo de vida. Esta variable tiene un peso del 40% en la
calificacion final de priorizacion.

Capacidad de respuesta del mercado: Se refiere a la disponibilidad que hay
actualmente en el mercado de bienes y/o servicios con caracteristicas sostenibles, y/o la
capacidad que tiene el mercado para responder rapidamente a la demanda con estos
criterios. Esta variable tiene un peso del 20% en la calificacion final.

Ya definidas las variables a utilizar para seleccionar los B & S y poder calificarlos
en cada una de ellas, con una puntuacion de 1 a 3, donde 1 es bajo, 2 es medio y 3 es alto;
la priorizacion se lleva a cabo de la siguiente manera:

Se grafica la base de datos de compras de la organizacion con respecto al volumen
de la compra y al precio de la compra. Esta primer priorizacion permite seleccionar los
B&S a calificar en la “Matriz de Priorizacion”, donde se le da una calificacion de 1 a 3 de
acuerdo al peso gque tenga cada B&S en las dos primeras variables.

PRIORIZACION POR VOLUMEN DE COMPRA PRIORIZACION POR PRECIO

120000000

BOODDDOD

60000000

40000000
20000000 |
0 I
4 - )

OTINEOL  ——

o IIIl AR
Bigiizsty T
s %gdl =23 g Y830 223 3828 gis

Figura 3. Priorizacion por volumen de compra Figuras 4. Priorizacion por precio de compra

Fuente: Autoria propia.



Para aplicar la calificacion de la tercer variable “Impacto ambiental en el ciclo de

vida” se evaluan previamente los B & S seleccionados segin volumen y precio de

compra en la matriz de “EvAIA CVP” (Evaluacion de aspectos e impactos ambientales

en el ciclo de vida del producto). Esta matriz esta basada en la metodologia Jorge
Arboleda.

Tabla 1.

Evaluacién de aspectos e impactos ambientales de los B&S en la etapa de extraccion.

@ inmel

Fecha: 11/06/2016
Responsable: Vanessa Duque Garro

Método de evaluacion: Método de Jorge Alonso Arboleda.

Empresa: Compras Inmel SAS

EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES (EXTRACCION)

Producto & Servicio ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL cLase PRESENCIA | DURACIGN | EVOLUCION | MAGNITUD C::',I'::;T'ir IMPORTANCIA AMBIENTAL
Tomillo Consumo de metales del recurso natural ) 1 1 0,19 04 -4
Poste de fibra de vidrio Consumo de arcillas, silice del recurso natural ) 04 07 0,19 019 -1
Luminaria: Consumo de arcillas, silice, metales del recurso natural ) 039 039 039 039 -1
Transformadores en aceite §

. (Consumo de metales y aceites minerales  (Agotamiento del recurso natural ) 0,69 07 0,69 039 -3
Cable [Consumo de metales (cobre) del recurso natural ) 1 1 05 08 6
Tubo conduit Consumo de metales del recurso natural ) 1 1 0,02 04 3
[Alambre Consumo de metales del recurso natural ) 05 1 039 05 2
|Adaptador Terminal (PVC) _|Consumo de fésiles del recurso natural ©) 07 07 02 0,39 -2
Tuberia i Consumo de metales del recurso natural ) 1 1 0,02 04 3
Papel Consumo de madera (celulosa) del recurso natural ) 1 1 1 07 8
Detergentes de aseo Consumo de agua Agotamiento del recurso natural ) 07 07 08 05 -3
Toner de impresoras Consumo de fésiles Agotamiento del recurso natural ) 1 07 1 07 -7

Tabla 2.

Evaluacién de aspectos e impactos ambientales de los B&S en la etapa de fabricacion.

EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES (FABRICACION)

Tabla 3.

Evaluacién de aspectos e impactos ambientales de los B&S en la etapa de transporte.

EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES (TRANSPORTE)

Producto & Servicio ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIETNAL cLase PRESENCIA | DURACION | EVOLUCION | MAGNITUD (AA;I:S:NCTTF IMPORTANCIA AMBIENTAL
Tornillo 6n de emisiones C 6n del aire (0] 07 07 04 0,39 2
Contaminacion del aire y Cambio
Poste de fibra de vidrio |consumo de energia aminaci v “ 07 07 07 07 -4
climatico por gases efecto de
Cont: 6n del aire y Cambi
Luminarias consumo de energia entaminacion del aire y tamolo ) 08 05 07 07 -4
climatico por gases efecto de invernadero|
Transformadores en aceite N - - i
foi Generacion de emisiones Contaminacion del aire ) 1 08 0,69 0,69 -6
monofésico
Cable consumo de energia c n del aire y Cambio ) 1 1 05 07 5
Tubo conduit | Generacion de emisiones Contaminacion del aire () 1 02 0,69 069 -4
Alambre consumo de energia c inacion del aire y Cambio ) 1 1 05 07 5
[Adaptador Terminal (PVC) _[consumo de energia c 6n del aire y Cambio () 1 08 05 05 -4
Tuberia Generacion de emisiones c inacion del aire ) 1 02 0,69 0,69 -4
Papel Consumo de agua del recurso agua ) 1 1 08 08 7
D de aseo | Generacion de emisiones Contaminacion del aire ) 1 08 08 05 5
Toner de 6n de i Contaminacion del agua ) 04 04 05 02 1

Producto & Servicio ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIETNAL cLase PRESENCIA DURACION | EVOLUCION | MAGNITUD C:x;:;:gr IMPORTANCIA AMBIENTAL
Tornillo 6n de emisiones c 6n del aire ) 1 1 1 0,69 8
Poste de fibra de vidrio |Generacion de emisiones Contaminacion del aire ) 1 1 1 0,19 -4
Luminaria Generacion de emisiones Contaminacion del aire ) 1 1 1 019 -4
Transformadores en aceite - . - .

L Generacion de emisiones Contaminacion del aire ) 1 1 1 019 -4
monofésico
cable 6n de emisiones c 6n del aire ) 1 1 1 07 8
Tubo conduit | Generacion de emisiones Contaminacicn del aire ) 1 1 1 07 -8
Alambre 6n de emisiones c 6n del aire ) 1 1 1 0,69 8
|Adaptador Terminal (PVC) _|Generacién de emisiones Contaminacion del aire ) 1 1 1 0,01 -3
Tuberia Generacion de emisiones c inacion del aire ) 1 1 1 001 3
Papel 6n de emisiones C 6n del aire (O] 1 1 1 07 -8
D de aseo | Generacion de emisiones Contaminacion del aire ) 1 1 1 02 -4
Toner de 6n de emisiones c 6n del aire ) 1 1 1 02 4




Tabla 4.

Evaluacion de aspectos e impactos ambientales de los B&S en la etapa de uso.

EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES (USO)

Producto & Servicio ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIETNAL cLAsE PRESENCIA | DURACION | EVOLUCION | MAGNITUD CALIFICACION IMPORTANCIA AMBIENTAL
Tornillo NA NA ) [ 0 0 0 [
Poste de fibra de vidrio NA NA ) [ 0 [ 0 )
Luminarias Consumo de energia [Cambio climatico por GEI ) 1 039 07 07 -5
Transformadores en aceite |- e e aceite Contaminacién del suelo “ 05 1 02 05 2
monofésico
Cable NA NA ) ) 0 0 ) )
Tubo conduit NA NA () ) 0 ) 0 )
Alambre NA NA Q) [ 0 0 [ 0
|Adaptador Terminal (PVC)  [NA NA () ) 0 ) 0 )
Tuberia galvanizada NA NA ) [ 0 0 0 [
Papel NA NA ) ) 0 [ ) )
D de aseo 6n de vertimientos C 6n del agua ) 1 1 08 06 6
Téner de Consumo de energia [Cambio climatico por GEI ) 07 07 0,69 0,69 -4

Tabla 5.

Evaluacion de aspectos e impactos ambientales de los B&S en la etapa de disposicion final.

EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES (DISPOSICION FINAL)

. . CALIFICACION
Producto & Servicio ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIETNAL cLase PRESENCIA | DURACION | EVOLUCION | MAGNITUD AMBIENTAL IMPORTANCIA AMBIENTAL
Reduccién en el d
Tornillo Galvanizado Generacion de residuo (RRA) ecuccion en el consumo ce recursos ) 1 1 001 069 3
naturales
o ) - Reduccion en el consumo de recursos
Poste de fibra de vidrio Generacion de residuo (RRA) ued u u ) 1 1 001 0,69 3
naturales
Luminaria Generacién de residuo peligroso Dafto a la calidad del ecosistema 0 1 1 0,69 1 8
Transformadores en aceite . . I N )
orr Generacién de residuo peligroso Dafio a la calidad del ecosistema “ 1 1 019 0,19 3
monofasico
Reduccién en el d
Cable Generacion de residuo (RRA) ecuccion en el consumo ce recursos ) 1 1 039 1 6
naturales
] . . Reduccion en el consumo de recursos
Tubo conduit Generacion de residuo (RRA) ued U u ) 1 1 039 1 6
naturales
- . Reduccion en el consumo de recursos
Alambre Generacién de residuo (RRA) “ 1 1 039 0,69 5
naturales
- . Reduccion en el consumo de recursos
Adaptador Terminal (PVC)  |Generacién de residuo (RRA) “ 1 1 039 08 5
naturales
p i . Reduccion en el consumo de recursos
Tuberia galvanizada Generacién de residuo (RRA) “ 1 1 039 0,69 5
naturales
i . Reduccion en el consumo de recursos
Papel Generacién de residuo (RRA) “ 1 1 08 08 7
naturales
D de aseo |Generacion de residuo peligroso Dafio a la calidad del ) 1 1 05 0,5 -5
Toner de impresoras n de residuo peligroso Dafio a la calidad del 3 1 1 08 08 E]

Luego se califican en la “Matriz de Priorizacion” de 1 a 3 segun el resultado promedio de

su evaluacién de impactos ambientales en el ciclo de vida.

tienen nuestros proveedores o el mercado para responder rapidamente a la demanda del

Se califica la cuarta y ultima variable de 1 a 3, de acuerdo a la capacidad que

B&S con los criterios ambientales que se van a establecer con esta metodologia.

Luego de calificar cada B&S respecto a cada variable, la “Matriz de Priorizacién”

pondera las calificaciones y aquellos productos que tengan mayor puntaje son los B&S que pasan

a la siguiente matriz “Criterios CVP”.




Tabla 6.

Matriz de priorizacién.

Fuente: Modelo extraido y ajustado de la guia conceptual y metodologica de compras publicas sostenibles.

| @ inmel

1 Proyectos
2 Proyectos
3 Proyectos
4 Proyectos
5 Proyectos
6 Proyectos
7 Proyectos
8 Proyectos
9 Proyectos
10 Administracion
11 Administracion
12 Administracion

16

Variables para aplicar la calificacion y priorizacion BaE
final
_
Se refiere a la
que hay
actualmente en el
Se califica la mercado de bienes
cantidad o el Se calf 1 ylo servicios con
volumen que se © callica por & Se califica el potencial de impacio caracteriscas
N . P precio del B&S sin N
Descripcidn de la variable de priorizacion| compra de este ner en cuenta ¢l | PiENtl en cualquier etapa del cico de sostenibles,
bien o servicio sin vida ylo la capacidad que
volumen de compra
tener en cuenta el ene el mercado para
precio responder
répidamente a la
demanda con estos
criterios.
40% 0%
Tornillo galvanizado 2 3 -11 2 2 2,15 6
Poste de fibra de vidrio 12 m. 750 1 2 -6 1 2 1,35 2
Luminaria Deltaled de 146W 1 2 -22 3 3 2,35 9
Transformadores en aceite monofasico 1 1 -18 3 3 2,20 7
Cable 3 1 -13 2 3 2,30 8
Tubo conduit 3 1 -9 2 2 2,10 5
Alambre 2 1 -11 2 3 2,05, 4
Adaptador terminal 1 1 -4 1 2 1,20 1
Tuberia galvanizada 3" X 3 mt 1 2 -5 1 3 1,55 3
Papel 3 3 -16 3 3 3,00
Detergentes de aseo 1 2 -24 3 3 2,35
Toner de impresora 2 1 -23 3 3 2,45

2.2.2. DEFINICION DE CRITERIOS SEGUN CVP Y MEDIOS DE VERIFICACION

El paso a seguir es alimentar la matriz de “Criterios CVP”, donde se analizan los
productos con mayor calificacion en la priorizacién:

Se nombra el proveedor donde siempre se ha realizado la compra del producto.

Se describe el aspecto e impacto identificado en la matriz EVAIA_CVP segun la
calificacion mas alta en el CVP, seleccionandose al tiempo en que etapa del ciclo de vida
se dio esta.

Segun los aspectos identificados en la etapa del ciclo de vida con los impactos
mas altos, se crean los criterios ambientales de compra para el producto y su medio de
verificacion.

Un B&S puede tener varios criterios ambientales, uno para cada aspecto ambiental
identificado en las etapas del ciclo de vida.
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Tabla 7.

Matriz de Criterios de Ciclo de Vida de Producto (CVP)

Fuente: Autoria propia

Bien o Servicio Proveedor o Aspectos Impactos i i S A SR ey
N° X p p Slcloldevidalelinodusio Criterios de compra Medio de verificacion
B&S Contratista ambientales ambientales E
F T U DF
Papel que sea fabricado con:
PAPEL oo Consumo de Agotamiento del residuos agroindustriales, papel  |Declaracion del proveedor O
madera (celulosa) |recurso natural reciclado, o madera proveniente  |eco etiquetado del producto.
de fuentes forestales sostenibles.
Declaracion del fabricante
El fabricante cuenta con N
. S acompafiada de soportes sobre
Agotamiento del iniciativas de ahorro en el )
PAPEL XXXX Consumo de agua la reduccion en el consumo del
recurso natural consumo de agua producto del o
L, recurso agua (indicadores de
proceso de fabricacion.
agua).
El fabricante cuenta con »
S Declaracion del fabricante
1 iniciativas de ahorro -
Consumo de Agotamiento del energético y minimizacion de las acompafiada de soportes sobre
PAPEL XXXX , 9 i g Y la reduccion en el consumo del
energia recurso natural emisiones PR
A recurso energia (indicadores de
producidas por el proceso de .
L energia).
fabricacion.
Declaracion del proveedor en el
blanqueo de la pulpa, esta
Uso de Cloro en el " . 5 . Pup
Dafio a la calidad X declaracién debe ser
PAPEL XXXX proceso de ) Papel libre de cloro elemental - o
del ecosistema acompafiada de un certificado
blanqueo .
de prueba de laboratorio.
O eco etiquetado del producto.
Los Téner deben contener tintas
disolventes suaves
(biodegradables, base agua o
TONER DE , .. |Agotamiento del base aceite vegetal) y carecer de  |Declaracion del fabricante
XXXX Consumo de fosiles o . . .
IMPRESORA recurso natural productos quimicos dafiinos Ficha técnica del producto
como el metal etil cetona (MEK,
por sus siglas en ing 1és) y
2 ciclohexa no.
El proveedor esté asociado a un
programa post
. o . consumo para realizar una -
TONER DE oo Generacion de Dafio a la calidad ot d'p ién final y/ Acta o certificado de la correcta
. . ) correcta disposicion final y/o ) - .
IMPRESORA residuo peligroso | del ecosistema p v disposicion final de los toner.
aprovechamiento de los
respectivos toner.
El agente tensoactivo utilizado
G i6nd Contaminacion del debe ser biodegradable o minimo  [Presentar certificado de pruebas
eneracion de ontaminacion del .
DETERGENTES XXXX imient tener un 60% de en laboratorio.
vertimientos agua . " .
9 biodegradabilidad. De acuerdoa |O Ficha técnica del producto.
la NTC 5131.
3
Generacion de - Usar detergentes con
X Dafio a la salud de f . . o
vapores, neblinas las personas que concentraciones de fosforo y Ficha técnica del producto.
DETERGENTES XXXX o material o uFt)\Iizan ; tensoactivos por debajo de los Hoja de seguridad/ y/o anélisis
particulado en su . yv limites establecidos en la norma  |de laboratorio.
medio ambiente. . )
uso. de caracter nacional.
Luminarias que garanticen bajo
¢ d Cambio climati consumo de energia y mas Declaracion del proveedor.
onsumo de ambio climatico o L .
LUMINARIAS CELSAS.A } eficiencia en su operacion, Eco etiquetado del producto.
energia por GEI . . L
reemplazando el mercurio por O Ficha técnica.
vapor de sodio de alta presion.
4
El proveedor estd asociado a un
L . . rograma post consumo para Acta o certificado de la correcta
Generacion de Dafio a la calidad P g P . P o, ) L
LUMINARIAS CELSAS.A . . realizar una correcta disposicion | disposicion final de las
residuo peligroso  |del ecosistema N o
final y/o aprovechamiento de las  |luminarias.
respectivas luminarias.




No©

Bien o Servicio
B&S

Proveedor o
Contratista

Aspectos
ambientales

Impactos
ambientales

Ciclo de vida del producto

E

F

T

U

DF

Criterios de compra
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Medio de verificacion

ELECTRICAS DE
MEDELLIN
COMERCIAL S.A Generaciéon de Contaminacion del Cal?le elgctnco con recubj\m\ento Declaracién del fabricante
CABLES Cables y L . . o0 aislamiento de muy bajo . .
7 emisiones aire K , Ficha técnica del producto
accesorios contenido de halégenos.
eléctricos S. A.
5 Francisco Murillo
ELECTRICAS DE
MEDELLIN - Cable fabricado con mayores
COMERCIALS.A  [Emision de gases e . . . .
Cambio climético secciones para garantizar la Declaracion del fabricante
CABLES Cables y de efecto . o e . .
7 ) por GEI disminucién de emisiones de CO2 [Ficha técnica del producto
accesorios invernadero -
L durante su uso por mas afos.
eléctricos S. A.
Francisco Murillo
INDUSTRIAS Transformadores con aceite
TRANSFORMADORES Generacion de Contaminacion del refrigerante diferentes a PCBs, Declaracion del fabricante
ELECTROMECANIC - . . . . AP . -
DE ACIETE AS MA emisiones aire como aceite mineral dieléctricos o [Ficha técnica del producto
5€ecos.
6 El proveedor esta asociado a un
INDUSTRIAS rograma post consumo para Acta o certificado de la correcta
TRANSFORMADORES Generacion de Dafio a la calidad P g P ) P s . -
DE ACIETE ELECTROMECANIC id i del st e [realizar una correcta disposicion  |disposicion final de los
AS MA residuo petigroso € ecosistema final y/o aprovechamiento de los  |transformadores.
transformadores.

Con el fin de documentar esta metodologia para la organizacion, se creo el procedimiento
compras sostenibles, el cual se incluira como documento de los sistemas de gestion de calidad y
medio ambiente de la organizacion, de este modo se pretende garantizar que el paso a paso de la
metodologia quede documentado para la aplicacion en los diferentes contratos, ademas de
garantizar la mejora continua de esta practica, pues cada que se tenga la necesidad de nuevas
compras en la compafiia se pueda aplicar esta metodologia para crear criterios ambientales a los
nuevos B&S.

Esta metodologia también permite evaluar bienes y servicios que no se puedan
contemplar en un inicio por su gran volumen de compra o precio de compra, si ho debido a que
su impacto en el ciclo de vida es alto. En este ejercicio y para esta organizacion se anexaron a
todo el proceso de calificacion y definicion de criterios ambientales los bienes y servicios tales
como: papel, detergentes y toner de impresora.

Ver Anexo 1. Procedimiento compras sostenibles y herramienta en Excel con matrices de
calificacion.
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2.3.1. COMUNICACION

Una vez establecidos los criterios ambientales para las compras sostenibles de la
organizacion a través de la metodologia creada para compras sostenibles, se llevara a cabo la
etapa de Comunicacion segun lo recomendado en la END 072 Compras Verdes.

Se comunicara a modo de socializacion en una reunion a los proveedores interesados para
que conozcan los nuevos criterios ambientales de las compras, que le permita a cada uno de los
involucrados entender las directrices establecidas, las responsabilidades y requisitos que la
implementacién de esta gestion implica y exista una reevaluacion para que haya un acuerdo si se
considera necesario.

Esta comunicacion directa con los proveedores se realizara antes de implementar la
gestion de compras sostenibles, informando los requisitos ambientales que se incorporaran, con
el objetivo de atender los comentarios que dichos proveedores realicen, con el fin de ajustar los
lineamientos.

2.4.1. INCORPORACION DE CRITERIOS AMBIENTALES EN LOS DOCUMENTOS
CONTRACTUALES

Al llegar a un acuerdo con proveedores y partes interesadas, los criterios ambientales
aprobados se incorporaran en la contratacion del B&S al cual le aplique con su respectivo medio
de verificacion, para dar asi cumplimiento al compromiso declarado de compras sostenibles en la
politica de administracion de la gestion de adquisiciones de la organizacion.

2.5.1. EVALUACION DEL BIEN Y SERVICIO

La empresa cuenta con un Instructivo para la seleccion y evaluacién de proveedores
SCIMO00116, el cual se ajustd de acuerdo al compromiso ambiental que se ha establecido en la
politica de administracion de la gestion de adquisiciones de la organizacion, evaluando al
proveedor en relacion con el componente ambiental.
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Asi mismo se tiene un procedimiento de Compras SCPM0029 donde se le hace
seguimiento al producto desde la solicitud de la compra hasta la entrega, al cual también se le
realiza ajustes para mantener el objetivo de minimizar cualquier impacto ambiental negativo a lo
largo de su ciclo de vida, en especial para aquellos bienes y/o servicios que se consideren
prioritarios por sus mismas caracteristicas.

Estos cambios quedaran incluidos una vez aprobados por la organizacién en los sistemas
de gestion de calidad y medio ambiente de la organizacion.

(SCIMO00116 Instructivo para la seleccion y evaluacion de proveedores).

(SCPMO0029 Procedimiento de compras).

2.6.1. MEDICION Y MEJORA CONTINUA

2.6.1.1. INDICADORES

La aplicacion de esta metodologia pretende que las compras sostenibles en la organizacion se
conviertan en un proceso de mejora continua, de manera que los porcentajes en cada indicador
vayan en aumento a través del tiempo, cuya medicién partird de una linea base a través de
indicadores con un seguimiento semestral para observar el progreso. Estos indicadores son
extraidos de la metodologia END 072 Compras Verdes.

Numere de compras sosteniblas
> — —— + 100 = (%)
Niumere de compras totales en la organizacion
Valor de compras sostenibles
> # 100 = (%)

Valorde compras totales en la organizacion

> Numere de provesedores con certif icaciones ambientales vo luntarias

« 100 = (%)

Numere total de provesdorss

> Nimere de B&ES e los que le organizacion c establecide criterios ambientales

+ 100 = (%)

Niumere total de BES comprodos o contratados
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CAPITULO 3

3. INFORMACION AL CONSUMIDOR.

La organizacion cuenta con un informe anual de la gestién ambiental que se publica en la
pagina web de la compafiia, la cual tiene como finalidad informar a las partes interesadas, en
especial nuestros clientes cual ha sido nuestro desempefio en la parte ambiental en el Gltimo afio.
Aqui se pretende publicar la préctica que hara la organizacion de compras sostenibles, los
bienes y servicios que cuentan con criterios ambientales como requisito de compra y los
resultados de la medicion que arrojen los indicadores establecidos para esta metodologia.

L 3
@ 'nmel  NOSOTROS e SERVIOSYPROYECTOS e CERTIFICACONES  ® NOTINMEL ® COTICECONNOSOTROS  ® CONTACTO >

SOMOS

Una Compafifa Colombiana de soluciones integrales
en Ingenieria Eléctrica y de Telecomunicaciones.

SR

150 9001 150 14001 18001

~ , T
(gl «icontec Ol

HERRAMIENTAS

Informe SGA Inmel

Figura 5. Vista pagina web Inmel, donde se puede consultar el Informe SGA (Sistema de gestion ambiental).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o Esta metodologia de compras sostenibles puede utilizarse en cualquier tipo de
organizacion, para incorporar en sus compras de forma sistematica criterios ambientales
en los bienes y servicios que se adquieren. Los B&S pueden seleccionarse a través de la
calificacion de priorizacion partiendo de la base de datos de compras, o por decision de la
compafiia de incorporar otro bien y servicio que pueden no ser de mucho volumen de
compra o0 mucho precio, pero su impacto en el ciclo de vida es muy alto.

o Esta metodologia en su tipo de calificacion es de caracter cualitativa y
cuantitativa, lo que hace que tenga una parte de subjetividad, por eso recomiendo sea
aplicada por un equipo de trabajo en la organizacion que tenga conocimiento y
experiencia en temas de gestion ambiental, evaluacion de aspectos e impactos
ambientales en el ciclo de vida de un producto, gestion de compras, gestion de
proveedores y a su vez conozca las necesidades de la organizacion.

o Se recomienda conformar formalmente un grupo de trabajo que revise
periédicamente la metodologia, sea para ajustarla, analizar un nuevo producto o estudiar
si aplican los criterios ambientales para su compra o para evaluar su mejoramiento segin
los indicadores establecidos.

o La organizacién antes de iniciar a aplicar la metodologia de compras sostenibles,
debe medir los indicadores aqui propuestos a modo de linea base, para que
periddicamente monitoree su desempefio, ya que la mejora continua en este caso, es que
debe crecer el nimero de compras con asignacion de criterios ambientales.

o La organizacion puede incluir los cambios en la documentacion relacionada en los
sistemas de gestion de calidad y gestion ambiental, o en aquellos sistemas en que se
encuentre certificada, con el fin de formalizar su implementacion e integrar la
metodologia en sus procesos de mejoramiento continuo.
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Esta metodologia pretende que la organizacion alineada con la NTC ISO 14001
version 2015, gestione aspectos ambientales en el enfoque de ciclo de vida asociados con
las compras y subcontrataciones. Esto refleja un proceso avanzado para las empresas que
quieran estar a la vanguardia no solo de la norma ISO 14001:2015, sino también de los
lineamiento nacionales e internacionales, influyendo positivamente sobre los impactos
ambientales asociados con las compras, el disefio del producto, la propia produccion o
prestacion del servicio, y el uso posterior de esos bienes por parte del cliente, hasta el
final de su vida util.
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ANEXO 1

PROCEDIMIENTO DE COMPRAS SOSTENIBLES INMEL

1. OBJETIVO

Implementar una metodologia que permita priorizar los bienes y servicios e identificar los
criterios ambientales para la realizacion de compras de la organizacion, basada en el ciclo de
vida del producto, comunicarlo a las partes interesadas e incorporarla en los documentos
contractuales de la contratacion.

2. ALCANCE

Este documento aplica a todas las compras que se requieran en INMEL INGENIERIA SAS con
previo estudio si aplican o0 no criterios ambientales, y a las partes interesadas que se deba
comunicar, proveedores y clientes.

3. POLITICAS RELACIONADAS

POLITICA INTEGRAL

(Politica de gestion integral Inmel)

POLITICA DE ADMINISTRACION DE LA GESTION DE ADQUISICIONES

(Politica de la administracion de la gestion de adquisiciones Inmel).
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DEFINICION

SIGNIFICADO

Medio
Ambiente

Entorno en el cual una organizacién (3.1.4) opera,
incluidos el aire, el agua, el suelo, los recursos
naturales, la flora, la fauna, los seres humanos y sus
interrelaciones.

Sistema de
gestion
ambiental

Parte del sistema de gestion (3.1.1) usada para
gestionar aspectos ambientales (3.2.2), cumplir los
requisitos legales y otros requisitos (3.2.9), y abordar
los riesgos y oportunidades (3.2.11).

Aspecto
ambiental

Elemento de las actividades, productos o servicios de
una organizacion (3.1.4) que interactia o puede
interactuar con el medio ambiente (3.2.1) NOTA 1a la
entrada Un aspecto ambiental puede causar uno o
varios impactos ambientales (3.2.4). Un aspecto
ambiental significativo es aquel que tiene o puede tener
uno o mas impactos ambientales significativos. NOTA
2a la entrada La organizacion determina los aspectos
ambientales significativos mediante la aplicacién de
uno 0 Mas criterios.

Impacto
ambiental

Cambio en el medio ambiente (3.2.1), ya sea adverso o
beneficioso, como resultado total o parcial de los
aspectos ambientales (3.2.2) de una organizacién
(3.1.4).

Ciclo de
vida

Etapas consecutivas e interrelacionadas de un sistema
de producto (o servicio), desde la adquisicion de
materia prima o su generacién a partir de recursos
naturales hasta la disposicion final.

Criterio
ambiental

Se entiende como “criterio” una categOria que agrupa
atributos o caracteristicas relacionadas o similares. En
este caso, entonces, los criterios sefialaran los aspectos
del bien o servicio que son fundamentales en el
contexto de la sostenibilidad y que permitiran
identificar una oferta de bienes y servicios de Negocios
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Verdes que, sin disminuir sus caracteristicas de calidad,
procuran no causar efectos indeseables en el entorno
fisico y social y generar unos impactos ambientales
positivos directos.

Ademas de informar al consumidor y brindarle
herramientas para que pueda ejercer su derecho a un
consumo responsable, con pleno conocimiento del
impacto de sus objetos de compra, los criterios
permiten apreciar las relaciones vitales del bien o
servicio con  aspectos como  biodiversidad,
productividad, proteccion de los recursos renovables y
no renovables, a través de su uso eficiente, y
representan un beneficio per se al productor, al
consumidor y a la sociedad misma.

ISO 14001

& icontec

h Infarnacional

Requisito
8.1dela
NTC ISO
14001:2015
(Literal
b,c,d).

La organizacion debe asegurarse de que los procesos
contratados externamente estén controlados o que se
tenga influencia sobre ellos. Dentro del sistema de
gestion ambiental se debe definir el tipo y grado de
control o influencia que se va a aplicar a estos
procesos.

En coherencia con la perspectiva del ciclo de vida, la
organizacion debe:

b) determinar sus requisitos ambientales para la compra
de productos y servicios, segin corresponda;

C) comunicar sus requisitos ambientales pertinentes a
los proveedores externos, incluidos los contratistas;

d) considerar la necesidad de suministrar informacion
acerca de los impactos ambientales potenciales
significativos asociados con el transporte o la entrega,
el uso, el tratamiento al fin de la vida util y la
disposicion final de sus productos o servicios.
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Compra
verde

(3.4 END 072) Desarrollo de un proceso por el cual se
adquieren bienes y servicios de acuerdo con los
siguientes requerimientos:

3.4.1 El proveedor da cumplimiento a los requisitos
ambientales que su organizacion tiene o elige cumplir.

NOTA 1: Las obligaciones pueden surgir de los
requisitos obligatorios como las leyes y reglamentos
aplicables, o compromisos voluntarios respecto a las
partes interesadas, tales como estandares de industria,
relaciones contractuales, principios de buen gobierno,
aceptados por la comunidad y las normas éticas.

3.4.2 Dentro de los requerimientos de compra se ha
tenido en cuenta minimizar los impactos ambientales
significativos del producto o servicio con enfoque en el
ciclo de vida.

Bienes 'y
servicios
sostenibles
(B&S)

Un bien o servicio sostenible es aquel que utiliza de
manera racional y eficiente los recursos naturales,
humanos y econdémicos a lo largo de su ciclo de vida,
generando asi beneficios para el medio ambiente, la
sociedad y la economia. Estos, por su naturaleza,
presentacion, costo e impacto ambiental generan
beneficios para la sociedad, la economia y el entorno
mientras responde a las necesidades del usuario, quien
obtiene el maximo provecho de éste, lo cual es
consecuente  con patrones  de produccion
comprometidos con la disponibilidad de recursos para
las generaciones futuras.
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ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | REGISTR
oS
En esta fase se definen cuéles son los B&S | Coordinacion Matriz de
sobre los cuales se iniciara el proceso de | SSC Priorizacid
implementacion de las compras sostenibles. | Coordinacion n
Para esto se establece, de acuerdo a las | SSTA
necesidades de la organizacion, el grupo de
bienes y/o servicios en los que se tienen en
cuenta variables para su seleccion. Las
Priorizacién variables definidas son: Matriz
EVAIA
1. Volumen de compra: Se califica la CVP

cantidad o el volumen que se compra
de este bien o servicio sin tener en
cuenta el precio. Esta variable tiene
un peso del 25% en la calificacion
final.

2. Precio de compra: Se califica por el
precio del B&S sin tener en cuenta el
volumen de compra. Esta variable
tiene un peso del 15% en la
calificacion final.

3. Impacto ambiental en el ciclo de
vida: Se califica el potencial de
impacto ambiental en cualquier etapa
del ciclo de vida. Esta variable tiene
un peso del 40% en la calificacion
final de priorizacion.

4. Capacidad de respuesta del
mercado: Se refiere a la
disponibilidad que hay actualmente
en el mercado de bienes y/o servicios
con caracteristicas sostenibles, y/o la
capacidad que hay en el mercado
para responder rapidamente a la
demanda con estos criterios. Esta
variable tiene un peso del 20% en la
calificacion final.
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Ya definidas las variables a utilizar para
seleccionar los B & S y poder calificarlos en
cada una de ellas, con una puntuacion de 1 a
3, donde 1 es bajo, 2 es medio y 3 es alto; la
priorizacion se lleva a cabo de la siguiente
manera:

1. Se grafica la base de datos de
compras de la organizacion con
respecto al volumen de la compra y
al precio de la compra. Esta primer
priorizacion permite seleccionar los
B&S a calificar en la “Matriz de
Priorizacion”, donde se le da una
calificacion de 1 a 3 de acuerdo al
peso que tenga cada B&S en las dos
primeras variables.

2. Para aplicar la calificacion de la
tercer variable “Impacto ambiental
en el ciclo de vida” se evaluan
previamente los B & S seleccionados
segun volumen y precio de compra
en la matriz de “EvAIA CVP”
(Evaluacion de aspectos e impactos
ambientales en el ciclo de vida del
producto) y se califican en la “Matriz
de Priorizaciéon” de 1 a 3 segln el
resultado promedio de su evaluacion
de impactos ambientales en el ciclo
de vida. Esta matriz est4 basada en la
metodologia Jorge Arboleda.

3. Se califica la cuarta y Gltima variable
de 1 a 3, de acuerdo a la capacidad
que tienen nuestros proveedores o el
mercado para responder rapidamente
a la demanda del B&S con los
criterios ambientales que se van a
establecer con esta metodologia.

Luego de calificar cada B&S respecto a cada
variable, la “Matriz de Priorizacion”
pondera las calificaciones y aquellos
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productos que tengan mayor puntaje son los
B&S que pasan a la siguiente matriz
“Criterios CVP”.

Definicion de
criterios
segun CVPy
medios de
verificacion.

Se alimenta la matriz de “Criterios CVP”,
donde se analizan los productos con mayor
calificacion en la priorizacion:

e Se nombra el proveedor donde
siempre se ha realizado la compra
del producto.

e Se describe el aspecto e impacto
identificado en la matriz
EVAIA CVP segun la calificacion
mas alta en el CVP, selecciondndose
al tiempo en que etapa del ciclo de
vida se dio esta.

e Segln los aspectos identificados en
la etapa del ciclo de vida con los
impactos mas altos, se crean los
criterios ambientales de compra para
el producto y su medio de
verificacion.

Un B&S puede tener varios criterios
ambientales, uno para cada aspecto
ambiental identificado en las etapas del ciclo
de vida.

NOTA: Esta metodologia también permite
evaluar bienes y servicios que no se puedan
contemplar en un inicio por su gran volumen
de compra o precio de compra, si no debido
a gque su impacto en el ciclo de vida es alto.
Ejm: papel, detergentes y toner de
impresora.

Coordinacion
SSC
Coordinacion
SSTA

Matriz
Criterios
CVP

de
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e

Comunicacion

Una vez definidos los criterios ambientales
y medios de verificacion para los B&S
analizados en la metodologia, se comunica
a los proveedores interesados para que
conozcan los criterios y exista una
reevaluacion para que haya un acuerdo si se
considera necesario.

Direccion SSC
Direccién SSTA

Acta de
reunion
SCFA0241
1

Incorporacion
de criterios
ambientales
en los
documentos
contractuales

Al llegar a un acuerdo con proveedores y
partes interesadas, los criterios ambientales
aprobados se incorporan en la contratacion
del B&S al cual le aplique con su
respectivo medio de verificacion, para dar
asi cumplimiento al compromiso declarado
de compras sostenibles en la Politica de
administracion de la  gestion  de
adquisiciones de la organizacion.

Direccién SSC

Contrato
de la
compra.

=

Evaluacion
del producto y
servicio

La empresa cuenta con un Instructivo para la
Seleccion y Evaluacion de Proveedores
SCIM00116 con relacion a los criterios
ambientales establecidos en la organizacion
para ciertos productos y un procedimiento
de compras donde se le hace seguimiento al
producto desde la solicitud de la compra
hasta la entrega, cuyo objetivo es minimizar
cualquier impacto ambiental negativo a lo
largo de su ciclo de vida en especial para
aquellos productos y/o servicios que se
consideren prioritarios por sus mismas
caracteristicas. Esto de acuerdo a los medios
de verificacion establecidos.

Coordinacién
SSC

SCIMO0011
6 Seleccion
y
Evaluacion
de
proveedore
S

SCPMO0029
Compras
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La aplicacion de esta metodologia pretende | Coordinacion Ficha de
que las compras sostenibles en la | SSTA Indicadores
organizacion se conviertan en un proceso
de mejora continua, cuya medicion parte de
una linea base a través de indicadores con
seguimiento semestral para observar el
progreso del proceso.
é |
P |
ResuLTa0®” Indicadores:
Mediciony |, e 100 =00
mejora
continua vator ds comprassosminas
> Valords compras totales en la maeion © 100 = (%)
> Nimere ds-provssd:::;:z::‘:::J::;::::::;\:snmls:z:o!:mmn'rxs «100 = (ﬂ/l))
> e o o4 100 = (%)
6. REGISTROS
Identificacion del Tipo de Archivo . L
: Responsable P - Disposicion
Registro registro Lugar Tiempo
Coordinacion o
de Administracion
: . computador de
Matriz de Suministros . pult .
o . Digital Coordinador P Copia Digital
Priorizacion compartidos y SSTAY ermanente
Coordinacion suministros
SSTA compartidos
Matriz EVAIA Coordinacién Digital Administracion Permanente Copia Digital
computador de
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de
Suministros
compartidos y
Coordinacion

Coordinador
SSTAYy
suministros
compartidos

SSTA
Coordinacion Digital o
de Administracion
Matriz Criterios Suministros computgdor de N
_ Coordinador Copia Digital
CVP compartidos y SSTAy Permanente
Coordinacion suministros
SSTA compartidos
Direccion de Escrito
., Suministros L
Acta de reunion tid Direccion de Cobia Digital
SCFA02411 com_par|_,osy suministros Permanente | ~OP'a Pl1dita
Direccion compartidos
SSTA.
Direccion de Escrito L
Contratos de Suminist Direccion de Copia Didital
compra umlnls_ros suministros Permanente | ~OP!a P1dita
SCIMO00116 Digital
Seleccién y dinacic
Evaluacion de Cooro:nauon Coordinacion d
e oordinacion de .
proveedores Suministros suministros Permanente Copia Digital
compartidos compartidos
Coordinacion Digital
SCPMO0029 de Coordinacion de Coia Diaital
Compras. Suministros suministros Permanente | ~OP!a P1dita
compartidos compartidos
Ficha de Coordinacion Digital L .
. Coordinacion D |
indicadores SSTA Permanente | COPIa Digita

SSTA




