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GLOSARIO

ANALISIS ESTRUCTURAL: Metodologia prospectiva que permite representar un
sistema y las relaciones (influencias y dependencias) de sus elementos a través de una

matriz.

CONSENSO: Acuerdo producido por consentimiento entre todos los miembros de un

grupo o entre varios grupos.
EPISTEMOLOGIA: Doctrina de los fundamentos y métodos del conocimiento cientifico.
EXPERTO: Practico, habil, experimentado.

FEEDBACK: Capacidad de un emisor para recoger reacciones de los receptores y

modificar su mensaje, de acuerdo con lo recogido.

METODO DELPHI: Metodologia prospectiva que consiste en la obtencion de un
consenso sobre las opiniones de diferentes expertos respecto a un tema, a través de dos

mas rondas y manteniendo el anonimato.

MIC - MAC (Matriz de Impacto Cruzado — Multiplicacién Aplicada para una
Clasificacion): Metodologia prospectiva de Andlisis estructural que permite determinar las
variables o aspectos importantes de un sistema a través de una Matriz de

Influencias/dependencias que muestra las relaciones entre sus elementos.
PEDAGOGIA : Ciencia que se ocupa de la educacion y la ensefianza.

RONDA: Serie de cosas que se desarrollan ordenadamente durante un tiempo limitado. En

prospectiva, fase en que los expertos desarrollan el mismo cuestionario.
RUIDO: En Semiologia, interferencia que afecta a un proceso de comunicacion.

SISTEMA: Conjunto de cosas que relacionadas entre si ordenadamente contribuyen a un

determinado objeto.
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RESUMEN

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) establece la manera como un establecimiento

educativo planea alcanzar los objetivos generales planteados en los diferentes estatutos
legales. A partir de éste se crean estrategias, politicas, recursos y metodologias que
direccionaran su quehacer pedagdgico teniendo en cuenta a todos los integrantes de la

comunidad educativa y al entorno del establecimiento.

El presente trabajo muestra la estrecha relacion que existe entre Proyecto Educativo
Institucional y prospectiva, ya que describe la forma de aplicar un estudio prospectivo con
metodologias como Delphi (a dos rondas) y MIMAC (Matriz de Impacto Cruzade
Multiplicacion Aplicada para una Clasificacion) para establecer criterios que mejoren el
Proyecto Educativo Institucional de la I. E. Concejo Municipal de La Ceja (Antioquia) al
2025. Con esto, se puede decir que estas metodologias son integrales, ya que permiten
hacer estudios desde el punto de vista de diferentes expertos y usando variables concretas
para tener una vision a futuro que permita mejorar o potencializar procesos y elementos de

una entidad en particula

PALABRAS CLAVE:

Proyecto Educativo Institucional; Prospectiva; Institucion educativa; Calidad educativa
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ABSTRACTS

The Institutional Educational Project (PEI) establishes how an educational institution plans
to achieve the overall objectives in different statutes. From this strategy, are created
policies, resources and methodologies to their pedagogical routed considering all members

of the educational community and the environment of the establishment.

This investigation shows the close relationship between prospective and Institutional
Education Project, as it describes how to apply prospective methods like Delphi (two
rounds) and MIG- MAC (Impact Matrix Cross- Multiplication Applied to a Classification)

to establish criteria that can improve the Institutional Educational Project of School
Municipal Council of La Ceja (Antioquia) in 2025. With this, we can say that these

methodologies are integral, and that allows doing studies from the point of view of different
experts and using specific variables to have a vision for the future that will improve or

potentiate processes and elements of a particular entity.

KEY WORDS:

Education project; Prospective; Educational institution; Educational quality
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INTRODUCCION

En el presente trabajo se llevo a cabo un estudio prospectivo en la Institucion Educativa
Concejo Municipal de La Ceja, con el fin de identificar los aspectos de mejoramiento del
Proyecto Educativo Institucional al 2025, en busca de consolidarla como una institucién
educativa con procesos pedagoégicos y administrativos de calidad. Como reéemécae

se tomaron los planteamientos sobre Prospectiva Tecnologica propuestos por Michel
Godet. El estudio fue aplicado utilizando las metodologias Delphi (a dos rondas) y
MICMAC (Matriz de Impacto Cruzade Multiplicacién Aplicada para una Clasificacion).

En la primera, se aplican dos o tres rondas que consisten en un cuestionario contestado por
diferentes expertos sobre temas seleccionados por un equipo monitor, donde se seleccionan
los temas prioritarios teniendo en cuenta las respuestas dadas por los expertos. En la
segunda, se seleccionan las variables mas importanteseqtae el “sistema” y se asigna

una clasificacién dependiendo el grado de influencia/dependencia que tiene cada variable
con las demds, para seleccionar las que determinen el funcionamiento del sistema. El
estudio logré determinar 89 variables prioritarias como resultado de la metodologia Delphi

y 17 variables prioritarias como resultado de la metodologia MICMAC. EIl proyecto tuvo
como origen la necesidad de fortalecer las diferentes gestiones que se viven en la
Institucion, gestiones que, direccionadas correctamente, la llevaran consolidarse como una
de las mejores instituciones educativas de La Ceja, y camlelaconcepto que se tiene de

ella en el municipio.
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JUSTIFICACION

La Institucion Educativa Concejo Municipal de La Ceja tiene como reto consolidarse como
una institucion educativa de calidad. Para ello, debe partir de una formulacion coherente y

contextualizada de su Proyecto Educativo Institucional.

Tener el “sello” de calidad conllevara a ser reconocida a nivel municipal, regional,
departamental y nacional. Para lograr esta distincion, es necesario mezclar diferentes
actitudes, procesos y elementos del Proyecto Educativo Institucional, que estén

relacionados de manera armonica.

Al hacer un estudio prospectivo, teniendo en cuenta las diferentes areas de gestion de la
calidad en un establecimiento educativo, se podran identificar cuales son los procesos,
“variables” o aspectos que se necesitan mejorar para fortalecer el Proyecto Educativo
Institucional de la I. E. Concejo Municipal de La Ceja y lograr que sea factible, claro y

acorde a las necesidades del entorno.

Los resultados del estudio serdn de gran importancia ya que lograran una integracion de las
diferentes entidades de la comunidad educativa, posibilitardn una estrategia de
mejoramiento, fijaran un horizonte institucional claro, y llevara a la I. E. Concejo
Municipal a ser reconocida por su calidad educativa. Ademas, permitiran mejorar
significativamente los resultados de la Institucion en las Pruebas SABER 11, ya que para el
afio 2014 (a la fecha no ha salido la clasificacion para 2015), segun datos suministrados por
el Instituto Colombiano para el Fomento de la educacion Superior (ICFES), la Institucion
se encuentra en la clasificacion B. Esta clasificacion, significa que en el establecimiento
entre el 40% y el 85% de los estudiantes tienen como resultado el 33% en el Nivel Inferior
en al menos una de las cinco pruebas, entre el 40% y el 85% de los estudiantes tienen como
resultado el 33% en el Nivel Superior en al menos una de las cinco pruebas, entre el 25% y
el 60% de los estudiantes tienen como resultado el 33% en el Nivel Inferior en al menos
dos de las cinco pruebas, entre el 20% y el 60% de los estudiantes tienen como resultado el

33% en el Nivel Superior en al menos dos de las cinco pruebas y, entre el 10% y el 45% de

17



los estudiantes tienen como resultado el 33% en el Nivel Inferior en al menos tres de las
cinco pruebas y entre el 10% y el 45% de los estudiantes tienen como resultado el 33% en

el Nivel Superior en al menos tres de las cinco pruebas.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) la educacion es un derecho
humano fundamental, esencial para poder ejercitar todos los demas derechos
ademés promueve la libertad y la autonomia personal y genera importantes
beneficios para el desarrollo. La UNICEF por su parte, expone que ésta es crucial
para nuestro desarrollo como individuos y de la sociedad, y contribuye a sentar los
cimientos para un futuro fructifero y productivo. Para que esto logre verse reflejado
en sus actores principales que son los estudiantes, es necesario articular, ademas de
éstos, politicas educativas, instituciones educativas, docentes y padres de familia.
A su vez, dependiendo de las caracteristicas de estos actores, y de otros factores
como el entorno social, se construye lo que a nivel general es llamado el Proyecto

Educativo Institucional.

Las instituciones educativas, como entidades formadoras, deben establecer su
propio Proyecto Educativo Institucional lo cual se convierte en su “carta de
navegaain” o en una ruta a seguir en todas sus actividades pedagdgicas. Segun el
Decreto 1860 del 3 de Agosto de 1994 en su articulo 14, éste consta principalmente
de aspectos como: mision, visidn, estrategias pedagogicas, recursos y sistemas de

gestion.

La I. E. Concejo Municipal de La Ceja, aunque ya tiene establecido su Proyecto
Educativo Institucional, actia de manera desligada a su planteamiento, siendo las
causas principales: la falta de sentido de pertenencia por la institucion,
planteamiento desarticulado con el contexto, materiales y recursos pedagdgicos
insuficientes y la falta de politicas publicas que garanticen su cumplimiento. Esto
trae como consecuencia, entre otras, el poco compromiso académico por parte de los
estudiantes, actividades de ense@anz aprendizaje desligadas del modelo
pedagogico, falencias en el proceso de autoevaluacion institucional y una
apropiacion erronea del concepto de calidad educativa, lo cual redunda en el bajo

desempeiio académico de los estudiantes.
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Al hacer un estudio prospectivo, teniendo en cuenta las diferentes areas de gestion
de la calidad en un establecimiento educativo, se podran establecer cuéles de esos
procesos o “variables” se necesitan mejorar y lograr que el Proyecto Educativo

Institucional sea factible, claro y acorde a las necesidades del entorno.

También, al tener todos los procesos consolidados, impactara fuertemente en el
desempeiio de los estudiantes en Pruebas SABER 3°, 5°y 9°, y SABER 11, ya que
con respecto a las primeras (datos del afio 2014, ya que a la fecha no se han
publicado los del afio 2015), los niveles actuales muestran que para el grado 3° el
puntaje promedio en Lenguaje es de 30 y el Matematicas es de 303, para el grado 5°
el puntaje promedio en Lenguaje es de 290, el de Matematicas es de 28 y el d
Ciencias Naturales es de 302, aclarando que los demas datos para 5° y 9° no se
encuentran disponibles, segun datos del ICFES; y con respecto a las segundas (datos

del 2015) se cuenta con un puntaje promedio de 54.93.
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Realizar un estudio de prospectiva que permita identificar los aspectos de mejoramiento

del Proyecto Educativo Institucional en la I. E. Concejo Municipal de La Ceja al 2025.

2.2.

Objetivos Especificos

Aplicar el método Delphi a dos rondas con expertos reconocidos en el ambito
educativo de la region.

Aplicar el método de andlisis estructural a través de la metodologia-NMEC

con el fin de establecer las variables clave de la I. E. Concejo Municipal de La Ceja.
Realizar el analisis de los datos obtenidos en las dos metodologias utilizadas.
Elaborar un informe de prospectiva con los resultados del estudio para su posterior

incorporacion al PEI de la I. E. Concejo Municipal de La Ceja.



3. MARCO TEORICO

3.1. ESTADO DEL ARTE
Establecer metas es una tarea que demanda una serie de requerimientos tales como sel

alcanzables, contar con los recursos necesarios, generar resultados, etc. Toda empresa, par:
poder marchar, debe establecer metas claras que le posibiliten mantenerse en el tiempo, y

gue le permitan tener reconocimiento a nivel social.

Para medir la calidad de los procesos de una institucion educativa, el Ministerio de
Educacién Nacional disefio el indice Sintético de Calidad Educativa que se aplica en los
niveles Basica Primaria, Basica Secundaria y Media, en una escala de 1 a 1G¢ &n ba
cuatro aspectos que son: Progreso, Desempefio, Eficiencia y Ambiente Escolar. En la Tabla
1 se detallan los puntajes por cada nivel, el puntaje total, el promedio en Anticgjuia

promedio nacional.

INDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA I. E. CONCEJO MUNICIPAL
PUNTAJES
- PROMEDIO | PROMEDIO
NIVEL ) S © o TOTAL
a o g t & ANTIOQUIA | NACIONAL
5 £ & 2 9
o Q o 2 9
= éa = E W
o s L <
Bésica
_ _ 0.95 2.36 0.73 0.74 4.8 5.0 51
Primaria
Basica No No
| 0.0 0.46 1.0 45 4.9
Secundarig reporta repota
Media No
3.0 2.51 1.31 6.8 5.0 55
reporta

Tabla 1. indice Sintético de Calidad Educativa I. E. Concejo Municipal
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La Institucion Educativa Concejo Municipal actualmente apuesta por posicionarse como
una de las mejores instituciones educativas de La Ceja, por lo cual tiene como reto mejorar
sustancialmente éstos puntajes y superar los promedios tanto del departamento de

Antioquia como el Nacional.

Una institucion educativa, al ser una empresa, debe establecer un Proyecto Educativo
Institucional, el cual debe incluir entre otros, aspectos como: mision, vision, filosofia,

principios, recursos, modelo pedagdgico y valores que caracterizan su quehacer.

A continuacion, se hace una compilacion de las metodologias y estudios prospectivos
implementados en diferentes entidades (universidades, instituciones educativas, etc) con el
fin de establecer o mejorar su direccionamiento estratégico, representado en el Proyecto

Educativo Institucional o en el Horizonte institucional y sus procesos de calidad.

Es necesario hacer claridad que el horizonte institucional de una institucién educativa es un
componente que se enmarca dentro de su PEI, pero por su gran importancia son tomados

como tematicas diferentes.

A su vez, ésta compilacion estd estructurada en varias secciones que se describen a
continuacion: la primera seccion presenta los antecedentes junto con una descripcion de las
metodologias aplicadas en instituciones educativas para mejorar o fortalecer su horizonte

institucional, PElI o sus procesos de gestion. En la segunda seccién se presentan los
antecedentes respecto a los estudios prospectivos aplicados en instituciones de educacion

superior.

3.1.1. Estudios aplicados al Horizonte Institucional y Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

Las instituciones educativas en Colombia, al ser “empresas” que para su
funcionamiento y permanencia deben estar en constante evolucion, también hacen
esfuerzos por lograr resolver diferentes inconvenientes que se presentan en sus

procesos de gestibn. Los inconvenientes mas comunes se presentan en la

23



24

formulacion, apropiacion y fortalecimiento del horizonte institucional y del

Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) concibe el Proyecto Educativo

Institucional como un proceso permanente de desarrollo humano e institucional,
asumido como el eje articulador del quehacer de la institucién educativa, construido
y desarrollado en forma autbnoma, participativa y democratica por la comunidad

educativa, en busca del mejoramiento de la calidad de la educacion.

El Ministerio de Educacion Nacional también especifica cinco grandes
componentes del PEI, los cuales son:

e Horizonte institucional.

e Gestion Directiva.

e Gestion PedagoégicaClima institucional.

e Gestion Administrativa y del talento humano.

e Gestion de la comunidad.

Para evaluar estos aspectos, el MEN establecid en el articulo 84 de la Ley General
de Educacion o Ley 115 del 8 de febrdeol1994 que “En todas las instituciones
educativas se llevara a cabo al finalizar cada afio lectivo una evaluacion de todo el
personal docente y administrativo, de sus recursos pedagdgicos y de su
infraestructura fisica, para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que se
imparte”
Para su desarrollo en las instituciones educativas oficiales, el Ministerio de
educacién Nacional public6é el Manual de Autoevaluaciéon y Mejoramiento
Institucional, el cual propone una ruta con tres etapas para el mejoramiento
continuo, las cuales se componen de diferentes actividades. Estas etapas son:

e Autoevaluacion Institucional, en la cual se analizan y evallan los procesos

incluidos en cada una de las gestiones del PEI.
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e Elaboracién del Plan de Mejoramiento, en el cual se establecen tareas que
logren mejorar los procesos de cada gestion.
e Seguimiento periodico al desarrollo del Plan de Mejoramiento, que permite
medir los resultados de su aplicacién y posibles acciones a desarrollar.
Estas etapas deben ser implementadas de manera periddica por los integrantes de la
comunidad educativa, y es ésta misma quien determina si las acciones tomadas a
raiz de éste proceso han dado frutos, lo que se vera reflejado en una institucion
educativa donde sus componentes de gestidon trabajen articuladamente, siempre con

la premisa de tener un mejoramiento continuo.

Algunos investigadores se han dado a la tarea de implementar acciones o
metodologias alternas encaminadas al mejoramiento del Proyecto Educativo

Institucional desde diferentes componentes.

Con respecto al Horizonte Institucional y su impacto en el Proyecto Educativo
Institucional, (Acosta, Gonzalez, Mayorga, & Mayorga, 2083gen un analisis de

los horizontes institucionales de 20 instituciones educativas ubicadas en el Distrito
Capital, departamento de Cundinamarca, Boyaca y Chocé, y disefiaron y aplicaron
un instrumento de evaluacion con los aspectos mas importantes a tener en cuenta
para estructurar un Proyecto Educativo Institucional. Este estudio concluy6 que las

instituciones educativas tienen falencias en la construccion de este Proyecto.

(Hernandez, 2003adicé un proceso de Investigacion Accidn que permitio
mejorar el horizonte institucional y la calidad de la educacion de la Institucion
Educativa “San Andrés” De Dolores - Tolima. Ademas, especifica algunas
proyecciones a tener en cuenta para un mejoramiento continuo. Los resultados
obtenidos permiten destacar la importancia que tuvo el estudio, ya que se logré la

gran mayoria de la comunidad educativa se apropiara de su horizonte institucional



26

(Coral, Melo, & Varela, 2009) explican la importancia y forma como se dio el
proceso de consolidacion del horizonte institucional del Preescolar Gotita de Gente
utilizando una metodologia con un enfoque cualitativo histéricermenéutico. La
investigacion fortalece la idea de que el Horizonte institucional es la base para la
construccion del Proyecto Educativo Institucional, ya que soporta la planeacion de
las distintas &reas de gestion y da cuenta del sentido y significado de la educacion.

(Tobon & Carfion, 2009) analizan diferentes instrumentos aplicados para evidenciar
la situacién actual del Proyecto Educativo y de los procesos de gestién del PEI en el
colegio Mayor del Quiroga, Yy disefiaron una estrategia para la reconstrucciéon del
Proyecto Educativo Institucional en las instituciones educativas colombianas. La
investigacion concluye que hay carencias en los disefios de horizontes
institucionales, sobre todo en sus enfoques pedagdgico, epistemoldgico, espiritual,

axiologico y curricular y en la gestion comunitaria.

En el mismo sentido, (Montoya & Hernandez, 2012) plantean algunas actividades
que permitan fortalecer la apropiacion del horizonte institucional por parte de los
estudiantes y padres de familia de la I. E. Eugenio Pacelli de la ciudad de Manizales
y el disefio de un proyecto tendiente a fortalecer la proyeccion de la Institucion
hacia la comunidad. El estudio concluye que aun falta mucho para que se entienda

el significado de lo que es el PEI.

Haciendo un enfoque en los métodos o técnicas de prospectiva, también
encontramos estudios aplicados con respecto a la educacién basica y media. Por
ejemplo, (Rojas & Sandoval, 2012) hicieron uso de los métodos Abaco de Regnier,
Matrices de Impacto MIC- MAC y el andlisis Morphologico para trazar
lineamientos estratégicos con el objetivo de mejorar la educacion basica y media del
municipio de Jamundi para el afio 2016. Los métodos aplicados permitieron
establecer e identificar los escenarios futuros que mejoraran el sector educativo del

municipio de Jamundi y contribuiran al logro de la mision de su proyecto educativo.



(Narvéaez, 2013), entre otros objetivos, propone mejorar los resultados académicos
mediante herramientas de prospectiva. Ademas concibe esta estrategia como medio
para la autorientacién vocacional. Narvaez encontrd que su propuesta metodoldgica,
con ayuda de la prospectiva, permite que los estudiantes se acerquen a esta por su
relacion con las herramientas tecnolédgicas y por la motivacion que producen en

ellos.

Estas investigaciones permiten verificar la importancia que tiene tanto la creacion
como la apropiacion de aspectos fundamentales como el Horizonte Institucional y
en un marco mas amplio, el Proyecto Educativo Institucional. También hacen
énfasis en una meta clara, el mejoramiento de la calidad educativa aplicando
metodologias de investigacion tanto cualitativas como cuantitativas y orientadas a
aspectos como:

e El direccionamiento estratégico.

e Acciones a ejecutar por los diferentes entes de la comunidad educativa.

e Generacion del sentido de pertenencia por la institucion.

e Generacién de impacto en el contexto.

e Definicion de procesos o0 bases pedagogicas (modelo pedagdgico,

lineamientos curriculares, estrategias de ensefiaapeendizaje, etg.
e Administracion de recursos fisicos y pedagdgicos.

e Apoyo a la inclusién en el aula de clase.

3.1.2. Estudios en Instituciones de Educacién Superior

Las instituciones de educacion superior también propenden por mejorar sus
procesos de gestion y calidad. Algunos investigadores tanto independientes como
adscritos a estas instituciones han usado estudios prospectivos con resultados

satisfactorios.
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(Ortega & Murcia, 2004) presentan un modelo llamado PETIU (Plan Estratégico
Tecnoldgico de una Institucion Universitaria), con el objetivo de establecer un
modelo de la prospectiva tecnolégica de la educacion superior a través del e-
learning. Su estudio concluye que este modelo representa una solucion a la
problemética de gestion de innovacion y tecnologia de las instituciones de

educacion superior.

(Zapata, Castafieda, & Montoya, 2009) desarrollaron un estudio de prospeetiva par

la Universidad Pontificia Bolivariana en el cual identifican nueve posibles
escenarios de futuro y que sirve como base para construir un escenario
Deseable/Factible a tener en cuenta en sus Planes Estratégicos. Se usaron métodos
como talleres con expertos, identificacion de factores criticos, identificacion de
proyectos y amenazas de factores criticos y Matriz de Impacto Cruzado-(MIC
MAC). El estudio plantea el desafio de convertir el escenario probable al cual
llaman “CLAROSCUROS” en el escenario deseable al que llaman “Desafio 20/24”.

(Zapata, 2006)aplicé un estudio sobre los escenarios futuros que caracterizaran las
facultades de Administracion del departamento de Antioquia, teniendo como
horizonte el 2015. Para su desarrollo, se utilizaron las técnicas mini Delphi, Analisis
estructural, juego de actores, escenarios y Matriz de Impacto Cruzado. El estudio
logr6 que la formacién de profesionales en Administracion aumentara su
desempeiio del 63% al 75%.

Como es bien sabido y hemos visto, la prospectiva utiliza unas técnicas ya
establecidas, pero algunos investigadores se basan en ellas para crear metodologias
de aplicacion como es el caso de (Parra, Miklos, Herrera, & Soto, 2007) que usaron
un meétodo llamado Compass al cual modificaron para que se convirtiera en un
estudio prospectivo cual- cuantitativo, permitiendo obtener los escenarios
posibles, la elicitacion del futurible y detectar los puntos sobre los cuales sera

necesario incidir en forma determinante para modificar los esquemas de formacion
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en la educacion superior. El estudio determiné que el método es confiable y permite
de forma rpida alcanzar los objetivos y establecer un consenso.

Técnicas como los escenarios, el Analisis Estructural, la matriz de Influencias
directas, gréficos de influencias indirectas y el abaco de Regnier fueron usadas por
(Montoya O. , 2007) basadndose en tendencias presentes para construir el futuro de
la relaciébn Universidad- Medio que impacte en la calidad educativa, en los
procesos de investigacion y en el desarrollo integral de la Universidad Tecnolégica
de Pereira. Como conclusion, sugiere que se apliqguen lo que el autor llama
“Acciones inmediatas” simultaneamente con los “Retos” y tener en cuenta que los

objetivos siempre estan interrelacionados.

(Pulido, 2007) presentd 29 escenarios sobre el futuro de las universidades con un
horizonte de 10 a 15 afos, los cuales fueron elaborados por distintas instituciones
internacionales. El estudio finaliza planteando algunos interrogantes entorno al

guehacer de una institucion universitaria, enfocado al contexto espafiol.

(Noguera & Cubillos, 2007) desarrollaron un estudio de prospectiva con el objetivo
de encontrar los elementos, condiciones y estrategias que permitan que las
facultades de administracion tengan pertinencia y sostenibilidad al afio 2015. Para
ello, usaron las herramientas Matriz de Impacto Cruzado (MMAC), MACTOR

y los escenarios (SMIC). La investigacion concluye que la gran mayoria de las
facultades de Administracion no habian considerado hacer este tipo de estudios que

les permitiera establecer acciones a tomar para un escenario futuro.

La Universidad Pontificia Bolivariana, también ha apostado por hacer de la
prospectiva una herramienta que permita mejorar sus procesos acadéemicos. Ejemplo
de esto, tenemos a (Zartha & Orozco, 2008), quienes desarrollaron un estudio
usando la técnica Delphi sobre el disefio, realizacion y evaluacién para identificar
las principales tecnologias del sector agroindustrial para el afio 2020 y en las cuales

se debe enfocar la Facultad de Ingenieria Agroindustrial de la Universidad
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Pontificia Bolivariana. El estudio concluye la gran importancia que tiene el método
Delphi para el estudio de tematicas como ésta, sobre todo cuando se divulga
ampliamente; ademas, presenta las posibilidades que debe tener en cuenta el

programa para la formacién de futuros profesionales.

México también hizo esta apuesta, ya que (Moctezuma, 2008) aplicé la metodologia
Delphi para hacer un estudio sobre la gestion de los talentos en las instituciones de
ensefanza, investigacion y desarrollo agropecuario y forestal del sector publico de
México. El estudio concluye mostrando los once elementos del sistema de gestién
de motivacion del personal cientifico a los cuales dan mayor importancia las

organizaciones publicas de investigacion.

(Ortega F. , 2008) explica, a través de un caso practico enfocado al area de Ciencias
sociales, el uso de la metodologia Delphi ademas de algunas reflexiones sobre
aplicacion. Como conclusién, se proponen los mejores escenarios que consensuaron

los expertos y las ventajas y desventajas de la aplicacion de éste método.

(Ovalles, 2008) aplica una metodologia en la cual incluye la técnica Delphi con el

objetivo de orientar las actividades de integracion y extension de las instituciones de
educacién superior latinoamericanas a partir de las experiencias existentes. El autor
concluye que para la aplicacion de una metodologia prospectiva se deben tener en

cuenta a todos los actores implicados en la situacion de estudio.

Por otro lado, (Miklos & Arroyo, 2008) presentaron los resultados mas
sobresalientes de un estudio de prospectiva desarrollado por un grupo de expertos
latinoamericanos sobre el futuro de la educacion a distancia y el e-learning. Se
aplicaron las metodologias de escenarios y la Matriz de Impacto Cruzade-(MIC
MAC). Como resultado, se lograron identificar 26 variables que tendran gran
impacto en el futuro de esta estrategia de ensefianza- aprendizaje en América

Latina.
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(Betancourt, 2008) describe el proceso metodoldgico prospectivo y estratégico
desarrollado para disefar y poner en marcha de una Red de Ciudades Educadoras en
el Valle del Cauca. Se aplicaron metodologias como escenarios, Abaco de Regnier,
Delphi, entre otras. El estudio permitio establecer, junto con los actores sociales de

las ciudades vinculadas, una vision de ciudad educadora.

(Fundacion Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bogota, 2009)
hizo un estudio basandose en la metodologia de los escenarios y la aplicacion de
Matrices de Impacto Cruzado para establecer las pautas del direccionamiento
estratégico y prospectiva para la Fundacion Universitaria Empresarial de la Camara
de Comercio de Bogota. El resultado fue la formulacion del Plan Estratégice 2005
2007 y la consolidacion de la misién, visién, propuesta de valor, valores
institucionales, definicion de objetivos y ejes estratégicos. Ademas se vio la
necesidad de pensar en un horizonte de largo plazo lo que llevé al desarrollo del

ejercicio de Prospectiva de Uniempresarial 20@915.

Javier Medina Vasquez y Francisco Mojica son dos de los personajes mas
destacados en Colombia con respecto a la aplicacion de estudios prospectivos.

Como parte de sus investigaciones, (Medina, 2010) analiza desde diferentes puntos
de vista la situacion de la educacion superior en el pais, los desafios que tienen estas
instituciones en el marco de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, los posibles
escenarios futuros y la vision al afio 2032. En su ponencia, el autor concluye que es
necesario reinventar la Universidad colombiana haciéndola mas colaborativa,

competitiva, inclusiva y por ende de mejor calidad.

La (Oficina de Cooperacion Universitaria, 2010) aplicé la metodologia Delphi para
conocer qué estd pasando en el sector de la Educacién Superior e identificar
tendencias que ayudaran a la OCU a orientar sus procesos productivos a mediano y

largo plazo. Al finalizar, como recomendacion del Panel de Expertos que participo
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en el estudio, se sintetizan un conjunto de conclusiones con los aspectos mas

relevantes de éste.

A su vez, (Mojica & Ibarra, 2011) desarrollaron un estudio prospectivo sobre el
futuro de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin al horizonte del afio
2032. En él, se usaron métodos de prospectiva estratégica como los escenarios a
largo plazo, teniendo en cuenta las tendencias mundiales de la educacion superior,
con la finalidad de servir de guia a los responsables de los distintos estamentos
universitarios para hacer posible el cambio institucional. El estudio permitié
identificar el rumbo hacia la excelencia que debe tomar la Universidad Nacional de

Colombia— Sede Medellin y los diferentes escenarios a los que debe apostarle.

(Gutiérrez & Vélez, 2011) realizaron un estudio utilizando la metodologia Delphi

para identificar las tematicas a incluir en el programa Ingenieria Informética y en
los grupos de investigacion relacionados con el programa. El estudio dio como
resultado 13 temas prioritarios a incluir y algunas recomendaciones a tener en

cuenta para estudios posteriores de este tipo.

El Instituto Tecnolégico Metropolitano de Medellin quiso hacer esa misma apuesta,
ya que(Mojica, Rodero, & Trujillo, 2011) desarrollaron un analisis prospectivo
sobre el futuro como institucion al 2020. Se llevé a cabo un estudio en el que se
aplicaron métodos de escenarios, juego de actores, Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Competitiva, con el objetivo de que le permita servir de guia a los
responsables de los distintos estamentos universitarios para hacer posible el
desarrollo como institucion de educacion superior. El estudio permitié identificar
los diferentes escenarios o visiones a corto, mediano y largo plazo a los cuales debe

apostarle.

La prospectiva esta marcando la tendencia en estudios de proyeccion en todos los

paises sobre todo en el desarrollo de politicas que conlleven el desarrollo en
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educacion. (Chung, 2012) aplicé una investigacién utilizando el método prospectivo
Multi — Escenarios con el objetivo de formular un escenario futurible al 2040 que
oriente las politicas de gobierno de las universidades publicas de Perd. El estudio
llevdo a la conclusién de que sélo el Plan Estratégico implementado en cada
universidad no es suficiente para hacer una gestion a futuro. También indica que
para gue se construya un escenario futurible para la universidad publica es necesario

centrarse en los factores Gestion, Académico e Investigacion.

(IncheMitma & Chung, 2012) aplicaron herramientas de prospectiva estratégica
como el Andlisis estructural (MICMAC), matriz de actores (MACTOR) y analisis

de escenarios (SMIC) para formular un escenario futurible para la educacion
superior virtual en el Peru al 2030. El estudio concluye que un escenario optimista
es posible de construir con respecto a la educacioén virtual, siempre que se tomen las
acciones respectivas, ya que si no se toman es muy probable que ocurra un

escenario negativo.

También se ha buscado establecer metodologias para desarrollar estudios
prospectivos. (Botero, Calle, Echavarria, Galindo, & Osuna, 2013) propusieron un
modelo para la creacién de un laboratorio de prospectiva en Gerencia en la Escuela
de Ingenieria de Antioquia (EIA). El trabajo ensefia una metodologia de catorce
pasos, entre los cuales el disefio y aplicacion de un Delphi y el planteamiento de
escenarios, con el fin de contribuir a solucionar la necesidad de las empresas de
transformar la informacién en conocimiento, el conocimiento en eficiencia
productiva y en innovacion. Al finalizar, se presenta este modelo para ser

implantado en la EIA como centro de estudio del futuro de la gerencia.

(Florez-Pefa, 2013) desarrolldé un estudio que muestra la importancia de la
planeacion prospectiva y aplicado desde un paradigma cualitativo, usando factores
de cambio y la metodologia de escenarios. El estudio se deriva de un proyecto

llamado Fundamentacion de la Facultad de Educacion de la Policia Nacional. El
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estudio determiné la necesidad de disefiar en la Policia Nacional de Colombia una
Unidad de Formacion Profesional y Especializada en la Direccion Nacional de
Escuelas (DINAE).

(Sanchez, Montoya, & Montoya, 2013) aplicaron las metodologias Analisis
estructural (MIC- MAC) y los escenarios con el objetivo de establecer estrategias
que permitieran mejorar el proceso del Concurso Docente Excelencia Académica
para seleccionar el cuerpo académico de la Universidad Nacional de Colombia. De
éste estudio se derivd el plan estratégico que se implementod para el “Concurso
Docente Excelencia Académica 2010” y llevo a la expedicion de la resolucion de
rectoria N° 1051 del 26 de agosto de 2010 que reglamentd el nuevo concurso

docente.

Es claro que los métodos prospectivos Ultimamente han tenido gran impacto en la
gestion de los procesos educativos, ya que permiten tener una vision a futuro de los
aspectos a los que debe apuntarle una institucion de educacion superior a corto,

mediano y largo plazo, y asi poder ser competitivas.

3.1.3. Analisis de resultados previos

El apartado anterior describe el estado del arte de los estudios hechos por
investigadores con el objetivo de mejorar o fortalecer los aspectos de gestion de
instituciones educativas e instituciones de educacién superior a través de

metodologias cualitativas y cuantitativas, haciendo mayor énfasis en los estudios

prospectivos.

A continuacion se hara un analisis sobre las diferentes metodologias usadas por los
investigadores a fin de seleccionar las mas adecuadas para la resolucion del

problema de investigacion planteado.



Para facilitar su comprension, se muestra en la Tabla 2 la informacion sobre los autores y
los métodos utilizados en cada trabajo. Con el objetivo de tener mas precision y coherencia,

s6lo se nombran aquellos estudios que usaron metodologias o técnicas de prospectiva.

Autor (es) Metodologia(s)/Técnica(s)

(Rojas & Sandoval, 2012) Abaco de Regnier
Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)
Andlisis Morpholégico (MORPHOL)
(Ortega & Murcia, 2004) PETIU
(Zapata, Castafieda, & Montoya, 2009) Escenarios
Talleres con expertos
Identificacion de  factores  criticc
Identificacion de proyectos y amenazas
factores criticos
Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)
(Zapata, 2006) Mini Delphi
Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)
Juego de actores
Escenarios

(Parra, Miklos, Herrera, & Soto, 2007)  Compass

Escenarios

(Pulido, 2007) Escenarios

(Noguera & Cubillos, 2007) Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)
MACTOR
Escenarios

(Montoya O. , 2007) Escenarios

Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)
Abaco de Regnier
(Zartha & Orozco, 2008) Delphi
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(Moctezuma, 2008)
(Ortega F. , 2008)
(Ovalles, 2008)

(Miklos & Arroyo, 2008)

(Betancourt, 2008)

(Fundacion Universitaria Empresarial

de la Camara de Comercio de Bogoté

2009)

(Oficina de Cooperacion Universitaria,

2010)

(Mojica & Ibarra, 2011)
(Gutiérrez & Vélez, 2011)
(Mojica, Rodero, & Truijillo, 2011)

(IncheMitma & Chung, 2012)

(Chung, 2012)

(Botero, Calle, Echavarria, Galindo, &

Osuna, 2013)
(Florez-Pefa, 2013)
(Sanchez, Montoya, & Montoya, 2013)

Delphi

Delphi

Delphi

Escenarios

Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)
Escenarios

Abaco de Regnier

Delphi

Escenarios

Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)

Delphi

Escenarios

Delphi

Escenarios

Juego de actores

Vigilancia Tecnolégica

Inteligencia Competitiva

Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)
Matriz de actores (MACTOR)

Andlisis de escenarios (SMIC)
Multi-escenarios

Delphi

Escenarios

Escenarios

Matriz de Impacto Cruzado (MIEMAC)

Escenarios

Tabla 2. Investigaciones desarrolladas con apoyo de estudios prospectivos.
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Segun los datos de la Tabla 2, se puede deducir que tanto el Delphi como la Matriz
de Impacto Cruzado (Ml - MAC) son metodologias o técnicas muy utilizadas en

este tipo de estudios. Como prueba de ello, de las investigaciones analizadas se
observa que 17 hacen uso de éstas. Esto marca una clara tendencia en el uso de esta:
metodologias y las grandes ventajas que trae a una institucién su aplicacion.

Se debe tener en cuenta que estos estudios fueron aplicados en instituciones de

educacién superior en contextos diferentes y en tiempos diferentes.



3.2. BASES TEORICAS

El direccionamiento estratégico permite construir criterios que le sirven a una institucion
como guia en sus procesos Yy actividades. Todas las instituciones, en un sentido general,
tienen como objetivo consolidarse y permanecer en el tiempo, por lo cual deben establecer
aspectos como la mision, vision, principios y fundamentos epistemoldgicos, ademas de
ejecutar acciones que permitan lograr las metas propuestas. Las instituciones educativas no
son ajenas a esta situacion, ya que deben establecer un Proyecto Educativo Institucional que
contiene, ademas de otros, los aspectos mencionados anteriormente. Estas, también hacer
una prevision de codmo “se suefian” en un futuro. A continuacion se explicaran, tomando

como referente los aportes de diversos autores o entidades, los conceptos fundamentales de

prospectiva y Proyecto Educativo Institucional.

3.2.1. Prospectiva
Hablar de prospectiva es hablar de futuro, un futuro con mdltiples situaciones, desafios y

oportunidades.

La Real Academia Espafiola (201#fine la prospectiva como un “Conjunto de analisis y
estudios realizados con el fin de explorar o de predecir el futuro, en una determinada

materia.”.

La prospectiva permite a través de diferentes analisis y metodologias identificar factores
que en el futuro tendran un gran impacto, con el objetivo de aplicar estrategias en el

presente para lograr un escenario futuro ideal.

El filésofo francés Gaston Berger es considerado el padre de la prospectiva. Como comenta
Michel (2002), Gaston Berger us0 una metafora para explicar la necesidad de los estudios
prospetivos diciendo “para conducir un automoévil de noche se necesitan faros que

iluminen en la distancia, mientras que la velocidad de un caballo no precisa mas que una

linterna”. (p.14)
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Berger hace alusion a la futurologia como “la ciencia basada en el método cientifico que
estudia el futuro para comprenderlo y poder influir en ¢é1” (Wikipedia, s.f.), lo cual guarda

estrecha relacion con la finalidad de un estudio prospectivo.

Godet & Durance (2011pstablecen que “La prospectiva es sin duda una prevision
(preactiva y proactiva) que permite aclarar las acciones presentes a la luz de los futuros

posibles y deseables.” (p.22)

Estos futuros se enmarcan en diferentes escenarios segun los cuales se definen las acciones

a ejecutar o las decisiones que se deben tomar en una empresa o institucion.

El término prospectiva guarda una estrecha relacion con otros términos como planificacion,
prevision, futurologia y estrategia, esto es lo que Godet (20@d@)a al decir “Los

conceptos de prospectiva, estrategia, planificacion estan en la practica intimamente ligados,
cada uno de ellos conlleva el otro y se entremezcla: de hecho hablamos de planificacion

estratégica, de gestion y de prospectiva estratégica.”. (p.7)

También especifica Godet (1995), con respecto a la relacién entre prospectiva y estrategia
“EI matrimonio sera tanto mas fecundo cuanto haya total compatibilidad sanguinea entre

estos dos enfoques que implican herramientas simples y facilmente apropiables por
aquellos que deban servirse, por ellos mismos y para ellos mismos en el seno de las

empresas”. (p.8)

Es por esto que, hacer un estudio prospectivo conlleva una serie de etapas, herramientas,
lineamientos y metodologias sin las cuales, seria dificil lograr buenos resultados y por ende,

tomar buenas decisiones.

Aguilera & Riascos (2008)xpresan “Es necesario mencionar que el proceso que implica la
direccion estratégica requiere de la utilizacion de herramientas que desencadenen en

estrategias eficientes y efectivas.”. (p.130)

En un contexto mas practico, segun Adqs.f):
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Los estudios de prospectiva se ubican en el contexto de las instituciones y del futuro;
parten de lo real y se proyectan al campo de lo virtual. Cuando se emprenden acciones
de planificacion al interior de las instituciones, necesariamente tiene que realizarse un
analisis de los grupos profesionales que las constituyen, asi como del tipo de relaciones
que les dinamizan. Incluso, si es el caso, es importante efectuar el analisis de los

conflictos. (p.1)

Debido a esto, en los estudios prospectivos se tienen en cuenta factores internos y externos
que, siguiendo un proceso metodoldgico y claro, pueden influenciar en los resultados. Estos
resultados, por logica, siempre tenderan a un escenario futuro factible, deseable y posible,
ya que a través de éste escenario y fortaleciendo los factores indicados, las empresas o
instituciones podran mejorar sus procesos o actividades de desempefio y asi mantenerse en

actividad.
Tan aceptada es esta concepcion que Galarza & Almuifias (2013), plantean que

La prospectiva tiene su origen desde la propia necesidad de subsistencia y desarrollo del
ser humano que generaba una constante preocupacion por prever el futuro. A lo largo de
la historia ha tenido mayor interés en la medida que el hombre ha concientizado la

naturaleza del futuro, su complejidad e incertidumbre. (p.6)

Como ya se escribio anteriormente, hacer un estudio prospectivo requiere de la

colaboraciéon de varios actores tanto de la empresa o instituciébn como externos, y factores
que inciden directa o indirectamente en su desempefio. Pero, algo sumamente importante y
gue es un activo de gran trascendencia es la informacion que se posee, la cual es clave
fundamental para hacer este tipo de estudios ya que, dependiendo de su claridad y

veracidad se podran tomar las mejores decisiones.
Por ello, Sanz, Anton, & Cabello (1998) expresan lo siguiente:

La teoria clasica de la toma de decisiones postula que los actores (incluidos los
responsables politicos) buscan informacion hasta un limite sensible en el que se evaltan

los costes de la produccion de dicha informacion y el beneficio que les reportara; es asi
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como podria calcularse la inversion en prospectiva (informacion sobre las tendencias
futuras y escenarios posibles) o en otras fuentes de informacion que hubieran estado

dispuestos a realizar. (p.4)
Igualmente, Lépez (2003) explica que:

La prospectiva es una mirada al porvenir dirigida a esclarecer la accion presente. Como
hemos indicado se analizan los cambios en el entorno y también los cambios internos
para actuar sobre los factores dinamicos (fortalezas) de la organizacion (cultura,
aptitudes, estrategias, estructura, sistemas, personal y estilo de gestion) y aprovechar las

oportunidades para desplegar y consolidar sus ventajas competitivas duraderas.

Es por esto que Ultimamente ha tomado gran fuerza en las empresas e instituciones la
aplicacion de la prospectiva estratégica, debido a su importancia y a las ventajas que tiene a

nivel competitivo.

Esta vision es compartida pGolegio Interamericano de Defensa (201d4)ienes afirman

que:

La importancia de esta disciplina radica no s6lo como una herramienta que permite, bajo
un pensamiento sistematico realizar el andlisis holistico y profundo de los hechos
pasados, los actuales, las variables, las tendencias y las implicancias de las acciones de
diversos actores asi como su interconexion, apreciar los posibles escenarios futuros
(futuribles) sino que permite a los decisores estratégicos incorporarla dentro de la

planificacién estratégica para una efectiva gestion de futuro. (p.7)
Henao (2011), también argumento sobre éste tema al decir que:

La prospectiva trata de sobreponer procesos que no se acomodan mas a la realidad
contemporanea, haciendo converger los esfuerzos para pasar de metodologias y procesos

a nuevas realidades. Pasando entonces de:
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e La exploracion de futuros, con la pregunta “qué pasa si...”, a la Vision de Futuro,
donde se mira mejor, mas lejos, se ve profundo y en forma amplia, se ve de otra
manera, se toman riesgos y se piensa en el ser humano.

e La indagacion por los futuros posibles, probables y deseables, para clarificar

decisiones y acciones presentes, cuantitativa y cualitativamente a la construccion
social del futuro, desplegando la imaginacion y la capacidad social, técnica y
politica para realizar el futuro, como un conjunto de situaciones a ser resueltas por
demanda social deseada.

e Del pensamiento de largo plazo a la ampliacion de las opciones de la sociedad. (p.9)
Ahora, ¢qué caracteristicas o posibilidades tenemos al hablar de futuro?, es una pregunta
muy interesante. Anteriormente se ha hablado de la importancia de la prospectiva como
estrategia para implementar acciones a futuro teniendo en cuenta diferentes escenarios, ya

gue, como éste no es predecible se deben analizar desde diferentes puntos de vista.
De una forma mas jocosa Ander-Egg (2000), al referirse a la prospectiva escribe:

Esta no es una forma de adivinacion, ni una "bola de cristal" que da respuestas sobre lo
gue vendra. Se trata de una disciplina cientifica que tiene por objetivo prevenir y pensar
el futuro que podriamos tener los humanos, a partir del estudio de las lineas tendenciales
actuales, y lo que podria apuntar la imaginacién creadora del hombre. (p.23)

Al respecto Gémez (20)Cexplica los diferentes escenarios que tiene el futuro de la

siguiente manera:

Lo futuro puede ser posible, probable, deseable y factible. Posible puede ser todo
aquello que puede suceder donde el espectro de posibilidades es amplisimo; lo probable
por las leyes matematicas da posibilidades de ocurrencia en un determinado margen
positivo; lo deseable es de esas imagenes mas probables, cuales son mas utiles a nuestro:
intereses, a nuestros deseos, alli entra a jugar el valor, lo axiologico; y lo factible es de

aquello que es posible, probable, deseable, lo que puede ser realizable. (p.12)
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Como disciplina, la prospectiva sigue una serie de pasos o etapas que desarrolladas
efectivamente y haciendo uso de las variables indicadas permitiran establecer los mejores

escenarios.

El proceso de prospectiva estratégica comprende tres etapas principales segun Arcade,

Godet, Meunier, & Roubelat (2004), las cuales son:

1. Construccion de las bases e identificacion de las variables esenciales.

2. ldentificacion de las cuestiones principales en juego y preguntas clave para el
futuro.

3. Elaboracion de cuestionarios exploratorios. (p.169-170)

Esto difiere un poco de la concepcion de Hernandez T. (2006), quien describe un proceso

de prospectiva como la ejecucion de las siguientes etapas:

La definicién del problema y la escogencia del horizonte.
Construccion del sistema e identificacion de variables claves.
La recoleccion de los datos y elaboracion de las hipétesis.

La construccion de futuribles.

o bk~ 0N PE

Las decisiones estratégicas. (p.10)

También es necesario precisar, algunas de las herramientas mas usadas que permiten
desarrollar un estudio prospectivo, la metodologia Delphi y el Andlisis Estructural a través
de la Matriz de Impacto CruzadoMultiplicacién Aplicada para una Clasificacién (MiC

MAC).

Con respecto al método Delphi, Garcia & Suarez (2013) explican que:

Es una metodologia estructurada para recolectar sistematicamente juicios de expertos

sobre un problema, procesar la informacion y a través de recursos estadisticos, construir
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un acuerdo general de grupo. Permite la transformacion durante la investigacion de las

apreciaciones individuales de los expertos en un juicio colectivo superior. (p.4)
Segun Barrera & Escobar (2003), afirman que:

Dentro de los estudios prospectivos merece una especial atencion el método Delphi, el
cual persigue la obtencion de una opinidon grupal fidedigna a partir de un conjunto de
expertos y se caracteriza por el mantenimiento del anonimato de sus participantes y de
un feedbackcontrolado. Las influencias negativas de los miembros dominantes del
grupo consultado se evitan gracias al anonimatofe&lbackcontrolado permite la
transmision de informacion libre daidosy tergiversaciones entre los expertos y, por
altimo, la obtencién de una opinion grupal garantiza que todas las opiniones individuales
sean tomadas en consideracion al momento de determinar el resultado final de la

investigacion. (p.3-4)

Recientemente, algunos investigadores sugieren la importancia de involucrar como
expertos de un estudio Delphi a personas que no son expertas en el tema. Ejemplo de ello,
se encuentra el hecho de que estudios como el de von der Gracht, Vennemann, & Darkow
(2010)apuntan a la aplicacion de una prospectiva “abierta” (basada en el contexto), que se
caracteriza por una fuerte colaboracion de todas las partes involucradas en una organizacion

(también conocidos como stakeholders) tanto internas como externas. (p.385)

Esta concepcion parte del estudio hecho por Daheim & Uerz (2006) que describen la
evolucion de la prospectiva empresarial en Europa en varias etapas a saber: prospectiva
basada en expertos, prospectiva basada en modelos, prospectiva basada en tendencias y po
altimo la prospectiva abierta (basada en el contexto). (p.11-12)

A su vez, explican que éste tipo de prospectiva "rinde homenaje a la mayor dinamica socio-
cultural y socio-técnica resultante de la aparicion de la sociedad en red, donde casi todo esta
interconectado y la separaciéon de las esferas de la vida, tales como la tecnologia, la
economia, la politica y la cultura, ha llegado a su fin". (p.13)

En otros campos como la medicina, algunos investigadores han aplicado la metodologia
Delphi incluyendo en el panel de expertos a personas sin experiencia en la tematica
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abordada. Es el caso de SUCKLEY (2012) quien afirma que algunos estudios Delphi en
éste campo, han incluido a pacientes en sus paneles Delphi, ya sea porque la pregunta de
investigacion tenia que ver con la experiencia del paciente, o que el investigador consideré
qgue los pacientes tenian criterios que podian contribuir desde una perspectiva Unica y
valiosa.”. (p.181).

Boulkedid, Abdoul, Loustau, Sibony, & Alberti (2011) consideran importante la
integracion de personas sin experiencia académica o profesional en el Panel de expertos,
explicando que éste debe incluir a todas las partes interesadas en los resultados del estudio,

con el fin de aumentar la credibilidad y aceptacién de los indicadores de calidad. (p. 5-6).
Con respecto al Andlisis estructural, Godet (2@3plica que:

es una herramienta de estructuracién de una reflexion colectiva. Ofrece la posibilidad de
describir un sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos sus elementos
constitutivos. Partiendo de esta descripcion, este método tiene por objetivo, hacer
aparecer las principales variables influyente y dependientes y por ello las variables

esenciales a la evolucion del sistema. (p.74)

Dado el caracter abierto de ésta metodologia, los participantes (actores y expertos) dan sus
puntos de vista a través de puntuaciones sobre las relaciones de influencia/dependencia
entre las variables que componen el sistema, o que permite una construccion completa del

modelo de ésta.

Siguiendo con ésta idea, Arcade, et al. (2004ymentan que “El sistema estudiado se
presenta como un conjunto de elementos interrelacionados (variables/factores). La red de
interrelaciones de estos elementos, es decir, la configuracién del sistema (estructura),

constituye la clave de sus dinamicas y es bastante permanente.” (p.10)

Estos autores coinciden en afirmar que ésta metodologia consta de tres fases:
e Inventario de variables/factores.
e Descripcién de las relaciones entre variables.
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e |dentificacion de variables esenciales.

Esto quiere decir que asi como la metodologia Delphi, la metodologia de Analisis
estructural a través del MICMAC permite identifidas variables mas importantes que

constituyen la base y que ejercen gran influencia en un sistema estudiado.
En conclusion, la prospectiva tiene las siguientes caracteristicas:

e Observacion del futuro a largo plazo.
e Busca influir en el futuro.
e Lleva alatoma de decisiones y a la accion en el presente.

¢ Integra diferentes factores y actores, tanto internos como externos.

3.2.2. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia expidi6 la Ley General de Educacién o
Ley 115 del 8 d Febrero de 1994, que como dice en su articulo 1° “sefiala las normas

generales para regular el Servicio Publico de la Educacion que cumple una funcién social
acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la Seciedad.
fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion
gue tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra

y en su caracter de servicio publico. ”

Esta norma es el marco general en el que se basan las instituciones educativas para

desarrollar sus actividades fundamentales de formacion integral.

Con respecto al Proyecto Educativo Institucional, ésta norma establece en su articulo 73
que “Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada establecimiento

educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que
se especifiqguen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos

docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para

46



docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las

disposiciones de la presente ley y sus reglamentos.”

Es por esto que el PEI es llamado la “carta de navegacion” de todo establecimiento
educativo, ya que marca aspectos importantes en su quehacer pedagogico. Estos aspectos

tienen gran relevancia, porque como lo dice la ley, se debe elaborar y poner en practica.

Esto da a entender que de un buen planteamiento del PEI depende el logro de la meta
fundamental de un establecimiento educativo...la formacion integral de los educandos. El

articulo 73 de la Ley General de Educacion, también establece en su PARAGRAFO que
“El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la regién y del pais, ser concreto, factible y

evaluable.”

Al respecto, es posible hacer un buen planteamiento, pero si no se tienen en cuenta los

aspectos especificados en el paragrafo, no tendra sentido y estara descontextualizado.
Mena, Buguefio, & Romagnoli (2007) de manera general explican que:

El PEI es la “Carta de Navegacion” del proceso educativo del establecimiento escolar,

ademas explican algunas caracteristicas éste:

e Establece una Visidmn lugar al que se quiere llegar, un “modo de ser institucion”
al cual se aspira. Los PEI llevan inherente la declaracion de valores definidos como
prioritarios. Establecer el norte fortalece una identidad de escuela y describe lo que
constituira el “bien comun” por el cual se trabaja.

e Determina la orientacion y el sentido de las practicas de las personas, en la medida
que indica lo que se espera de cada quien, otorgando un sentido a la accion de cada
quien.

e Permite que todos trabajen en la misma direccion.

e Establece como se usara el tiempo, el espacio y otros recursos.

e Establece también el sistema de relaciones.

e Propone los sistemas de evaluacion. (p.1-2)
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Si se analiza lo anterior, el PEI involucra conceptos como vision, norte, orientacion,

direccion, y lleva a inferir que el planteamiento de un PEI guarda relacién con el concepto
de horizonte institucional, por lo que los demas elementos (valores, identidad, accion,
tiempo, recursos, relaciones y evaluacion) deben ser bien planteados y organizados,

teniendo en cuenta el entorno social de la institucion.
Por ello, Silva (2009) plantea que:

El Horizonte Pedagdgico Socio-Critico, debe ser coherente con la misién, principios y
objetivos institucionales, y se caracteriza por promover una formacion integeal, qu
posibilite el desarrollo intelectual, afectivo y ético del educando de tal manera que sea
un sujeto activo, culto, autdbnomo, y tenga nuevas perspectivas en la basqueda del saber
sin concesiones, con libertad de pensamiento, con posibilidad de critica y de dialogo,
dentro de un clima que favorezca el desarrollo humano, la honestidad intelectual,
profesional y cientifica; en busca de la excelencia académica, donde educar es preparar
al ser humano para la vida. Esto la llevd a sintetizar la definicioREletomo “un

método que contribuye a que una comunidad educativa proponga y promueva procesos
de formacion, es un camino que responde a la visibn de hombre y mujer en un contexto

historico.” (p.50)

Todo esto da a entender el objetivo fundamental de todo Proyecto Educativo Institucional,

el cual es la calidad académica. Cuando sus componentes estan bien articulados y se cuenta
con un excelente direccionamiento estratégico, se formaran excelentes estudiantes, capaces
de desenvolverse en una sociedad cambiante, con altas competencias cientificas,

tecnoldgicas, matematicas, ciudadanas, entre otras.
Tal es su importancia que Rincon (2001) escribe:

Si las organizaciones educativas y en particular las universidades, fueran conscientes del
poder de movilizacion discursiva que pone en juego la formulacion del P.E.Il. y en

especial de la capacidad de esta discursividad para desestructurar y reestructurar los
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cimientos mas profundos de sus practicas en todos los niveles, jamas pospondrian este

trabajo ni obviarian el comprometer a todos sus miembros en el esfuerzo. (p.250)
TambiénAlvarez, Puentes, Guzman, & Vidal (2009) afirman que:

Es en el PEI donde la autonomia de la escuela se hace realmente efectiva, pues se esper:
gue cada una de las escuelas tenga un perfil propio y particular que la distinga de las

demas, le permita ser Unica, sobresaliendo por sus rasgos distintivos. (p.40)

Un componente fundamental para el logro de las metas propuestas en el PEI es la tarea del
docente. Este en su quehacer pedagdgico es visto como la persona que transmite sus
conocimientos, mientras que los estudiantes son sus receptores. En muchas instituciones
educativas todavia se implementan metodologias tradicionales de enseépreaadizaje,

donde no le permiten a sus estudiantes el desarrollo de competencias fundamentales y de
las diferentes inteligencias multiples. Una de las causas principales para que esto ocurra es
la resistencia al cambio por parte del docente, quien por facilidad o costumbre implementa

en el aula de clase esquemas tradicionales de ensefianza.
El PEI debe propiciar el enfoque en paradigmas que permitan:

e Vencer la resistencia al cambio.

e Fortalecer la construccion de conocimientos por parte del estudiante, en vez de
pensar en el docente como el “duefio” del conocimiento.

e Dinamizar los procesos de ensefanaprendizaje.

e Hacer uso de herramientas TIC.

e Formar en los estudiantes la identidad institucional, los principios y valores.

e Transformar la razén de ser de una institucion educativa.

Por tal motivo, Calvo (1995) enfatiza:

En el ejercicio de la autonomia escolar que posibilitan los PEI pueden llegar a

constituirse, en algunas instituciones concretas, mecanismos de experimentacion de
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nuevas posibilidades para las practicas educativas, la descentralizacidén de la ensefianza y
el aprendizaje, el desestimulo al autoritarismo del maestro, en fin, la apertura de la

escuela a la comunidad. (p.6)

Ahora, para estructurar correctamente un PElI se deben conocer cuales son sus
componentes. El Ministerio de Educacién Nacional de Colombia expidio el Decreto 1860

del 3 de Agosto de 1994, el cual reglamenta la Ley General de Educacion en los aspectos
pedagodgicos y organizativos. En su articulo 14, el Decreto establece que el PEI debe

contener por lo menos los siguientes componentes:

1. Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa en
la institucion.

2. El analisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y
sus origenes.

Los objetivos generales del proyecto.

La estrategia pedagogica que guia las labores de formacion de los educandos.

La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagdgicas relacionadas con la educacién para el ejercicio de la
democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el
aprovechamiento y conservacion del ambiente, y en general, para los valores
humanos.

7. El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

Los 6rganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

9. El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definiciéon de los pagos que
corresponda hacer a los usuarios del servicio y en el caso de los establecimientos
privados, el contrato de renovacion de matricula.

10.Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como
los medios de comunicacibn masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las

instituciones comunitarias.
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11.La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnslégico
disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12.Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales
locales y regionales.

13.Los criterios de organizacién administrativa y de evaluacion de la gestion.

14.Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el

establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.

En conclusion, un PEI permite identificar la razén de ser de una institucion, el accionar
pedagogico de la comunidad educativa, el perfil del estudiante que se quiere formar,

palabras mas palabras menos...pone al descubierto el caracter de una institucion educativa.
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4. DISENO METODOLOGICO

Los estudios prospectivos requieren de una serie de fases que, bien planteadas, organizadas
y ejecutadas, llevan a la obtencion de excelentes resultados. Es asi como, del trabajo del
equipo del proyecto, su comunicacion, entendimiento y experiencia, depende en gran
manera el alcance del objetivo propuesto para el estudio.

A nivel general, un estudio prospectivo se lleva a cabo siguiendo un proceso metodolégico

gue consiste en fases como:

¢ |dentificacion de variables.

e Conformacioén del grupo de expertos.
e Aplicacion de técnicas prospectivas.

¢ Identificacion de los factores criticos.

e Acciones a ejecutar.

El desarrollo de éste proyecto siguié esa misma linea, ya que para la aplicacion de las dos
metodologias fue subdividido en diferentes fases bien organizadas y se cont6 con un equipo
experto en el tema de estudios prospectivos.

A continuacion, se describen las fases por cada metodologia:

4.1. Metodologia Delphi
FASE 1: Grupo Monitor.

Como primer paso se cred un Grupo Monitor, el cual estuvo encargado de coordinar y
organizar las diferentes etapas del proceso. Los integrantes de éste grupo fueron:
e Jhon Wilder Zartha Sossa: Msc. en Gestion Tecnologica.
e Raul Herndndez Zartha: Estudiante Especializacion en Gestion y Desarrollo
Agroindustrial.
e Beatriz Eugenia Arango: Docente del area Ciencias Sociales en la I. E. Concejo
Municipal.
e Alfert José Castillo Lazaro: Ingeniero de Sistemas, Docente del area Tecnologia e
Informatica en la I. E. Concejo Municipal de La Ceja.

52



Ademas, este grupo se encarg6 de establecer el perfil de los expertos, el nimero de rondas
de aplicacién (para lo cual se llegé a la conclusion de aplicar dos rondas), el contexto de

aplicacion de la metodologia, el objetivo y el alcance que tendria.

FASE 2: Panel de Expertos.

Acto seguido, se conformd un panel de expertos que participarian en la aplicacion de las
rondas. Este, estaba conformado por estudiantes de los grados Octavo, Noveno, Décimo y
Undécimo, docentes, directivas docentes, representantes de la Asociacion de Padres de
Familia y, para hacerlo méas diverso y amplio, se seleccionaron directivos docentes de otras
instituciones educativas de La Ceja, y representantes de otras entidades educativas del
municipio, como lo fueron el Sr. Secretario de Educacion Municipal y la Sra. Jefe de
Nucleo.

Con cada uno se llevé a cabo una concientizacion de la importancia e impacto de éste
proyecto, y se logr6 comprometerlos con su aplicacion.

Como se tenia la premisa de obtener buenos resultados, el grupo monitor decidié dividir el
listado de tematicas de las dos rondas en tres grandes componentes: Académico, Directivo
y Entorno, con el objetivo de ser mas precisos y que los expertos tuvieran la madurez y
experiencia suficiente acorde a su tematica y perfil.

El grupo monitor decidié involucrar estudiantes, docentes y padres de familia dentro del
panel de expertos por su importancia dentro del quehacer institucional, ya que su
participacion permite abordar el estudio prospectivo desde un enfoque mas interno y sin su
aporte no se puede concebir tanto un proceso de mejoramiento del Proyecto Educativo
Institucional como de innovacion en la Institucion Educativa Concejo Municipal de La

Ceja.
FASE 3: Aplicacion Delphi.

Con respecto al componente Académico, las dos rondas fueron aplicadas a docentes y

estudiantes de cada grupo (desde el grado Octavo en adelante).
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Con respecto al componente Directivo, las dos rondas fueron aplicadas a directivas
docentes, un representante de cada grupo de la Basica secundaria y Media, representantes
de la Asociacion de Padres de Familia y la personera elegida para el afio 2015.

Con respecto al componente Entorno, las dos rondas se fueron aplicadas a estudiantes del
grado Undécimo, directivas docentes de otras instituciones educativas de La Ceja, el Sr.
Secretario de Educacién del municipio y la Sra. Jefe de Nucleo.

Para la aplicacion de las dos rondas, fue necesario hacer una subdivisién de las tematicas
aplicadas en cada componente en diferentes categorias, las cuales se muestran en la Tablz
3:

COMPONENTE CATEGORIA

Modelo pedagdgico

Proyectos académicos

Areas del conocimiento

i Sistema de Evaluacion
ACADEMICO

Asesoria psicologica

Recursos educativos

Pedagogia, Didactica y Mejoramiento continuo

Programas departamentales y nacionales

Direccionamiento estratégico

Politicas de Inclusién

Autoevaluacién de mejoramiento institucional

Instancias institucionales
DIRECTIVO

Manual de Convivencia

Recursos educativos

Labor docente

Infraestructura y servicios

Actividades extracurriculares
Pruebas SABER 11

ENTORNO
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Perfil de egresado

Escuelas de padres

Oferta de servicios a la comunidad

Recursos educativos

Relacion con el sector productivo

Autoridades educativas comprometidas con el desarrollo

Institucion

Convenios con Instituciones de apoyo escolar a estudiante

Necesidades Educativas Especiales

Tabla 3. Categorias utilizadas en la aplicacién de las rondas Delphi.

La aplicacidon de la primera ronda se realiz6 por una parte mediante un archivo electrénico
en formato Excel y por otra, mediante copias impresas del mismo, mientras que la
aplicacion de la segunda ronda sélo se realiz6 mediante copias impresas.
En la primera ronda, los expertos debian priorizar cada uno de los temas o variables
propuestas, asignando un puntaje de la siguiente manera:

e Cero (0): Si el tema no tiene ninguna prioridad.

e Uno (1): Si el tema tiene prioridad Muy Baja.

e Dos (2): Si el tema tiene prioridad Baja.

e Tres (3): Si el tema tiene prioridad Media.

e Cuatro (4): Si el tema tiene prioridad Alta.

e Cinco (5): Si el tema tiene prioridad Muy Alta.

N: Si el experto No sabe o No responde.

En la segunda ronda, después de un analisis estadistico, se hizo una seleccion (por cada
categoria en los componentes) de los temas o variables Muy Prioritarias (y que no entrarian
en esta ronda), los temas o variables Prioritarias, los temas o variables No Prioritarias y los
temas o variables En Discusion. Cada experto debia seleccionar un maximo de temas o
variables por categoria con el objetivo de:

¢ Ratificar si ese tema o variable debia quedarse como Prioritaria 0 En Discusion.
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e Cambiar el tema o variable a Prioritaria 0 a En Discusion.

Es de anotar, que la estructura de esta ronda sigui6 la linea de un disefio metodol6gico del
Msc. Jhon Wilder Zartha Sossa, el cual fue planteado en una tesis Doctoral en curso
titulada: “El método Delphi modificado como dinamizador de la estrategia de innovacion
en el marco de un modelo de gestion de innovacion en organizaciones del sector
productivo", y que consistio en la unificacién de la segunda y tercera ronda.
En su investigacion, el autor tiene en cuenta diferentes estudios que establecen algunas
limitaciones de la metodologia Delphi que, entre otras, son las siguientes:

e Lapso de tiempo entre rondas.

e Limitacion de la interaccion envuelta en la retroalimentacion controlada.

¢ Insuficiente andlisis de resultados.
Es por esto que muchos investigadores han optado por utilizar un método llamado “Delphi
modificado”, que se diferencia entre otros aspectos en las caracteristicas del anonimato, la
presentacion de alternativas diferentes a los consensos y un numero menor de rondas
(tipicamente dos).
Los elementos del proyecto de investigacion mencionado han sido base para el desarrollo
de otros proyectos, como es el caso de Zartha, Montes, Toro, & Villada (2014) quienes
buscaban brindar elementos para establecer la influencia del nimero de expertos en la
eleccion de temas o variables prioritarias. En la primera fase destacan la revision de
articulos cientificos en bases de datos cientificas, tesis doctorales y bases especificas de
universidades lideres en el método Delphi, patentes en bases de datos y documentos
técnicos relacionados con el método, procedimiento que hace parte de la tesis Doctoral.
También Zartha, Montes, Vargas, Arias, & Hoyos (2015), la utilizaron para aplicar la
Metodologia de Sistemas Suaves que permitio generar un modelo, priorizar los tipos de
problematicas que continuarian trabajandose en la tesis Doctoral, y mejorar un problema de

actividad humana no estructurado relacionado con el tema de investigacion.

Algunos autores han seguido la tendendiaaplicar “Delphis modificados”, como lo

muestra la Tabla 4, los cuales se han desarrollado usando dos rondas e inclusive una:
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Autor

Pais u

Organizacion

NUmero

de rondas

Propdsito

Coduras and Seiniar,

(2009)

Fundacién

Astrazéneca

2

Es un estudio que inten
anticipar cual es el futuro de
prestacion farmaceéutica en

Espaia

Fletcher and Marchildol
(2014)

Canada

Se utilizé un método Delpk
modificado en un proyecto
investigacién Accién
(IAP)
liderazgo de salud en Canadé

Participativa en ¢

Cancelo, Neyro, Baguer,
(2014)

Espafia

Reconocer el grado ©
acuerdo/desacuerdo entre

grupo de ginecologos espafio
papel
probiéticos como tratamient

sobre el de Ic

adyuvante en la vaginitis.

Cabero (2013)

Espafia

Delphi modificado con objet
de
contenidos que deberian tene

formar  bloques d
una futura accion formativa
del profesorado universitario ¢
TIC

Liimatainenet al. (2014)

Finlandia

trata sobre ¢
de CO2 €
de

carretera en Finlandia

El estudio
emisiones

transporte carga p

and

Creange Careyrd

Francia

Este estudio muestra que
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(2013)

grupo de criterios y estrategi
de diagnéstico no @ so
suficientes para enriquecer ur|
consenso para el diagnéstico
una tipica CIDP "Chronig
inflammatory demyelinating
polyneuropathy” en la practic

clinica.

Graham, Regehr an
Wright (2003)

Canada

Llegar a consensos entre

panel de expertos pa
establecer los mejores criteri
clinicos para el diagndstico d¢

sindrome del tanel carpiano.

Gordon and Pease (2006)

Estados

Unidos

Describe el proceso del Delp
en tiempo real, e ilustra su uj
en una aplicacion en toma |
decisiones conducida desde ¢
proyecto millenium del consej
americano de la universidad |

las naciones unidas.

Tabla 4. Algunos estudios Delphi que usaron dos o menos rondAdaptado de: Zartha, Montes, Toro,

Villada (2014)

Al desarrollar un estudio Delphi, es posible que los expertos sugieran temas o variables

nuevas durante una ronda, pero esto no obligaria a aplicar rondas adicionales, ya que éstas
se pueden analizar usando meétodos comunes de estadistica descriptiva, y si se crearan
nuevas rondas por los temas o variables nuevas que surjan, se podria caer en un ciclo en el

gue no terminaria su aplicacién. A cambio de eso, estos ofrecerian la posibilidad de se

utilizados para nuevos estudios.

58



Para el caso de estudio, se hizo el disefio de la Primera ronda Delphi en cada uno de los
componentes, estructura que se puede detallar para el caso del Componente Académico en
el Anexo 1, para el Componente Directivo en el Anexo 2 y para el Componente Entorno en

el Anexo 3.

Teniendo en cuenta los resultados de la Primera ronda, para cada componente se hizo el
disefio de la segunda ronda, cuya estructura se puede detallar para el caso del Componente
Académico en Anexo 4, para el Componente Directivo en el Anexo 5 y para el

Componente Entorno en el Anexo 6.

4.2. Metodologia MIC - MAC (Matriz de Impacto Cruzado — Multiplicacién
Aplicada para una Clasificacion)

FASE 1: Seleccion de Variables.

Como primera fase se seleccionaron diferentes variables que afectan o caracterizan el
sistema Instituciéon Educativa Concejo Municipal de La Ceja, teniendo en cuenta aspectos
tanto internos como externos.

Con el fin de ser méas objetivo y alimentar el listado de variables, se cont6 con la asesoria
de diferentes actores de la Institucion, que viven el dia a dia de ésta y han adquirido
experiencia en muchos de sus procesos.

Para lograr consolidar las variables del estudio, se consideraron aspectos fundamentales
respecto a la delimitacion del problema tales como Situacion interna (Colombia) y el
Entorno (a nivel mundial), los factores de cambio, actores y por ultimo las variables
internas y externas.

En la Tabla 5 se identifican Invariantes y Tendencias teniendo en cuenta la Situacion
Interna del pais:

SITUACION INTERNA: COLOMBIA

INVARIANTES TENDENCIAS
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Resoluciones y decretos del Ministerio
Educacién Nacional favorables a la calic
educativa

Expedicion de decretos, resoluciones
directivas que contemplan las funcion
caracteristicas y estructura del servi
educativo.

Incremento de la jornada escolar

Implementacion de la jornada completa d
horas para mejorar la calidad en el serv
educativo.

Poca implementacion de proyectos
fortalecimiento en varias areas del saber.

Aplicacion de proyectos de fortalecimien
en areas como inglés, democracia, len
castellana, tecnologia, matematicas, etc.

Alta Desercion escolar.

Aumento en la desercion escolar
aplicacion de proyectos de retenc
(permanencia) de los estudiantes.

Cantidad de incentivos a la formacion
docentes

Estimulo a la Formacion de docen
mediante Becas para Maestrias
Doctorados.

NUmero de convenios con entidades
educacién superior.

Aumento del numero de institucion
educativas que tienen convenios (
entidades como el SENA y universidac
acreditadas

Poca concordancia de la Ley de Infanci
Adolescencia con el Manual ¢

Convivencia.

Influencia de ésta ley para la reconstrucg
del Manual de Convivencia.

Tabla 5. Invariantes y Tendencias segun la Situacion Interna

En la Tabla 6 se identifican también Invariantes y Tendencias con relacion al entorno (a

nivel mundial):

CON RELACION AL ENTORNO: NIVEL MUNDIAL

INVARIANTES

TENDENCIAS

Uso delas TIC

Uso de las TIC como complemento a
procesos de ensefianza - aprendizaje.

Implementacion del
constructivista

Modelo pedagdgi

Apropiacion del modelo pedagogi
constructivista donde los estudian
construyen su propio saber.

Aplicacion del E-learning

Aprovechamiento del internet para elimir
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las barreras espacio -
flexibilizar el aprendizaje.

temporales

Establecimiento de estandares para
curriculo

Implementacion de estandares como
Common Core y el ISTE que establecen

competencias que deben tener
estudiantes.

Tabla 6. Invariantes y Tendencias con relacién al Entorno

Después de un andlisis se establecieron los siguientes factores de cambio:

e Cambio del ministro de Educacion.

Resultados de las pruebas internacionales (PISA).

Aumento del presupuesto para la educacion.

e Apropiacion del estudio “Hacia la excelencia Docente” de la Fundacion Compartir.

Cambios como resultado de estudios en aspectos de educacion de la OCDE.

Implementacién del Estatuto Unico de Profesionalizacion Docente.

Como actores primordiales que influyen en el sistema, se encuentran:
e Ministerio de Educacion Nacional.
e ADIDA.

FECODE.

Secretaria de Educacion Municipal.

Secretaria de Educacion Departamental.

Computadores para Educar.

Universidades.
e UNE.

Redes académicas.

Se identificaron también variables tanto internas como externas para el sistema Institucion

educativa Concejo Municipal, las cuales se pueden apreciar en la Tabla 7:
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VARIABLES INTERNAS

VARIABLES EXTERNAS

Direccionamiento estratégico

Servicios de salud (EPS) para docentes
estudiantes y directivas

Politicas de inclusiéon

Transporte escolar

Modelo pedagdgico

Convenios con instituciones de apoyo
escolar para estudiantes con Necesidad
Educativas Especiales

Proyectos académicos

Becas de Maestria para docentes

Numero de docentes por area

Situacién politica y econdémica del Entor
social

Nivel en las Pruebas SABER 11

Beneficios de la institucion con el Proye
Educativo Municipal

Instancias del Gobierno escolar (Cons.
Académico, Cons. de Padres, Cons.
Directivo, etc)

Mesas de trabajo de matematicas, lengy
idiomas, etc.

Infraestructura fisica

Autoridades educativas comprometidas
el desarrollo de la instituciéon

Manual de Convivencia

Convenios con instituciones educativas
externas (SENA, Universidades, otras
instituciones)

Actividades extracurriculares

Construccion de nuevas sedes

Manejo de conflictos

Traslado de docentes

Plan de estudios

Paros de docentes impulsados por
FECODE

Recursos educativos (bibliotecas, sistema:
etc)

Cambios en el Proyecto Educativo
Municipal

Jornada escolar

Ausentismo de docentes y estudiantes

Sistema de evaluacion

Percepcion de la institucion en el entorn

Proyectos transversales

Asignacion mensual basica de los maes
(salario)

62



Asignacion académica de los docentes

Estrategias de nivelacion académica
(recuperaciones)

Simulacros de Pruebas SABER

Estrategias para estudiantes con Necesidg
Educativas Especiales y grupos étnicos

Mantenimiento de la infraestructura fisica

Mantenimiento de recursos didacticos

Servicio de enfermeria

Servicio de Restaurante

Servicio de Cafeteria

Asesoria psicolbgica

Perfil del egresado

Jornadas de formacion y capacitacion de
docentes

Proyectos de investigacion desarrollados

Ejecucion y distribucion de recursos del
Fondo de Servicios Educativos

Escuelas de padres

Oferta de servicios a la comunidad (cursos
recursos pedagogicos, etc)

Servicio social estudiantil

Programas de prevencion de riesgos

Relacion con el sector productivo

Autoevaluaciéon de Mejoramiento
Institucional

Socializacion del horizonte institucional

Sanciones disciplinarias

Debido proceso a las faltas de los estudial

Debido proceso en dificultades con docent

Estrategias de ensefianza- aprendizaje

Comité de Convivencia Escolar

Mallas curriculares

Reuniones de docentes

Promedio de estudiantes por aula

Personal de servicios generales

Contador institucional

Salidas pedagogicas

Actividades de recreacion y esparcimiento

Reconocimiento a la excelencia académic

Formacion en derechos humanos

Proyecto de sexualidad

Clima laboral
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Personeria estudiantil

Contraloria estudiantil

Servicios publicos

Desercioén escolar
Implementacion de TIC en el aula
Tabla 7. Variables Internas y Externas

Teniendo en cuenta lo anterior, se hizo un analisis exhaustivo de las variables con el fin de
eliminar las posibles redundancias que se pudieran presentar, con lo cual se obtuvo una lista

de 50 variables, que se muestran en la Tabla 8, junto con su titulo corto y descripcion:

Titulo Descripcién
N° Titulo largo corto
Direccionamiento estratégico Forma como se visiona la Institucio
1 DEST y los principios que la orientan
Politicas de Inclusiéon Politicas implementadas para inclui
estudiantes de diferentes etnias y ¢
2 PINCL NEE
Autoevaluacion de Mejoramient Autoevaluacion del desempefio de
3| Institucional AMEJ Institucion
Recursos educativos Existencia de biblioteca, sala de
4 REDUC |sistemas, etc.
Servicios de Bienestar Estudiar Servicio de Enfermeria, Cafeteria,
Restaurante Escolar y Transporte
5 SEBE Escolar
Ejecucién de recursos del Fond Ejecucién de los recursos girados p
6| de Servicios Educativos ERFSE el Fondo de Servicios Educativos
Programas de prevencion de Programas para la prevencion de
riesgos fisicos y Sustancias riesgos fisicos y consumo de
7| Psicoactivas PPRFPSA | Sustancias Psicoactivas
Comité de Convivencia Escolar Comité para solucionar conflictos e
8 CCESC |la Comunidad Educativa
Eficiencia del Personal de Cumplimiento del trabajo de
9| servicios generales EFPSGEN| Aseadores, Celadores, etc.
Servicios del Contador Uso de los servicios de un Contado
10| institucional SCINS Institucional
Clima laboral Ambiente de trabajo y estudio en Ia
11 CLAB Institucion
Servicios publicos Existencia de Servicios como agua
12 SPUB energia, internet.
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Desercién escolar

Numero de estudiantes que deserta

13 DESC de la Institucién

Modelo pedagdgico Tipo de estrategias de ensefianza
14 MDPD aprendizaje
15| Proyectos Académicos PRACD |Proyectos asignados a los docente;s

Manual de Convivencia Existencia e Implementacion del
16 MCONV | Manual de Convivencia

Numero general de estudiantes Numero total de estudiantes en la
17 NGEST |Institucion
18| Infraestructura fisica INFIS Espacios para labores académicas

Plan de Estudios Caracterizacion de los contenidos
19 PLEST impartidos

Jornada Escolar Jornada de desarrollo de actividade
20 JESC académicas

Sistema de Evaluacion Sistema de evaluacién de procesog
21 SIEVAL |académicos

Proyectos transversales Proyectos que se aplican a varias
22 PRTRA |asignaturas

Estrategias de Nivelacion Estrategias de recuperacion por
23| Académica (Recuperaciones) |ENIACAD |dificultades

Simulacros de Pruebas SABER Simulacros de las Pruebas SABE
24 SMSAB | para primaria y secundaria
25| Asesoria psicologica ASPSIC |Asesoria con la docente orientador;

Jornadas de formacioén de Jornadas de formacion y capacitaci
26| docentes JOFDC de docentes

Mallas curriculares Creacion de las mallas curriculares
27 MLLCU para las areas

Promedio de estudiantes por at Promedio de estudiantes por cada
28 PMESTA |de clase

Salidas pedagdégicas Salidas pedagdgicas de estudiante
29 SALPDG |docentes

Actividades de recreacion Actividades para la recreacion de
30 ACTREC |edudiantes

Reconocimiento a la Excelencig Reconocimiento a estudiantes por S
31| Académica RECEXC |logros
32| Formacién en Derechos Human FDDHH Formacion de estudiantes en DDHH
33| Proyecto de Sexualidad PRSEX Proyectos de formacion en sexualig

Actividades de los Entes Actividades desarrolladas por el

Institucionales Personero Estudiantil, Contralor

Estudiantil, Consejo Académico,

34 ACTEI Consejo Directivo.

Implementacion de TIC en el au Implementacion de las TIC en el au
35 TICAU de clase

65



Becas de Maestria para docents Becas de Maestria para los docents
36 BECMAE | ofrecidas por la Gobernacion
Ausentismo de docentes y Faltas de asistencia de docentes y
37| estudiantes AUDCEST| estudiantes por diversos motivos
Actividades extracurriculares Desarrollo de actividades
38 ACTEXT |extracurriculares con estudiantes
Nivel en Pruebas SABER 11 Nivel de la Institucion en las Prueba
39 NVSAB11 | SABER 11
Perfil del Egresado Perfil de los egresados de la
40 PFEGR Institucion
Proyectos de Investigacion Proyectos de Investigacion
desarrollados por estudiantes y
41 PRINV docentes
Desarrollo de Escuelas de Padf Desarrollo de las Escuelas de
42 DESCP |formacion de Padres
Oferta de Servicios a la Oferta de servicios como cursos,
Comunidad recursos pedagdgicos, etc. a la
43 OFSECM |comunidad
Servicio Social Estudiantil Desarrollo del Servicio Social
(Alfabetizacion) Obligatorio por parte de los
44 SSEST estudiantes
Relacion con el Sector Relacion de la Institucién con el
45| Productivo RSEPRD |sector productivo
Apoyo a estudiantes con NEE Convenios de la institucion para
46 APYNEE |ayudar a estudiantes con NEE
Situacién Politico-Econémica d Situacioén politica y econdémica del
47| entorno social SPEENT |contexto de la Institucién
Autoridades Educativas Apoyo de las autoridades educativa
comprometidas con el desarroll los proyectos institucionales
48| de la Institucion AECDES
Convenios con Instituciones Convenios con otras instiuciones
educativas externas educativas como universidades, otr|
49 CIEXT instituciones
Percepcion de la Institucion en Percepcion de la Institucién en los
50| entorno PINENT |habitantes de La Ceja

Tabla 8. Variables de la Matriz de Influencias Directas

FASE 2: Generacion Matriz de Influencias Directas
Se procedié a usar el software MIC - MAC en su version 6-12003/2004, el cual fue
alimentado con las variables descritas anteriormente para generar la llamada Matriz de

Influencias Directas en un archivo de Excel, la cual consiste en un matriz de n x n, donde n
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esel numero de variables (50 para este caso), y donde cada una de ellas se relaciona con las

demas.

FASE 3: Seleccion de expertos.
Acto seguido se seleccionaron 12 expertos fuertemente relacionados con la Institucion
Educativa, entre ellos: Rectora, docentes y estudiantes, quienes contaron con la direccion y

asesoria metodolégica del docente Alfert José Castillo Lazaro (Coordinador metodolégico).

FASE 4: Diligenciamiento Matriz de Influencias Directas.

Después de hacer la seleccion de los expertos, se distribuyeron por grupos de variables, con
el objetivo de que se centraran en variables de su conocimiento y experiencia, para hacer la
metodologia mas precisa.

Los expertos se encargaron de diligenciar la Matriz, estableciendo mediante puntajes el
grado de influencia que tiene cada variable sobre las otras. Este puntaje esta dado por la

siguiente convencion:

0 (Cero): Sin influencia.

1 (Uno): Influencia débil.

2 (Dos): Influencia media.

3 (Tres): Influencia fuerte.

4 (Cuatro): Influencia Potencial.
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5. ANALISIS DE RESULTADOS
5.1. Metodologia Delphi

5.1.1. Primera Ronda
Para la aplicacion de esta ronda se contd con la participacion de los expertos seleccionados

por el Grupo Monitor para cada componente, seleccion que se hizo teniendo en cuenta la
experiencia y el perfil de cada uno de ellos.
La Tabla 9 detalla el listado de 46 expertos seleccionados para el Componente Agcadémico

los cuales son docentes y estudiantes del grado Octavo o superior:

EXPERTOS SELECCIONADOS COMPONENTE ACADEMICO
NOMBRE CARGO
Beatriz Eugenia Arango Botero Docente
Lina Maria Murillo Lopez Docente
Maria del Carmen Tabares Castro Docente
Laura Isabel Tob6n Angel Docente
Darisol Tobon Tobon Docente
Gloria Amparo Alzate Rivera Docente
Luz Amanda Rios Cardona Docente
Sandra Lorena Correa Guzman Docente
Rubén Dario Gracia Cordoba Docente
Carlos Federico Alvarez Garcia Docente
Miryam Garcia Jaramillo Docente
Ydda Vega Abreu Docente
Lina Maria Restrepo Ramirez Docente
Gloria Elena Manco David Docente
Maria Gilma Lopez Henao Docente
Luz Margarita Elejalde Lopez Docente
Mario Rodriguez Rengifo Docente
Diana Marcela Arboleda Rendon Docente
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Juan José Medina Pefia Docente

Alexandra Maria Restrepo Lara Docente

Elver Aley Rodas Arenas Docente

Alfert José Castillo Lazaro Docente

Sebastian Rios Rojas Estudiante
Andrea Carolina Quintero Nieto Estudiante
Julian David Chica Toro Estudiante
Juan Pablo Grisales GOmez Estudiante
Julian Calle Calle Estudiante
Yuliana Castro Montes Estudiante
Andrés Felipe Del Rio Ruiz Estudiante
Maria Leonela Flérez Arango Estudiante
Yohnny Alexander Henao Valencia Estudiante
Yuber Marulanda Puerta Estudiante
Francisco Javier Bolafios Agudelo Estudiante
Juan Esteban Osorio Pavas Estudiante
Kevin Santiago Molina Ocampo Estudiante
Valeria Grisales GOmez Estudiante
Valentina Castro Zuluaga Estudiante
Daniel Lopez Castafio Estudiante
Frank David L6épez Giraldo Estudiante
Breyner Davian Patifio Cardona Estudiante
Leidy Yuliana Rios Orozco Estudiante
Cristian David Castro Montes Estudiante
Kevin Eduardo Rios Ramirez Estudiante
Maria Alejandra Castro Castafieda Estudiante
Nicolas Salazar Bedoya Estudiante
Vanesa Castro Zuluaga Estudiante

Tabla 9. Expertos seleccionados Componente Académico
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La Tabla 10 detalla el listado de 20 expertos seleccionados para el Componente Directivo
entre los que se encuentran la Rectora, Coordinadora, Representantes de la Asociacion de
Padres de Familia, Representantes de Grupo y la Personera Estudiantil elegidafjara el
2015:

EXPERTOS SELECCIONADOS COMPONENTE DIRECTIVO

NOMBRE

CARGO

Elisa Xiomara Torres Tuiran

Rectora

Ruth Lucena Jiménez Gémez

Coordinadora

Astrid Montes Betancur Representante Asociacion de Padres
Familia

Carlos Mario Rivera Villada Representante Asociacion de Padres
Familia

Maria Graciela Patifio Rodriguez Representante Asociacion de Padres
Familia

Luis Arturo Monsalve Ospina Representante Asociacion de Padres
Familia

Luz Clemencia Alzate Duque Representante Asociacion de Padres

Familia

Carolina Rios Marulanda

Representante de Grupo

Jefferson Javier Pérez Zapata

Representante de Grupo

Juan Manuel Urrego Ocampo

Representante de Grupo

Fredy Stiven Martinez Maya

Representante de Grupo

Valeria Castario Orozco

Representante de Grupo

Valentina Yepes Arenas

Representante de Grupo

Erika Chaquira Bedoya Echeverry

Representante de Grupo

Julidn Andrés Tabares Villada

Representante de Grupo

Juan Sebastian Mejia Grisales

Representante de Grupo

Juan Pablo Ramirez Arcila

Representante de Grupo

Erika Yulieth Botero Arcila

Representante de Grupo
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Astrid Daniela Palacio Posada Personera Estudiantil 2015

John Alex Marin Cardona Representante de Grupo

Tabla 10. Expertos seleccionados Componente Directivo

La Tabla 11 detalla el listado de 34 expertos seleccionados para el Componente Entorno. Se
encuentran entre ellos Directivos docentes de otras instituciones educativas de La Ceja, la

sefora Jefe de Nucleo, el sefior Secretario de Educacion y estudiantes del grado Undécimo.

EXPERTOS SELECCIONADOS COMPONENTE ENTORNO

NOMBRE

CARGO

Nora Elcy Campuzano Tob6n

Coordinadora I. E. Monsenor Alfonso Uril

Jaramillo

Maria Ofelia Tobdn Tobdén

Rectora |I. E. Monsenor Alfonso Uril

Jaramillo

Berta Enid Calle Vélez

Coordinadora I. E. Maria Josefa Marulang

Maria Nubia Tobon Campuzano

Coordinadora I. E. Bernardo Uribe Londo

Gloria Elena Osorio Cardona

Coordinadora I. E. Bernardo Uribe Londo

José Miguel Espitia Vertel

Coordinador I. E. Bernardo Uribe Londori

Mario Zapata Torres

Coordinador I. E. Bernardo Uribe Londoi

Jorge Mario Henao Arroyave

Rector I. E. La Paz

Saul Restrepo Bermeo

Coordinador Jornada Matinal I. E. La PaZz

Adriana Maria Vargas Vasquez

Jefe de Nucleo

Alfonso Botero Marulanda

Secretario de Educacion Municipal

Fernando Alexis Pérez Ocampo

Estudiante Grado Undécimo

Johnatan Salazar Cardona

Estudiante Grado Undécimo

Andrés Felipe Pavas

Estudiante Grado Undécimo

Daniel Carmona Castro

Estudiante Grado Undécimo

Daniel Estiven Molina Ocampo

Estudiante Grado Undécimo

Daniela Ramirez Bedoya

Estudiante Grado Undécimo

Jean Paul Chica Garcia

Estudiante Grado Undécimo
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Juan David Lépez Cardona

Estudiante Grado Undécimo

Juan Diego Otalvaro Rojas

Estudiante Grado Undécimo

Julian Giraldo Castro

Estudiante Grado Undécimo

Luisa Maria Lopera Escobar

Estudiante Grado Undécimo

Mateo Pavas Cardona

Estudiante Grado Undécimo

Santiago Garcia Carmona

Estudiante Grado Undécimo

Santiago Gonzéalez Cardona

Estudiante Grado Undécimo

Santiago de Jesus Rios Gaviria

Estudiante Grado Undécimo

Stiven Patifo Valena

Estudiante Grado Undécimo

Wilfer Duvan Arias Castario

Estudiante Grado Undécimo

Yuliana Arias Castafno

Estudiante Grado Undécimo

Yuly Tatiana Gaviria Valencia

Estudiante Grado Undécimo

Yulieth Andrea L6opez Otélvaro

Estudiante Grado Undécimo

Daniela Jaramillo Ruiz

Estudiante Grado Undécimo

Maria Alejandra Alzate Montoya

Estudiante Grado Undécimo

Mirleidy Grisales

Estudiante Grado Undécimo

Tabla 11. Expertos seleccionados Componente Entorno

Paso seguido se utilizo el software Microsoft Office Excel para hacer una tabulacién de las
puntuaciones de cada uno de los expertos, con el objetivo de hacer un analisis estadistico en
cada componente, usando:

e Rango Intercuartilico Relativo (RIR): se halla calculando el primer (C1), segundo
(C2) y tercer cuartil (C3) para cada una de losakemvariables y aplicando la
férmula RIR= (C3- C1)/C2.

e Moda: el puntaje que mas seleccionaron los expertos en cada tema o variable.

e Frecuencia Modal (Fm): Numero de veces que se repite el valor de la moda.

¢ Numero de Encuestados (NE): cuantos expertos contestaron la encuesta.

e Porcentaje de consenso (PC): se calcula dividiendo la Frecuencia Modal de cada

tema o variable entre el Nimero de encuestados, es decir, PC=Fm/NE.
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e Promedio de los Porcentajes de consenso por cada categoria: es el promedio de los
Porcentajes de Consenso resultantes en cada categoria.
Teniendo en cuenta estos resultados se logré establecer los temas o variables Prioritarias,
No Prioritarias y En Discusion. Para ello, se tuvo en cuenta lo siguiente:
e Se considero Prioritario cuando la Moda era 4 0 5 y el Porcentaje de Consenso era
mayor al Promedio de los Porcentajes de consenso.
e Se considerd6 No Prioritario cuando la Moda era 1, 2 o 3 y el Porcentaje de
Consenso era mayor al Promedio de los Porcentajes de consenso.
e Se consider6 En Discusion cuando el Porcentaje de Consenso era menor al

Promedio de los Porcentajes de consenso.

La llustracion 1 muestra un ejemplo del resultado de la aplicacion del andlisis estadistico
en la que se pueden notar algunos temas o variables incluidas en el Delphi, los resultados

del andlisis estadistico y la Decisi6bn tomada:

| COMPONENTE ENTORNO
C
1, ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES = é g
E’ Bl s 3 8 %4
0 g 2o 1 2 el @ g c
T c Gl o w| Bl g §
g 5 C ol Y c| Wi 0
£ O 3 Eies J 5 ol E| T ]
SRRl 9| o 0| 92 9
L F 0 el Lz £ ala fa
¢Qué prioridad tienen las siguientes actividades extracurriculares
para una institucion educativa que busca ser reconoida por su calidad?
1.10[ Escuela de musica. 375 5 4 03125 5 14 34 4% NO EN DISCUSION
1.11| Pintura. 35 5 4 0375 4 15 34 4% S PRIORITARIO
112 4 5 5 020 5 4 M
1.13| Danz. 3 4 4 025 4 16 34 4T% S PRIORITARIO
1.14| Teatro. 3 4 4 025 4 16 34 4% S PRIORITARIO
1.15 Caminatas ecoldgicas. 3475 4 04375 4 10 334 29% NO EN DISCUSION
1.16| Juegos intercolegiados. 4 5 4 025 5 16 34 4% S| PRIORITARIO

llustracién 1. Muestra de uno de los Resultados de la Primera Ronda Delphi
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5.1.2. Segunda Ronda
Los resultados del andlisis estadistico de la primera ronda sirvieron como base para la

construccion de la segunda ronda, cuya estructura completa se puede ver en los,Anexos 4
y 6.
Para ésta ronda se conto con la participacion de casi todos los expertos que diligenciaron la
primera ronda, a saber:

e Componente Académico: 46 expertos (igual nimero que en la primera ronda).

e Componente Directivo: 18 expertos (dos menos que en la primera ronda).

e Componente Entorno: 33 expertos (uno menos que en la primera ronda).

Se volvié a utilizar el software Microsoft Office Excel para hacer la tabulacion de las
respuestas dadas por cada experto, tomando como referente los resultados de la primera
ronda en cada componente. Ademas se aplicé un analisis estadistico en base a las siguientes
variables:
e Frecuencia Modal de la Primera ronda (Fm1): Numero de veces que se seleccioné
como Prioritario en la Primera ronda.
e El nimero de expertos que no consideraron los temas o variables como Psoritaria
en la primera ronda pero que si los consideraron en la segunda (Er2).
e EIl nimero de expertos que consideraron los temas o variables como Prioritarias en
la primera ronda pero que no los consideraron en la segunda (Sr2).
e El numero de encuestados en la segunda ronda (NEZ2).
e Porcentaje de consenso: se calcula dividiendo la Frecuencia Modal de cada tema o
variable entre el Numero de encuestados, es decir, PC=Fm1/NE2.
¢ Promedio de los Porcentajes de consenso por cada categoria: es el promedio de los

Porcentajes de Consenso resultantes en cada categoria.

Este analisis incluyd también el calculo de la Frecuencia Modal de la Segunda Ronda
(Fm2), que se halla usando la férmula:
Fm2=Fm1+Er2-Sr2
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Todo ello permitio establecer los temas o variables Prioritarias y En Discusion, para lo cual
se tuvo en cuenta lo siguiente:

e Se consider6 Prioritario cuando el Porcentaje de Consenso era mayor al Promedio
de los Porcentajes de consenso 0 a un Porcentaje de Consenso establecido por el
Equipo monitor.

e Se consider6 En Discusion cuando el Porcentaje de Consenso era menor al
Promedio de los Porcentajes de consenso o0 a un Porcentaje de Consenso establecido

por el Equipo monitor.

La llustracion 2 muestra un ejemplo del resultado de la aplicacion del analisis estadistico,
en la que se pueden notar algunos sanzariables incluidas en el Delphi, los resultados

del andlisis estadistico y la Decisién tomada:

N B
y 5 el | |
Q ol a N
R HEIEE ifs HE PR
bl B 4 Iy I 4 ol [ 2] a] s 4| o|g E
|a| of 2| 3] 2| = 8|2 ul Sl 5| 51 2l els ©
3|z | 9f 4] T| N[g O[S s of gl &l 2] o|l3 © 0
15| of @ < BT e S 0 ol €] €| o| B|F W n
c >| Yl & 2fe 6l 3 ¢f < gl 5le ¢ 7 £
2lel £l =) 5| 3| | plE| 2| 5| =) 5|7 8 ¢ &[&le £ = o g
g of 5| o N 5 of[2E| Of <] ¢f 2| 5| =] g m|Y|E @ ® @ o
alz| o] c|e S| E[8] of 4] o & £l 5l | El8 E <© T @ c
g1%| =l Sl ol 2| 212)2| f &) 5| §| §| 8| | s/ 5|5 = @ 2| v
AHEEHE R R E R EE R ZE g #
Iommhwx;c_zmmggmg.’égﬁew% i gl 0.2
gls2| 6| 2| 5| 2 olz|a| Y 5| | | 8] 8| 3| 2| &|s 5 ¢ elllgl| @ =F IS
2iz(8l ol <ol <l 5122 5| &l 5l 5|elt| Bl 2% 2 25 5 £t %
, Olal=l 215l 5| 5151818l sl sl 2l 5l sl &l 2| 8ls5{85 ¢§ oo § & O o 8
2 2lc|of 3|32 O] 2|3l > 5| w333 Bl <|2F & £ 44 & oz £ o4 0
1 o]
;3| 1- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO| =/ 1 (2{ 3 [4|5| 6 | 7|8|9[10|11|12|13(14|15|16]17]18|19(20 12 38 22
44 |Mision P [P |P [ED[ED|P |P [P [EDIED |P [P [P |P [P [ED [P JED|P [P W 0 0 1M 18 77.78% 75.00%
45 |Vision plpfpfplpfp [P |PDfEDIP [P [P [P |P |ED [PJEDIP JED| 15 0 1 14 18 7.78%
4
47 [Metas. P p[p [DJEDfP [P |P|P[EDIP [P [P [P|P |P [P |IP|P JED 16 2 0 18 18 100.00%
43 |Apropiacion del direccionamiento. plp|p |EDfepep D[P [0fep P P P e fp [P [P [P fR 13 1 3 11 1B 6L1% NO EN DISCUSIA
4 |Liderazgo. PP PPl Pl PPl Pl Rl 5 21 5 5 se G0
50 [Socializacion del horizonte institucional P [P |P [ED[ED|P |ED [ED|P [ED |P [P [ED |P [P |[ED [P |ED |ED [P 1 2 0 B3 18 22% NO EN DISCUSIO
51 |Comunidad educativa. P [P [p [EDIED(P [P |EDJEDJED [P |P |ED [P |P [P [PJED |P |P B 11 1B 18 2% NO EN DISCUSIQ

llustracién 2. Muestra de uno de los Resultados de la Segunda Ronda Delphi
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5.1.3. Resultado General

En base en la informacion obtenida se pudieron establecer los temas o variables Rrioritaria
en comun en la primera y segunda ronda (color verde), ademas de los temas o variables
Prioritarias nuevas en la segunda ronda (color azul).

La tabla 12etalla estos resultados para el Componente Académico:

TEMAS O VARIABLES Primera | Segunda
Ronda | Ronda

1. MODELO PEDAGOGICO

Proceso formativo

Ensefianza

Aprendizaje

Metodologia

XX [X|X| X
X

Didactica

Teoria.

Préctica.

Trabajo colaborativo.

Improvisacion.

Preparacion.

X
X

Contenidos.

Conocimiento.

>

Docente.

>

Estudiante.

Objetivos.

XXX |[X| X
>

Ciencia.

Cultura.

Entorno social.

x

Escuela nueva.

Tecnologia educativa.

x

Desarrollo integral.

X
X

Actividad humana.

Modelo pedagdgico social X

Modelo pedagdgico tradicional.
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Modelo pedagdgico desarrollista.

Modelo pedagdgico romantico.

Modelo pedagdgico conductista.

Modelo pedagdgico constructivista.

Modelo pedagdgico critice social.

Modelo pedagdgico humanista.

Modelo pedagdgico ecléctico

2. PROYECTOS ACADEMICOS

Actividades extracurriculares.

Tiempo.

Proyectos pedagdgicos transversales.

Calidad académica.

Planificacion.

Disefio.

Ejecucion.

Seguimiento y control.

Crecimiento integral.

Competencias ciudadanas.

Educacion ambiental.

Educacién sexual.

Derechos humanos.

Servicio Social Obligatorio

Jornada escolar complementaria.

Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

Democracia.

Feria de la Ciencia, el Emprendimiento y la Innovacion.

Ludica, Recreacion y Deportes.

Escuela de Padres.

Prevencion de riesgos.

Prevencion del embarazo en adolescentes.

Ornato.

Alfabetizacion digital.

proyectos.

Capacitacion a los padres de familia en la elaboracion ¢

Construccion de Huerta escolar.

Lectoescritura.
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3. AREAS DEL CONOCIMIENTO

Plan de estudios

Mallas curriculares

Plan de Area.

Planeador de clases.

Ciencias naturales.

Ciencias sociales.

Historia.

Geografia.

Democracia.

Quimica.

Biologia.

Etica.

Filosofia.

Economia.

Ciencias Politicas.

Idioma Extranjero (Inglés).

Lengua Castellana.

Tecnologia e Informatica.

>

Educacion Artistica.

Emprendimiento.

Educacién Fisica.

Matematicas.

Fisica.

Media Técnica: Enfasis Sistemas.

Media Técnica: Enfasis Electricidad y Electronica.

Media Técnica: Enfasis Medio Ambiente.

XXX | X[X|X

Media Técnica; Enfasis Artes

4. SISTEMA DE EVALUACION

Actividades en casa.

Talleres en clase.

Quices.

Préacticas de laboratorio.

Asistencia.

Evaluaciones de seguimiento.

XXX X | X
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Evaluaciones de final de periodo.

Autoevaluacion.

Heteroevaluacion.

Coevaluacion.

Estrategias de nivelacién académica (recuperaciones)

Simulacros de Pruebas SABER.

Pruebas SABER

NuUmero de areas de reprobacion.

Sistema de evaluacion cuantitativa.

Sistema de evaluacion cualitativa.

Software o plataforma de manejo de notas.

Escala de valoracion.

Informes de periodo.

Entrega de informes a padres de familia o acudientes.

NuUmero de periodos.

Porcentajes de evaluacion.

Socializacion del sistema de evaluacion.

Retroalimentacion de las pruebas o exdmenes evaluati

Evaluacion oral.

Evaluacion escrita

5. ASESORIA PSICOLOGICA

Docente orientador.

Plan de trabajo del docente orientador.

Formacioén del docente orientador.

Espacios de atencién psicolégica.

X[ X[ X | X

Seguimiento de procesos.

Formatos de seguimiento de procesos.

Compromiso de las directivas con los procesos.

Acompafiamiento de entidades externas a la Institucion

Formacion continua del docente orientador.

Reuniones del docente orientador con los estudiantes.

X

Reuniones del docente orientador con los Padres de fai

0 acudientes.

Reuniones del docente orientador con los docentes.

Atencién de Necesidades Educativas Especiales.

Capacitacion a los docentes en las diferentes Necesida

79




Educativas Especiales.

Acompafamiento del docente orientador en los pracesq
pedagodgicos.

Estrategias de Inclusion.

6. RECURSOS EDUCATIVOS

Libros.

Diccionarios.

Enciclopedias.

Recursos interactivos.

Computadores.

Tabletas.

Salones.

Auditorio.

Laboratorios.

Sala de profesores.

Conexion a internet.

Videobeam.

Televisores.

Reproductores de DVD.

Tableros electrénicos.

Carteleras.

Mantenimiento de recursos didacticos

7. PEDAGOGIA, DIDACTICA Y MEJORAMIENTO
CONTINUO

Proceso de matriculas.

Jornadas de formacion de docentes.

Estrategias de ensefanzaprendizaje.

Salidas pedagdgicas.

Reconocimiento a la excelencia académica

Estimulos a los estudiantes sobresalientes.

Implementacion de TIC en el aula

Becas de Maestria para docentes

Aplicacion de proyectos de tesis de Maestria en la
institucion.

Orientacion a los estudiantes sobre la linea a escoger €
Media técnica.

80




Orientacion profesional. X
Infraestructura fisica X
Jornada escolar X
Numero promedio de estudiantes por aula. X
Desarrollo de proyectos por parte de los estudiantes.
Autonomia estudiantil.
Sanciones disciplinarias a estudiantes.
Actividades de recreacion y esparcimiento
Transporte escolar
Ausentismo de docentes y estudiantes
Asignacion mensual basica de los maestros (salario).

8. PROGRAMAS DEPARTAMENTALES Y

NACIONALES
Beca Ser Pilo Paga. X
Todos a Aprender. X
Becas para la Excelencia Docente. X
Jovenes en Accion.
Ni uno menos.
Familias en Accion.
Jornadas escolares complementarias.
Proyectos etnoeducativos
Plan Nacional de Lectura y Escritura. X
Adelante Maestros.
Colombia Bilinguie 2014 2018. X
Supérate con el SABER. X
Olimpiadas del Conocimiento. X
Programa de Alimentacion Escolar. X
Ruta de la Calidad.
Pactos de Calidad.
Premios Antioquia la mas Educada. X
Programa de Mejoramiento de la Educacion Media. X
Alianza Medellin Antioquia por la Educacion (Becas X
Educacion Superior).

Jévenes con Futuro. X

Mujeres Digitales.

Tabla 12. Resultados primera y segunda ronda Componente Académico
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Después de terminar el método Delphi en sus dos rondas, se obtuvieron los siguientes
temas o variables Prioritarias en comun con su respectivo porcentaje de consenko para e

Componente Académico (Tabla 13):

TEMAS O VARIABLES PRIORITARIAS EN COMUN EN
LAS DOS RONDAS COMPONENTE ACADEMICO

TEMAS O VARIABLES TEMAS O %
MUY PRIORITARIAS VARIABLES CONSENSO
PRIMERA RONDA PRIORITARIAS
SEGUNDA
RONDA
1. MODELO PEDAGOGICO
Proceso formativo Ensefianza 93%
greparamc’)n. Aprendizaje 93%
ocente. — 5
Estudiante. Conocimiento. 93%

Desarrollo integral.

2. PROYECTOS ACADEMICOS

Calidad académica. Planificacion. 96%
Crecimiento integral.
Derechos humanos.
Prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas.

3. AREAS DEL CONOCIMIENTO

Plan de estudios Plan de Area. 91%
Lengua Castellana. Tecnologia e 98%
4. SISTEMA DE EVALUACION
Simulacros de Pruebas Talleres en clase. | 93%
SABER. Préacticas de 91%
Informes de 93%
periodo.
Entrega de 96%
informes a padres
de familia o
acudientes.
5. ASESORIA PSICOLOGICA
Formacion del docente Docente orientador 83%
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orientador (Titulo) Espacios de 83%

Formacion continua del atencién

docente orientador. psicologica.

Reuniones del docente Compromiso de lag 83%
orientador con los directivas con los
estudiantes. procesos.

Capacitacion a los| 83%
docentes en las
diferentes
Necesidades
Educativas
Especiales.
Acompafiamiento | 83%
del docente
orientador en los
procesos
pedagogicos.

6. RECURSOS EDUCATIVOS

Recursos interactivos. Salones. 80%
Computadores.
Laboratorios.

Conexion a internet.
Mantenimiento de recursos

didacticos
7. PEDAGOGIA, DIDACTICA Y MEJORAMIENTO
CONTINUO
Orientacién a los estudiante| Estrategias de 89%
sobre la linea a escoger en | ensefianza
Media técnica. aprendizaje.
Orientacion profesional. Aplicacién de 89%
proyectos de tesis
de Maestria en la
institucion.
8. PROGRAMAS DEPARTAMENTALES Y
NACIONALES
Becas para la Excelencia | Supérate con el 87%
Docente. SABER.

Programa de Mejoramiento
de la Educacion Media.

Tabla 13. Temas o variables Prioritarias en comin Componente Académico

83



A continuacion se tomaron, ademas de los temas o variables que fueron consideradas Muy
Prioritarias en la primera ronda, los temas o variables que tuvieron un Porcentaje de
consenso alto. Para ello, se tuvo en cuenta que en la metodologia tradicional de un Delphi
se seleccionan como temas o variables Prioritarias aquellas que tienen un porcentaje de
consenso mayor a 50 o 75% pero, después de un analisis de todos los resultados y teniendo
en cuenta que se trabajé un Delphi modificado, el equipo monitor decidié ser mas exigente
y subir el umbral al 90% para seleccionar los temas o variables Prioritarias tanto en éste
como en los otros componentes.

Como resultado final se obtuvierorsle@mas o variables descritas en la Tabla 14:

TEMAS O VARIABLES PRIORITARIAS COMPONENTE
ACADEMICO

MODELO PEDAGOGICO | Proceso formativo
Preparacion.
Docente.
Estudiante.
Desarrollo integral.
Ensenanza 93%
Aprendizaje 93%
Conocimiento. 93%

PROYECTOS Calidad académica
ACADEMICOS Crecimiento

integral.
Derechos humanos

Prevencion del
consumo de
sustancias
psicoactivas.
Planificacion 96%

AREAS DEL Plan de estudios
CONOCIMIENTO Lengua Castellana

Matematicas.
Plan de Area. 91%
Tecnologia e 98%
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Informatica.

SISTEMA DE
EVALUACION

Simulacros de
Pruebas SABER.

Pruebas SABER

Talleres en clase.

93%

Practicas de
laboratorio.

91%

Informes de
periodo.

93%

Entrega de
informes a padres
de familia o
acudientes.

96%

ASESORIA
PSICOLOGICA

Formacion del
docente orientador
(Titulo)

Formacion
continua del
docente orientador

Reuniones del
docente orientador
con los estudianteg

RECURSOS
EDUCATIVOS

Recursos
interactivos.

Computadores.

Laboratorios.

Conexion a
internet.

Mantenimiento de
recursos didacticog

PEDAGOGIA,
DIDACTICA Y
MEJORAMIENTO
CONTINUO

Orientacion a los
estudiantes sobre |
linea a escoger en
la Media técnica.

Orientacion
profesional.

PROGRAMAS

DEPARTAMENTALES Y

NACIONALES

Becas para la
Excelencia
Docente.

Programa de
Mejoramiento de Ig
Educacion Media.

Tabla 14. Temas o Variables Prioritarias Resultantes Componente Académico
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Igual procedimiento se aplico con respecto al Componente Directivo (temas o variables
Prioritarias en comun en la primera y segunda ronda en color verde, y temas o variables

Prioritarias nuevas en la segunda ronda en color azul), como se detalla en la Tabla 15:

TEMAS O VARIABLES Primera | Segunda
Ronda | Ronda

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Misién X

Vision

Principios institucionales X X
Metas. X X

Apropiacion del direccionamiento.

Liderazgo. -

Socializaciéon del horizonte institucional

Comunidad educativa.

Medios de comunicacion. X X

Redes sociales.

Espacios.

Comunicacioén asertiva.

Entes institucionales

Uso de herramientas de Analisis interno. X X

Uso de herramientas de Analisis externo.

Politica de innovacion.

Obijetivos de innovacion.

Capacidades dinamicas.

Estrategias de innovacion. X X
Modelo de gestidon de innovacion. X X
2. POLITICAS DE INCLUSION

Accesibilidad.
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Derechos. X

Comunicacion. X

Adecuacion de espacios. -

Medios de transporte.

Seguridad.

Autonomia.

Acciones inclusivas. X

Aprendizaje. X

Participacion. X

Convivencia.

Apoyo Yy respeto. X

Diversidad estudiantil. X

Aprendizaje colaborativo. X

Aprendizaje cooperativo.

Respeto. X

Valoracion mutua.

Barreras para el Aprendizaje.

Barreras para la Participacion.

Equidad. X

Familia. X

Gobierno escolar.

Porcentaje de Desercion escolar X

Incentivos a la permanencia escolar. X

3. AUTOEVALUACION DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL

Autonomia escolar.

Descentralizacion.

Reuniones del Consejo Directivo.

Reuniones del Consejo Académico. -

Direccionamiento del Rector o Director.

Reuniones del Comité de Convivencia.

Reuniones del Consejo estudiantil. X

Actividades del Personero estudiantil. X

Actividades del Contralor estudiantil. X

Desarrollo de Asambleas Generales de Padres de

Familia.
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Reuniones de la Comisién de Evaluacion y Promoci

Reuniones del Consejo de Padres de Familia.

Reuniones de la Asociaciéon de Padres de Familia.

Proyecto Educativo Institucional.

Proceso de mejoramiento.

Mejoramiento continuo.

Trabajo en equipo.

Seguimiento y evaluacion.

X| X| X| X| X

X| X| X| X| X

Integracion.

Planeacion.

4. INSTANCIAS INSTITUCIONALES

Reuniones del Consejo Académico.

Reuniones del Consejo de Padres.

Reuniones del Consejo Directivo.

Participacion.

Espacios de dialogo.

Asertividad.

Democracia.

Actividades académicas.

Actividades extracurriculares.

Fondos educativos.

Vigilancia y control.

; x| |x ><><I

Contratacion del Contador institucional

Personal de servicios generales

5. MANUAL DE CONVIVENCIA

Derechos.

Deberes.

Normas.

Debido proceso.

Cumplimiento.

X| X| X| X

X

Acciones de la Rectora.

Acciones de la Coordinadora académica y disciplinag

Estimulos a estudiantes.

X

Manejo de conflictos.

x| X

X

Reuniones del Comité de Convivencia Escolar
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Uso de Camaras de vigilancia.

6. RECURSOS EDUCATIVOS

Libros.

Diccionarios.

Enciclopedias.

Recursos interactivos.

Computadores.

Tabletas.

Salones.

Auditorio.

Laboratorios.

Sala de profesores.

Conexién a internet.

Videobeam.

Televisores.

Reproductores de DVD.

Tableros electrénicos.

Carteleras.

Mantenimiento de recursos didacticos

7. LABOR DOCENTE

Asignacion académica

Clima laboral. X

Reuniones de docentes X

Traslado de docentes

Paros de docentes.

Servicios de salud (EPS) para los miembros de la X
comunidad educativa.

Mesas de trabajo (matematicas, lenguaje, inglés, et X

Asociacion sindical.

Salario.

Proyectos asignados.

8. INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS
Servicio de enfermeria. X
Servicio de Restaurante. X

Servicio de Cafeteria.

Mantenimiento de la infraestructura fisica
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Servicio de Agua. X X
Servicio de Energia. X X
Servicio de Aseo. X
Ejecucion de recursos del Fondo de Servicios

Educativos
Programas de prevencion de riesgos X X
Construccién de nuevas sedes de la institucion. X

Tabla 15. Resultados primera y segunda ronda Componente Directivo

Después de terminar el método Delphi en sus dos rondas, se obtuvieron los siguientes
temas o variables Prioritarias en comun con su respectivo porcentaje de consenso para el

Componente Directivo (Tabla 16

TEMAS O VARIABLES PRIORITARIAS EN COMUN EN
LAS DOS RONDAS COMPONENTE DIRECTIVO

TEMAS O VARIABLES TEMAS O %
MUY PRIORITARIAS VARIABLES CONSENSO
PRIMERA RONDA PRIORITARIAS
SEGUNDA
RONDA
1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Principios institucionales Metas. 100%

Medios Qe com.unlcaC|o.t1. Uso de 83.33%
Estrategias de innovacion. | nerramientas de

Andlisis interno.
Modelo de gestion| 100%
de innovacion.

2. POLITICAS DE INCLUSION

Aprendizaje. Comunicacion. 94.44%
Respeto. Apoyo y respeto. | 94.44%
Diversidad 88.89%
estudiantil.
Aprendizaje 88.89%
colaborativo.
Familia. 100%
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3. AUTOEVALUACION DE MEJORAMIENTO

INSTITUCIONAL

Reuniones del Consejo Proceso de 100%
estudiantil. mejoramiento.
Actividades del Contralor | Mejoramiento 88.89%
estudiantil. continuo.
Proyecto Educativo Trabajo en equipo.| 83.33%
Institucional. Seguimiento y 88.89%
evaluacion.

4. INSTANCIAS INSTITUCIONALES
Reuniones del Consejo de | Reuniones del 83.33%
Padres. Consejo Directivo.
Asertividad. Vigilancia y 83.33%
Actividades académicas. control.

5. MANUAL DE CONVIVENCIA
Deberes. Debido proceso. | 100%
Estimulos a estudiantes.  ["Cymplimiento. 100%
Manejo de conflictos.

6. RECURSOS EDUCATIVOS
Libros. Diccionarios. 83.33%
Computadores. Carteleras. 77.78%
Salones.
Laboratorios.

7. LABOR DOCENTE
Clima laboral. Servicios de salud | 83.33%
Reuniones de docentes (EPS) para los
Mesas de trabajo miembros de la
(matematicas, lenguaje, comunidad
inglés, etc). educativa.

8. INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS
Servicio de Restaurante. Servicio de 94.44%
Servicio de Agua. enfermeria.
Servicio de Energia Programas de 94.44%

prevencion de
riesgos

Tabla 16. Temas o variables Prioritarias en comin Componente Directivo

A continuacién se tomaron, ademas de los temas o variables que fueron consideradas Muy
Prioritarias en la primera ronda, aquellas que tuvieron un Porcentaje de consenso alto
(teniendo en cuenta lo explicado anteriormente para su obtencion), lo cual dio como

resultado final los temas o variables descritas en la Tabla 17:
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TEMAS O VARIABLES PRIORITARIAS COMPONENTE
DIRECTIVO

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Principios
institucionales

Medios de
comunicacion.

Estrategias de
innovacion.

Metas.

100%

Modelo de gestion
de innovacion.

100%

POLITICAS DE
INCLUSION

Aprendizaje.

Respeto.

Familia.

100%

AUTOEVALUACION DE
MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL

Reuniones del
Consejo estudianti

Actividades del
Contralor
estudiantil.

Proyecto Educativg
Institucional.

Proceso de
mejoramiento.

100%

INSTANCIAS
INSTITUCIONALES

Reuniones del
Consejo de Padres

Asertividad.

Actividades
académicas.

MANUAL DE
CONVIVENCIA

Deberes.

Estimulos a
estudiantes.

Manejo de
conflictos.

Debido proceso

100%

Cumplimiento

100%

RECURSOS
EDUCATIVOS

Libros.

Computadores.

Salones.
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Laboratorios.

LABOR DOCENTE Clima laboral.

Reuniones de
docentes

Mesas de trabajo
(matematicas,
lenguaje, inglés,
etc).

INFRAESTRUCTURA Y Servicio de
SERVICIOS Restaurante.
Servicio de Agua.

Servicio de Energi

Tabla 17. Temas o variables Prioritarias resultantes Componente Directivo

De igual manera se aplicé el mismo procedimiento para el Componente Entorno (temas o
variables Prioritarias en comdn en la primera y segunda ronda en color verde, p temas
variables Prioritarias nuevas en la segunda ronda en color azul), resultado que se puede

observar en la Tabla 18:

TEMAS O VARIABLES Primera | Segunda

Ronda | Ronda

1. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Atletismo

Baloncesto.

Futbol

Taekwondo.

Tenis de mesa.

Futsal.

Natacion.

Voleibal.

Ajedrez.

Escuela de musica.

93



Pintura.

Lectura.

Danza.

Teatro.

X| X[ X| X

Caminatas ecologicas.

Juegos intercolegiados.

>

Juegos interclases.

X

Juegos intermunicipales.

Juegos interdepartamentales

Juegos Nacionales.

Formaciéon en TIC

Actividades culturales.

Talleres

Conferencias.

Foros.

Seminarios.

Conversatorios.

Cuidado de la salud.

Eventos civicos.

Fiestas tradicionales.

Desarrollo personal.

Psicoactivas.

Capacitaciones en tematicas de sexualidad y Sustz

Cuidado del medio ambiente.

Cursos.

Clubes.

Voluntariado.

2. PRUEBAS SABER 11

Numero de estudiantes en el grupo.
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Estudiantes con NEE en el grupo.

NUmero de Simulacros.

NUmero de sesiones de los simulacros.

Horario de aplicacion de simulacros.

Capacitacion en areas de aplicacion.

Nivel actual de la institucion.

Idoneidad de docentes de areas a evaluar.

Estimulos a estudiantes.

Analisis de resultados anteriores.

Areas con fortalezas.

Areas con debilidades.

Director de grupo.

Gestion de las directivas.

Espacios de aplicacion.

3. PERFIL DEL EGRESADO

Desempefio académico.

Desempefio disciplinario.

Entorno sociocultural de la institucion.

Necesidades de aprendizaje.

X| X| X| X

Potencialidades.

Etica.

Respeto.

x| X

Pensamiento social.

Proyecto de desarrollo personal.

Proyecto de desarrollo profesional.

Desarrollo local.

Desarrollo regional.

Desarrollo nacional.

Conciencia critica.

Libertad de conciencia.

Conducta.

Desarrollo sostenible.

Impacto social.

Diversidad.

Responsabilidad.

Democracia.

X| X| X| X| X

95




Investigacion.

Procesos pedagdgicos.

Proyectos comunitarios.

Espacios de interaccion.

Raza.

Religion.

Sexo.

Derechos ciudadanos.

Construccioén de valores.

Salud integral.

Calidad.

Relaciones interpersonales.

Equidad.

Proyectos de investigacion desarrollados

4. ESCUELAS DE PADRES

Asistencia de padres o0 acudientes.

Asistencia de estudiantes.

Asistencia de docentes.

Asistencia de entes institucionales.

Tematicas.

Organizacion y logistica.

Ponentes.

Recursos utilizados.

Metodologia.

Espacio fisico.

Fecha.

Hora.

Debate.

Propuestas.

5. OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Servicio social estudiantil.

Capacitacion en Informatica.

>

Capacitacion en Idiomas.

Servicio de biblioteca.

Servicio de internet.
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Capacitacion en deportes.

Alqguiler de espacios para eventos.

6. RECURSOS EDUCATIVOS

Libros.

Diccionarios.

Enciclopedias.

Recursos interactivos.

Computadores.

Tabletas.

Salones.

Auditorio.

Laboratorios.

X

Sala de profesores.

Conexién a internet.

X

Videobeam.

Televisores.

Reproductores de DVD.

Tableros electrénicos.

Carteleras.

Mantenimiento de recursos didacticos

7. RELACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Capacitacion en Floristeria.

Capacitacion en Servicio al cliente.

Capacitacion en Administracion.

Capacitacion en Finanzas.

Capacitacion en Negocios.

Capacitacion en Economia.

Capacitacion en Gestion Ambiental.

Capacitacion en Mercadotecnia.

Capacitacion en Sistemas.

Percepcion de la institucion en el entorno

Situacién politico-econdémica del Entorno social

8. AUTORIDADES

EDUCATIVAS

COMPROMETIDAS CON EL DESARROLLO

DE LA INSTITUCION
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Politicas del Ministerio de Educacion. X

Proyectos de la Gobernacion de Antioquia. X X
Politicas de la Secretaria de Educacién Departaine -
Apoyo de la Alcaldia Municipal. X

Proyectos de la Secretaria de Educacion Municipal

Gestion de la Jefe de Nucleo.

Proyecto Educativo Municipal.

9. CONVENIOS CON INSTITUCIONES DE
APOYO ESCOLAR A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

OASIS.
Unidad de Atencion Integral (UAI) X X
10.CONVENIOS CON INSTANCIAS
EDUCATIVAS EXTERNAS
Convenio con el SENA X X

Convenio con el Centro de Recursos Educativos
Municipal (CREM) - I. E. La Paz

Tabla 18. Resultados primera y segunda ronda Componente Entorno

Después de terminar el método Delphi en sus dos rondas, se obtuvieron los siguientes
temas o variables Prioritarias en comun con su respectivo porcentaje de consenso para el

Componente Entorno (Tabla)19

TEMAS O VARIABLES PRIORITARIAS EN COMUN EN
LAS DOS RONDAS COMPONENTE ENTORNO

TEMAS O VARIABLES TEMAS O %
MUY PRIORITARIAS VARIABLES CONSENSO
PRIMERA RONDA PRIORITARIAS

SEGUNDA

RONDA

1. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Lectura. Pintura. 82%
Actividades culturales. Cuidado de la 38%
Desarrollo personal. salud.
Capacitaciones en tematic
de sexualidad y Sustanci
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Psicoactivas.
Cuidado del medio ambient

2. PRUEBAS SABER 11

Areas con fortalezas. Capacitacion en | 85%
Director de grupo. areas de aplicacior|
3. PERFIL DEL EGRESADO
Entorno sociocultural de la | Desempefio 88%
institucion. académico.
Desarrollo local. Desempefio 94%
Desarrollo regional. disciplinario.
Desarrollo nacional. Proyecto de 88%
desarrollo persona
Responsabilidad. | 88%
4. ESCUELAS DE PADRES
Asistencia de estudiantes. | Asistencia de 88%
Temadticas. padres o
acudientes.

5. OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Capacitacion en Informatica

6. RECURSOS EDUCATIVOS

Recursos interactivos.

Libros.

97%

Computadores.
Conexiobn a internet.

Laboratorios.

88%

7. RELACION CON EL

SECTOR PRODUCTIVO

Capacitacion en Economia.

Capacitacibnen | 73%
Gestion Ambiental,
Capacitacibn en | 79%

Sistemas.

8. AUTORIDADES EDUCATIVAS COMPROMETIDAS
CON EL DESARROLLO DE LA INSTITUCION

Proyectos de la Gobernacio
de Antioquia.

9. CONVENIOS CON INSTITUCIONES DE APOYO
ESCOLAR A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES

Unidad de
Atencion Integral

(UAI)

79%

10.CONVENIOS CON INSTANCIAS EDUCATIVAS
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EXTERNAS

Convenio con el 94%
SENA

Tabla 19. Temas o variable Prioritarias en comin Componente Entorno

A continuacion se tomaron, ademas de los temas o variables que fueron consideradas Muy
Prioritarios en la primera ronda, los temas o variables que tuvieron un Porcentaje de
consenso alto (teniendo en cuenta lo explicado anteriormente para su obtencion, excepto el
tema Unidad de Atencion Integral que tiene un consenso del 79%, por ser Muy Prioritario),

lo cual dio como resultado finks temas o variables descritas en la Tabla 20:

TEMAS O VARIABLES PRIORITARIA SCOMPONENTE
ENTORNO

ACTIVIDADES Lectura.
EXTRACURRICULARES Actividades
culturales.
Desarrollo
personal.
Capacitaciones e
tematicas de
sexualidad y
Sustancias
Psicoactivas.

Cuidado del medio
ambiente

PRUEBAS SABER 11 Areas con
fortalezas.
Director de grupo.

PERFIL DEL EGRESADO | Entorno
sociocultural de la
institucion.
Desarrollo local.
Desarrollo
regional.
Desarrollo
nacional.
Desempefio 94%
disciplinario.
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ESCUELAS DE PADRES

Asistencia de
estudiantes.

Tematicas.
OFERTA DE SERVICIOS | Capacitacion en
A LA COMUNIDAD Informatica.
RECURSOS Recursos
EDUCATIVOS interactivos.
Computadores.
Conexion a
internet.
Libros 97%
RELACION CON EL Capacitacion en
SECTOR PRODUCTIVO Economia.
AUTORIDADES Proyectos de la
EDUCATIVAS Gobernacion de
COMPROMETIDAS CON | Antioquia.
EL DESARROLLO DE LA
INSTITUCION
CONVENIOS CON Unidad de 79%
INSTITUCIONES DE Atencion Integral
APOYO ESCOLAR A (UAI)
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
EDUCATIVAS
ESPECIALES
CONVENIOS CON Convenio con el 94%
INSTANCIAS SENA
EDUCATIVAS
EXTERNAS

Tabla 20. Temas o variables Prioritarias resultantes Componente Entorno

Es importante resaltar que la Institucion Educativa Concejo Municipal cuenta con la
modalidad de Media Técnica, la cual es obligatoria y es tomada por los estudiantes de los
grados Décimo y Undécimo en la Institucion Educativa La Paz, a través del convenio con el

Centro de Recursos Educativos Municipales (CREM). Esta modalidad ofrece las siguientes

especialidades:

e Electricidad y Electrénica.

e Sijstemas.
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e Medio Ambiente.
e Artes.

Esto permite inferir que actualmente ésta es la Unica Instancia Educativa Externa en el

municipio con la cual la Institucion tiene convenio.

Si se analiza desde diferentes puntos de vista, es el sentir de la comunidad educativa de la I.
E. Concejo Municipal la necesidad de buscar establecer un convenio con una Instancia
Educativa que ofrezca mas variedad de especializaciones, al encontrase ubicada en el casca
urbano del municipio de La Ceja, teniendo en cuenta la diversidad de actividades
econdmicas que se desarrollan en éste y los resultados obtenidos en la metodologia Delphi,
lo cual explica por qué el Convenio con el SENA resultd ser una variable Prioritaria en el

estudio.

5.2. Metodologia MIC - MAC (Matriz de Impacto Cruzado — Multiplicacién
Aplicada para una Clasificacion)

Teniendo en cuenta entre otros, aspectos como la experiencia y el perfil, el Equipo monitor
selecciond a los expertos que se muestran en la Tabla 21 y que hacen parte de la Institucién

Educativa Concejo Municipal.

EXPERTOS QUE DILIGENCIARON LA MATRIZ DE INFLUENCIAS
DIRECTAS
EXPERTO CARGO

Elisa Xiomara Torres Tuiran Rectora I. E. Concejo Muncipal
Diana Marcela Arboleda Rincon Docente
Juan José Medina Pefia Docente
Beatriz Eugenia Arango Botero Docente
Magaly Macias Gonzalez Docente
Shirley Natalia Roman Henao Docente
Astrid Daniela Palacio Posada Personera Estudiantil 2015
Maria Alejandra Castro Castafieda Estudiante Undécimo
Vanesa Castro Zuluaga Estudiante Undécimo
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Kevin Alexander Jiménez Molina Estudiante Décimo

Yesid Lopez Betancurt Estudiante Décimo

Juan Esteban Suarez Lépez Estudiante Décimo

Tabla 21. Expertos que diligenciaron la Matriz de Influencias Directas

Ellos se encargaron de diligenciar la Matriz de Influencias Directas, cuyo resultado se
puede apreciar en las llustraciones 3, en las cuales se pueden ver el Titulo corto
asignado a cada variable y la puntuacion dada por los expertos a la Influencia/Dependencia
entre éstas:
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llustracion 3. Resultado Matriz de Influencias Directas Parte 1
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llustracion 4. Resultado Matriz de Influencias Directas Parte 2
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Esta matriz describe las relaciones de influencias directas entre las variables que definen el
sistema.

El software MIC— MAC muestra la evolucion que tiene la estabilidad del sistema (Tabla
22) teniendo en cuenta cierto numero de iteraciones o multiplicaciones sucesivas de la

matriz (6 para el caso de éste estudio), con lo cual se detalla que el sistema es muy estable.

I TERACION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA
1 99 % 95 %

2 99 % 100 %

3 100 % 100 %

4 100 % 100 %

5 100 % 100 %

6 100 % 100 %

Tabla 22. Estabilidad a partir de la Matriz de Influencias Directas

Con el objetivo de determinar las variables clave en el sistema se analizaran los diferentes
planos de influencias/dependencias que arroja el software:

Para ello, se establecieron dos criterios de clasificacion, los cuales se pueden ver como una
linea diagonal naranj&riterio 1) y como una linea horizontal verde (Criterio 2).

El primer criterio parte del hecho de que al pasar una linea diagonal desde el origen hasta el
extremo opuesto, se pueden identificar las variables que generan gran impacto en el
sistema. Las que estan cercanas al origen, son variables poco importantes en el sistema y
tendrian baja incidencia en la generacion de cambios en éste (por ser poco dependientes y
poco influyentes), mientras las que estdn mas alejadas del origen pueden interpretarse como
variables de gran impacto, pues suponen retos y oportunidades de cambio. Para el caso en
estudio, se hizo énfasis en éstas Ultimas, por ser altamente influyentes y dependientes.

El segundo criterio establece aquellas variables que quedaron en un umbral por encima del
75% con respecto a su Influencia, por lo que aqui se encuentran tanto variables muy
influyentes y poco dependientes como variables que tienen gran importancia en la dindmica

del sistema y ejercen gran influencia sobre otras variables
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5.2.1. Plano de influencias/dependencias directas
Este plano se determina a partir de la matriz de Influencias Directas. La llustracion 5

muestra el Plano de influencias/dependencias directas, los criterios de clasificacion y las
variables que cumplen con esos criterios, las cuales son:
e Direccionamiento Estratégico.

Politicas de Inclusion.

Autoevaluacion de Mejoramiento Institucional.

Proyectos Transversales.

NUmero General de Estudiantes.

Sistema de Evaluacion.

Actividades de los Entes Institucionales.

Autoridades Educativas comprometidas con el Desarrollo de la Institucion.

Promedio de Estudiantes por aula.
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llustracién 5. Plano de influencias/dependencias directas
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5.2.2. Gréfico de Influencias Directas
Este grafico se determina a partir de la Matriz de Influencias Directas. La llustracion 6

muestra el Grafico de Influencias Directas, donde las lineas rojas indican una fuerte
influencia de una variable sobre otras. Se identifican también las cinco primeras variables
mas influyentes del sistema, las cuales corresponden a:

e Direccionamiento estratégico.

e Politicas de Inclusion.

e Autoridades Educativas comprometidas con el desarrollo de la Institucion.

e Promedio de estudiantes por aula.

e Actividades de los Entes Institucionales.
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llustracion 6. Grafico de Influencias Directas
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Esto puede constatarse en la llustracion 7, donde se muestran en orden la clasificacion de
las variables de acuerdo a su influencia directa:

{MDI matrix v

Rank | Varable
1-DEST
2- PINCL
48 - AECDES
28 - PMESTA
- ACTEI
26 - JOFDC
27 - MLLCU
21 - SIEVAL

Weo ~IdMun b wh =

llustracion 7. Variables organizadas segtin su influencia directa

5.2.3. Plano de influencias/dependencias indirectas
Este grafico se determina a partir de la Matriz de Influencias Indirectas MIl. La llustracion

8 muestra el Plano de influencias/dependencias indirectas, los criterios de clasificacion, las
variables que cumplen con esos criterios en el plano de influencias/dependencias directas y

las nuevas variables que cumplen con los criterios, las cuales son:

e Jornada escolar.

e Mallas curriculares.

e Estrategias de Nivelacion Académica (Recuperaciones).
e Simulacros de Pruebas SABER.
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llustracién 8. Plano de Influencias/dependencias Indirectas

5.2.4. Gréfico de Influencias Indirectas
La llustracion 9 muestra el Grafico de Influencias Indirectas, donde las lineas azules

muestran las influencias relativamente importantes y las lineas rojas indican una fuerte
influencia de una variable sobre otras. Se identifican también las cinco primeras variables
mas influyentes del sistema, las cuales de la misma manera que en el Grafico de Influencias
Directas corresponden a:

¢ Direccionamiento estratégico.

e Politicas de Inclusion.

e Autoridades Educativas comprometidas con el desarrollo de la Institucién.

e Promedio de estudiantes por aula.

e Actividades de los entes institucionales.
Ademas, se puede ver que hay una influencia fuerte de la variable Direccionamiento

estratégico hacia la variable Apoyo a Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.
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llustracion 9. Grafico de Influencias Indirectas

Esto puede constatarse en la llustracion 10, donde se muestran en orden la clasificacion de

las variables de acuerdo a su influencia indirecta:

[ M matrix ~|
Wariable Ll
1-DEST
2 - PINCL

48 - AECDES
28 -FPMESTA
34 - ACTEI

21 - SIEVAL
Z2F - MLLCU
24 - SMSAB
26 - JOFDC
22 - PRTRA
21 - RECEXC
3 -AMEJ

17 - NGEST
30 - ACTREC
Z23 - EMIACAD
25 - SALPDG
T T =C=T bt

llustracion 10. Variables organizadas segun su influencia indirecta
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5.2.5. Influencias Directas Potenciales
La Tabla 23 demuestra que toda matriz debe converger hacia una estabilidad al final de un

cierto numero de iteraciones (generalmente 4 6 5 para una matriz de 30), es interesante

poder seguir la evolucién de esta estabilidad después de multiplicaciones sucesivas. En

ausencia de criterios mateméaticamente establecidos, se elige apoyarse en un numero de
permutaciones necesarios en cada iteracion para clasificar, la influencia y la dependencia,

del conjunto de variables.

Para el caso especifico de este estudio, y dadas las demostraciones de Michel Godet, se

eligieron 6 iteraciones:

I TERACION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA
1 101 % 98 %

2 99 % 100 %

3 100 % 100 %

4 100 % 100 %

5 100 % 100 %

6 100 % 100 %

Tabla 23. Estabilidad a partir de MIDP

5.2.6. Plano de influencias/dependencias directas potenciales
Este plano se determina a partir de la matriz de influencia directa potencial MIDP. La

llustracion 11 muestra el Plano de influencias/dependencias directas potenciales, los
criterios de clasificacion, las variables que cumplen con esos criterios de los anteriores
planos y las nuevas variables que cumplen con los criterios, las cuales son:

e Manual de Convivencia.

e Reconocimiento a la Excelencia Académica.
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llustracidon 11. Plano de Influencias/dependencias directas potenciales

5.2.7. Plano de influencias / dependencias indirectas potenciales

La Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIIP) corresponde a la Matriz de
Influencias Directas Potenciales (MIDP) elevada a la potencia 6, por iteraciones sucesivas.

A partir de esta matriz, una nueva clasificacion de las variables pone en valor las variables

potencialmente mas importantes del sistema.

Los valores representan la tasa de influencias indirectas potenciales.

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias indirectas potenciales MIIP. La
llustracion 12 muestra el Plano de influencias/dependencias indirectas potenciales, los

criterios de clasificacion, las variables que cumplen con esos criterios de los anteriores

planos y las nuevas variables que cumplen con los criterios, las cuales son:

e Proyectos de Investigacion

e Plan de estudios
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llustracién 12. Plano de Influencias/dependencias Indirectas potenciales

A continuacion, en la Tabla 24 se muestran las variables ganadoras en cada plano, arrojados

por el software MIC MAC, bajo los criterios de seleccion:

Criterio 1 Criterio 2
Numero general de estudiantes Promedio de estudiantes por aula
Sistema de evaluacion Autoridades educativas comprometidas

con el desarrollo de la Institucién

Proyectos transversales Actividades de los entes institucionales
Autoevaluacién de Mejoramiento Politicas de inclusion
Institucional

Direccionamiento estratégico
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Criterio 1

Criterio 2

Jornada escolar

Mallas curriculares

Estrategias de Nivelaciéon Académica
(Recuperaciones)

Criterio 1

Simulacros de Pruebas SABER

Criterio 2

Manual de Convivencia

Criterio 1

Reconocimiento a la Excelencia
Académica

Criterio 2

Proyectos de Investigacion

Plan de estudios

Tabla 24. Resultado general MIC - MAC
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6. CONCLUSIONES PRINCIPALES

El estudio prospectivo tuvo como resultado en la metodologia Delphi la obtencién de 36
variables Prioritarias para el componente Académico, 30 variables Prioritarias para el

componente Directivo y 23 variables Prioritarias para el componente Entorno.

Los resultados de la metodologia Delphi sugieren que la Institucion Educativa, para
fortalecer su Proyecto Educativo Institucional, debe enfocar prioritariamente sus esfuerzos
en los siguientes aspectos: A nivel Académico, Planificacion de los proyectos académicos,
Tecnologia e Informatica como area de conocimiento y la entrega de informes a padres de
familia o acudientes como proceso del sistema de evaluacién; a nivel Directivo, Metas y
Modelo de Gestion de Innovacion como parte fundamental del Direccionamiento
Estratégico, la Familia como parte esencial en la Politica de Inclusion, el Proceso de
Mejoramiento dentro de la Autoevaluacion de Mejoramiento Institucional, y un fuerte
énfasis en el Debido Proceso y el Cumplimiento dentro del Manual de Convivencia; a nivel
del Entorno, Fortalecimiento del Desempefio disciplinario dentro del Perfil del Egresado, la
importancia de los Libros como Recursos Educativos y propiciar el establecimiento de un

Convenio con el SENA para la implementacién de una Media Técnica propia.

Como resultado de la metodologia MICMAC, se obtuvieron 17 variables de 50 que
fueron seleccionadas y que describian de manera general los aspectos mas importantes del
sistema “Institucion Educativa Concejo Municipal”. Entre las mas importantes destacan:
Direccionamiento Estratégico, Politicas de Inclusion, Reconocimiento a la Excelencia
Académica, Autoridades Educativas comprometidas con el desarrollo de la Institucion,
Simulacros de Pruebas SABER, la consolidacion de las Mallas Curriculares y el Sistema de

Evaluacion.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, la Institucion Educativa Concejo Municipal
puede hacer una reformulacion y mejoramiento de su Proyecto Educativo Institucional,

involucrando a los diferentes miembros de la comunidad educativa, analizando de manera
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seria y desde diferentes puntos de vista cada variable Prioritaria y el contexto esesl que

puede enmarcar, logrando asi una construccién colectiva.
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7. RECOMENDACIONES

Hacer un estudio prospectivo, como se dijo anteriormente, requiere de un proceso
metodoldgico riguroso si se quieren obtener los mejores resultados. A continuacion se
detallan algunas recomendaciones fruto de la experiencia, para quienes deseen realizar una

investigacién utilizando metodologias prospectivas:

e La identificacion de variables debe hacerse de manera cuidadosa, por lo que la falta
de algunas realmente importantes haria infructuoso el estudio prospectivo. Estas
permitirdn enfocarse a lo primordial y lograr el éxito de la investigacion.

e Se debe seleccionar de forma cuidadosa el grupo de expertos que participara en el
estudio, quienes deben tener la experiencia, el interés y el conocimiento necesario
sobre el contexto en el que se enmarca la investigacion, lo que llevara a que se haga
un estudio de manera clara y objetiva.

e Las técnicas de prospectiva a utilizar se deben seleccionar de acuerdo a aspectos
como contexto, tiempo, objetivo y tipo de investigacion. La metodologia Delphi asi
como la Matriz de Impacto Cruzado (MIOMAC), dependen en gran medida de la
definiciébn o identificacion de las variableSi estas técnicas se desarrollan d
manera metodoldgica, siguiendo un proceso serio y objetivo, tendran un impacto
sustancial en la institucion donde se aplique.

e La identificacion de los factores criticos depende en gran manera de las variables
seleccionadas y de una buena aplicacién de las metodologias de prospectiva. Una
buena identificacién de estos factores lograra fortalecer los procesos y aspectos que
tienen mas “debilidades” y asi subsanarlos.

e Las acciones que el (los) investiga@sr(sugiera(n), tendran validez solo si los
encargados del direccionamiento estratégico tienen la disposicion y entienden la
importancia de un estudio prospectivo, por lo que deben analizar e interpretar
correctamente los resultados con el fin de ejecutar las acciones pertinentes.

e Dada su importancia, los resultados del estudio prospectivo pueden ser tomados por

otro(s) investigador(es) para trabajos futuros. Se recomienda la aplicacion de
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metodologias como el MACTOR (Analisis de Juego de Actores) y SMIC Prob-
Expert (para la construccion de Escenarios)
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8. TRABAJOS FUTUROS

Para que éste estudio prospectivo dé sus frutos, debe ser socializado a los miembros de la

Institucién Educativa Concejo Municipal.

Pensando en esto, se disefiara un informe que sera entregado y socializado a los diferentes
entes institucionales, el cual mostrara los resultados del estudio prospectivo de manera

organizada.

Partiendo del informe se hard un andlisis de cada una de las variables y a través de un
formato se recolectaran las opiniones sobre como se puede fortalecer cada aspecto en la

Institucidon, ademas de los aspectos que se consideren deban modificarse.

Luego, se elaboramun informe con los resultados anteriores para ser entregado al Consejo
Directivo, el cual hard un analisis de los aspectos que seran incluidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

Se conformara una comision integrada por los representantes de cada grupo desde el grado
Octavo en adelante, tres docentes y tres padres familia, la cual se encargatérde ha
seguimiento de los resultados derodificacion e implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.
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ANEXO 1

ESTRUCTURA COMPLETA PRIMERA RONDA DELPHI COMPONENTE ACADEMICO

N N
HATITLEION FAUEATINA
o canar

Primera
Ronda Delphi

OBJETIVO

El objetivo de ésta encuesta es determinar las variables significativas en las que debe enfocarse la 1. E. Concejo Municipal al afio 2025
teniendo en cuenta las diferentes dreas de gestion de un establecimiento educativo y los elementos de un Proyecto Educativo Institucional

Fecha de Recepcion : Fecha de Diligenciamiento :

Cada participante debera priorizar todos los temas asignando una clasificacién entre 0 y 5 en los cuadros blancos
A varios subtemas puede asignarle la misma calificacién, ademas, puede agregar justificaciones en los temas que considere pertinentes.

Calificaciones:
0 1 2 3 4 5

Ninguna prioridad Alta prioridad
N: No sabe/No responde

I INFORMACION GENERAL I
1. Nombre del Experta | |
2. Formacion | l
3. Correo electrénico | |
I INFORMACION SOBRE GRADO DE CONOCIMIENTO EN EL TEMA I
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No soy especialista ni poseo ningun conocimiento del tema.

Nosoy especialista y tengo poco conocimiento del tema

No soy especialista y tengo algun conocimiento del tema

Soy especialista en el tema y tengo bastante conocimiento del tema

Soy especialista en el tema y tengo total conocimiento del tema

| INFORMACION SOBRE EL COEFICIENTE DE COMPETENCIA EXPERTA "K" |
Grado de influencia de cada una de las fuentes en
Fuente de argumentaﬂdn A [ B
[Alto) {Medio) {Bajo)

Analisis tedricos realizados por el experto

Experiencia obten|da

Estudio da trabajos sobre el tema, de autores colombianos

Estudio de trabajos sobre el tema, de autores extranjeros

Conocimiento propio acerca del estado del problema en el extranjero

Intuicion del experto

COMPONENTE ACADEMICO
1. MODELO PEDAGOGICO

JUSTIFICACION

(Sélo en los temas en los que
usted considere conveniente)

L1] Proceso formativo
L2] Ensefianza

13] Aprendizaje

1.4] Metodologia

1.5] Didactica

16] Teoria.

L7] Practica.

1.B] Trabajo colaborativo.
191 Improvisacién,
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1.10

Preparacidn.

1.11] Contenidos.

1.12] Conocimiento.

1.13] Docente.

1.14] Estudiante.

1.15] Objetivos.

1.16] Ciencia.

1.17] Cultura.

1.18] Entorno social.

1.19] Escuela nueva.

1.20] Tecnologia educativa.

1.21] Desarrollo integral.

1.22]  Actividad humana.

1.23] Modelo pedagégico social

1.24] Modelo pedagdgico tradicional.
1.25] Modelo pedagégico desarrollista.
1.26] Modelo pedagdgico romdntico.
1.27] Modelo pedagdgico conductista.
1.78] Modelo pedagdgico constructivista.
1.29] Modelo pedagdgico critico - social.
1.30] Modelo pedagiégico humanista.
1.31] Modelo pedagdgico ecléctico

¢ Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

2. PROYECTOS ACADEMICOS

JUSTIFICACION

2.1

Actividades extracurriculares.

2.2

Tiempo.
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2.3

Proyectos pedagdgicos transwersales.

24| Calidad académica.
2.5] Planificacidn.
26] Disefo.
2.7] Ejecucion.
2.8] Seguimiento y control.
29] Crecimiento integral.
2.10] Competencias ciudadanas.
2.11] Educacién ambiental.
2.12] Educacién sexual.
2.13] Derechos humanos.
2.14] Serviclo Social Obligatorio
2.15] Jornada escolar complementaria.
2.16] Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.
2.17] Democracia.
2.18] Feria de la Ciencia, el Emprendimiento y la Innovacién.
2.19] Lidica, Recreacidn y Deportes.
2.20] Escuela de Padres,
2.21] Prevencion de riesgos.
2.22] Prevencion del embarazo en adolescentes.
2.23] Ornato.
2.24] Alfabetizacion digital.
2.25] (Capacitacion a los padres de familia en la elaboracién de proyectos.
2.26] Construccidn de Huerta escolar.
2.27] Lectoescritura.

i Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

3. AREAS DEL CONOCIMIENTO

JUSTIFICACION
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¢Qué prioridad tienen para usted los siguientes aspectos o dreas del saber en una institucin educativa
que busca consolidarse como institucion de calidad?

3.1] Plan de estudios
3.2] Mallas curriculares
3.3] Plan de Area.
3.4] Planeador de clases.
35| Clencias naturales.
3.6] Ciencias sociales.
3.7] Historia.
38| Geografia.
39] Democracia.
3.10] Quimica.
3.11] Biologia.
3.12|  Etica.
3.13] Filosofia.
3.14] Economia.
3.15] Clencias Politicas.
3.16] Idioma Extranjero (Inglés).
3.17| Lengua Castellana.
3.18] Tecnologia e Informatica.
3.19| Educacidn Artistica.
3.20] Emprendimiento.
3.21] Educacidn Fisica.
3.22] Matemdticas.
3.23] Fisica.
3.24] Media Técnica: Enfasis Sistemas.
3.25] Media Técnica: Enfasis Electricidad y Electrénica.
3.26] Media Técnica: Enfasis Medio Amblente.
3.27] Media Técnica: Enfasis Artes

¢ Qué otros aspectos considera importantes?
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SUGERENCIAS

4. SISTEMA DE EVALUACION JUSTIFICACION
4.1] Actividades en casa.
4.2] Talleres en clase.
4.3] Quices.
4.4] Practicas de laboratorio.
45] Asistencia.
4.6] Evaluaciones de seguimiento.
4.7] Evaluaciones de final de periodo.
4.8] Autoevaluacion.
4.9] Heteroevaluacin.
4.10] Coevaluacion.
4.11| Estrategias de nivelacion académica [recuperaciones)
4.12| Simulacros de Pruebas SABER.
4.13] Pruebas SABER
4.14] MNimero de dreas de reprobacidn.
4.15| Sistema de evaluacidn cuantitativa.
4.16] Sistema de evaluacidn cualitativa.
4.17| Software o plataforma de manejo de notas.
4.18] Escala de valoracion.
4.19| Informes de periodo.
4.20] Entrega de informes a padres de familia o acudientes.
4.21] Nimero de periodos.
4.22] Porcentajes de evaluacion.
4.23] Socializacién del sistema de evaluacidn.
4.24] Retroalimentacién de las pruebas o exdmenes evaluativos.
4.25] Evaluacion oral.
4.26] Evaluacion escrita




¢ Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

5. ASESORIA PSICOLOGICA JUSTIFICACION

5.1] Docente orientador.

5.2] Plan de trabajo del docente orientador.

53] Formacion del docente orientador.

5.4] Espacios de atencidn psicolégica.

5.5] Seguimiento de procesos.

5.6] Formatos de seguimiento de procesos.

5.7] Compromiso de las directivas con los procesos.

5.8] Acompafamiento de entidades externas a la Institucion.

59] Formacion continua del docente orientador.
51001 Reuniones del docente orientador con los estudiantes.
5.11] Reuniones del docente orientador con los Padres de familia o acudientes.
5.12] Reuniones del docente orientador con los docentes.
5.13] Atencion de Necesidades Educativas Especiales.
5.14] Capacitacion a los docentes en las diferentes Necesidades Educativas Especiales.
5.15] Acompafamiento del docente orientador en los procesos pedagdgicos.
5.16] Estrategias de Inclusion.

¢ Qué otros aspectos considera importantes?
SUGERENCIAS
6. RECURSOS EDUCATIVOS JUSTIFICACION
6.1] Libros.

6.2] Diccionarios.

6.3] Enciclopedias.
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6.4

Recursos interactivos.

6.5] Computadores.

6.6] Tabletas.

6.7] Salones.

6.8] Auditorio.

6.9] Laboratorios.
6.10] Sala de profesores.
6.11] Conexion a internet.
6.12] Videobeam.
6.13] Televisores.
6.14] Reproductores de DVD.
6.15] Tableros electrénicos.
6.16] Carteleras.
6.17] Mantenimiento de recursos didacticos

¢ Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS
7. PEDAGEIGIA, DIDACTICA Y MEJORAMIENTO CONTINUO JUSTIFICACION
7.1] Proceso de matriculas.
7.2] Jornadas de formacidn de docentes.
7.3] Estrategias de enseflanza - aprendizaje.
7.4] Salidas pedagogicas.
7.5] Reconocimiento a la excelencia académica
7.6] Estimulos a los estudiantes sobresalientes.
7.7] Implementacién de TIC en el aula
7.8] Becas de Maestria para docentes
7.9] Aplicacién de proyectos de tesis de Maestria en la institucidn.
7.1] Orientacidn a los estudiantes sobre la linea a escoger en la Media técnica.
7.11] Orientacién profesional.
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7.12

Infraestructura fisica

7.13]  Jornada escolar

7.14] Nimero promedio de estudiantes por aula.

7.15] Desarrollo de proyectos por parte de los estudiantes.
7.16] Autonomia estudiantil.

7.17| Sanciones disciplinarias a estudiantes.

7.1B] Actividades de recreacidn y esparcimiento

7.19] Transporte escolar

7.20] Ausentismo de docentes y estudiantes

7.21] Asignacion mensual basica de los maestros (salario).

¢ Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

8. PROGRAMAS DEPARTAMENTALES ¥ NACIONALES

JUSTIFICACION

8.1

Beca Ser Pilo Paga.

8.2] Todos a Aprender.
8.3] Becas para la Excelencia Docente.
B.4] Jévenes en Accidn.
8.5] Niuno menos.
8.6] Familias en Accidn.
8.7] Jornadas escolares complementarias.
8.8] Proyectos etnoeducativos,
89| Plan Nacional de Lectura y Escritura.
8.10] Adelante Maestros.
8.11] Colombla Bilinglie 2014 - 2018.
8.12| Supérate con el SABER.
8.13] Olimpiadas del Conocimiento.
8.14] Programa de Alimentacion Escolar.
8.15] Rutade la Calidad.




8.16] Pactos de Calidad.

8.17] Premios Antioquia la mds Educada.

8.18] Programa de Mejoramiento de la Educacion Media.
8.19] Alianza Medellin Antioquia por la Educacion (Becas Educacion Superior).

8.20] Jovenes con Futuro.

8.21] Mujeres Digitales.

£Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS
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ANEXO 2
ESTRUCTURA COMPLETA PRIMERA RONDA DELPHI COMPONENTE DIRECTIVO

Primera
Ronda Delphi

OBJETIVO

El objetivo de ésta encuesta es determinar las variables significativas en las que debe enfocarse la 1. E. Concejo Municipal al afo 2025
teniendo en cuenta las diferentes dreas de gestidn de un establecimiento educativo y los elementos de un Proyecto Educativo Institucional

Fecha de Recepcion : Fecha de Diligenciamiznto :

Cada participante debera priorizar todos los temas asignando una clasificacién entre 0 y 5 en los cuadros blancos
A varios subtemas puede asignarie la misma calificacidn, ademads, puede agregar justificaciones en los temas que considere pertinentes,

Calificaciones:
0 1 2 i 4 5

Ninguna prioridad Alta prioridad
M: No sabe/Na responde

| INFORMACION GENERAL |
1. Nombre del Experto | |
2. Formacidn 1 |
3. Correo electrénico | |
I INFORMACION SOBRE GRADO DE CONOCIMIENTO EN EL TEMA I

No soy especialista nl poseo ningun conocimiento del tema.
No soy especialista y tengo poco conocimiento del tema
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No soy especialista y tengo algin conocimiento del tema

Soy especialista en el tema y tengo bastante conocimiento del tema

Soy especialista en el tema y tengo total conocimiento del tema

I INFORMACION SOBRE EL COEFICIENTE DE COMPETENCIA EXPERTA "K" I
Grado de influencia de cada una de |as fuentes en sus
Fuente de argumentacidn A [ B
[Alto) [Medio) [Bajo)

Analisis tedricos realizados por el experto

Experiencia obtenida

Estudio de trabajos sobre el tema, de autores colombianos

Estudio de trabajos sobre el tema, de autores extranjeros

Conocimiento propio acerca del estado del problema en el extranjero

Intuicién del experto

COMPONENTE DIRECTIVO
1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

JUSTIFICACION
(Sélo en los temas en los que

usted considere :anueniente[

1. 1JMisidn

1. 2QVision

1.3QPrincipios institucionales

1.40Metas.

1.5Apropiacion del direccionamiento.

1.6)Liderazgo.

1.7§50cializacion del horizonte institucional

1.8jComunidad educativa.

1.9fMedios de comunicacion.

1.10JRedes sociales.

1.11fEspacios.

1.12fComunicacién asertiva.
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1.13]

Entes institucionales

1.14]

Uso de herramientas de Analisis interno.

1.15)

Uso de herramientas de Analisis externo.

1.6}

Politica de innovacion.

1.17)

Objetivos de innovacin.

1.18}

Capacidades dindmicas.

1.19]

Estrategias de innovacion,

1.20

Maodelo de gestidn de innovacion.

£Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

2. POLITICAS DE INCLUSION

JUSTIFICACION

2.1

Accesibilidad.

2.2

Derechos.

23|

Comunicacidn.

24|

Adecuacion de espacios.

Medios de transporte.

2.5
—

Seguridad.

2.7

Autonomia.

2.8

Acciones inclusivas.

2.9

Aprendizaje.

2.10

Participacion.

211

Convivencia.

112

Apoyo y respeto.

213

Diversidad estudiantil.

1.14

Aprendizaje colaborativo.

2.15

Aprendizaje cooperativo.

1.16

Respeto.

217

Valoracion mutua.
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2.18

|Barreras para el Aprendizaje.

2.19

|Barreras para la Participacidn.

2.20

Equidad.

2.21

Familia.

2.22

Goblerno escolar.

.23

Porcentaje de Desercién escolar

2.29

Incentivos a la permanencia escolar.

{Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

3. AUTOEVALUACION DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

JUSTIFICACION

3.1

Autonomia escolar.

3.2

Descentralizacion.

1.3

JReuniones del Consejo Directivo.

3.4

Jreuniones del Consejo Académico.

3.5
3.6

Direccionamiento del Rector o Director.

Reuniones del Comité de Convivencia.

3.7

Reuniones del Consejo estudiantil.

3.8

Actividades del Personero estudiantil.

39

Actividades del Contralor estudiantil.

3.10

Desarrollo de Asambleas Generales de Padres de Familia.

3.11

Reuniones de la Comision de Evaluacion y Promocion.

3.12

Reuniones del Consejo de Padres de Familia.

3.13

Reuniones de la Asociacion de Fadres de Familia,

1.14

Proyecto Educativo Institucional.

3.15

Proceso de mejoramiento.

3.16

Mejoramiento continuo.

3.17

Trabajo en equipo.

3.18

Seguimiento y evaluacidn.
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3.19Integracidn.

3.20

Planeacion.

£0ué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

4. INSTANCIAS INSTITUCIONALES

JUSTIFICACION

4.1

Reuniones del Consejo Académico.

4.2

Reuniones del Consejo de Padres.

a.3]

Reuniones del Consejo Directivo.

4.4]

Participacidn.

4.5

Espacios de didlogo.

4.6

Asertividad.

4.7

Democracia.

4.5

Actividades académicas.

4.9

Actividades extracurriculares.

4.10)

Fondos educativos.

4.11

Vigilancia y control.

4.12

Contratacion del Contador institucional

4.13)

Personal de servicios generales

£0ué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

5. MANUAL DE CONVIVENCIA

JUSTIFICACION

5.1

Derechos.

5.2

Deberes.

5.3

Normas.

5.4]

Debido proceso.




142

Cumplimiento.

-

5.6] Acciones de la Rectora.
5.7] Acciones de la Coordinadora académica y disciplinaria.
5.8] Estimulos a estudiantes.
591 Manejo de conflictos.
5.10] Reuniones del Comité de Convivencia Escolar
5.11] Usode Cimaras de vigilancia.
£Qué otros aspectos considera importantes?
SUGERENCIAS
6. RECURSOS EDUCATIVOS JUSTIFICACION
6.1] Libros.
6.2] Diccionarios.
6.3] Enciclopedias.
6.4] Recursos interactivos.
6.5_' Computadores.
6.6] Tabletas.
6.7] Salones.
6.8] Auditorio.
6.9] Laboratorios.
6.10] 5ala de profesores.
6.11] Conexidn a internet.
6.12] Videobeam.
6.13] Televisores.
6.14] Reproductores de DVD.
6.15] Tableros electrdnicos.
6.16] Carteleras.
6.17] Mantenimiento de recursos didacticos
£Qué otros aspectos considera importantes?
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SUGERENCIAS

7. LABOR DOCENTE JUSTIFICACION
7.1] Asignacién académica
7.2} Clima laboral.
7.3] Reuniones de docentes
7.4] Traslado de docentes
7.5] Paros de docentes.
7.6] Servicios de salud [EPS) para los miembros de la comunidad educativa.
7.7] Mesas de trabajo (matematicas, lenguaje, inglés, etc).
7.8]  Asociacion sindical.
7.9] Ssalario.
7.101 Proyectos asignados.
{0ué otros aspectos considera importantes?
SUGERENCIAS
8. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS JUSTIFICACION

8.1] Servicio de enfermeria.
8.2] Servicio de Restaurante.
8.3] Servicio de Cafeteria.
8.4] Mantenimiento de la infraestructura fisica
8.5] Servicio de Agua.
8.6] Servicio de Energia.
8.7] Servicio de Aseo.
8.8] Ejecucidn de recursos del Fondo de Servicios Educativos
8.9] Programas de prevencion de riesgos
B.10] Construccion de nuevas sedes de la institucidn.




£0ué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS
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ANEXO 3
ESTRUCTURA COMPLETA PRIMERA RONDA DELPHI COMPONENTE ENTORNO

o DA
DI NN SIREATIIN
CoNTER) wUAIEIPAL

Primera
Ronda Delphi

OBJETIVO

El objetivo de ésta encuesta es determinar las variables significativas en las que debe enfocarse la |. E. Concejo Municipal al afio 2025
teniendo en cuenta las diferentes dreas de gestion de un establecimiento educativo y los elementos de un Proyecto Educativo Institucional

Fecha de Recepcion :Fecha de Diligenciamiento | |

Cada participante debera priorizar todos los temas asignando una clasificacion entre 0 y 5 en los cuadros blancos
A varios subtemas puede asignarle la misma calificacion, ademas, puede agregar justificaciones en los temas que considere pertinentes.

Calificaciones:
0 1 2 3 4 5

Ninguna prioridad Alta prioridad
N: No sabe/No responde

[ INFORMACION GENERAL ]
1. Nombre del Experto | |
2. Formacion 1 |
3. Correo electrénico | |
I INFORMACION SOBRE GRADO DE CONOCIMIENTO EN EL TEMA |
|No soy espedialista ni poseo ninglin conocimiento del tema. | |
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No soy especialista y tengo poco conocimiento del tema

No soy especialista y tengo algun conocimiento del tema

Soy especialista en el tema y tengo bastante conocimiento del tema

Soy especialista en el tema y tengo total conocimiento del tema

INFORMACION SOBRE EL COEFICIENTE DE COMPETENCIA EXPERTA "K"

Fuente de argumentacion

Grado de influencia de cada una de las fuentes

A
(Alta)

M
(Medio)

B
(Bajo)

Analisls tedricos realizados por el experto

Experiencia obtenida

Estudio de trabajos sobre el tema, de autores colomblanos

Estudio de trabajos sobre el tema, de autores extranjeros

Conocimiento propio acerca del estado del problema en el extranjero

Intuicion del experto

COMPONENTE ENTORNO
1. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

JUSTIFICACION
(Sdlo en los temas en los
que usted considere
conveniente)

£Qué prioridad tienen las sigulentes actividades extracurriculares
para una institucion educativa que busca ser reconocida por su calidad?

11| Atletismo

1.2] Baloncesto.
1.3] Fitbol

1.4] Taekwondo.
1.5 Tenis de mesa.
1.6| Futsal.
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1.7] Natacidn.
1.8] Voleibol.
1.9] Ajedrez
1.10] Escuela de musica.
1.11] Pintura.
1.12] Lectura.
1.13] Danza.
1.14] Teatro.
1.15] Caminatas ecoldgicas.
1.16] Juegos intercolegiados.
1.17) Juegosinterclases.
1.18] Juegos intermunicipales.
1.19] Juegos interdepartamentales
1.20] luegos Nacionales.
1.21] Formacidn en TICs.
1.22) Actividades culturales.
1.23] Talleres
1.24] Conferencias.
1.25] Foros.
1.26] Seminarios.
1.27] Conversatorios.
1.28] Cuidado de la salud.
1.29] Eventos civicos.
1.30] Fiestas tradicionales.
1.31] Desarrollo personal.
1.32] Capacitaciones en tematicas de sexualidad y Sustancias Psicoactivas.
1.33] Cuidado del medio ambiente.
1.34] Cursos.
1.35] Clubes.
1.36] Voluntariado.
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{Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS
2. PRUEBAS SABER 11 JUSTIFICACION
2.1] Nimero de estudiantes en al grupo.
2.2] Estudiantes con NEE en el grupo.
2.3] Nuimero de Simulacros.
24]  Nimero de sesiones de los simulacros.
2.5] Horario de aplicacion de simulacros.
2.6 Capacitacion en dreas de aplicacion.
2.7] Nivel actual de la institucian.
2.8] Idoneidad de docentes de dreas a evaluar.
2.9] Estimulos a estudiantes.
2.10] Analisis de resultados anteriores.
2.11]  Areas con fortalezas.
2.12]  Areas con debilidades.
2.13] Director de grupo.
2.14] Gestidn de las directivas.
2.15] Espacios de aplicacidn.
{Qué otros aspectos considera importantes?
SUGERENCIAS
3. PERFIL DEL EGRESADO JUSTIFICACION
3.1] Desempefio académico.
3.2] Desempefio disciplinario.
3.3] Entorno sociocultural de la institucion.
3.4' Necesidades de aprendizaje.
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1.5] Potencialidades.

3.6] Etica.

3.7] Respeto.

1.8] Pensamiento social.

3191 Proyecto de desarrollo personal.
3.10] Proyecto de desarrollo profesional.
3.11] Desarrolle local.

3.12] Desarrollo regional.
3.13] Desarrollo nacional.
3.14) Conciencia critica.

3.15| Libertad de conciencia.
3.16] Conducta.

3.17] Desarrollo sostenible.
3.18] Impacto social.

3.19] Diversidad.

3.20] Responsabilidad.

3.21] Democracia.

3.22] Investigacion.

3.23] Procesos pedagogicos.
3.24] Proyectos comunitarios.
3.25] Espacios de interaccidn.
3.26] Raza.

3.27] Religion.

3.28] Sexo.

3.29] Derechos ciudadanos.
330] Construccion de valares.
31.31] Salud integral.

3.32] Calidad.

3.33] Relaciones interpersonales.
3.34] Equidad.

3.35] Proyectos de investigacion desarrollados
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{0ué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

4. ESCUELAS DE PADRES JUSTIFICACION
4.1] Asistencia de padres o acudientes.
4.2] Asistencia de estudiantes.
4.3] Asistencia de docentes.
4.4]  Asistencia de entes institucionales,
4.5] Tematicas.
4.6] Organizacion y logistica.
4.7] Ponentes.
4.8] Recursos utilizados.
49 Metodologia.
4.10] Espacio fisico.
4.11] Fecha.
4.12] Hora.
4.13] Debate.
4.14] Propuestas.
£Qué otros aspectos considera importantes?
SUGERENCIAS
5. OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD JUSTIFICACION
5.1] Servicio social estudiantil.
5.2] Capacitacion en Informatica.
5.3] Capacitacidn en Idiomas.
54] Servicio de biblioteca.
5.5] Servicio de internet.
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Capacitacién en deportes.

-
~J

Alquiler de espacios para eventos.

{Qué otros aspectos considera importantes?
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SUGERENCIAS
6. RECURSOS EDUCATIVOS JUSTIFICACION

6.1] Libros.
6.2] Dicclonarios.
6.3] Enciclopedias.
6.4 Recursos interactivos.
6.5 Computadores.
6.6 Tabletas.
6.7] Salones.
6.8] Auditorio.
6.9 Laboratorios.

6.10] Sala de profesores.

6.11] Conexidn a internet.

6.12] Videobeam.

6.13] Televisores.

6.14] Reproductores de DVD.

6.15] Tableros electronicos.

6.16] Carteleras.

6.17] Mantenimiento de recursos didacticos
{Qué otros aspectos considera importantes?
SUGERENCIAS

7. RELACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO | JUSTIFICACION |




1.1

Capacitacion en Floristeria.

7.2] Capacitacion en Servicio al cliente.
7.3]  Capacitacion en Administracidn.
?.4| Capacitacidn en Finanzas.
?.SII Capacitacion en Negocios.
7.6] Capacitacion en Economia.
7.7] Capacitacion en Gestién Ambiental.
7.8] Capacitacion en Mercadoteenia.
7.9] Capacitacidn en Sistemas.
7.10 Percepcidn de la institucién en el entorno
7.11] Situacién politico-econdmica del Entorno social

{Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS

8. AUTORIDADES EDUCATIVAS COMPROMETIDAS CON EL DESARROLLO

DE LA INSTITUCION JUSTIFICACION
8.1] Politicas del Ministerio de Educacidn.
8.2] Proyectos de la Gobernacién de Antioquia.
8.3] Politicas de la Secretaria de Educacion Departamental.
8.4] Apoyo de la Alcaldia Municipal.
B.5] Proyectos de la Secretaria de Educacion Municipal.
8.6] Gestidn de la Jefe de Nicleo.
8.7] Proyecto Educative Municipal.
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{Qué otros aspectos considera importantes?

SUGERENCIAS




5. CONVENTOS CON INSTITUCTONES DE APOYO ESCOLAR A ESTUDIANTES

CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES JUSTIFICACION
9.1] OASIS.
8.2] Unidad de Atencidn Integral (UAI)
£Qué otras instituciones considera importantes?
SUGERENCIAS
10. CONVENIOS CON INSTANCIAS EDUCATIVAS EXTERNAS
JUSTIFICACION
10.1] Convenio con el SENA
10.2] Convenio con el Centro de Recursos Educativos Municipal (CREM) - I. E. La Paz
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SUGERENCIAS




ANEXO 4
ESTRUCTURA COMPLETA SEGUNDA RONDA DELPHI COMPONENTE
ACADEMICO

SEGUNDA RONDA DELPHI

=

ESTUDIO PROSPECTIVO PARA EL MEJORAMIENTO DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Campo Obligatorio
1. Mombre Entidad:

2. Nombres y Apeilidos

Agradecemos su participacion como experto para la priorizacion de los temas consultados a traves de la primera
ronda Delphi, en el cual se exploraron diferentes aspectos que permitiran enfocar mejor el Proyecto Educativo
Institucional de a 1. E. Concejo Municipal de La Ceja.
Los resultados de la encuesta [a la cual se le hizo un analisis estadistico)] estan organizados en las siguientes
categorias:

* Modelo pedagogico.

= Proyectos académicos.

# Areas del conocimiento.

= Sistema de evaluacion.

= Asesoria psicologica.

* Recursos educativos.

# Pedagogia, didactica y mejoramiento continuo.

= Programas departamentales y nacionales.

A continuacion encontrard los temas prioritarios v los temas en discusion calficados por los expertos.
Adicionalmente, tendra la opcion de ratificar cada uno de estos temas.

USTED TIENE LA POSIBILIDAD DE COMNSIDERAR QUE LOS TEMAS PRICRITARIOS MO SE DEBEN MODIFICAR.

Modelo ico

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Proceso formativo.

Preparacion.

Docente.

Estudiante.

Desarrollo integral.

Prioritarios

De las sipuientes variables, margue MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar: Si considera que es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En DHscusion.

5e muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable Ratificar | Cambiar | Argu

Ensefianza
Aprendizaje
Metodologia Se deben implementar metodologias diferentes a la tradicional
Didactica
Conocimiento
Objetivos Hay gue tener objetivos grandes para tener logros grandes y

deben ser acordes al contexto

Ciencia

Entorno social
Tecnologia educativa
Modelo pedagogico
social

En discusidn
De las siguientes wvariables, marque MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
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SEGUNDA RONDA DELPHI

=

-l

Ratificar; 5i considera gue debe quedarse En Discusion
Cambiar: 5i considera que es Prioritario.
Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable Ratificar Cambiar Argumentos

Teoria

Practica A traves de la practica aprendemos mas gue con la
teoria.

Trabajo colaborativo 52 deben implementar actividades gue lleven al uso de
esta metodologia

Improvisacion Mo es tan importante, ya que es indispensable que los
profesares planeen bien sus clases

Contenidos El plan de estudios debe tener tematicas orientadas al
entorno del colegio

Cultura

Escuela Nueva

Actividad Humana

Modelo pedagogico

tradicional

Modelo pedagogico Serla importante implementarlo para gue e alumno
desarrollista desarrolle diferentes potencialidades.

Modelo pedagogico

romantico

Modelo pedagogico

conductista

Modela pedagogico Seria importante implementarfo para gue el estudiante
constructivista Construya su propio conocimiento.

Modela pedagogico

critico — social

Modelo pedagogico

humanizta

Modelo pedagogico

ecléctico

Proyectos académicos

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Calidad académica:

Crecimiento integral.

Derechos humanos.

Prevencign de! consumao de sustancias psicoactivas.

Prioritarios

De las siguientes variables, marque MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: Si considera gue es Pricritario.

Cambiar: Para cambiarlo a |la categoria En Discusion.

Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variahle Ratificar Cambiar Argumentos

Tiempo

Planificacion

Ejecucian

Competencias ciudadanas

Educacion ambiental

Feria de la Ciencia, el
Emprendimiento ¥ la
Innovacion

Lidica, Recreacion W Ewisten pocos espacios en la Institucion para su
Departes desarrollo.

FPrewencion de riesgos
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Prevencion de! embarazo Deberia haber mas apoyo por parte del municipio con
en adolescentes diferentes proyectos orientados @ esta prevencion.
Lectoescritura Mo hay espacios donde se pueda desarrollar. Debera
motivarse mas a los estudiantes.

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera que debe quedarse En Discusidn,

Cambiar: 5 considera que es Prioritario.

Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable Ratificar | Cambi Argument

Actividades
extracurriculares

Proyectos pedagogicos Es necesaric aplicar este tipo de proyectos en las
transversales diferentes dreas.

Disefic

Seguimiento y control

Educacion sexual Es indispensable formar a los estudiantes con proyectos
encaminados a favorecer su desarrolio sexual.

Servicio Social Obligatorio

lormada escolar
complementaria

Diemocracia

Escuela de Padres

Dmato

Alfabetizacion digital Se necesita hacer capacitaciones para potenciar el uso de
TIC en el aula,

Capacitacion a los padres
de familia en elaboracion
de proyectos

Construccion de huerta La Institucion deberia gestionar espacios para su

escolar Construccion

Areas del conocimiento

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Pian de estudios.

Lengua Castellana

Matematicas

Prioritarios

De las siguientes variables, margue MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar; 5i considera que es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

S muestran algunos argumentos dados por los expertos

Wariable Ratificar Cambiar Argumentos

Mallas curricutares

Plan de area

Ciencias Naturales

Idioma Extranjero Se deben fortalecer las competencias con metodologias
{Inglés) novedosas de ensefanza - aprendizaje.

Tecnologia =3 Se deberia transversalizar para su aplicacion en todas las
Informatica areas.

Educacian fisica

Fisica

Media Técnica; Enfasis Ez un area de gran impacto a nivel empresarial debido a
Sistemas SU gran auge.
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=
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Media Teécnica: Enfasis
Electricidad ¥
Electronica

Tiene un amplio campo de accion en diferentes sectores
ademas del empresarial,

Media Técnica: Enfasis

Medio Ambients

Se deben aplicar proyectos de este tipo en la Institucion.

En discusion

De las siguientes variables, margue MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar; 5 considera que debe quedarse En Discusion.
Cambiar: 5i considera que es Prioritario.
5e muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable Ratificar Cambiar

Planeador de clases

Crencias sociales

Historia

Geografia

Democracia

Ouimica

Biologia

Etica

S5e deberia transversalizar en todas las areas y tener
una calificacion integral

Filosofia

Economia

Ciencias Politicas

Educacion Artistica

Emprendimiento

Hay una necesidad de fortalecerlo por su importancia
para la creacidn de nuevos negocios.

Media Técnica: Enfasis
Artes
sistemsa de Evaluacion

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:

Simulacros de Pruebas SABER
Pruebas SABER

Prioritarios

De las siguientes variables;, marque MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo 3 la categoria En Discusion.
5e muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable

Ratificar

e

Argument

Talleres en clase

Es mejor desamrollarios en la clase gue en la casa ya que
se cuenta con la presencia del docente.

Ouices

Practicas de |laboratorio

Ez importante pargue complementa las
algunas areas y se puede aprender haciendo.

teorias de

Asistencia

Evaluaciones de
seguimiento

Evaluaciones
penodo

de final de

Software o plataforma de
manejo de notas

Ez necesario lograr una mayor interaccion con

estudiantes y padres de familia o acudientes

informes de periodo

informes a
familia o

Entrega de
padres de

acudientes
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Retroalimentacion de las
pruebas o exdmenes
evaluativos

Todos los docentes deberian hacerlo para aprender de
aciertos y desaciertos.

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO TRES teniendo an cuenta lo siguiente:

Ratificar: 5i considera que debe quedarse En Discusian.

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.
Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable

Ratificar

Cambiar

Autoevaluacion

Diebe ser formativa y tener en cuenta diferentes criterios

Heteroevaluacion

Coevaluacion

Estrategias de nivelacion
academica
{recuperaciones)

Se deben dar durante el periodo y teniendo en cuenta los
intereses y el seguimiento del estudiante

cualitativa

Numero de areas de

reprobacion

Sistema de evaluacion

cuantitativa

Sistema de ewvaluacion Se dificuita con este sistema evaluar correctaments al

alumno

Escala de valoracion

Numero de pericdos

Porcentajes de evaluacion

Se deben modificar para gue vayan mas centrados en el
seguimiento del estudiante.

Socializacion del sistema

de evaluacion

Importante que los miembros de la comunidad educativa
tengan conocimiento total del sistema

Evaluacion aral

Evaluacion escrita

Asesoria psicoldg

Par consenso estas temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Formacion del docente orientador.

Formacion continua del docente ocrientador,

Reuniones del docente orientador con los estudiantes.

Prioritarios

De las siguientes variables, marque MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue es Pricritario.
Cambiar: Para cambiario a la categoria En Discusion.
Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable

Ratificar

Cambiar

Argumentos

Docente orientador

Los estudiantes, docentes y padres de familia necesitan
de todao su apoyo

Plan de trabajo  del
docente orientador
Espacios de atencian

psicologica

Compromiso de las
directivas con los procesos

Se necesita su apoyo para llevar a cabo diferentes
DroCesns.

Reuniones del docente
orientador con los Padres
de Familia o0 acudientes

Muy importantes para el seguimiento de procesos con
los estudiantes

Capacitacidn a los
docentes en las diferentes
MNecesidades Educativas
Especiales

Es mecesario para gque los docentes reconozcan las
dificultades que pueden presentar los estudiantes
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L
Acompanamiento dal Con diferentes capacitaciones, reuniones : con
docente orientador en los docentes, padres de familia y estudiantes se brinda mas
procesos pedagogicos acompafiamiento

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera que debe quedarse En Discusian.

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos

Seguimiento de procesos

Formatos de seguimiento
de procesos

Acompafiamisnto de Se deben fortalecer los convenios con entidades como la
entidades externas a la Al

Institucion

Reunicnes del docente Hacer capacitaciones enfocadas al reconocimiento de
orientadaor oon fos Mecesidades Educativas Especiales

docentes

Arencion de Mecesidades
Educativas Especiales

Estrategias de Inclusion Se debe tener mas conocimiento de estas estrategias por
parte de los docentes

Recursos educativos
Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Recursos interactivos.

Computadores

Laboratorios

Conexidn a internet.

Mantenimiento de recursos didacticos

Prioritarios

De las siguientes variables, marque S0LO UNA teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera que es Prioritario.

Cambiar: Para cambiario a |a categoria En Discusion.

5e muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variabie Ratificar | Cambiar Argumentos

Enciclopedias

Salones S5e deben construir mas salones para gue hayan mas grupos
¥ 583 mas personalizado

Auditorio

En discusion

De las siguientes variables, marque S0L0 UNA teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusidn,

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Wariable Ratificar | Cambiar Argumentos
Libros
Diccionarios
Tabletas S5e deben aprender a usar sus herramientas y utilizarlas con

mas enfogue a la parte academica

Sala de profesores

\ideo Beam

Televisores

Reproductores de DVD
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Tableros electronicos

Hay gue hacer un mayor uso, ubicarlo en una parte donde
todos los docentes lo puedan utilizar

Carteleras

Pedagogia, dididctica y mejoramiento continuo

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Orientacion a los estudiantes sobre |a linea a escoger en la Media Técnica.

COrientacian prafesional.

Prioritarios

D las siguientes variables, marque MAXIMO TRES teniendo an cuenta lo siguiente:

Ratificar: 5i considera que es Pricritario.
Cambiar: Para cambiario a la categora En Discusion.
Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variabla

Ratificar_

Cambiar

Argumentos

Proceso de matriculas

Jomadas de formacidn de
docentes

Son necesarias para mejorar las practicas pedagogicas

Estrategias de ensefianza

Se deben implementar nuevas estrategias en todas las

— aprendizaje Areas
Estimulos a los E= muy necesario incentivarlos y estimularlos para gue
estudiantes tengan mejores desempefios

zobresalientes

Becas de Maestria para
docentes

Estimular iz participacion de [os docentes en éste procesa,
con lo cual =& lograra un mejor cuernpo docente.

Aplicacion de proyectos
de Tesis de Maestria en la

Con su aplicacidn: se lograran mejoras en los procesos
sducativos

Institicion

Infraestructura fisica

Jomada escolar

MNumero promedic de

estudiantes por aula

Azignacion mensual
basica de los maestros estimulos
{salario)

En discusion

De las siguientes variables, margue MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusidan.
Cambiar: 5i considera que es Prioritario.
Se muestran algunos argumentos dados por los expertos

Se deben reducir para gue sea mas personalizado

Debe haber incentivos a los docentes ¥ otro tipo de

Variable Ratificar | Camibiar Argumentos
Salidas pedagogicas
Reconocimiento ] la Permite la motivacion de los estudiantes en los procesos

excelencia académica

pedagogicos

Implementacion de TIC en
el aula

Es necesaria dada su flexibilidad y potencial en los

procesos educativos.

Dezarrolio de proyectos
por parte de los
estudiantes

52 deben estimular 3 los estudiantes a ls construccion y
aplicacion de proyectos en la Institucion, asi como brindar
espacios

Autonomia estudiantil

Sanciones disciplinarias a
estikdiantes

Se deben aplicar con mas firmeza en casos reincidentes.

Actividades de recreacion
¥ esparcimiento

Se deben abrir espacios y diferentes jornadas necesarias
para el esparcimiento tanto de docentes
estudiantes

como - de

Transporte escolar
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Ausentismo de docentes y
estudiantes

hacer un buen seguimiento

S5e debe tener en cuenta la causa por la cual se ausenta y

Programas Departamentales y Nacionales

Par consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Becas para la Excelencia Docente.
Programa de Mejoramiento de la Educacion Media.

Prioritarios

Dwe las siguientes variables, margue MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar; 5i considera gue es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categona En Discusion.

S muestran algunos argumenios dados por los expertos

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos

Beca Ser Pilo Paga

Todos a Aprender

Plan Macional de Lectura Se debe fortalecer para logar comprensicn Lectora

y Escritura

Colombia Bilingle 2014 - Se debe fortalecer para tener competencias en ldiomas.
2018

Supeérate con el SABER

limpiadas del

Conocimiento

Programa de

Alimentacion Escolar

Premios Antioguia la Mas

Educada

Alianza Medellin
Antioquia por =
Educacion |Becas

Educacion Superior)

lovenes con futuro

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusion,

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

S%e muestran algunos argumentos dados por los expertos

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos

loveneas en accion

MNi uno menos

Familias en Accign Mo debe estar sujeta a |3 escolaridad de un estudiante.

lomadas escolares

complementarias

Proyectos Etnoeducativos Fortalecen las relaciones sociales con diversidad de
cuituras,

Adelante Maestros

Ruta de fa calidad

Pactos de calidad

campos tecnologicos.

Mujeres digitales fyuda a gue las mujeres se desempefen en diversos




ANEXO 5
ESTRUCTURA COMPLETA SEGUNDA RONDA DELPHI COMPONENTE
DIRECTIVO

SEGUNDA RONDA DELPHI

ESTUDIO PROSPECTIVO PARA EL MEJORAMIENTO DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

*Campo Obligatorio
i. Nombre Entidad:

2. Mombres y Apellidos

Apradecemos su participacion como experto para la priorizacion de los temas consultados a traves de la primera
ronda Delphi, en el cual se exploraron diferentes aspectos que permitiran enfocar mejor el Proyecto Educativo
Institucional de |a I. E. Concejo Municipa! de La Ceja.
Los resultados de la encuesta (a la cual se le hizo un analisis estadistico] estan organizados en las siguientes
categorias:

- Direccionamiento estratéagico.

= Politicas de inclusion.

=  Autoevaluacion de Mejoramiento institucional.

- Instancias institedonales.

-

Manual de Convivencia.

Recursos Educativos.
Labor docente.
- Infraestructura y servicios.
A continuacion encontrara los temas prioritarios ¥ los temas en discusion calificados por oz expertos.
Adicionalmente, tendra {a opcion de ratificar cada uno de estos temas.

USTED TIENE LA POSIBILIDAD DE COMNSIDERAR QUE LOS TEMAS PRIORITARIOS MO SE DEBEN MODIFECAR.

Direccionamiento estratégico

Por consenso estas temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Principios institucionales.

Medios de Comunicacion

Estrategias de innovacion.

Prioritarios

De las siguientes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas wariables,

Variable | Ratificar | Cambiar Argumentos

hisicn

Metas

Uso de herramientas de
Analisis interno
Modelo de Gestion de
Innovacion

En discusion

De las siguientes variables;, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusion.

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas wariables,

Variable | Ratificar | Cambiar Argumentos

Wisicn

Apropiacion del
direccionamiento
Liderazgo
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Saocializacion del
horizonte institucional

Comunidad educativa

Redes sociales

Ezpacios

Comunicacion asertiva

Entes institucionales

Uso de herramientas de
Analisis externo

Politica de Innovacion

Dbjetivos de innowacidn

Capacidades dinamicas

Politicas de inclusidén

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Aprendizaje.

Rezpeto.

Prioritarios

D las siguientes variables, margue MAXIMO CUATRO teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar; 5 considera que es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas variables.

Wariable Ratificar | Cambiar Argumentos

Derechos

Comunicacion

Acciones inclusivas

Participacion

Apoyo y Respeto

Diversidad estudiantil

Aprendizaje
colaborativo

Equedad

Familia

Porcentaje de desercion
escolar

Incentivos & ia

permanenciz escolar

En discusion

De las siguientes variables, margue MAXIMO CUATRO teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusidn,

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas wariables,

Wariable Ratificar | Cambiar Argumentos

Accesibilidad

Adecuacicn de espacios

Medios de transporte

Seguridad

Autonoimia

Convivencia

Aprendizaje
cooperativo

Valoracion mutua

Barreras para el
aprendizaje
Barreras para la

participacion
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| Gobierno escaolar | | |

Autoevaluacion de Mejoramiento Institucional

Por consenso estos temnas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Reuniones del Consejo Estudiantil,

Actividades del Contralor Estudiantil.

Prioritarios

D= las siguientes variables, margue MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente;
Ratificar: 5i considera que es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas variables.

Variable Ratificar | Cambiar | Argument

Actividades del
Personero Estudiantil

Proceso de
miejorami=nto

Mejoramiento continuo

Trabajo en equipo

Seguimiento Y

evaluacion

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusion.

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas variables,

Wariable Ratificar | Cambiar Argumentos

Autonomia escolar

Descentralizacion

Reunicnes del Consejo
Directivo

Direccionamiento del
Rector o Director

Reuniones del Comite de
Convivencia

Desarrolio de Asambleas
Generales de padres de

Familia

Reuniones de la Comisicn
de Evaluacion W
Promocion

Reuniones de la
Asociacion de Padres de
Familia

Integracion

Planeacian

Instancias Institucionales

Por consenso estos temnas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Reuniones del Consejo de Padres.

Asertividad.

Actividades academicas.

Prioritarios

De las siguientes variahles, marque S0L0 UNA tenienda en cuenta lo sipuiente:
Ratificar: 5i considera gue es Prioritario:
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Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.
Los expertos no argumentaron en estas variables,
Variable Ratificar | Cambiar Argumentos
Reunicnes del Consejo
Directivo

Participacicn

Vigilancia y control

En discusion

De las siguientes variables, marque 50L0 UNA tenienda en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusidn,

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argsmentaron en estas variables:

‘ariable Ratificar | Cambiar lrrmqntns

Reuniones del Consejo
Académico

Espacios de dialogo

Democracia

Actividades
extracurriculares

Fondos educativos

Contratacion del
Contador institucional

Personal de servicios
generales

Manual de Convivencia

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Deberes.

Estimulos a estudiantes.

Manejo de conflictos.

Prioritarios

D= las siguientes variables, margue MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente;
Ratificar: 5i considera que es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas variables.,

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos

MNormas

Debido proceso

Cumplimiento

Uso de camaras de

vigilancia

En discusion

De las siguientes variables, margue MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusidn.

Cambiar: 3 considera gue es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas variables,

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos

Derechos

Acciones de la Reciora

Acciones de Ia
Coordinadora
académica ¥

disciplinaria
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Reuniones del Comite

de Convivencia Escofar

Recursos educativos

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Libros,

Computadores

Salones.

Laboratorios

Prioritarios

De las siguientes variables, marque S0L0 UNA teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera que es Pricritario:

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas variables.

Variable Ratificar | Cambiar .lrp.lnnnlns

Diccionarios

Carteleras

En discusion

De las siguientes variables, margque S5OL0 UNA teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 51 considera gue debe quedarse En Discusion,

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas variables.

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos

Enciclopedias

Recursas inieractivos

Tabletas

Auditorio

Sala de profesaores

Conexion a internet

\Wideo Beam

Televisores

Reproductores de DVD

Tableros electronicos

Mantenimiento de
recursos didacticos

Labor docenta

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Clima laboral

Reuniones de docentes

Mesas de trabajo {matematicas, lenguaje, ingies, etc)

Prioritarios

De las siguientes variables, marque S0LO UNA teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar; 5 considera que es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas variables,

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos
Servicios de salud
{EPS) para los
miembros de la

comunidad educativa

Asociacion sindical
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En discusion
De las sipuientes variables, marque SOLO UMNA teniendo en cienta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusidn.
Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas wariables,

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos

Asignacion academica

Traslado de docentes

Paros de docentes

Salario

Proyectos asignados

Infraestructura y Servicios

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Servicio de Restaurante

Servicio de Agua

Servicio de Energia

Prioritarios

De las siguientes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue es Pricritario:

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas variables:

Wariable Ratificar | Cambiar Argumentos

Servicio de Enfermeria

Servicio de Cafeteria

Servicio de Aseo

Programas de
Prevencion de riesgos

Construccion de nuevas
zedes de la Institucion

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: Si considera gue debe quedarse En Discusion,

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas variables,

Variable | Ratificar | Cambiar Argumentos

Mantenimiento de fa
infraestructura fisica

Ejecucion de recursos
del Fondo de Servicios

Educativos
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ANEXO 6
ESTRUCTURA COMPLETA SEGUNDA RONDA DELPHI COMPONENTE
ENTORNO

5 EGUHDF@_ RE!!DA DELPHI
I

ESTUDIO PROSPECTIVO PARA EL MEJORAMIENTO DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

*Campo Obligatorio
1. Nombre Entidad:

2. Mombres y Apeilidos

Apgradecsmos sU participacion como experto para la priorizacion de los temas consultados a traves de ia primera
ronda Delphi, en el cual se exploraron diferentes aspectos que permitiran enfocar mejor el Proyecto Educativo
Instituicional de la 1. E. Concejo Municipal de La Caja.
Los resultados de la encuesta {a la cual se le hizo un analisis estadistico} estan organizados en las siguientes
categorias:
= Actividades extracurriculares.
Pruebas SABER 11.
Perfil del egresado.
Escuelas de Padres.
Oferta de Servicios a la comunidad.
Recursos educativos.
Relacion con el sector productivo,
Autoridades educativas comprometidas con el desarrollo de la Institucian.
= Convenios con instituciones de apoyo escolar a estudi con necesi educativas especiales.
A continuacion encontrara los temas prioritarios ¥y los temas en discusion calificados por los expertos.

Adicionaimente, tendra la opcidn de ratificar cada uno de estos temas.

USTED TIENE LA POSIBILIDAD DE COMNSIDERAR QUE LOS TEMAS PRIDRITARIOS MO SE DEBEN MODIFICAR

Actividades extracurriculares

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Lectura.

Actividades culturales.

Desarrollo personal.

Capacitaciones en tematicas de Sexualidad y sustancias psicoactivas.

Cuidado del madio ambienta.

Prioritarios
De las siguientes variables, margue MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera que es Pricritario.
Cambiar: Para cambiario a la categoria En Discusion.
Los expertos no argumentaron en estas variablas,
riabl | Ratifticar | cambiar Arg

Pintura

Danza

Teatro

Juegos intercolegiados
Juegos interclases
Seminarios
Conversatorios
Cuidado de la salud

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO TRES teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera que debe quedarse En Discusidn,

Cambiar: 5i considera gue s Prioritario.

Los expertos no arguymentaron en estas variables,
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Variable Ratificar | Cambiar Argumentos

Atletismo

Baloncesto

Fatbol

Taskwaondo

Tenis de mesa

Futsal

Matacion

Woleibol

Ajedrer

Escuela de milsica

Caminatas ecologicas

luegos intermunicipales

Juegos
interdepartamentales

luegos nacionales

Formacion en TIC

Talleres

Conferencias

Foros

Eventos civicos

Fiestas tradicionales

Cursos

Clubes

Voluntariado

Pruebas SABER 11

Par consenso estas temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Areas con fortalezas

Director de grupo,

Prioritarios

De las siguientes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los experios no argumentaron en estas variables.

Wariable Ratificar | Cambiar Arpumentos

MNimero de simulacros

Numero de sesiones de
los simulacros

Capacitacion en areas
de aplicacion

ldoneidad de docentes
de areas a evaluar

Estimulos a estudiantes

En discusion

Dhe las sipuientes variables, margue MAXIMO DO5 teniendo en cuenta o siguiente:
Ratificar; 5i considera que debe quedarse En Discusion.

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

S%e muestran algunos argumentos dados por los expertos.

Variable Ratificar | Cambiar Argumentos
Ndmero de
estudiantes en el

ETupo

Estudiantes con MEE
en el grupo

169



170

SEGUN

DA RONDA DELPHI

|Lw

ol

Horario de aplicacion
de simulacros

Mivel actual de la
Institucion

Importante para definir el Plan de mejoramiento Institucional y
definir estrategias para mejorar los niveles de desempefio de
los estudiantes

Analisis de resultados

anteriores

Areas con debilidades
Gestion de laz
directivas

Espacios de aplicacion

Perfil del egresado

Par consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:

Entorno sociocultural de la institucion

Desarrollo local.
Desarrollo regional
Desarrollo nacional.

Prioritarios

De las siguientes variables, marque MAXIMIO CINCO teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar; 5i considera gque es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas wvariables.

Variahle

Ratificar

Cambiar

Desempefio academico

Desempeno disciplinario

Mecesidades de
aprendizaje

Etica

Respeto

Proyecto de desarrollo
parsonal

Deszarrollo sostenible

Impacto social

Diversidad

Responsabilidad

Democracia

Investigacidn

Procesos pedagdgicos

Espacios de interaccian

En discusion

Dhe las sipuientes variables, margue MAXIMO CINCD teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar:; 5i considera que debe quedarse En Discusion.

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas variables,

Variable

Ratificar

Cambiar

Potencialidades

Pensamiento social

Proyecto de desarrollo
profesional

Conciencia critica

Libertad de conciencia

Conducta

Proyectos comunitarios

Raza

Religion
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Sexo

Derechos civdadanos

Construccion de valores

Salud integral

Calidad

Relaciones
interpersonales

Equiidad

investigacion
desarrollados

Proyectos de

Escuelas de Padres

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:

Asistencia de estudiantes.
Tematicas.

Prioritarios

D= las siguisntes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: Si considera que es Prioritario.
Cambiar: Para cambiarlo a la categonia En Discusion.

S& muestran algunos argumentos dados por los expertos.

Varishle

Ratificar

Cambiar

Asistencia de padres o
acudientes

Asistencia de entes
mnstitucionales

Recursos utilizados

Fecha

Es importante establecer una hora adecuada que facilite la
asistencia de padres

Hora

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusion,
Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

5% muestran algunos argumentos dados por los expertos.

Variable

Ratificar

Cambiar

Argumentos

Asistencia de docentes

Organizacion y logistica

Ponentes

Es importante gue tenga una buena metodologia para gue
capte la atencion del publico

Metodologia

Espacio fisico

Debate

Propuestas

Oferta de Servicios a la comunidad

Par consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:
Capacitacion en Informatica.

Prioritarios

De las siguientes variables, marque SOLO UNA tenienda en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.
Los expertos no argumentaron en estas variables,
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Variable Ratificar | Cambi Arg t
Capacitacian en
Idiomas
Servicio de internet

En discusion

De las sipuientes variahles, marque SOL0 UNA teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar; 5 considera gue debe quedarse En Discusion.
Cambiar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas variables,

Variable

Ratificar

Cambiar

Servicio Social
Estudiantil

Servicio de biblioteca

Capacitacion en
deportes

Alquiler de espacios

para eventos

Recursos educativos

Por consenso estos temas fueron definidos prigritarios y no pueden ser modificados:

Recursos interactivos.
Computadores
Conewion a imternet.

Prioritarios

De las siguientes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar: 5i considera gue es Prioritario.
Cambéar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

5e muestran algunos argumentos dados por los expertos.

Variabie Ratificar | Cambiar
Libros Es necesario crear habitos de lectura tanto en el colegio como
en otros espacios
Salones 5e deben propiciar buenos ambientes de aprendizaje, por eso

es necesario adecuar unos buenos salones con implemeantos
adecuados.

Laboratorios

Permiten |la practica de conceptos teoricos en alpunas areas

Sala de profesores

En discusion

De las siguientes variables, marque MAXIMO DOS teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusion.
Cambéar: 5i considera que es Prioritario.

Los expertos no argumentaron en estas variables;

Variable

Ratificar

Cambiar

Argumentos

Diccionarios

Enciclopedias

Tabletas

Auditorio

Video Beam

Televisores

Reproductores de DVD

Tableros electranicos

Carteleras

Mantenimiento de

recursos didacticos
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L=

Por consenso estos temas fueron definidos priaritarios y no pueden ser modificados:

Capacitacion en Economia

Prioritarios

De las siguientes variables, margue S0L0 UNA teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar: 5i considera gue es Pricritario.

Cambiar: Para cambiario a la categora En Discusion.

Los expertos no argumentaron en estas variables.

Variable Ratificar | Cambiar Asgumentos
Capacitacion en
Sistemas
Capacitacion en
Gestion Ambiental

En discusion

De las sipguientes variables, marque SOL0 UMNA teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusidn.

Cambiar: 5i considera que es Prioritario.
5e muestran algunos argumentos dados por los expertos.

Variahle

Ratificar

Cambiar Argumentos

Capacitacion en
Floristena

Ez necesario fortalecer este aspecto, ya que &5 propio de la
region

Capacitacion en Serviclo

al client=

Capacitacion en
Administracion
Capacitacion en
Finanzas

Capacitacion en
Megocios

Capacitacion en
Mercadotecnia
Parcepcion de i3

Institucion en el entomo

Situacion  politicc -
economica del entomo
social

Incide en gran medida en la situacin economica de los padres
de familia o acudientes

Autoridades educativas comprometidas con el desarrollo de la institucién

Por consenso estos temas fueron definidos prioritarios y no pueden ser modificados:

Proyectos de la Gobernacion de Antioguia,

Prioritarios

D= las siguientes variables, marque SOLO UNA teniendo en cuenta lo siguenbe:

Ratificar: S5i considera que s Prioritario.
Cambiar: Para cambiario a la categoria En Discusion,

Se muestran algunos argumentos dados por los expertos.

Wariabl Ratificar | Cambiar Argument
Politicas del Se planean a nivel general (para todo 2l pais)
Ministerio de
Educacion

Apoyo de fa Alcaldia
Miunicipal

Es fundamental para el desarrollo educativo del municipio de La
Ceja

En discusion

De las siguientes variables, marque 5000 UNA teniendo en cuenta lo siguiente:

Ratificar: 5i considera gue debe quedarse En Discusion.
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Cambiar: 5i considera que ez Prioritario.

L=

Se muestran algunos argumentos dados por los expertos.

el

| Ratificar

=

Polticas de la Secretaria
de Educacian
Diepartamental

Deben ser coherentes con las politicas nacionales, regionales
¥ municipales

Proyectos de Ia
Secretarla de Educacion
Municipal

Gestion de la Jefe de
MNucleo

Proyecto Educativo

Municipal

Convenios con instituciones de apoyo escolar a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
D las siguientes variables, marque SOLO UNA teniendo en cuenta lo siguiente:
Ratificar: 5i considera gue es Prioritario.

Cambiar: Para cambiario a la categoria En Discusion.

e muestran algunos argumentos dados por los expertos.

Variable

Ratificar

Cambiar

Argumentos

OASYS

Se necesita cooperacion mutua entre la Institucion vy 8ste ente
para brindar apoyo a estudiantes con Mecesidades Educativas
Especiales.

Unidad de Atencion
Integral {LIAI).

Se fundamenta en la atencion a las Necesidades Educativas
Especiales, por lo cuzl se necesita fortalecer Iz cooperacidn.

Conwvenios con instancias educativas externas

D= las siguientes variables, marque SOLO UNA teniendo en cuenta o siguienbe:
Ratificar; 5i considera que es Prioritario.

Cambiar: Para cambiarlo a la categoria En Discusion.

Se muestran algunos argumentos dados por los expertos.

Vanable

_Ratificar

Cambiar

Argumentos

Comvenio con el SENA

Seria de gram importancia establecer un cornwvenio con esta
institucion por la diversidad de areas que brinda,

Convenio con el
Centre de Recursos
Educativos Municipal
{CREM} — Convenio L

E. La Paz

Permite fortalecer la educacion Media en las instituciones gue
tienen convenio




