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RESUMEN

La importancia de una buena Gerencia e Interventoria en un proyecto de obra,
abarca un sin nimero de conocimientos tedéricos, practicos y actividades que se
deben llevar de manera aplicada, organizada y continua durante la ejecucién
de cualquier obra civil. El tema de la presente practica es un inicio para
empezar a desarrollar habilidades en el ambito de administracién y control de
obras civiles sin ser un modelo estrictamente a seguir, esta catalogado como
un instructivo basado en experiencias practicas que le permiten conocer al
estudiante y adentrarse en experiencias que pueden servir al profesional como

punto de referencia para desenvolverse en el ambito de lo laboral.

PALABRAS CLAVES: Procesos de licitacion, Programacién y control de obra,
Auxiliar de ingenieria.



GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE

TITLE: ENGINEERING ASSISTANT BIDDING PROCESSES AND
PROPOSALS, PREPARATION AND REVIEW OF ALL MATTERS RELATING
TO DOCUMENTATION, PROGRAMMING AND CONTROL WORKS,
ENTERPRISE R. PICO INGENIEROS S.A.S.

AUTHOR(S): Carlos Hernando Cardozo Tabarez.
FACULTY: Civil Engineering.

DIRECTOR: Luz Marina Torrado Gémez

ABSTRACT

The importance of good management and auditing in a work project,
encompassing a number of theoretical knowledge and practical activities that
must be applied so organized and continuous during the execution of any civil
works. The theme of present practice is a start to begin to develop skills in the
field of administration and control of civil works without being a model to follow it
strictly as an instructive catalog based on practical experiences that allow the
student to know and into experiences that professional can serve as a

benchmark to function in the realm of labor.

KEYWORDS: Bidding processes, programming and control of work,
engineering assistant.



INTRODUCCION

El siguiente informe corresponde al seguimiento y control de las actividades
realizadas desde el dia 15 de Abril del 2011 hasta el dia 15 de Octubre del
mismo afio, en mi labor como auxiliar de ingenieria en los procesos de licitaciéon
y propuestas, elaboracion y revision de todo lo referente a documentacion,
programacioén y control de las obras, de la empresa R. Pico Ingenieros S.A.S.
Ademas, este informe se circunscribe a una rama de la ingenieria, la ingenieria
civil, que abarca funciones profesionales de las que dependen en gran medida
la seguridad y el bienestar de los ciudadanos, por lo que a las dos condiciones
anteriores se afiade la calidad del servicio a prestar por los profesionales en la
materia, por esta razon, el estudiante debe obtener capacidades que lo ayuden
a desenvolver, en la vida teorico practica de la ingenieria, adquiriendo toda
serie de conceptos y experiencias que lo lleven a ser una persona integra en

conjunto con los valores y la sensibilidad de ser humano.

La empresa R. Pico Ingenieros S.A.S al tener una buena trayectoria,
desempeiio y capacidad para trabajar asuntos de ingenieria civil, permite a
quienes la integran, desarrollar al maximo sus criterios, sus capacidades y al
mismo tiempo, exige el desenvolvimiento practico, frente a los proyectos que se

llevan en la misma entidad.



GLOSARIO

Proyecto: Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de

actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas.

Rendimiento: hace referencia al resultado deseado efectivamente obtenido

por cada unidad que realiza la actividad econdémica o de produccion.

Presupuesto: calculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad

econdmica.

Programacién: es una técnica que consiste en identificar, organizar y ordenar

en secuencia logica, todas las actividades derivadas de un proyecto

Pliegos de condiciones: un documento contractual, de caracter exhaustivo y
obligatorio donde se establecen las condiciones o clausulas que se aceptan en
un contrato de obras o servicios, una concesion administrativa, una subasta,

etc.

MGA: La Metodologia General Ajustada (MGA) es un sistema de
informacion 4agil y eficiente en el proceso de identificacién,
preparacidén, evaluacidon y programacién de los Proyectos de

Inversion.



Licitacion: también denominada concurso publico o contrato del Sector
Publico) es el procedimiento administrativo para la adquisiciéon de suministros,
realizacion de servicios 0 ejecucion de obras que celebren los entes,

organismos y entidades que forman parte del Sector Publico.

Bitacora de obra: En construccion la bitacora de obra es una libreta que forma
parte del contrato, se anota en ella cualquier situacién de caracter imprevisto
gue sea trascendente y que afecte el marco de calidad de la misma y/o los

tiempos de Ejecucion de las diferentes etapas constructivas.

Informe: Generalmente, el propoésito del informe, como su propio nombre
indica, es informar. Sin embargo, los informes pueden incluir elementos
persuasivos, tales como recomendaciones, sugerencias u otras conclusiones
motivacionales que indican posibles acciones futuras que el lector del informe

pudiera adoptar.

Acta: La palabra "acta" viene del latin y significa "los hechos"; luego, un "acta"
no es mas que un testimonio escrito de los hechos ocurridos en cualquier

circunstancia.

Interventor: efectia actividades técnicas y cientificas para verificar, medir y
comprobar que los bienes y servicios entregados por el contratista cumplen con

las especificaciones escritas en el contrato.



Gerente: denomina a quién estd a cargo de la direccion de alguna

organizacion, institucion o empresa o parte de ella.

Residente de obra: tiene como funcidn principal vigilar que la planeacion, el
procedimiento constructivo, los materiales requeridos, la maquinaria utilizada,
el personal técnico y obrero empleado en la obra, se ejecuten de acuerdo al
proyecto, planos y especificaciones generales y particulares, asi como

documentar y corregir situaciones no previstas en el proyecto.

Memorias de cantidades: es una herramienta de control esta me permite

realizar varios diagndsticos sobre el avance de la obra.

Expediente: Un expediente es una herramienta administrativa su funcion es de

reunir documentacién necesaria para sustentar el acto administrativo.

Contrato: es un acuerdo de voluntades, verbal o escrito, manifestado en
comun entre dos, o0 mas, personas con capacidad (partes del contrato), que se
obligan en virtud del mismo, regulando sus relaciones relativas a una

determinada finalidad o cosa.


http://es.wikipedia.org/wiki/Acto_administrativo
http://es.wikipedia.org/wiki/Capacidad_jur%C3%ADdica

1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General.

o Efectuar todo lo referente a documentacién, programacion, control y

organizacion de las obras, revision de los procesos de Licitacion y Propuestas

de proyectos de la empresa R. Pico Ingenieros S.A.S.

1.2. Objetivos Especificos.

o Revisar constantemente que la programacion de la obra esté acorde a lo
Planeado.

o Realizar Actas de Control de obra y Documentacion.

o Revisar Procesos constructivos acorde a las especificaciones técnicas,

Disefios y planos de construccion.



2. RESENA HISTORICA

2.1. Nuestra Vision

R. Pico Ingenieros S.A.S. es una empresa contratista de toda clase de servicios
relacionados con el ambito de la construccion, que cuenta con afios de
experiencia y profesionalismo. Nuestra visidbn es ser reconocidos como una
empresa lider de construccion ofreciendo la mejor calidad en nuestro servicio,
llenando todas las expectativas de nuestros clientes, generando desarrollo y

oportunidad de trabajo.

2.2. Nuestra Mision

La transformacion del entorno para el bienestar del ser humano es nuestro
principal aporte a la sociedad. Con esta meta trabajamos en equipo, en
permanente busqueda de procesos que nos permite ser mas productivos y
competitivos en el mercado, obteniendo mayores beneficios para nuestros

clientes, generando oportunidad de trabajo y desarrollo para el pais.



2.1. Organigrama de la empresa
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3. MARCO TEORICO

3.1. METODOLOGIA

3.1.1. FORMULACION, EVALUACION Y OPERACION DE PROYECTOS

3.1.1.1. ETAPAS EN LA FORMULACION DE PROYECTOS

e Estudios preliminares
Para llevar a cabo lo estudios preliminares, es necesario tener en cuenta los
ensayos e investigaciones sobre titulos y reglamentos, patentes, literatura
tecnoldgica, pruebas de resistencia de terrenos, pruebas de laboratorio sobre
calidad de materiales, estudios pluviométricos, estudios de las intensidades de
las cargas eléctricas, etc. Adicionalmente se debe hacer un balance de los

insumos y proveedores.

e Pre factibilidad
Se compararan enfoques alternativos de los elementos del proyecto en los
cuales, es bueno tomar alternativas adecuadas a fin de efectuar analisis
ulteriores. Las mejores alternativas de inversion la preparacion de este estudio
requiere la combinacion de fuentes secundarias con trabajos de campo. Ayuda

a ajustar las alternativas que se evaluaran en el proximo nivel: Factibilidad.



Fig. 1. Esquema de Factibilidad

Fuente: Jairo Dario Murcia M. Proyectos formulacién y criterios de evaluacién, Alfaomega 2009.

Fig. 2. Pasos estudio de factibilidad

Fuente: Jairo Dario Murcia M. Proyectos formulacion y criterios de evaluacion, Alfaomega 2009.



3.1.1.2. IDENTIFICACION DE PROYECTOS

El objetivo de todo proyecto de inversion es el de resolver un problema o
necesidad, o analizar los aspectos que beneficiaran a un grupo de ciudadanos
0 a la comunidad.

Identificar el problema constituye, muy seguramente, el ejercicio mas complejo
en la preparacion de un estudio de preinversion, dada la cantidad de variables
interrelacionadas que tienen connotacion en la sustancialidad del proyecto. Su

definicion clara y precisa es esencial para alcanzar el impacto deseado.

3.1.1.3. LA EJECUCION DE UN PROYECTO
La dinamica propia en la ejecucion de un proyecto se puede sefialar como la
sucesion de un conjunto de acciones necesarias para poder obtener un

resultado. De los cuales es importante distinguir cinco.

e Iniciacién: es el instante donde se da cabida a los estudios de pre
inversion (perfil, pre factibilidad o factibilidad) que encierra la existencia
de un mercado, la disponibilidad de una tecnologia y el respaldo de
recursos financieros suficientes, alli se parte de un punto que sera la

base del proyecto.

e Planeacion: Determina las mejores opciones y recursos de que se
dispone, considerando factores como el tiempo, el personal, la actividad

gue se realiza, el riesgo y factores de crecimiento e inversion.



e Ejecucién: coordina al personal y demas recursos necesarios para

llevar a cabo “la ejecucion del plan”.

e Control: asegura que exista un mecanismo permanente de seguimiento
y monitoreo y permita seguir el objetivo planteado al inicio del proyecto

de obra.

e Finalizacion: punto culmine, donde se entrega listo el proyecto para

llevarlo a la realizacion.

3.1.2. PRESUPUESTOS DE OBRAS CIVILES

e Etimologia

La palabra Presupuesto se compone de dos raices latinas:
PRE: indica antes de, o delante de, y

SUPUESTO: hecho, formado, como a continuacién se aprecia:

Por lo tanto, Presupuesto significa “antes de lo hecho”.

3.1.2.1. COMO HERRAMIENTA:

e De Prevision (preconocer lo necesario)
Concepto: preparar lo conveniente para satisfacer las expectativas de las

personas.



e De planeacion (¢,Quéy como se va hacer?)

Concepto: Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada envaloresy términos financieros que, debe cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se
aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacién; pero desde luego
que la obtencion de resultados razonablemente correctos, dependera de la
informacion, basicamente estadistica que se posea en el momento de efectuar

la estimacion.

Objetivo del presupuesto: Controlar y medir los resultados cuantitativos,
cualitativos vy, fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la

empresa para logar el cumplimiento de las metas previstas.

e De organizacion (¢ Quién lo hara?)

Concepto: organizacion técnica, de las relaciones que deben existir entre las
funciones, los niveles, y las actividades de los elementos materiales y humanos
para lograr los objetivos sefialados.

Después de establecido los objetivos generales de la estructura de la
organizacion, podran precisarse los departamentales. El agrupamiento de
actividades equivale a establecer en la institucion divisiones y departamentos,
los cuales dan lugar a elaborar tantos presupuestos como departamentos

funcionales que existan.


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos33/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml

La elaboracion de los presupuestos para cada departamento, permiten analizar
detalladamente, las necesidades, los recursos, y los problemas que se

presenten en cada uno de ellos.

e De control (ver que se realice)

Concepto: por medio de esta accidn, se aprecia si los planes y los objetivos se

estan cumpliendo.

La accion controladora del presupuesto, se establece al hacer la comparacién
entre este y los resultados obtenidos, lo cual conduce a la determinacion de las
variaciones o las desviaciones ocurridas; con el fin de tomar un estudio acorde

a cada deficiencia existente.

3.1.2.2. FUNCIONES DE LOS PRESUPUESTOS

Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran parte de la

propia direccién de la empresa.

De manera ideal la direccidén espera que la funcion presupuestal proporcione:

¢ Una herramienta analitica, precisa y oportuna.

e La capacidad para pretender el desempefio.

e El soporte para la asignacion de recursos.

e La capacidad para controlar el desempeiio real en curso.

e Advertencias de las desviaciones respecto a los prondsticos.

¢ Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos venideros.



e Capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o instrumento
de aprendizaje.
e Concepcion comprensible, que conduzca a un consenso y al respaldo

del presupuesto anual.

3.1.2.3. LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS

No siempre se tiene coincidencia en la elaboracion del presupuesto, con los
factores que podrian limitar al mismo por ejemplo: Los bruscos cambios en el
medio ambiente, las nuevas disposiciones legales y los acontecimientos
mercantiles inesperados tales como huelgas, accidentes pueden sacar de

balance al proceso.

Las razones por las cuales los presupuestos y la planeacion no tienen mas

éxito son, entre otras, son las siguientes:

La incapacidad de la direccion para comprender su sistema. Los
directivos se preocupan por el detalle o tratan de controlar los factores
equivocados.

e La falta de respaldo por parte de la direccién al sistema presupuestal. La
direccion general no apoya a la actividad o no participa en esta con
sentido.

e La incapacidad para entender la importancia critica del papel de los
presupuestos en el proceso administrativo.

e ElI compromiso excesivo del proceso presupuestal o la indebida

dependencia en el mismo, es decir, tratar de sustituir el juicio por los

presupuestos.



¢ Una ciega adhesién al presupuesto puede someter una empresa a una
excesiva restriccion, inhibiendo las innovaciones.

e La evaluacion inadecuada y desajustes entre productos y mercados.

3.1.2.4. IMPORTANCIA DEL USO DE LOS PRESUPUESTOS

El presupuesto es un instrumento importante, utilizado como medio
administrativo de determinacion adecuada de capital, costos e ingresos
necesarios en una organizacion, asi como la debida utilizacién de los recursos
disponibles acorde con las necesidades de cada una de las unidades y/o
departamentos. Este instrumento también sirve de ayuda para la determinacién
de metas que sean comparables a través del tiempo, coordinando asi las
actividades de los departamentos con la consecucién de dichas metas,
evitando costos innecesarios y mala utilizacion de recursos. De igual manera,
permite a la administracion conocer el desenvolvimiento de la empresa, por
medio de la comparaciéon de los hechos y cifras reales con los hechos y cifras
presupuestadas y/o proyectadas, para poder tomar medidas que permitan

corregir o mejorar la actuacion organizacional.

En el caso de un presupuesto para cualquier persona, empresa 0 gobierno, es
un plan de accion de gasto para un periodo futuro, generalmente de un afio, a
partir de los ingresos disponibles. Un afio calendario para un gobierno se le

denomina "ano fiscal".



3.1.2.5. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario. Ver el

cuadro sinodptico siguiente:

-

4. Seginla Flexibilidad.
- Rigidos, Estdticos, Fijos o Asignados
- Flexibles o Wariahles.

3. Seginel periodo gue cubran
- & Corto Plazo,
- A& Largo plazo.

Clasificacion del

Presup uesto < 2. Seginelcampo de aplicabilidad enla empresa
= De Operacidn o Econdmicos.

- Finanecieros (tesoreria ¥ capital).

1. Seginelsectoren el cual se utilicen
- Piblico.

- Privado.

Fig. 3. Clasificacion del presupuesto.

Fuente: Jorge E. Burbano Ruiz & Alberto Ortiz Gémez, Presupuestos, Editorial McGraw Hill, segunda edicién.

3.1.2.5.1. SEGUN SU FLEXIBILIDAD

e Rigidos, Estaticos, Fijos o0 Asighados.

Estos se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado, no se
permiten los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan. Esta forma de
control anticipado dio origen al presupuesto que tradicionalmente utilizaba el

sector publico.



e Flexibles o Variables

Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes de actividad
y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier momento.
Muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamafio de operaciones
manufactureras o comerciales. Tienen amplia aplicacién en el campo de la
presupuestarian este término no es usual cambiarlo de los costos, gastos

indirectos de fabricacion, administrativos y ventas.

3.1.2.5.2. SEGUN EL PERIODO QUE CUBRAN

e A Corto Plazo

Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de

operaciones de un afno.

e A Largo Plazo

En este campo se ubican los planes de desarrollo del Estado y de las grandes
empresas. En el caso de los planes del Gobierno el horizonte de planteamiento
consulta el periodo presidencial establecido por normas constitucionales en
cada pais. Los lineamientos generales de cada plan suelen sustentarse en
consideraciones econOmicas, como generacion de empleo, creacion de
infraestructura, lucha contra la inflacion, difusién de los servicios de seguridad
social, fomento del ahorro, fortalecimiento del mercado de capitales,
capitalizacion del sistema financiero o, como ha ocurrido recientemente,

apertura mutua de los mercados internacionales.



3.1.2.5.3. SEGUN EL CAMPO DE APLICABILIDAD EN LA EMPRESA

e De Operacion o Econémicos

Incluye el presupuesto de todas las actividades para el periodo siguiente al cual
se elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un estado de pérdidas y

ganancias proyectadas. Entre éstos podrian incluirse:

* Ventas.

* Produccion.

» Compras.

* Uso de Materiales.
* Mano de Obra.

» Gastos Operacionales.

e Financieros

Incluye el calculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el
balance. Convienen en este caso destacar el de la caja o tesoreria y el de

capital también conocido como de erogaciones capitalizables.

* Presupuesto de Tesoreria: Se formula con las estimaciones previstas de
fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil realizacion. También se
denomina presupuesto de caja o efectivo porque consolida las diversas
transacciones relacionadas con las entradas de fondos monetarios o con la
salida de fondos liquidos ocasionada por la congelacion de deudas,

amortizacion u otros.



* Presupuesto de Erogaciones Capitalizables: Controla las diferentes
inversiones en activos fijos. Contendra el importe de las inversiones
particulares a la adquisicion de terrenos, la construccion o ampliacion de
edificios y la compra de maquinaria y equipos. Sirve para evaluar alternativas
de inversion posibles y conocer el monto de los fondos requeridos y su

disponibilidad de tiempo.

3.1.2.5.4. SEGUN EL SECTOR EN EL CUAL SE UTILICEN

e Presupuestos del Sector Privado

Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que requieren la
operacion normal, la inversion y el servicio de la deuda publica de los
organismos y las entidades oficiales. Al efectuar los estimativos presupuestales
se contemplan variables como la remuneracion de los funcionarios que laboran
en instituciones del gobierno, los gastos de funcionamiento de las entidades
estatales, la inversibn de proyectos de apoyo a la iniciativa privada, la
realizacion de obras de interés social y la amortizacion de compromisos ante la

banca internacional.

e Presupuestos del Sector Publico

Los utilizan las empresas particulares como base de planificacion de las

actividades empresariales.



3.1.3. GERENCIA E INTERVENTORA DE OBRAS CIVILES

El ejercicio de la Gerencia es la gestion de direccion, administracion y control
de los intereses de una persona 0 grupo de personas para la iniciacion y
desarrollo de un proyecto inmobiliario. La interventoria es el servicio prestado
por un profesional o persona juridica especializada, para el control de la

ejecucion del proyecto.

Desarrollar una gestion implica tener presente todos los inconvenientes que se
puedan presentar tangibles e intangibles, y de tal forma garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas planteados. Es evidente que controlar la
ejecucion de un proyecto de construccion es una herramienta que se limita
solamente a verificar que esta cumple con los parametros establecidos para el

desarrollo de la misma.

Tanto la gerencia y la interventoria cumplen papeles fundamentales en el
proceder de un proyecto de construccion, mientras la gerencia se encarga de
hacer que determinado grupo de personas se desempefien para sacar adelante
una labor o proyecto de construccion, la interventoria controla este
procedimiento apoyado plenamente en las normas con el fin de garantizar el
cumplimiento y calidad de ese producto final. La planeacion e un elemento
fundamental por no mencionar que el mas importante en el ejercicio de la
gerencia, la planeacion nos provee un orden légico un principio y un final
estrategias que nos permitan cumplir las metas u objetivos planteados,

‘programar sin antes planear, es como concluir sin antes sintetizar o evaluar.



Puedo programar “parcial o totalmente un proceso”, pero debo planear la

totalidad del compromiso.”.

La organizacion segun Gonzalez como elemento importante en la gerencia de
obras civiles, hace referencia a la “estructuracién técnica, de las relaciones que
deben existir entre las funciones, los niveles, y las actividades de los elementos
materiales y humanos de una entidad, con el fin de lograr su maxima eficiencia

dentro de los planes y los objetivos sefialados.”.
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Fig. 4. Diagnostico empresarial interno y externo

Fuente: Jorge E. Burbano Ruiz & Alberto Ortiz Gémez, Presupuestos, Editorial McGraw Hill, segunda edicién.

1Miguel Angel Bautista Baquero, Gerencia de proyectos de construccion urbana pag. 15. 1996.
“Cristébal del Rio Gonzalez, El presupuesto pag. 1-9. 2009.



Para dar inicio a una obra, previamente se revisa cada una de los elementos
fundamentales que la componen, la funcion del gerente en este proceso juega
un papel fundamental, como lo menciona Bautista “es evidente el hecho de
proponer. De elaborar un numero necesario de propuestas que cubran
igualmente un numero determinado de alternativas, para que el desarrollo de

las actividades del gerente sea consecuente y ordenado.”.

Se debe realizar Revision de planos, disefios, presupuesto y programacion

antes de empezar la obra.

Todas las obras tienen un plazo para su terminacién. La programacion es una
herramienta fundamental en el control de la ejecucién de una obra con respecto

al tiempo, que sirve como base fundamental en el ejercicio de interventoria.

El control de una obra se compone de diferentes actividades, “una actividad es
un paso concreto, necesario para conseguir el objetivo del proyecto, de tal
forma que terminada se podra medir y cuantificar para efectos de control de
avance del proyecto.” que si bien, se encuentran entrelazadas
complementandose entre si, como una maquina en la cual, una pieza depende
de la otra y en llegado caso que una de esas piezas falle la otra seguira el

mismo curso, de esta manera, lo que quiero llegar a concluir es la importancia

3Miguel Angel Bautista Baquero, Gerencia de proyectos de construccion urbana pag. 21. 1996.
“Sergio Andrés Arboleda Lépez, Presupuesto y programacion de obras civiles pag. 31.



de mantener las actividades en un constante proceso de control y
organizacion, revisando continuamente todos los pasos de la obra que se
quiera obtener y a su vez, tomar medidas rapidas en el momento preciso en el

gue se llegue a presentar alguna dificultad.

El control “es la accion por medio de la cual, se aprecia si los planes y los

objetivos se estan cumpliendo™.

Que es fundamental para ejercer un buen control de obra, revisar

constantemente lo ejecutado y comparar con lo presupuestado.

Para realizar el control se requiere verificar los rendimientos en la obra llevar
memorias de cantidades, registros fotograficos, bitacora de obra, revisar
planos, disefios especificaciones técnicas y realizar la toma de muestras y

ensayos de calidad de los materiales.

Hacer que una obra civil se desarrolle en completa armonia logrando su
cometido se requiere de planeacion, organizaciéon y control “una buena

gerencia e interventoria”.

*Cristébal del Rio Gonzalez, El presupuesto pag. 1-9. 2009.



3.2. PRACTICA

3.2.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS

3.2.1.1. Documentacion, Control y organizacion de la obra No. 089 que

tiene por objeto “CONSTRUCCION SISTEMA DE ACUEDUCTO VEREDA

CASIANO DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA — SANTANDER”.

Este proyecto consiste, en la construccién de un acueducto que da servicio de

abastecimiento de agua potable a la comunidad de la vereda Casiano.

3.2.1.1.1. FICHA CONTRACTUAL

N2 089 DEL 29 DE

CONSTRUCCION SISTEMA DE ACUEDUCTO

CONTRATO DE OBRA OBJETO VEREDA CASIANO DEL MUNICIPIO DE
ENERO DE 2010
FLORIDABLANCA - SANTANDER
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO
MUNICIPIO FLORIDABLANCA CONTRATANTE
Y ASEO DE SAN GIL ACUASAN EICE ESP
CONSORCIO CASIANO 10
CONTRATISTA R/L Ing. OMAR RODOLFO PICO INTERVENTOR Ing. RUBEN DARIO MORENO MENDEZ
QUINTERO
PLAZO INICIAL SEIS (06) MESES SUPERVISOR Arqg. LUISA MARIA DELGADO TORRES

Tabla. 1. Ficha contractual

3.2.1.1.2. ANTECEDENTES

Referencia construccion del sistema de acueducto vereda Casiano, municipio

de Floridablanca.

En la actualidad parte del sistema de acueducto de la vereda se encuentra en

mal o regular estado, por lo cual hace apremiante la inversion a fin de mejorar

la capacidad de conduccion que no es la ideal. En base a lo existente, se

proponen las estructuras y redes complementarias para el funcionamiento del

sistema para conducir el agua a la poblacion objetivo de este proyecto.




Aun asi, la problematica va mas alla, en el ambito de salubridad, se han
detectado enfermedades que se han venido registrando por ingesta de agua no

debidamente tratada y de fuentes de captacion desconfiable en la region.

3.2.1.1.3.0BJETIVOS DEL CONTRATO
o Realizar las obras civiles necesarias para la puesta en funcionamiento

del sistema de acueducto de la vereda Casiano.

o Mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante la construccion de

un sistema de acueducto de agua potable.

o Reducir el alto indice de enfermedades registrados en el sector por
ingesta de agua de fuentes de captacion no confiables y sin un tratamiento

adecuado.

3.2.1.1.4. PRINCIPALES TRABAJOS EJECUTADOS
Esta construccion, tiene por extension 10,2 km lineales de tuberia en PVC RDE
21 y dentro de sus trabajos preliminares se encuentran: instalacion de
campamento, instalacion de la valla, localizacion, replanteo y otras actividades
correspondiente a excavacion, suministro, instalacion de tuberia, accesorios,
valvulas, suministro, compactacion de rellenos, atraques en concreto,

figuracién de acero estructural, fundicién de concreto.



3.2.1.1.5.DESCRIPCION GENERAL DE LAS ACTIVIDADES
Construccidon de las estructuras y las redes de conduccion y el levantamiento
de los trazados adicionales que se requieran para dar servicio de agua a la
totalidad de la poblacién del sector. Con el levantamiento topogréfico realizado,
se proponen el disefio final de las estructuras y redes necesarias para el
funcionamiento adecuado de dicho sistema, los disefios de ingenieria se
realizan segun los criterios técnicos y normas reglamentarias para la
construccion de este tipo de proyectos. Dentro de las estructuras proyectadas
se encuentra la bocatoma, el Desarenador, el tanque de almacenamiento de
agua potable, las tuberias principales de suministro de agua, las acometidas
hidraulicas para los usuarios y valvulas reguladoras de presion para el control

de presiones en la redes.

e EXCAVACIONES
Las excavaciones para la instalacion de la tuberia de diametro 3" RDE 21 de
200 psi. Se hicieron manualmente, con una dimension de Ancho 0.6m y de

Altura 1m en su totalidad.
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Fig. 5. Dimensiones de la excavacion.

Fuente: Propia.



e INSTALACION DE TUBERIA
Tuberia PVC de 200 psi RDE 21 D=3", esta tuberia se acoplo manualmente, la
tuberia es uniébn mecénica por defecto cada segmento de tuberia tiene una
longitud de 6 metros esta se puede deflectar maximo 3 grados de lo contrario
se instala un codo los codos vienen de diferentes grados se utilizaron de 11° de

22°, 45°y 90°.

Posteriormente se hizo suministro de relleno y compactacién de material
seleccionado y material comun, con el fin de recubrir la tuberia.

A continuacién se mostraran algunas imagenes alusivas a las actividades:

Imagen. 1. Excavacién en material comun.

Fuente: Propia.



Imagen. 2. Instalacién de Accesorios HF Codo 22°.

Fuente: Propia.

Imagen. 3. Suministro de concreto de 2000 psi para atragues.

Fuente: Propia.



Imagen. 4. Estructura en concreto reforzado (Desarenador).

Fuente: Propia.

Imagen. 5. Estructura en concreto reforzado (represa).

Fuente: Propia.



Imagen. 6. Figuracién de acero de refuerzo (estructural).

Fuente: Propia.

Para llevar a cabo el control del proyecto a construir se revisaron: planos,
disefios, especificaciones técnicas, programacion y presupuesto; dando

seguimiento, a las actas de obra y los informes parciales.

Durante el proceso de ejecucion de la obra se realizaron algunas
modificaciones no previstas en lo proyectado, se modificaron cantidades y se

hicieron algunos ajustes en la programacion.

3.2.1.2. Liquidacion y organizacion del expediente del contrato de obra

No. 023 de 2010 <cuyo objeto es “REPOSICION

ALCANTARILLADO SANITARIO BARRIO LA CASTELLANA'Y

LAURELES DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA -
SANTANDER.”

Una vez realizada la visita al sitio de ejecucion de los trabajos, se pudo

constatar el cumplimiento de los objetivos contractuales.



En la elaboracion del informe final del contratista e informe final de la
interventoria, se comprobo el cumplimiento de las actividades, objeto, términos,
plazos y especificaciones. Por lo tanto se acuerda recibir las obras contratadas,

a entera satisfaccion.

Para la liquidacion del contrato, el contratista debera allegar PAZ y SALVOS de
los trabajadores que empleo para el desarrollo de la obra, al igual que las
constancias de recibo a satisfaccion de la obra por parte del representante de

la comunidad beneficiada.

Liguidar un contrato de obra, es una labor sencilla pero de gran cuidado, se
debe revisar minuciosamente todo aquello que esté relacionado con la obra
llevando un expediente de la misma, completamente al dia, dentro del
expediente debe registrarse, entre otras cosas, las firmas de los beneficiarios
del proyecto dejando por escrito que la obra se recibe a entera satisfaccion, se
debe realizar plano record indicando cambios, memoria de cantidades,
liquidaciones de aportes, pagos de seguridad social al dia, liquidaciones del
personal y el acta de liquidacién que debe ir soportada por el informe final del
contrato que relaciona todo lo acontecido a lo largo de la ejecucion de la obra
por ejemplo, actividades realizadas, cantidades de obra, memorias, registros
fotograficos, actividades del contratista, aspectos técnicos, anotaciones,

aportes, relaciones de pagos, actualizacion de las pélizas del contrato.



3.2.1.3.

Participacion en la elaboracion de la propuesta del proyecto que
tiene como objeto “READECUACION DE LA BATERIA
SANITARIA Y ESTRUCTURA EN GENERAL DE LA ESCUELA
URBANA LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO DEL INSTITUTO
INTEGRADO DE COMERCIO CAMILO TORRES SEDE B DEL

MUNICIPIO DEL PLAYON SANTANDER”.

3.2.1.3.1. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El municipio El Playon esta ubicado a los 7°28’15” de latitud norte, y a los

73°12’ de longitud oeste del meridiano de Greenwich, al norte de la provincia

de Soto en el Departamento de Santander, con una altura aproximada que va

de 200 a 2200 msnm.
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Imagen 7. Ubicacion del municipio el Playon
Fuente: Google Maps.

El proyecto se encuentra ubicado en el municipio el playén, barrio pueblo
nuevo en la Cr 3. Calle 17N. No 3-53. Escuela Urbana Luis Carlos Galan
Sarmiento del Instituto Integrado de Comercio Camilo Torres Sede B.
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Imagen. 8 ubicaciones de las calles del municipio del Playon
Fuente: Google Maps.

1
) o5
=
= B
ci7 oo
%=
g
)
El § o
fid e e ) &
® o
=
e 18
cal 0\‘)
15
% S
B
“w
ke %
[
O RS
2 ogp A%
“3 cale
o\
%

Imagen 9. Ubicacién de la Escuela Luis Carlos Galan Sarmiento
Fuente: Google Maps.




3.2.1.3.2.DESCRIPCION DEL PROBLEMA
La escuela urbana Luis Carlos Galan Sarmiento del Instituto Integrado de
Comercio Camilo Torres Sede B del municipio el playén se encuentra integrado
por 276 estudiantes y posee un area construida de 1033,6M2 debido su
deterioro el colegio presenta problemas de humedad, hundimientos, fugas de
alcantarillado y reboses en la bateria sanitaria dejando en evidencia que estas

estructuras ya estan cumpliendo con su vida util.

Pero la problematica va méas alld debido a las condiciones actuales del colegio
los estudiantes estan expuestos a contraer enfermedades debido a la humedad
y la los problemas sanitarios que presenta el colegio.

Como solucién y con la intencion de dignificar el sector de la educacién y
atender a todas estas problematicas la gobernacion ha dispuesto de
presupuesto para financiar proyectos que den solucion a los problemas de la

comunidad y al sector educativo del municipio.

3.2.1.3.3.REGISTRO FOTOGRAFICO ESTADO ACTUAL

Imagen 10. Patio principal
Fuente: Propia.



Imagen 11. Evidencia de goteras en los techos
Fuente: Propia.

Imagen 12. Taponamiento de los bajantes
Fuente: Propia.

Imagen 13. Orinales
Fuente: Propia.



Imagen 14. Lavamanos
Fuente: Propia.

Imagen 15. Problemas de humedad
Fuente: Propia.

Imagen 16. Patio trasero evidencia deterioro
Fuente: Propia.



Para la elaboracién de una propuesta de proyecto es esencial primero que todo
identificar la necesidad o problema y basado en esto se trabaja con

alternativas que puedan dar solucion a estas necesidades.

Una vez identificado el problema se realiza una descripcion del mismo de
manera escrita, se comenta el estado y magnitud del problema; y también, se
realiza un registro fotografico del estado actual, todo aquello que pueda servir
como soporte al momento de justificar el problema, dando cabida, a la
alternativa de solucion, que por lo general resulte ser la mas econémica y que

logre generar un mayor impacto como solucion del problema.

Se realizan visitas de inspeccion al lugar de proyecto en compafia de equipo
técnico y topografico, se toman las medidas de lugar a intervenir, se analiza las
posibles soluciones y se realiza anotacion de cada una de ellas para poder

trabajar en la elaboracion de la propuesta econémica.

En la elaboracion del presupuesto se determinan actividades a desarrollar, se
trabaja en los andlisis de precios unitarios, especificaciones técnicas y

cantidades de obra para dar como resultado final el valor de la propuesta.

Una vez realizado todo lo anterior, se procede con la elaboracion de la MGA
metodologia general ajustada, disefiada por el DNP para la identificacion,
preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica. Seguidamente, se

procede a hacer la gestion de los recursos que se obtienen gracias a las



diversas entidades estatales o privadas, que proveen los materiales para la

ejecucion de proyectos, como lo son Gobernaciones, Alcaldias, ONG, etc.

En las gobernaciones y alcaldias los proyectos son revisados y en caso de la
existencia de fallas son devueltos con el fin de ser corregidos, en razén, a que
la radicacion del proyecto depende de una correcta presentacion, saneada de
errores que hubiesen existido. De esta manera, el proyecto queda consignado
en espera del CDP y una vez halla disponibilidad presupuestal los proyectos se
suben a la péagina del banco de proyectos para ser puestos en licitacion

publica.

Finalizando, los proyectos se publican y con estos, los pliegos de condiciones,
disefios, presupuesto oficial, fichas, etc., Dandole cabida, a la eleccion publica

del mejor proyecto de trabajo, que sera el que se lleve a ejecucion.

3.2.2. OTRAS ACTIVIDADES

Para la elaboracion de informes es necesario llevar un registro de la obra
donde se encuentra, la bithcora de obra, registro fotografico, y memorias de
cantidades, esta forma puede facilitar el trabajo de documentar el informe, y

permiten que sean claros y muestren el desarrollo de las actividades en la obra.

e Informe final para el contrato de obra No 136 que tiene por objeto

“CONSTRUCCION DE 10 SUMIDEROS LATERAL SL - 200 Y 4



TRANSVERSAL ST - 40 EN EL SECTOR DEL CASCO ANTIGUO DEL

MUNICIPIO DE PIEDECUESTA”.

Informe final para la orden de servicio No 225 que tiene por objeto
“CONTRATAR EL MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE SUMIDEROS
DE LOS DIFERENTES BARRIOS DEL MUNICIPIO DE
PIEDECUESTA”.

Informe final para el contrato de obra No 254 que tiene por objeto
“CONSTRUCCION DE LA REPOSICION DE REDES DE
ALCANTARILLADO SECTOR DE LA CARRERA 1W CON CALLES
4AN Y 6AN DEL BARRIO EL REFUGIO DEL MUNICIPIO DE

PIDECUESTA”.

Informe Parcial 1 y 2 de obra para el contrato de obra No 154 que tiene
por objeto “CONSTRUCCION ACUEDUCTO VEREDA LLANO
GRANDE DEL MUNICIPIO DE GIRON DEPARTAMENTO DE

SANTANDER”.

Informe Parcial 1y 2 de interventoria para el contrato de interventoria No
154 que tiene por objeto “INTERVENTORIA CONSTRUCCION
VEREDA LLANO GRANDE DEL MUNICIPIO DE GIRON

DEPARTAMENTO DE SANTANDER”.



Propuesta para la LICITACION PUBLICA No. INF-OBR-11-015
“CONSTRUCCION PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO MUNICIPIO

DE CERRITO SANTANDER”.

Estudio de conveniencia para el proyecto que tiene como objeto
“CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES DEL CENTRO POBLADO DE ACAPULCO DEL

MUNICIPO DE GIRON SANTANDER?”.



4, CONCLUSIONES

Es posible, que dentro del proyecto de contrato de obra No 089
especificamente, en su etapa de preparacion, haya presentado estudios
hidrolégicos previos de la zona y de la fuente de captacion, mas sin
embargo, existe un margen de error en este tipo de estudios ya que
dependen de muchos factores, en conclusion fue necesaria la
reubicacion de una fuente de captacion que cumpliera con los requisitos

contemplados en el disefio de la red de acueducto.

Para llevar a cabo la obra es indispensable realizar la medicion de las
cantidades de obra, registros fotogréaficos que plasmen el avance y dejar
todo consignado en la bitAcora de obra contratiempos, requerimientos y
principales trabajos realizados en el dia de esta manera se puede llevar

un mejor control y organizacion de la obra.

Todos los cambios de disefio deben presentar una justificacion, para ser
estudiados por la interventoria la informacién debe ser previamente
estudiada y soportada por un especialista en el area con el fin de
garantizar el completo funcionamiento de la estructura a intervenir o
redisefiar de esta manera no incurrir en fallos y garantizar la calidad de

la obra.



Para la elaboracion de las propuestas de licitacion fue indispensable leer
detenidamente los pliegos de condiciones, revisdndose paso a paso que
la empresa cumpliera con todos los requisitos y que en los procesos de
licitacion no se admitieran errores por ser estos, como ya se dijo
anteriormente, motivo de descalificacion y anulaciéon dentro de las

demas propuestas presentadas.
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