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Resumen

Esta tesis tuvo por objetivo construir una propuesta pedagogica para la formacién de las
capacidades humanas de innovacion (CHI). Ello requirié un disefio metodoldgico cualitativo, de tipo
documental, desde un enfoque hermenéutico, para asi interpretar la manera y el horizonte hacia el cual las
emergencias cientificas estan impulsando el cambio de paradigma epistemoldgico, cultural y,
consecuentemente, educativo; demandante de una transformacion de la formacion profesional
universitaria. Para lo cual se propone formar profesionales con una mentalidad emprendedora,
fundamentados en el desarrollo de CHI.

En el desarrollo de esta propuesta se ha realizado una busqueda documental para la interpretacion
y apropiacién pedagogica de dichas emergencias cientificas, asi como un diagndstico cualitativo de las
concepciones e intencionalidades de las propuestas de formacion de las cinco universidades mejor
escalafonadas de Colombia. Este proceso hermenéutico ha permitido concluir que, las universidades
seleccionadas no forman una mentalidad emprendedora, tampoco las conceptualizadas como CHI. Se
focalizan en la formacidon de procesos y competencias relacionadas con la dimensidn cognitiva, mediante
una ensefianza que transita de modelos transmisionistas de contenidos unidisciplinares, a una ensefianza
eny para la investigacion, propuestas que tampoco forman en las capacidades necesarias para pasar de la
produccion de conocimiento cientifico, a la creacion y liderazgo de emprendimientos innovadores. Desde
esta propuesta, se considera que estas universidades forman para la primera instancia de la creatividad,
denominada “aprendizaje creativo”, por lo que la transformacion de sus propuestas deberia orientarse
hacia la formacion de la multidimensionalidad mental y de las capacidades humanas de innovacién.

Palabras clave: mentalidad emprendedora, capacidades humanas de innovacion, profesionales
creativos e innovadores, pensamiento relacional-digital, conocimiento expandido, innovacién sostenible.



Abstract

This thesis aimed to construct a pedagogical proposal for the development of human innovation
capabilities (HIC). This required a qualitative, documentary methodological design, from a hermeneutic
approach, to interpret the manner and the horizon towards which scientific emergencies are driving the
change in epistemological, cultural, and consequently, educational paradigm, demanding a transformation
of university professional education. For this purpose, it is proposed to train professionals with an
entrepreneurial mindset, grounded in the development of HIC.

In the development of this proposal, a documentary search has been conducted for the pedagogical
interpretation and appropriation of these scientific emergencies, as well as a qualitative diagnosis of the
conceptions and intentions of the training proposals from the top five ranked universities in Colombia.
This hermeneutic process has allowed concluding that the selected universities do not foster an
entrepreneurial mindset, nor do they conceptualize HIC. They focus on training processes and
competencies related to the cognitive dimension, through teaching that transitions from transmissionist
models of unidisciplinary content to teaching in and for research. However, these proposals also do not
provide training in the necessary capabilities to move from the production of scientific knowledge to the
creation and leadership of innovative ventures. From this proposal, it is considered that these universities
train for the first instance of creativity, called “creative learning,” so the transformation of their proposals
should be oriented towards the formation of mental multidimensionality and human innovation
capabilities.

Keywords: Entrepreneurial mindset, Human capabilities for innovation, Creative and innovative
professionals, Relational-digital thinking, Expanded knowledge, Sustainable innovation.



Preliminares

“La misién de la Universidad es [...] Reducir la miseria de los pobres, la ignorancia en la escuela,
el fanatismo en el templo, el sufrimiento en el hospital, el fraude en los negocios y la locura en la
politica.” Coit Gilman, fundador de Johns Hopkins University

"El desarrollo es sobre la expansién de las capacidades de las personas, no solo sobre el
crecimiento econdémico.”" Amartya Sen

"El enfoque en el desarrollo debe ir més alla del mero aumento de los ingresos y abordar la
mejora real de la calidad de vida." Amartya Sen

"El compromiso con la ensefianza efectiva en la educacion superior implica mas que simplemente
transmitir informacion; también implica inspirar y motivar a los estudiantes.” Ronald Barnett

"La educacion superior deberia cultivar la capacidad de los estudiantes para aplicar el
conocimiento en contextos novedosos y desafiantes.” Ronald Barnett

"La educacion superior es mas que una puerta a oportunidades econdémicas; es una puerta a un
mundo mas amplio, a la conciencia y al empoderamiento personal." - Barack Obama

"No se puede usar una vieja brujula para explorar un nuevo mundo." - Albert Einstein

"El emprendimiento no es un viaje de negocios, es una travesia personal hacia la creacion de la
vida que quieres vivir." - Holton Buggs

Para la escritura de esta tesis, se ha decidido hacer uso permanente de citas textuales y en su
idioma original; ello, por dos razones fundamentales: no tiene el autor del presente, una formacién como
traductor, por lo cual podria limitarse al lector de degustarse con el estilo en el que el autor citado expresa
sus conceptualizaciones. Ademas, por respeto al noble trabajo de escribir y por la valoracién misma de
dicho proceso, se prefiere no simplemente presentar la traduccion de la idea central, sino presentar intacta
la manera en que los autores originalmente y como parte de sus subjetividades han expresado los
conocimientos aqui citados.



1 Introduccion

La presente propuesta de formacion universitaria para el desarrollo de las capacidades humanas
de innovacion (CHI) es producto de un proceso investigativo de mas de ocho afios, que ha orientado la
formacion doctoral del autor de la presente tesis, en el marco del programa doctoral "Gestion de la
Tecnologia y la Innovacién®, en la Universidad Pontificia Bolivariana.

Pese a que la introduccion no esté destinada a la presentacién de agradecimientos o
reconocimientos, resulta dificil comenzar la presentacion de esta propuesta, sin antes mencionar que,
como en todo proceso de aprendizaje, investigacion o creacion de nuevo conocimiento, la duda, la
confusion y la incertidumbre parecieran hacer su mejor esfuerzo por desviar la atencion, de quien inmerso
en el proceso creativo cree encontrar nuevas relaciones conceptuales, que suelen considerarse invitaciones
a desviarse del objeto de estudio.

Riesgo al que el doctor Fernando José Restrepo, uno de los primeros tutores de esta tesis,
denomina metaféricamente "los cantos de sirena”, en alusion a la obra clasica de Homero llamada, La
Odisea. "Los cantos de sirena™ asi como comUnmente suelen ser impertinentes llamados a la curiosidad
humana, también pueden presentar indicios de relaciones conceptuales no establecidas, que
potencialmente permitan nuevas comprensiones. ;Como hacer frente entonces, a los cantos de sirena, sin
descartar ingenuamente informacion que pueda ser trascendental para el proceso de construccion de
nuevo conocimiento?

La respuesta mas rapida es, a través del relacionamiento mental, porque si algo requiere
investigacion rigurosa y metodica es desestimar conceptos; los que por ignorancia se asumen como
inconexos Y lejanos al campo de conocimiento, impidiendo identificar aquellas relaciones y asociaciones,
gue dotan de significado, valor y potencialidad lo que se percibe como nuevo.

Quiza, asi puedan ser entendidos tanto el aprendizaje creativo como la investigacion, como la
sistematica e insistente busqueda, identificacién, comprension, apropiacion o rechazo de las nuevas
relaciones conceptuales que se tejen, tras atender cauta y sigilosamente a los "cantos de sirena"; que bien
pueden orientar o impedir, como a Odiseo/Ulises, "navegar" hacia el objetivo fijado o conocer nuevas e
insospechadas experiencias creativas.

En este sentido, podria ser que el lector de esta tesis considere como "cantos de sirena", la
justificacion conceptual y contextual que se presenta de manera preliminar al desarrollo de esta propuesta
de formacidn universitaria, para el desarrollo de capacidades humanas de innovacién (CHI). No obstante,
atreverse a presentar una propuesta formativa, sin antes tener una caracterizacion del contexto
sociocultural e investigativo con el que dicha propuesta interactuara podria asemejarse con un intento de
construir una edificacién, sin una previa y exhaustiva exploracion de los suelos, en los que se cimentara
su construccion.

La presentacion de los antecedentes contextuales, conceptuales e investigativos a desplegar en la
justificacion, los antecedentes, el problema de investigacion y el respectivo marco teérico-conceptual
pretende evidenciar algunas de las que, a consideracion del autor, han generado las mas criticas
transformaciones culturales, de las que la formacion universitaria no puede simplemente aislarse o
continuar operando desde un paradigma educativo que, desde su fundacién en los albores del
Renacimiento y la posterior primera revolucion industrial, no han presentado mayores transformaciones
en la manera como forma, ni cuél es la intencionalidad de esa formacion profesional.

El rastreo de dichas transformaciones exdgenas al contexto universitario se aborda desde tres
disciplinas profundamente imbricadas: la epistemoldgica, referida a las crisis y revoluciones acontecidas
en el proceso de creacion del conocimiento y su aplicacion tecnoldgica; la econémica, a partir de algunos
conceptos claves para comprender el viraje que estdn dando los nuevos procesos productivos humanos; y
la medioambiental, que contemporaneamente exige transformaciones en la cultura y especificamente en la
consciencia humana, que permitan la sostenibilidad de la vida en el planeta.



Esta propuesta de formacidn universitaria ha puesto un especial empefio por ampliar la red de
relaciones conceptuales mas alla de las teorias y propuestas educativas y pedagogicas, no porque éstas se
consideren insuficientes o impertinentes, sino con el afan de construir una propuesta formativa inter y
transdisciplinar, que en su intervencidén comience por disolver los limites impuestos al conocimiento, que
separan unas disciplinas de otras y que impiden comprensiones holisticas y relacionales de los diferentes
problemas, que le corresponde a los profesionales universitarios enfrentar y resolver de manera
colaborativa, original, pertinente, novedosa y sostenible.

Las mas contemporaneas propuestas de formacion profesional universitaria se han limitado a
seguir los intereses financieros de compafiias productoras de dispositivos tecnoldgicos digitales, que
promocionan la articulacion de tales recursos técnicos a los procesos de ensefianza, como si su insercion
fuera la panacea a las necesidades y problematicas formativas, pero como lo sostienen investigadores de
la Open University: "las tecnologias por si solas no son suficientes para propiciar cambios reales en la
ensefianza y el aprendizaje. Mas importantes son las oportunidades que estas tecnologias abren, las
nuevas perspectivas.” (Sharples et al., 2016)

Para propiciar los mencionados "cambios reales" en la formacion universitaria, se requiere una
amplia y profunda recontextualizacidn y reconceptualizacidn, que parta de la reconfiguracién del enfoque
pedagogico, la reestructuracion curricular y la transformacion de las précticas de ensefianza, y muy
especialmente, las practicas de estudio y de creacion de conocimiento. Tales transformaciones han de
expandirse a toda la formacion profesional universitaria, para lograr un relacionamiento simétrico con las
emergencias paradigmaticas generadas por las multiples crisis que suscitan dos nuevas variables de
impacto global y directo en el sistema educativo, especialmente en los procesos de formacion
universitaria:

Un acelerado proceso de consolidacion y expansion del emergente paradigma digital-relacional y
el compromiso pactado en 2015 por los lideres politicos y cientificos de mas de 130 paises, de trabajar en
maultiples dimensiones y en alianza, para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
proyectados a 2030 (UNESCO et al., 2015)

La primera y mas ampliamente desarrollada variable teérica denominada en esta Tesis, como el
Paradigma digital-relacional puede entenderse como una emergente, disruptiva y transversal estructura de
conocimiento, valores y practicas compartidas, que se gestan a partir de las cada vez mas recurrentes
interacciones entre la cultura, el conocimiento cientifico y la oferta de tecnologias digitales (lenguajes y
dispositivos), impulsadas preponderantemente por estrategias orientadas al crecimiento econémico.

El emergente Paradigma digital-relacional, se construye colaborativa, sincrénica y
rizoméaticamente (Deleuze & Guattari, 2010), sin fronteras disciplinares y desatendiendo la tradicional
organizacion jerarquica, con lo cual se reconfiguran las relaciones de poder, resignificandolas y
amparandolas en el acceso al conocimiento aplicable, para la solucién de problemas y necesidades. Este
emergente paradigma se expande con rapidez al ser apropiado multidimensionalmente por la cultura,
presionando a la institucionalidad y a todo tipo de organizaciones a adaptarse, so pena de desaparecer o
ser reemplazados por el dinamismo de la "destruccidn creativa”, connatural a la innovacion (Schumpeter,
2015), la que representa un signo caracteristico de este emergente paradigma cientifico y sociocultural.

Precisamente, ese relacionamiento expansivo caracteristico del emergente paradigma digital-
relacional ha sido un justificante del vinculo que esta tesis ha establecido entre disciplinas
tradicionalmente distantes, con intencionalidades, tecnoléctos y préacticas tradicionalmente separadas y tan
diferenciadas como las de la educacion, particularmente la formacion superior, y las de la Gestién de la
tecnologia y la innovacién (GTI). Las busquedas antagonicas de ambas disciplinas han dado lugar a una
tension que ha impedido relacionarlas pertinentemente. Mientras la educacién ha asumido un importante
rol en la preservacion y difusion de la cultura y las tradiciones, las ingenierias y la economia — disciplinas
desde donde se piensa la GTI — focalizan sus intenciones, proyectando y trabajando por el cambio,
introduciendo la novedad y la transformacion en aquellos conocimientos, valores y précticas que la
educacion se ha negado a “destruir”.



Esta tension en vez de relacionar ambos campos de conocimiento ha justificado su separacion,
por lo cual hacer investigacion cualitativa en un ambito de conocimiento tradicionalmente cuantitativo ha
representado un reto, no sélo para el autor de esta tesis, sino también para el doctorado mismo, que en su
busqueda de la pertinencia y el desarrollo ha abierto las puertas a otras perspectivas disciplinares y
metodologicas como la aqui planteada. Y ha sido la linea de fundamentacion tedrica del doctorado en
GTI, la que ha posibilitado el relacionamiento inter y transdisciplinar, del cual emerge el tejido
conceptual que no sélo vincula teorias revolucionarias, sino que permite repensar la innovacion, como
una capacidad humana que, en tanto potencia, debe ser desarrollada. Ello implica la transformacion del
sistema educativo, pero también de la mentalidad de sus directivos, docentes y estudiantes y de las
maneras como la universidad se relaciona y agencia con la transformacion sociocultural, humana y
ecosistémica.

La segunda variable es de tipo contextual y ecosistémico, representada en la promulgacién de los
17 ODS, que exigen a toda propuesta contemporanea de formacién universitaria orientar sus procesos
pedag0gicos e investigativos, hacia el desarrollo de la consciencia individual, sociocultural y
ecosistémica, para la proteccion y desarrollo de la vida humana y de todas las demas especies. Que
permee toda construccion de conocimiento y permita asegurar la existencia de los recursos necesarios
para la sostenibilidad de la vida en el corto, mediano y largo plazo.

Si bien esta tesis no pretende hacer un despliegue conceptual profundo acerca de cada de las
emergencias paradigmaticas, como en el caso de las “ciencias de la sostenibilidad" (Dawkins, 2001), si se
apropian los ODS como variables determinantes de las transformaciones pedagogicas, curriculares y de
las subsecuentes précticas de formacidn, investigacion, innovacion e impacto cultural y medioambiental,
gue de esta propuesta se desprenden.

Ese gran pacto mundial para trabajar conjuntamente por el desarrollo sostenible de 17 objetivos
(macroproblemas) y 169 metas (nodos generativos de investigacion) que se traducen en necesidades o
riesgos de inaplazable intervencion de aqui al 2030 son asumidos transversalmente en esta propuesta
formativa universitaria, que sugiere una transformacion sistémica, que implique desde el enfoque
pedagdgico, hasta los procesos didacticos y de creacidn de propuestas potencialmente innovadoras. En las
gue el desarrollo sostenible, especialmente el desarrollo humano sostenible, sea en si mismo, el propdsito
de cada uno de los procesos que constituyen la formacién profesional universitaria.

El despliegue conceptual de los fundamentos teéricos del Enfoque del Desarrollo Humano (EDH)
propuesto por el Premio Nobel* Amartya Sen (1983, 1985, 2000a) presenta una alternativa para la
transformacidn paradigmatica de la vida sociocultural, econémica y subsecuentemente educativa, en la
cual focalizar la atencién de todas las intencionalidades pedagdgicas y todos los procesos formativos,
principalmente en el humano y en su desarrollo multidimensionado; esto quiere decir, que el profesional
no s6lo representa un agente valioso para el mundo del trabajo, sino y preponderantemente para la cultura
y los diferentes ambitos, que el profesional de manera critica valore como importantes para él.

Partiendo entonces del reconocimiento de la diversidad y multidimensionalidad humana, la
intencionalidad pedagdgica, desde este Enfoque, pretende formar humanos libres y con capacidades para:

o Elegir criticamente acerca de los conocimientos que decide crear para si, en tanto le aportan valor a su
propia vida y su formacion humana y profesional;

e Interactuar consciente y reflexivamente con los diferentes agentes vinculados con sus procesos
formativos, con el fin de afectar emocionalmente las nuevas relaciones conceptuales que crean por via
de la cognicion y que son significativamente relacionados mentalmente con la experiencia subjetiva;

L A dicho galarddn se le referira a lo largo de la tesis y para efectos de sintesis, como el Premio Nobel de
Economia, sin embargo se aclara que es un galarddn entregado por el Banco de Suecia y su nominacién real es Premio
en Ciencias Econdmicas en Memoria de Alfred Nobel.



Colaborar estratégicamente en la aplicacion del conocimiento para la transformacion equilibrada y
sostenible de los contextos socioculturales y los ecosistemas;

Participar activa y criticamente en la creacion de (ciber) redes colaborativas para la innovacion conjunta
y agenciada de soluciones pertinentes y novedosas (innovacion sostenible) a los problemas de
sostenibilidad humana, econdmica y medioambiental de sus territorios.

Disefar y experimentar sus propias oportunidades de desarrollo, asi como participar en la creacion de
oportunidades potencialmente significativas e innovadoras para el desarrollo humano y la

sostenibilidad medioambiental.

Se inicia el desarrollo de la presente propuesta de formacion de capacidades humanas de
innovacion, con la presentacion de los antecedentes histéricos e investigativos que la fundamentan; asi
entonces, el siguiente es el problema de investigacion formulado y avalado, en el que se evidencian las
anomalias socioculturales, medioambientales y humanas, que han ido impulsando las emergencias
paradigmaticas que, como se evidenciara, demandan una transformacion de la educacion superior
universitaria, que pongan en el centro de las reflexiones pedagdgicas, curriculares y didacticas el
desarrollo de la vida, no s6lo la humana, sino de todos los sistemas en los que interviene y de los cuales
depende.



2  Problema de investigacion

2.1  Antecedentes

La humanidad esta viviendo una época de transicion, la cultura esta evolucionando, se vive un
tiempo de multiples transformaciones, de cambios, de nuevos lenguajes, de creacion constante de nuevas
tecnologias, productos, servicios y mercados, este es un nuevo entorno modificado y altamente
interconectado. Sostiene Gary Hamel (2000, p. 5) “Nos encontramos actualmente en el umbral de una
nueva era, la era de la revolucién.”

Nunca en la historia de la humanidad habia sido ni tan necesario, ni tan facil tele-comunicarse,
aprender sin desplazarse fisicamente a una institucion educativa o trabajar y generar valor sin el uso de
una infraestructura fisica o de herramientas anal6gicas; actualmente, no importa si los clientes, socios o
colaboradores estan en las antipodas; el humano asociado ha creado las tecnologias digitales y estas le
estan permitiendo crear una nueva realidad, un nuevo entorno y multiples y diversas formas de
relacionarse.

Todas estas transformaciones han hecho que aquello que se preveia como una necesidad, sea un
imperativo contemporaneo: desarrollar las capacidades humanas para adaptarse al nuevo entorno y crear
relaciones insospechadas, fundadas en la diversidad, la participacion y en la potencialidad que brindan las
mediaciones tecnodigitales; que hacen que las relaciones humanas y, desde luego, el mundo del trabajo se
diversifique, en tanto encuentra nuevas demandas y oportunidades de imbricarse y de empoderarse de
objetivos comunes, de sus proyectos estratégicos y de metas que ha de traer beneficio para todos, incluido
alli el ecosistema planetario que da vida a todo cuanto existe.

Las crisis contemporaneas obligan y con premura a impulsar las relaciones multidimensionadas,
el trabajo colaborativo, las alianzas y hacer que la construccién del conocimiento, que ha sido una ilusion
humana transversal a todos los tiempos, oriente la creacion de una cultura globalizada que supere su afan
por la competencia inconsciente ¢ inconsecuente por el dominio de los “recursos” naturales, que bien se
sabe no son propiedad humana, sino mas su propio origen.

La humanidad vive un periodo confuso, signado por vastas y profundas transformaciones en todos
los ambitos. La ciencia y la tecnologia estan cambiando aceleradamente el mundo del trabajo, la
formacion profesional y consecuentemente la vida cotidiana. El aparato productivo esta siendo
estremecido y renovado por la revolucién informatica, por la globalizacion de los mercados y por los
nuevos modelos de gerencia. Al mismo tiempo, se evidencia el deterioro y descalabro de sistemas e
instituciones anteriormente sélidas, eficaces y confiables. Se padece ademas un proceso de polarizacion
de la riqueza entre paises y en el seno de cada pais. (Perez, 2000, p. 3)

Este nuevo mundo tiene como caracteristica especial la valoracion y potenciacion maxima del
conocimiento, pero este no podria existir sin su proceso generador, el aprendizaje y en general la
creatividad y la innovacion, que han de ser entendidas como eslabones de una misma cadena. Algunos
autores como el premio Nobel de economia del afio 2001, Joseph Stiglitz dan mayor acento al proceso —
el aprendizaje — que al producto mismo — el conocimiento -, razon por la cual sostienen que la actual es
una sociedad del aprendizaje (J. E. Stiglitz & Greenwald, 2013). Otros que tienden a valorar mas el
“producto” del aprendizaje, por lo cual han optado por denominarla como la “Sociedad del
Conocimiento” (David, 2003; Vali, 2013)

En lo que si ha de haber un consenso es en que, tanto el proceso como el producto son factores
claves en la transformacidn de la cultura y consecuentemente de los diferentes &mbitos sociales; como
sostiene el pionero de las conceptualizaciones sobre la economia del conocimiento, Peter Drucker (1993):
“The first rule may well be that knowledge has to aim high to produce results. The steps may be small and
incremental. The goal has to be ambitious. Knowledge is productive only if it is applied to make a
difference” (1993, p. 173). En este sentido, la aplicacion del conocimiento y la busqueda permanente de la
diferencia y la novedad, en favor del dominio de los mercados hacen que la realidad cambie o se
transforme cada vez mas vertiginosamente.



En la constantemente aludida “Era de la Informacion y el Conocimiento” como le denominara
Manuel Castells (Castells, 1999b), nada es mas importante que construir, adoptar, transferir, difundir,
almacenar, relacionar y aplicar el conocimiento en pro de la generacién de valor, bienestar, crecimiento y
en especial de desarrollo. EI conocimiento, ahora en un formato digital, es creado, relacionado y
facilmente accesible y transferible; estas caracteristicas todo tienen que ver con las tecnologias digitales y
en especial con las de informacion y comunicacién (TIC), particularmente el internet que ha llegado a ser,
a la par de gran repositorio, la mas grande red de interaccion y relacionamiento digital humano.

Una revolucioén tecnolégica, centrada en torno a las tecnologias de la informacion, esta
modificando la base material de la sociedad a un ritmo acelerado. Las economias de todo el
mundo se han hecho interdependientes a escala global, introduciendo una nueva forma de
relacién entre economia, Estado y sociedad en un sistema de geometria variable.

[...] Lo que caracteriza la revolucidn tecnologica actual no es la centralidad del
conocimiento y la informacion, sino la aplicacion de ese conocimiento e informacion a la
generacién de conocimiento y los dispositivos de procesamiento/comunicacion de la
informacién, en un circuito de retroalimentacion acumulativa que se da entre la innovacion y los
usos de la innovacion. (1999b, p. 1)

Lo que refiere Castells en la cita anterior es preponderante en la actual economia, de poco o de
nada sirve tener conocimiento si no es posible resolver alguna problemaética o dificultad industrial, social
0 medioambiental, es decir generar o crear algo con ello y con lo cual beneficiar a otro colectivo humano.

En este mundo revolucionado por factores como: la nueva centralidad que ocupa la aplicacién del
conocimiento en pro del desarrollo humanao, social, econdmico y medioambiental; la dinamica altamente
comunicativa que generan las TIC y otras tantas transformaciones en el contexto global permiten también
la retoma o reposicionamiento de conceptualizaciones como el de innovacidn, que no encontraba su lugar
0 no lograba ser comprendido cabalmente en el horizonte de pensamiento en aquel momento de su
postulacion dentro del mundo teérico y experimental de la economia de mediados del siglo pasado. Sin
embargo, es esta contemporaneidad la que redne las transformaciones epistemoldgicas y las evidencias
cientificas necesarias, para que sea revalorada, en tanto permiten comprender (Neumayer, 2010; Santiago
etal., 2017; Saz-carranza, 2007) que la creatividad e innovacién, ademas de dinamizar los ciclos
econdmicos (Schumpeter, 1939, 1961), son esenciales en el impulso del desarrollo humano, de la cultura
y en la superacion del critico desequilibrio ecosistémico.

Pese a que la revolucion del conocimiento parece no dejar organizacion sin intervenir u obligar a
transformarse, si hay que decir que algunos son mas lentos en identificar y leer los signos que invitan a
repensarse y modificar sus practicas de estructuracion y relacionamiento, tal es el caso de la formacion
universitaria, que no obstante las multiples evidencias que le demuestran, aunque no exactamente el
camino a seguir, si y con mucha insistencia la ruta que debe comenzar a abandonar. “Channelling
knowledge flows into new sources of technological innovation has become an academic task, changing
the structure and function of the university.” (Etzkowitz & Leydesdorff, 1997, p. 1)

Si bien los cambios sociales y medioambientales son evidentes y preocupantes, las
transformaciones en la formacién universitaria no son tantos, ni tan coherentes con dichas emergencias,
dado que las diferentes practicas y maneras de relacionarse siguen siendo mayoritariamente jerarquicas,
transmisionistas, analiticas, unidisciplinares y deterministicas; mientras el contexto sociocultural y
ecosistémico se encuentra en medio de una acelerada revolucion, las propuestas de formacion
universitaria se limitan a hacer cambios basicamente en el orden de lo didactico, a través de la
articulacion de tecnologias digitales a la ensefianza, lo cual resulta insuficiente para impulsar las
necesarias transformaciones en los fundamento de los paradigmas educativos y pedagdgicos, que se
conservan como respuestas a un mundo que ya no es el mismo.

Los desequilibrios socioeconémicos contemporaneos, los riesgos medioambientales, el progreso
acelerado de la cibercultura, motivadora del consumo desmedido e inconsciente, obligan a atender
criticamente a la emergencia de propuestas alternativas para impulsar y poner en el centro del proceso



formativo al desarrollo humano y con ello, el agenciamiento con la sostenibilidad de los territorios y de la
vida en el planeta.

El enfoque de las capacidades humanas propuesto por Amartya Sen (2000a) ofrece una
perspectiva alternativa, contextualizada y pertinente desde la cual repensar la educacion, ya que concibe
el desarrollo como una expansion de las maltiples dimensiones humanas y en tanto despliegue de las
capacidades que le permiten elegir conscientemente aquello que la persona considera valioso para si; es
decir, el desarrollo se da en tanto hay un despliegue de las multiples dimensiones que le habilitan tomar
decisiones de manera libre, critica y agenciada (relacionada). Este enfoque le brinda a la pedagogia
nuevas perspectivas y comprensiones acerca de lo que significa el desarrollo humano y a partir de las
cuales reconceptualizar y re-crear los modelos educativos, que permanecen anclados en los supuestos
paradigmaticos y en las necesidades de la Modernidad y de un mundo industrializado orientado al
crecimiento e inconsciente del impacto de sus acciones sobre el equilibrio planetario.

Las crisis sociales, econdémicas y medioambientales actuales demandan transformaciones
estructurales esenciales y significativas en las teleologias educativas, en los modelos curriculares, en las
practicas de ensefianza, de aprendizaje y de relacionamiento con los territorios. En este sentido se hace
necesario e inaplazable una formacion universitaria que mas alla de aportarle profesionales competentes
al mundo laboral, concentre todas sus intencionalidades y recursos en disefiar oportunidades para el
impulso del desarrollo multidimensional del humano consciente, pues de estos nuevos profesionales
universitarios se espera el despliegue (funcionamientos) de todas sus capacidades humanas para innovar,
que les permita no sélo integrarse y desempefiarse en los mercados laborales tradicionales en funcion de
su propio bienestar econdmico; sino crear y emprender a partir de soluciones a los problemas humanos,
sociales y medioambientales, de manera original, novedosa, pertinente, relacional y, en especial,
sosteniblemente.

Con este proposito en el horizonte, se presenta a continuacion y de manera sintética, la definicion
del problema de investigacién identificado y que ha dado lugar a esta propuesta de formacién profesional
universitaria, que pretende aportar una alternativa probable, a partir de la cual iniciar un proceso de
transformacion de la educacion universitaria, que ha de hacer frente a la actual revolucién paradigmatica
y a los desequilibrios evidentes en el ecosistema planetario.

2.2 Justificacion

En el proceso de investigacion realizado en el desarrollo de esta tesis doctoral, se identifican
multiples transformaciones criticas en las maneras como se relacionan las sociedades, se compenetran los
valores culturales y se interacttia con el medioambiente. Dichas transformaciones y cambios han
impulsado la emergencia de nuevas necesidades y problematicas que hoy enfrentan a la humanidad y al
planeta ante riesgos sociales, econdmicos y medioambientales tan inminentes, que se hace inaplazable
gue esta transformacion impacte, esencialmente, en las comprensiones que el humano tiene de si mismo y
de las maneras como se relaciona con los otros y con los ecosistemas; sin embargo, dichos cambios no
tendran los efectos requeridos, sin la transformacion intencionada (pedagégica) y sistémica (relacional) de
las propuestas de formacion profesional y de sus instituciones.

Para que el cambio requerido sea real, significativo y sostenible se deben —parafraseando el
premio Nobel de Fisica, Albert Einstein - transformar los modelos de pensamiento, desde los cuales se
han originado los problemas actuales. En este sentido, el Enfoque de las Capacidades Humanas,
propuesto por Amartya Sen presenta un modelo filoséfico y econémico, desde donde se brinda una
comprension alternativa para impulsar la transformacion cultural (humana, social y econdémica), que parte
por reconceptualizar el desarrollo humano a partir de la libertad, entendida como la capacidad que tiene
una persona de elegir aquello que considera valioso.

El Enfoque de las capacidades humanas, desde el que se concibe esta propuesta de formacion
profesional, le presenta al campo de la “gestion de la tecnologia y la innovacion” — particularmente a la
transferencia del conocimiento — una oportunidad para crear nuevos relacionamientos tedrico-practicos
alternativos a la formacién profesional universitaria tradicional. De hecho, como se evidencié en el
Problema de investigacidn, la politica pablica viene reorientado las intencionalidades formativas de la



formacion superior, para promover el desarrollo de una mentalidad emprendedora en los universitarios; lo
cual requiere cambios fundamentales, estructurales y funcionales, tanto en el sistema educativo en
general, como en los enfoques pedagdgicos y en los roles de sus diferentes agentes, de manera que se
promueva la apertura y relacionamiento institucional con sus contextos y ecosistemas, en los que debera
impactar de manera creativa e innovadora, esto es transformativamente.

Tales cambios en el enfoque y los nuevos relacionamientos entre las concepciones de desarrollo;
capacidades humanas; de transferencia o flujo de conocimiento (Leistner, F. 2010); y de formacion
profesional deben impactar directamente las propuestas curriculares, los procesos investigativos y las
practicas de ensefianza y de aprendizaje; para que sean fundamentadas en las capacidades, en tanto
libertad de eleccién y accion agenciada, colaboracion, creatividad e innovacion.

En este sentido, la presente propuesta de formacion universitaria se fundamenta en el “Enfoque de
las capacidades humanas” para reconceptualizar la innovacién y expandirla, mas alla de sus concepciones
y posibilidades tecnoldgicas y econémicas, es decir, se redimensiona el concepto de innovacion, en tanto
una capacidad eminentemente humana, que requiere ser pedagogicamente formada y
multidimensionalmente desarrollada, pues de ella emerge toda posibilidad de transformacion humana,
sociocultural y medioambiental.

Esta propuesta de formacion universitaria para el desarrollo de capacidades humanas de
innovacién, se justifica en tanto presenta una estructura curricular alternativa, que pretende responder
coherentemente a unas condiciones y circunstancias contemporaneas, que demandan la implementacion
de procesos de transformacién del modelo de formacidon profesional vigente, moldeado desde sus origenes
por los preceptos racionalistas, analiticos, mecanicistas y materialistas caracteristicos de la Modernidad,
las necesidades de la industrializacion y los méas recientes intereses de la tecnociencia y del crecimiento
econdémico.

La manera como se ha abordado el problema de investigaciéon formulado se considera pertinente,
ya que permitid identificar un conjunto de emergencias cientificas, epistemoldgicas y culturales y
consecuentemente unas nuevas necesidades formativas, que resultan esenciales desarrollar de parte del
profesional universitario, con el fin de que responda de manera creativa e innovadora a las demandas de
un contexto socioeconémico en desequilibrio y a los riesgos medioambientales que amenazan la vida
humana.

Este proceso ha permitido develar nuevas demandas formativas que requieren la apropiacién
institucional — a través del curriculo — e individual — reflejado en las practicas de las innumerables
emergencias tecno-cientificas actuales y del desarrollo de una consciencia de orden superior, que en tanto
los potencien como universidades y profesionales creativos e innovadores, los agencien
emociosentimental, cognitiva, tecnoldgica, estratégica y socioculturalmente, con el desarrollo sostenible
de los territorios y en general del ecosistema planetario.

Para la Universidad Pontificia Bolivariana esta tesis representa una oportunidad para continuar
apropiando los preceptos tedricos del Enfoque de capacidades humanas, desde los cuales fundamentar una
transicion de los modelos curriculares y de las didacticas orientadas a la formacion de competencias —
predominantemente sesgadas en la adquisicion de conocimientos cientificos -; hacia una formacion
multidimensionada para el desarrollo de profesionales conscientes y, por tanto, capaces de crear e innovar
colaborativa y sosteniblemente.

Esta tesis le aporta a la linea de investigacion doctoral “Fundamentacidn de la gestion de la
tecnologia y la innovacién”, toda vez que busca complejizar dicha fundamentacién teérico-conceptual, a
través de un tejido de relaciones conceptuales con otras disciplinas y areas de conocimiento como la
educacion, la formacion y la pedagogia. Esta expansion conceptual producto de la fusion de horizontes
asume como enfoque, las capacidades humanas y sus fundamentos conceptuales como categorias o nodos
relacionales desde los que se vinculan los intereses de la linea de investigacion doctoral, con la formacion
profesional universitaria.

En este sentido, las capacidades humanas ha sido la categoria conceptual que ha permitido dar
origen al tema de investigacion de esta tesis doctoral, asi como al logro del objetivo general declarado en



el proyecto de investigacion. El concepto de capacidad entendido de manera genérica como la potencia de
ser y hacer de un sistema, ha permitido relacionar conceptualmente en esta propuesta de formacion
universitaria, las intencionalidades pedagdgicas y las estrategias curriculares y didacticas universitarias,
con las demandas y necesidades que las organizaciones identifican y solicitan, en términos de
profesionales capaces de crear e innovar.

Desde el horizonte de las teorias de la estrategia y la gestion de la innovacion, las capacidades
organizacionales (capacities) son entendidas como las habilidades, los recursos, los conocimientos y
procesos gque una organizacion posee y desarrolla para llevar a cabo actividades de innovacion de manera
efectiva y sostenible (Teece, D. J. 2018; Zambrano, J. A. & Yepes, E.R. 2006; Dutrenit, G.1998). Desde
el horizonte educativo y pedagogico, las capacidades humanas (capabilities) se asumen como la potencia
de ser y de hacer de las personas, cuyo desarrollo requiere de la interaccion y relacionamiento
intencionado, a través de experiencias conscientes de creacion de patrones mentales multidimensionados,
aplicados de manera propositiva y sostenible ante las anomalias, problemas y necesidades individuales, de
los contextos socioculturales y de los entornos ecosistémicos que debera encarar el profesional
universitario de manera creativa e innovadora.

El concepto de capacidad ha sido apropiado como la categoria que ha originado y posibilitado en
este proceso investigativo, la creacion de nuevos relacionamientos conceptuales, entre la gestion de la
innovacion - particularmente la gestion y transferencia del conocimiento - con la formacion profesional
universitaria. De manera que este proceso investigativo, asi como la propuesta subyacente, han permitido
complejizar teorica y conceptualmente ambos horizontes de conocimiento, que han sido entendidos
tradicionalmente como dominios disciplinares distantes, cada una con sus propias conceptualizaciones,
teorias, modelos, estrategias y propuestas, no necesariamente afines, ni directamente relacionadas, pese a
sus evidentes vinculos.

Finalmente, esta tesis representa para la Escuela de Educacion y Pedagogia de la Universidad
Pontificia Bolivariana (en la que hasta finales del afio 2023 se desempefié como docente el autor de esta
tesis) la emergencia y oportunidad de trabajar en la consolidacion de un relacionamiento transdisciplinar
entre el saber pedagdgico, la economia y la ingenieria. De cuya fusion de horizontes o simbiosis puedan
crearse nuevas propuestas y estrategias pedagogicas, que potencien la formacion de profesionales
universitarios agenciados con el desarrollo humano, social, econdmico y ecosistémico sostenible, a través
del funcionamiento de sus capacidades humanas de innovacion (CHI).

2.3 Definicién del problema de investigacion

La promulgacion de la politica pablica colombiana para la formacion y el fomento del
emprendimiento ha sido originalmente presentada en la Ley 1014 de 2006, posteriormente modificada por
la Ley 1258 de 2008, orientada a la creacion de lo que se denomina como “sociedad por acciones
simplificada”, entendida como una sociedad de capitales de naturaleza comercial; mas recientemente el
Congreso de la Republica ha sancionado la Ley 2069 de 2021 conocida como la Ley del Emprendimiento,
cuyo propésito es la promulgacion de la politica pablica, a través de la cual se establece el marco
regulatorio que facilita el nacimiento de nuevos emprendimientos y empresas, que impulsen el
crecimiento economico mediante la creacion de nuevos empleos.

Cada una de estas disposiciones aporta un marco legal desde el cual se disponen, inicialmente, los
fundamentos para la formacion en la materia y posteriormente el estimulo a la generacion de nuevos
emprendimientos. En este sentido, es la Ley 1014 de 2006 la que presenta las definiciones y
conceptualizaciones fundamentales, en las que las universidades y demas instituciones educativas
colombianas, se han apoyado para el disefio de sus propuestas formativas.

Ademas de las definiciones y disposiciones orientadas a estructurar la plataforma comercial e
institucional que soporta a los emprendedores y que establece los fundamentos para la generacion de una
“cultura del emprendimiento” (Republica de Colombia Ministerio de Educacion Nacional, 2012), tal cual
se ha sugerido desde la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2019) -, en
la Ley 1014 de 2006, se conmino a todas las instituciones educativas de Colombia, a realizar los ajustes
curriculares y didacticos necesarios para implementar la formacion en emprendimiento, empresarismo e
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innovacion para todos los estudiantes del sistema educativo colombiano. Ello, con el fin de formar a los
nuevos profesionales que el ambito laboral y la economia nacional demandan urgentemente.

Sin embargo, de los resultados adversos en la creacién y consolidacion de emprendimientos
realmente innovadores y sostenibles se identifican causantes como: concepciones sesgadamente
empresaristas en las propuestas de formacion (Lackéus, 2015); la estructuracién de curriculos paralelos en
empresarismo, con escaso relacionamiento con los conocimientos disciplinares y unas préacticas de
ensefianza generalmente tradicionales, centradas en la transmision de contenidos, en las que las
intencionalidades y practicas pedagdgicas no estan orientadas al desarrollo y fortalecimiento de
capacidades para crear innovar.

Tales razones se evidencian en las alertas que el Banco Mundial ha venido haciendo a los
gobiernos de América Latina y el Caribe desde el afio 2014 en su informe “El emprendimiento en
América Latina. Muchas empresas y poca innovacion” (Lederman et al., 2014), en el que se manifiesta la
limitada innovacidn en los emprendimientos de la regidn, frente a lo cual sostienen:

Hay muchas razones posibles por las que las empresas de LAC [Latinoamérica y el
Caribe] crecen tan lentamente como lo hacen y una de ellas es la falta de innovacion. La entrada
no es mas que el comienzo de la historia, pues las empresas necesitan innovar continuamente
para crecer (o incluso para sobrevivir). Este es el aspecto del emprendimiento que se les da
relativamente mal a las empresas de LAC. Asi, las empresas de LAC introducen productos
nuevos con menos frecuencia que las empresas de otras economias similares, la gestion de los
emprendedores de gama alta suele estar lejos de las mejores précticas en el ambito global, las
empresas invierten poco en 1+D y la actividad en materia de patentes estd claramente por debajo
de los niveles de referencia. (2014, p. 8)

En un apartado posterior, en este mismo informe, se presenta como una razon esencial para la
falta de innovacion en los emprendimientos, la brecha en la formacién de capital humano, en especial en
el &mbito de la calidad de la educacion:

A menudo se mide el stock de capital humano de un pais mediante el promedio de afios
de escolarizacion de la poblacién activa y la calidad de la educacion, que a su vez se mide a
través de los resultados obtenidos en pruebas académicas estandarizadas. Ambas medidas,
especialmente la calidad, son menores para LAC que para otros paises comparables (Ferreira y
otros 2013). Sin embargo, el capital humano vinculado con la innovacién y el emprendimiento
solo se solapa hasta cierto punto con los planes de estudio generales, por lo que es probable que
los niveles y los logros educativos no lo reflejen adecuadamente. (2014, p. 19)

En este mismo sentido, Milena del Pilar Suarez (2014), especialista en alta gerencia de la
Universidad Militar Nueva Granada, ratifica que:

...la elaboracion de un entorno favorecedor para el emprendimiento innovador no sélo se
da con la dotacion de leyes claras y confiables y de politicas que promuevan en igual medida la
competencia y la investigacion, sino también y en gran medida por el mejoramiento de la calidad
de la educacion. (2014, p. 9)

Pese a que el nimero de emprendimientos y micronegocios sigue en aumento, segun reportes
recientes (Departamento Administrativo de Estadisticas (DANE), 2022) (Confecamaras, 2021) y tras la
dinamica dada a la reactivacion econémica en la post-pandemia del Covid-19, el escalonamiento en las
estadisticas mundiales de innovacion del afio 2021 reportadas por la WIPO (2021) en el Global
Innovation Index 2021, se presenta a Colombia clasificada en el puesto 67 a nivel mundial, con
calificaciones que demuestran el desequilibrio en el sistema de innovacién nacional, particularmente en
los items de formacion de capital humano e investigacion y en los denominados como productos pilares
de innovacion, como son: productos de conocimiento y tecnologia y productos creativos; mientras que
presenta un desarrollo favorable en items como sofisticacion de los mercados y los negocios.
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Colombia still has a relatively unbalanced innovation system, performing less well in
Human capital and research (78th) and in the innovation outputs pillars, in contrast to its
relatively good performance in Market sophistication (42nd) and Business sophistication (50th)
(2021, p. 21)

En relacion con el dltimo dato reportado en el Global Innovation Index 2021, acerca de la
sofisticacion de los negocios en Colombia, es menester aportar la siguiente informacion presentada por
Confecamaras en el mismo afio (2021), en el que se evidencia, que si bien la cantidad de
emprendimientos crece, estos se encuentran dentro de la categoria de microempresas y particularmente
“micronegocios”, en el que se emplea maximo a 9 personas.

...se evidencia que el conjunto de nuevas unidades productivas esta conformado
principalmente por microempresas (99,6%), seguido por las pequefias empresas (0,38%) y el
restante se encuentra en las medianas y grandes empresas (0,02%) (Confecamaras, 2021)

Este contexto educativo y econdmico evidencia la existencia de una problematica en relacién con
la falta de innovacion en las propuestas de emprendimiento de los profesionales universitarios, lo cual
puede obedecer a la ausencia de curriculos y practicas pedagdgicas orientadas al desarrollo de
capacidades humanas, en los que la creatividad y la innovacién de los estudiantes universitarios sea
proposito fundamental, para que desarrollen sus potencialidades con las cuales aporten con sus
emprendimientos innovadores, al desarrollo del Pais de manera novedosa, pertinente, original y
sostenible.

2.4 Pregunta de investigacion

¢ Qué fundamentos tedricos y practicos subyacen curricular y pedagdgicamente a la formacién de
las capacidades humanas de innovacion, en las universidades mejor escalafonadas de Colombia, segun el
ranking U-Sapiens y el ranking internacional QS World University Rankings?

Para efectos del proceso de investigacion y en seguimiento del proceso de interpretacion
hermenéutica, la pregunta anterior fue desagregada en otras subpreguntas, que permitieron a su vez
focalizar el logro de cada uno de los objetivos especificos.

Sub-Preguntas de investigacion:

¢ Cuéles son las emergencias y relacionamientos epistémicos contemporaneos, desde los cuales
fundamentar una propuesta de formacion universitaria de cara al nuevo paradigma y orientada hacia el
desarrollo de capacidades humanas de innovacion?

¢En qué modelos, teorias o corrientes pedagdgicas se fundamentan los PEI universitarios, para formar en
sus estudiantes las CHI?

¢ Como describen los directivos docentes las intencionalidades que orientan sus practicas de ensefianza,
para la formacion de profesionales creativos e innovadores?

¢Cudles son las intencionalidades pedagdgicas de las propuestas de formacion en emprendimiento?

¢ Cuéles son los aportes curriculares y didacticos que las propuestas de formacion universitaria vigentes le
hacen al desarrollo tedrico-conceptual acerca de las capacidades humanas de innovacién?

2.5 Hipdtesis de trabajo

Los curriculos universitarios han desviado las intencionalidades formativas del emprendimiento,
en tanto mentalidad profesional, hacia el empresarismo, entendido como un proceso de ideacién y
estructuracion de proyectos empresariales; lo cual soslaya la necesidad contemporanea de ofrecer una
formacion para el desarrollo de la creatividad y la innovacion, de los futuros profesionales universitarios.

Frente a la formulacion de esta hip6tesis de trabajo es importante advertir que, siendo la presente
propuesta pedagdgica producto de un proceso de investigacion cualitativo, esencialmente de orden
tedrico-conceptual, su funcién - tal cual lo sugieren Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista
Lucio (2010) — ha pretendido orientar un componente del proceso investigativo, como lo fue la revision
critica de las propuestas curriculares plasmadas en los proyectos educativos institucionales (PEI) y de las
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entrevistas semiestructuradas realizadas a los directivos docentes. Ambas fuentes de informacién, ademas
de complementar y aportar a la contextualizacion de esta propuesta para la formacion universitaria,
permitieron identificar las intencionalidades pedagogicas en relacion con la formacion de una mentalidad
emprendedora (entrepreneurial mindset), entendida como el desarrollo de un tejido diverso de
capacidades basicas y combinadas propias de un profesional creativo e innovador.

Asi entonces, la lectura y seguimiento de la hipdtesis se realiz6 andlogamente al resto del proceso
investigativo, a través del método del circulo hermenéutico, por lo cual se inici6 con la formulacion de
una serie de subpreguntas que permitieron enfocar el andlisis e interpretacion de los PEI universitarios, en
relacién con la formacién en emprendimiento entendida como mentalidad emprendedora y que subsume o
engloba las multiples capacidades humanas de innovacién. Con esta intencionalidad, la pregunta
formulada fue ¢Han desviado los PEI de las universidades mejor rankeadas en Colombia, las
intencionalidades del Estado colombiano de formar profesionales con mentalidad emprendedora, hacia la
de formar profesionales empresarios?

En este sentido, la intencionalidad de la formulacion de esta hipdtesis, menos que comprobar
estadistica o cuantitativamente las categorias que la conforman, ha sido asumida desde la perspectiva de
la investigacion cualitativa, documental y hermenéutica. Por ello, esta hipétesis ha tenido como funcién
ser una guia orientadora, tanto en la busqueda, analisis e interpretacion documental, como de los datos
empiricos, representados en los proyectos educativos institucionales (PEI) y en las entrevistas
semiestructuradas aplicadas a los cinco directivos docentes, de la muestra de universidades seleccionadas
por ser evaluadas como las cinco mejores de Colombia en el afio 2022.
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Objetivos

Objetivo General

Construir una propuesta pedagdgica que presente los fundamentos teérico - practicos para la

formacion de las capacidades humanas de innovacion (CHI).

2.6.2

Obijetivos Especificos

Construir un desarrollo tedrico-conceptual preliminar acerca de las capacidades humanas de
innovacién (CHI), fundamentado en el Enfoque de las Capacidades humanas de Amartya Sen y
Martha Nussbaum y en las teorias del pensamiento critico y la creatividad, que sirva de referente
para el diagndstico curricular de los proyectos institucionales universitarios.

Realizar un diagnostico de los fundamentos tedricos que subyacen a los proyectos educativos
institucionales (PEI), a través de la aplicacion de un instrumento cualitativo, con el cual valorar el
proceso de formacidn de las CHI de los estudiantes universitarios.

Caracterizar las intencionalidades pedagdgicas de las préacticas de ensefianza, en lo atinente a la
formacion de las CHI.

Enriquecer el desarrollo tedrico-conceptual acerca de las CHI, con la informacion proveniente de
la evaluacidn curricular y de las intencionalidades pedagogicas de las practicas de ensefianza de los
directivos docentes entrevistados.
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3  Estado del arte.

Inicialmente y para definir las bases de datos que se emplearon para hacer la busqueda de reportes
de investigacion, a partir de los cuales se ha realizado el presente estado del arte, se hizo uso de los
servicios técnicos gratuitos de Google Trends. Con esta plataforma de identificacidn de tendencias de
busqueda, se seleccionaron las dos bases de datos con acceso por suscripcion y las dos de acceso libre
maés consultadas para la busqueda de reportes de investigacién multidisciplinarias y en educacion en todo
el mundo y en un intervalo de tiempo de cinco afios, esto es, del 2017 a mayo de afio 2022.

La siguiente es la ecuacion de busqueda empleada en la comparacion hecha en Google Trends
para definir las dos bases de datos por subscripcion a emplear en este proceso. Las tres primeras bases de
datos que aparecen en la ecuacion son multidisciplinarias y las dos siguientes especializadas. A todas es
posible acceder, a través de la plataforma de la biblioteca de la Universidad Pontificia Bolivariana:

"Scopus + Science Direct + Web of Science + Emerald insight + Ebsco

Asi mismo, se hizo la comparacion en Google Trends entre cinco bases de datos de libre acceso y
especializadas en educacion. La ecuacion empleada para la comparacion fue:

Redalyc + Scielo + Google académico + Dialnet + Microsoft Academic

Aunque es posible acceder a otras bases de datos multidisciplinarias y especializadas por
subscripcion y de acceso gratuito, sélo se hizo la comparacién entre las diez (10) bases de datos
mencionadas, dado que estas representan el mayor nimero de publicaciones de reportes de investigacion
en el mundo; sin embargo, y dado el enorme cimulo de informacidn indexada en las bases de datos
seleccionadas, se decidi6 delimitar la basqueda a estas 4 bases de datos mayormente consultadas en
Europa y en América y seleccionar los reportes de investigacion escritos en espafiol e inglés.

Las bases de datos por subscripcion mas consultadas para buscar temas relacionados con la
educacion, y por tanto elegidas para la busqueda documental, fueron Scopus y ScienceDirect. La primera
con la més alta tendencia de busqueda en todo el mundo en los Gltimos cinco afios y Science Direct en
segundo lugar. Las otras tres bases de datos por subscripcién aparecen en el comparativo hecho en
Google Trends con un porcentaje de uso minoritario, por tanto, fueron descartadas para su consulta.

De los resultados de la comparacion realizada en Google Trends, entre las cinco bases de datos de
libre acceso se han seleccionado para la busqueda Scielo y Redalyc, por ser las mas consultadas en temas
relacionados con la formacion universitaria durante los Gltimos cinco afios en todo el mundo.

Finalmente, se ha decidido adicionar al conjunto de las bases de datos seleccionadas otra de
caracter especializado, en la que la “Human Development & Capability Association” (HDCA)?, en asocio
con la editorial Taylor and Francis, publican el mayor nimero de reportes de investigacion y
conceptualizaciones fundamentadas en el Enfoque de las Capacidades Humanas.

3.1 Descriptores de la ecuacion de busqueda

Una vez definidas las bases de datos en las cuales se realizo la busqueda, se procedi6 a definir los
términos a emplear. Para ello se eligié como criterio principal, los temas relacionados en el titulo de la
presente tesis doctoral:

"La formacion de capacidades humanas de innovacion en el pregrado universitario”

En este sentido, los términos que configuraron la ecuacién de busqueda en idioma espafiol fueron:

e "Capacidades humanas innovacién"

2 https://hd-ca.org/ Esta asociacion de académicos e investigadores de todo el mundo fue fundada en el afio
2004 y es liderada por un grupo de investigadores entre quienes destaca el premio Nobel de Economia Amartya Sen
y la profesora de la Universidad de Chicago, Martha Nussbaum entre otros destacados académicos. Su proposito ha
sido la difusidn de la investigacion multidisciplinaria en el Enfoque de Capacidades Humanas y el desarrollo humano,
en el cual se fundamenta el indice de Desarrollo Humano realizado por Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Anualmente esta asociacidn realiza un evento mundial y publica a través de la editorial Taylor
and Francis su journal especializado en investigaciones en dicho Enfoque.


https://hd-ca.org/
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o "formacién universitaria" AND "enfoque de capacidades humanas"

o "formacion universitaria” AND "enfoque de capacidades humanas" AND "capacidades humanas
innovacion”

Los términos que configuraron la ecuacién de busqueda en idioma inglés fueron:
e "University education”
e "human capabilities approach"
e "human innovation capabilities™
e "University education"™ AND "human capabilities approach"
o "University education" AND "human capabilities approach™ AND "human innovation capabilities"

Los conectores boleanos utilizados fueron principalmente las comillas (" "), para que la busqueda
se restringiera a los términos definidos; igualmente se aplico el conector AND para delimitar las
blusquedas a esos dos o tres conceptos buscados y que estuviesen contenidos en el titulo, el abstract o
resumen y en las palabras claves o descriptores de los articulos encontrados.

Las busquedas en las bases de datos multidisciplinarias arrojaron los siguientes resultados en
términos de documentacién hallada. La busqueda en la base de datos Scopus, no arroj6 ningun resultado
al ingresar el primer término de busqueda "Capacidades humanas innovacion". A dicha blasqueda no se le
adiciond ningln otro descriptor o término que lo delimitara, con el fin de que el resultado arrojado fuera
lo més abierto posible.

De manera similar, se hizo la busqueda en esta misma base de datos, introduciendo estos términos
traducidos al inglés: "human innovation capabilities". Los resultados arrojados fueron similares, es decir,
no se encontrd ninguna publicacion o reporte de investigacién que tuviese en su titulo, resumen o
descriptores dicha relacion de términos. La blsqueda en las demas bases de datos seleccionadas tampoco
arrojé resultados en los que la expresion introducida apareciera de manera exacta. Todos los resultados de
la busqueda en espafiol e inglés en todas las bases de datos seleccionadas fueron nulos.

Con base en tales resultados arrojados de la busqueda en las bases de datos seleccionadas
(Scopus, Science Direct, Redalyc, Scielo y Taylor and Francis), se evidencia que el concepto
“Capacidades humanas de innovacion” no ha sido utilizado en ninguna investigacioén publicada e
indexada en alguna de esas bases de datos seleccionadas para realizar este estado del arte a la fecha (mayo
de 2022); por tanto puede inferirse que esta categoria conceptual, central en esta Propuesta formativa, es
novedoso y original y constituye un aporte al campo de conocimiento de la formacién universitariaen 'y
para el enfoque de las capacidades humanas, como para el desarrollo de la linea de investigacion del
doctorado: “Fundamentacidn de la gestion de la tecnologia y la innovacion.”

El segundo conjunto de busquedas realizadas en la base de datos Scopus se inserté una ecuacion
compuesta por conceptos conectados con el boleano “AND”, asi: ("formacién universitaria” AND
"enfoque de capacidades humanas"), tal busqueda no arrojé ningun resultado. En todas las basquedas
realizadas en el idioma espafiol en la base de datos Scopus, los términos de blusqueda fueron
transformados automaticamente por el sistema, sin que se pudiera tener la opcion de ajustar los términos a
los requerimientos preestablecidos en el disefio de este estado del arte.

No documents were found.

Show results for: ( TITLE-ABS-KEY ( "formation universitaria”) AND TITLE-ABS-
KEY ( "enforce de capacidades humanas™ ) )

Los resultados de la basqueda en Scopus aplicando la ecuacion con los términos en inglés,
tampoco arrojé algdn titulo: (TITLE-ABS-KEY ( "university education") AND TITLE-ABS-
KEY ( "human capabilities approach™ ) )


https://www-scopus-com.consultaremota.upb.edu.co/results/documentSpellSuggest.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22formaci%c3%b3n+universitaria%22&st2=%22enfoque+de+capacidades+humanas%22&sid=2e3e92b8313a9229cbfb3c498a82d499&sot=b&sdt=b&sl=102&s=%28+TITLE-ABS-KEY+%28+%22formation+universitaria%22+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+%22enforce+de+capacidades+humanas%22+%29+%29&origin=resultslist
https://www-scopus-com.consultaremota.upb.edu.co/results/documentSpellSuggest.uri?sort=plf-f&src=s&st1=%22formaci%c3%b3n+universitaria%22&st2=%22enfoque+de+capacidades+humanas%22&sid=2e3e92b8313a9229cbfb3c498a82d499&sot=b&sdt=b&sl=102&s=%28+TITLE-ABS-KEY+%28+%22formation+universitaria%22+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+%22enforce+de+capacidades+humanas%22+%29+%29&origin=resultslist
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Esta misma ecuacion de busqueda en idioma inglés, aplicada en la base de datos ScienceDirect
arrojo como resultado cuatro articulos, sin embargo, Gnicamente dos de éstos contenian en el abstract los
términos “University education” AND “human capabilities approach”, uno de ellos de autoria de la
profesora Melanie Walker, miembro de la referida HDCA, que fue leido e incorporado en el desarrollo de
la presente propuesta. Esta misma ecuacion de busqueda en idioma inglés en las bases de datos abiertas y
gratuitas Scielo y Redalyc tampoco arrojaron resultados positivos.

En la base de datos Taylor and Francis, en la que se indexan los reportes de investigacion de la
HDCA, la busqueda arrojé como resultado siete (7) publicaciones, de ellas cuatro de sus
conceptualizaciones hacen alusion directa en su resumen o abstract al Enfoque de Capacidades Humanas
(“human capabilities approach”) relacionado con la formacion universitaria (university education). Por
esta razdn solo haran parte del cuerpo de documentos a analizar los cuatro articulos referidos.

La tercera ecuacion de busqueda determinada en idioma espafiol fue: "formacion universitaria™
AND "enfoque de capacidades humanas" AND "capacidades humanas innovacion”, dado que este ultimo
término no arrojé resultados positivos cuando fue introducido de manera individual, se decide transformar
el “query” para introducir tan sélo el término “innovacion”. Los resultados arrojados de tal busqueda
fueron los siguientes:

Scopus: de manera similar a la primera bdsqueda de los términos referidos en espafiol, los
resultados fueron nulos y de igual forma el sistema transformo los términos introducidos, sin posibilidad
de modificacion, tal cual se presenta a continuacion:

No documents were found.

Show results for: (TITLE-ABS-KEY (“education superior”’) AND TITLE-ABS-KEY ( "enforce
de capacidades humanas") AND TITLE-ABS-KEY ( innovation ) )

ScienceDirect: Dado que este servicio s6lo permite la introduccidén de méximo dos términos de
busqueda en el campo que ausculta en los titulos, el resumen y las palabras claves, se optd por introducir
el tercer término de la ecuacion establecida, es decir, innovacidn, para que fuera buscado en los titulos de
los reportes de investigacion; sin embargo esta modificacion en la ecuacion de blsgqueda tampoco
permitié que la base de datos encontrara documentacion; asi entonces el resultado de la bisqueda con esta
ecuacion no trajo ningun resultado positivo.

Scielo: esta base de datos, al igual que la anterior, hace la busqueda combinada, es decir, en todos
los campos o indices posibles; ello tedricamente deberia permitir una busqueda mucho mas amplia e
incluyente, sin embargo los resultados arrojados no fueron positivos.

Redalyc: esta base de datos tampoco arrojo6 resultados en la busqueda realizada en idioma
espariol.

Taylor and Francis: finalmente, esta base de datos, diferente a las anteriormente consultadas, no
permite la opcién de busqueda combinada en los tres campos definidos al mismo tiempo, en cambio lo
hace de manera separada en cada campo o en cualquiera de los campos en la misma basqueda. Se optd
por esta Ultima opcion, con el fin de que la basqueda en esta base de datos permitiera el acceso al mayor
nimero de documentos posible. Pese a esta apertura en la basqueda el resultado arrojado fue el siguiente:
“Showing 0 of 0 results for search: [All: "formacion universitaria'] AND [All: "enfoque de capacidades
humanas"] AND [All: innovaciéon].”

Esta misma busqueda en idioma inglés "university education" AND "human capabilities
approach” AND innovation arrojo los siguientes resultados:

Scopus: la busqueda no arrojé ninguna documentacién o reporte de investigacion, en los que
coincidiera en su titulo, palabras claves o resumen los términos insertados en la ecuacion de bisqueda.
Dado que la bisqueda tampoco arroj6 ningun resultado, se transformo la ecuacion, cambiando “university
education” por “higher education”, sin embargo, la busqueda tampoco arrojo resultados positivos.

ScienceDirect: en esta base de datos, tal y como se mencionaba en la descripcion de la busqueda
en espafiol, solo permite introducir dos veces los términos para la basqueda combinada en el titulo, el
resumen y las palabras claves, por ello se insert6 el tltimo término “innovation” en el segundo campo y
con el conector boleano AND. La bdsqueda tampoco arrojé resultados positivos.
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Scielo: esta busqueda tampoco presenté documentacion alguna; ni con los cambios introducidos
en la ecuacion de busqueda, en los que se cambid “university education” por “higher education”; ni en el
cambio de “innovation human capabilities” por “innovation”.

Redalyc: esta busqueda tampoco presentd documentacion alguna; ni con los cambios
introducidos en la ecuacion de busqueda, en los que se cambid “university education” por “higher
education”; ni en el cambio de “innovation human capabilities” por “innovation”.

Taylor and Francis: los resultados de la busqueda de los términos incluidos en la ecuacién en
idioma inglés, arrojé como resultado tres articulos, siendo estos los mismos reportados en la segunda
busqueda realizada. Dado que la basqueda en las demas bases de datos no presenté un nimero
considerable de articulos o reportes de investigacion, se desestructuro la ecuacion de busqueda disefiada
en principio, para comenzar una busqueda con la aplicacion de términos mas especificos y relacionados
con las conceptualizaciones ya desarrolladas en otras instancias y centrales para esta propuesta formativa.
Esta decision de reconfigurar la ecuacion de bisqueda se toma en funcion del acceso al Journal of human
development and capabilities indexado en la base de datos Taylor and Francis y editado por la HDCA.

Asi entonces, la bisqueda estructurada en sus multiples combinaciones, asi como la
desestructurada en las bases de datos referidas y descritas en lo precedente arrojé un conjunto de reportes
de investigacién y documentos conceptuales, que han permitido identificar los conceptos centrales del
Enfoque de las capacidades humanas aplicado en el ambito educativo y especialmente en la formacién
profesional universitaria.

Del conjunto documental hallado en las bases de datos, especialmente en Taylor and Francis que
indexa todas las publicaciones de la HDCA, se realiz6 el siguiente procedimiento de andlisis: Primer nivel
de lectura del abstract, esta fase busco identificar y corroborar que la investigacion reportada estuviese
fundamentada en los conceptos propios del Enfoque de capacidades humanas y que dicha investigacion
hubiese sido en un contexto o escenario educativo, especificamente de educacion superior o formacion
universitaria.

Es preciso recordar que este enfoque deviene de la economia en tanto su disciplina origen; no
obstante, ha sido aplicado a otros &mbitos relacionados con el desarrollo, ademas de la educacion. En
otras palabras, el enfoque de capacidades no es originalmente un enfoque ni educativo, ni pedagdgico, ni
mucho menos una propuesta 0 modelo curricular; sin embargo, presenta un desarrollo teérico
fundamental desde la cual reconceptualizar otros &mbitos, entre ellos la educacién, la pedagogia y para el
caso de esta tesis la creatividad y la innovacion, en tanto capacidades h