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RESUMEN

La produccion cinematogréafica es un proceso complejo que implica diversas
etapas, pero que cuenta con pocos registros documentados en cuanto a su
gerencia. En este sentido, aunque existen algunos registros e informacion
heterogénea, se han intentado diferentes formas de estandarizar las etapas de
produccion cinematografica, encontrando relacién con la gerencia de proyectos.
Esta Gltima ofrece herramientas para gestionar tareas, recursos y entregables, y
se compone de etapas de preparacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y
entrega. Por tanto, aunque la produccion cinematografica es vista por algunos
como un proceso que no se debe monetizar o mercantilizar, la gerencia de
proyectos puede ayudar a mejorar la promocion y disminucion de ineficiencias de

estetipo de proyectos.

La importancia de esta investigacion reside en la necesidad de aplicar la
gerencia de proyectos en la industria cinematografica para aumentar su nivel de
productividad. Es importante que, para quienes trabajan en la industria o quieren
ingresar en ella, se conozcan estos procesos Yy caracteristicas especificos de las
producciones cinematograficas desde la gerencia de proyectos. Este seria el
momento oportuno para conocer los pasos adecuados que permitan mejorar la
produccién cinematografica sin perder de vista la creatividad artistica. La
industria cinematografica estd en crisis debido a la amenaza de descargas de
internet y la falta de novedad en los temas de las peliculas. La produccion de
peliculas fuera de Hollywood esta fragmentada, lo que hace que sea aun mas
complejo. La distribucién de peliculas en Internet es mas comun y esta surgiendoal
lado de la distribucion en los cines. La implementacion del modelo de la
gerencia de proyectos es una necesidad para optimizar el tiempo, los recursos y
el dinero de la produccién cinematografica. EI modelo PHVA es eficiente y
reduce la falta de productividad y aumenta la eficiencia al igual se recomienda
realizar el proceso de verificacion después de la planificacién, pero antes de la
produccidn para evitar errores costosos.

Palabras Clave: Industria cinematografica, Gerencia de proyectos,

Financiamiento, Arte.



ABSTRACT

Film production is a complex process that involves several stages, but there
are few documented records regarding its management. In this sense, although
there are some records and heterogeneous information, different ways of
standardizing the stages of filmproduction have been tried, finding a relationship
with project management. The latter offers tools to manage tasks, resources and
deliverables, and is composed of preparation, planning, execution, follow-up and
delivery stages. Therefore, although film production is seen by some as a process
that should not be monetized or commoditized, project management can help to

improve the promotion and decrease inefficiencies in this type of projects.

The importance of this research lies in the need to apply project management
in the film industry to increase its level of productivity. It is important for those
who work in the industry or want to enter it, to know these processes and
specific characteristics of film productions from the perspective of project
management. This would be the right time to learn the appropriate steps to
improve film production without losing sight of artistic creativity. The film
industry is in crisis due to the threat of internet downloads andthe lack of novelty
in film themes. Film production outside of Hollywood is fragmented, making it
even more complex. Internet distribution of films is more common and is
emerging alongside theatrical distribution. Implementing the project
management modelis a necessity to optimize time, resources and money in film
production. The PHVA model is efficient and reduces the lack of productivity
and increases efficiency as well asit is recommended to perform the verification

process after planning, but before production to avoid costly mistakes.

Keywords: Film Industry, Project Management, Financing, Art.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion responde a los criterios de los cursos
investigacion | e investigacion 1l en los que se desarrolld la idea de las
producciones cinematograficasdesde la perspectiva de la gerencia de proyectos.
El cine es una industria que involucra amultiples profesionales y areas de trabajo,
por lo que la gestion de proyectos se convierteen una herramienta fundamental
para lograr el éxito en la realizacion de una pelicula. En este sentido, se
analizaran los procesos y metodologias utilizados en la gerencia de proyectos
cinematogréaficos, asi como los retos y desafios que se presentan en la gestion de

recursos, tiempos y presupuestos.

Este trabajo de investigacion es de tipo exploratorio y descriptivo ya que se
tiene un tema o problema de investigacion poco conocido o estudiado
(Hernéndez, Fernandez & Baptista, 2014). La investigacion también es de tipo
descriptiva porque el objetivo del investigador es describir fendmenos,
situaciones, contextos y eventos (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014). Al
igual se utilizard el método deductivo, este nos permite establecer una base
teorica sélida, reducir la informacion a elementos simplificados y diagramar el
razonamiento necesario para comprobar o refutar la hipétesis inicial emprendida
en el proceso (Baray, 2006). Se realizara con un enfoque de tipo cualitativo
permitiendo a los investigadores interpretar y analizar el significado subjetivo de
la informacion (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014). Y como método de
recoleccion de la informacion se realiza de tipo documental recogiendo
informacion a través de basesde datos, catalogos de biblioteca y libros, ademas,
para el analisis de la informacion se utilizaran técnicas de andlisis de contenido y

la lectura como herramienta de recopilaciénde informacion (Andréu. 2002).

El presente trabajo de investigacion se compone de 6 capitulos principales
divididos en planteamiento del problema, pregunta de investigacion, el objetivo
general y objetivos especificos de investigacion, justificacion, disefio

metodoldgico, hallazgos y por altimo de daran las conclusiones y referencias.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para poder hablar del arte, debemos entender que hay varios tipos y formas de
realizacion de este, el presente trabajo se centrara propiamente en el cine como
forma dearte, pero a su vez como esta industria se ha convertido también en un
negocio, que debeser bien gestionado y administrado, haciendo uso de todos los
procesos que esto conlleva,desde su preproduccién hasta la comercializacion de
este.

Ahora bien, todo tipo de realizacion de arte es actualmente fuertemente
criticado en elmundo, incluso méas propiamente en América Latina, el verdadero
problema radica en cuando el deseo de realizacion de algun tipo de expresion
artistica va a un nivel profesional (Perniola, 2007). Las sociedades tienden a crear
un estigma y a caracterizar ala poblacion en marcos profesionales establecidos, se
tiene una idea de que para poder seralguien y salir adelante se debe estudiar y
dedicarse a las carreras y trabajos tradicionales, como por ejemplo
administracion, medicina, ingenieria, entre otras (Garcia Leal, 2007) yse van
dejando de lado en la sociedad otras carreras que son igual de beneficiosas y
atiles, como las artes plasticas o incluso el cine como una carrera profesional,
hemos olvidado que el cine, también es un ambiente de negocios, y que se puede
convertir de la pasion también una profesion ya que la mayoria de las
producciones artisticas se realizan con fines econdmicos. Ahora bien, no
podemos olvidar que el proceso de realizacion cinematografico esta directamente
relacionado con la industria de los negocios, desde su planeacion hasta su
comercializacion, el proceso de una produccion de este calibre implica varios
factores y subprocesos, que no se pueden simplemente omitir si se quiere realizar

una obra de este tipo.

Para poder hablar de las etapas dentro de una produccion cinematogréafica
debemos entender que se tienen pocos registros documentados de los procesos
estandar de estas yaunque podemos llegar a encontrar algunos registros de estas
etapas no es usual hallar documentos académicos que lo presenten desde un

punto de vista gerencial demostrandotodo lo que puede llegar a demandar este
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tipo de proyectos.

Para comenzar a caracterizar las etapas de un proyecto cinematogréafico
primero se debe entender en su totalidad a que se refieren este tipo de proyectos
y en qué se basan sus etapas, se han intentado definir varias formas en las
cuales se pueden estandarizar estos procesos, y a lo largo del tiempo se ha
observado que el modelo de realizacion de una produccién cinematografica tiene
bastante relacion con un proyecto administrado desde la gerencia de proyectos y
en base a este sustentaremos esta propuesta, ya que es aquella que marca las
pautas para clasificar, definir y realizar estos. La gerencia de proyectos
proporciona herramientas para gestionar la construccion de entregables, tareasy
recursos necesarios para la finalizacion exitosa de un proyecto (Cuadros Mejia,
2016).

Tradicionalmente, la gerencia de proyectos ha consistido en alinear la
ejecucion de unproyecto con una linea de base, que define el tiempo, el costo y el
alcance del proyecto. Sin embargo, a medida que el campo administrativo ha ido
avanzando, el concepto se haido desdibujando paulatinamente, inscribiéndose en
otros campos, y es claramente mas practico y efectivo en lugar de dudar si los
proyectos se completan a tiempo, con un presupuesto y un alcance claros
(Cuadros Mejia, 2016).

Si hacemos una regresion a las etapas de la produccion cinematografica
podemos identificar que no tienen mucha discrepancia en las etapas de un
proyecto tradicional o de una empresa convencional por llamarlo de alguna
forma, podemos encontrar que en estas producciones a estos procesos se les
conoce como preproduccion, produccion., postproduccion y distribucion, ahora
bien, los procesos que rigen a la gerencia de proyectos y sus etapas serian
preparacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y entrega. (Cuadros Mejia,
2016) Si realizamos una deconstruccion de estos, podemos ver que son bastante
similares y complementarios entre si, lo que nos deja ver un panorama bastante
amplio de utilizacion del modelo gerencial en la realizacion de las producciones

cinematogréficas.
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Siendo la produccion cinematogréfica un proyecto que, asi como cualquiera
otra demanda recursos, responsables y presupuesto, es apenas ldgico pensar que
deben ser gerenciados. No obstante, la resistencia que en ocasiones se presenta
cuando de alguna manera se propone “monetizar” 0 “mercantilizar” lo artistico,
pone un freno a la posibilidad de destacar, mejorar y por lo tanto promover esta
“industria” de tal forma quese reduzcan las ineficiencias e incluso las quiebras de
tantos proyectos que por su desconocimiento gerencial, no llegan a ser exhibidas

en ninguna pantalla.

Ahora bien, en el panorama colombiano, aproximadamente el 50,1% de las
peliculas exhibidas en 2020 fue de origen estadounidense y las peliculas de
origen colombiano tan solo fue del 12,5% (Division se audiovisuales, Cine y
Medios interactivos, 2021). Lo quenos deja entrever la poca cultura alrededor al
cine que tenemos en Colombia, realmente no hay tantas producciones originales
como se esperaria y las pocas que hay no llegan a tener un reconocimiento tal
como para poder llegar a la gran pantalla como si lo tienen las producciones
estadounidenses, mostrando estas cifras el gran monopolio que hay en
Hollywood, demostrando la necesidad de un nuevo estilo de pensamiento
gerencial paraque otras producciones aparte del modelo hollywoodense puedan

salir a flote (Division se audiovisuales, Cine y Medios interactivos, 2021).
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2. PREGUNTA DE INVESTIGACISN

Una vez planteado el problema de investigacion se formula la siguiente pregunta:

¢Cudles son las caracteristicas de las producciones cinematogréficas a

partir de lagerencia de proyectos?
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3. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

En base a los puntos anteriores se desarrollan los siguientes objetivos de
investigacion
3.1. Objetivo general:

Identificar las caracteristicas propias de las producciones cinematograficas a
partir dela gerencia de proyectos.

3.2. Objetivos especificos:
3.2.1. Realizar una identificacion de las etapas dentro de las producciones
cinematograficas y de las etapas propias de la formulacion, desarrollo y

evaluacion de proyectos.

3.2.2. Realizar una comparativa de la gerencia de proyectos con el desarrollo

de las producciones cinematogréficas.

3.2.3. Evaluar la factibilidad de la integracion de los procesos propios de la

gerencia deproyectos dentro de las producciones cinematogréaficas.
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4. JUSTIFICACION

El cine como industria requiere una administracion que permita llegar a los
criterios, conceptos, metodologia, instrumentos y técnicas que también son
comunmente usados eintegrados en las empresas tradicionales, pero esto llevado
a sus necesidades particulares, ya que dentro de la industria cinematogréafica
cuando hablamos de los productos (peliculas) nos referimos a proyectos en si
mismos, ya que cada pelicula demanda diferentes requerimientos y son dnicas,
estas corresponden a un modelo mas gestionado desde la gerencia de proyectos
que a un modelo de empresa tradicional que se dedica a hacer productos
especificos y con minimas modificaciones a lo largo del tiempo. Ahora bien, con
este trabajo se busca especificar cuales son esas caracteristicas de las
producciones cinematografica a partir de la gerencia de proyectos, sus

convergencias y divergencias.

No podemos dejar de lado que, regularmente estos son procesos que a la
mayoria de la poblacion no le interesa ya que no estan en el medio y solo les
importa el producto final, que seria la pelicula o produccion audiovisual, pero
que son factores determinantesque a las personas que estan en el medio o que
apenas van a ingresar a este si les deberiainteresar, ademas es un campo en el
gue aun se desconocen estos procesos y no se tiene un registro academico de
coémo llevar a cabo esto, si se tienen algunos procesos o hilos conductores pero
ha sido todo desde la experiencia de la creacion de estas mismas y la
estandarizacion de estos proyectos ha sido base de la prueba y error, surge la
necesidad de conocer cudles pueden ser estos pasos que permitan que la
produccién cinematograficallegue a su mayor nivel de productividad, ya que no
podemos dejar de la lado que el cinees un proyecto de negocios, claramente sin

dejar de lado el factor del arte y la individualidad creativa.
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5. DISENO METODOLOGICO

Para la presente investigacion se va a llevar a cabo el siguiente disefio
metodoldgico que se compone de un conjunto de procedimientos que seran

utilizados para dar respuestaa la pregunta de investigacion.

5.1. Tipo de Investigacion exploratorio y descriptiva

La presente investigacion es de tipo exploratorio, ya que estas se realizan
cuando el objetivo es investigar un tema o problema de investigacion que ha sido
poco investigado, tiene muchas dudas o no ha sido abordado antes (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2014). Es decir, en el momento en que la busqueda
bibliografica reveld que solo existen instrucciones e ideas inexploradas que se
relacionan vagamente con el problema de estudio, o cuando queremos explorar
temas y areas desde nuevas perspectivas (Herndndez, Fernandez & Baptista,
2014).

La investigacion también es de tipo descriptiva porque el objetivo del
investigador esdescribir fendmenos, situaciones, contextos y eventos; es decir,
describir detalladamentecémo son y como se manifiestan (Hernandez, Fernandez
& Baptista, 2014). Los estudiosdescriptivos buscan especificar las propiedades,
caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendmeno bajo analisis. Por ejemplo, en términos de su
complejidad, tecnologia, tamafio, centralizacion y capacidad de innovacion
(Hernéndez, Fernandez & Baptista, 2014).

5.2. Método deductivo

Segun Avila Baray (2006), el método deductivo se caracteriza por relacionar
la teoriarelacionada con el problema de investigacion y la realidad, que para este
caso proviene de investigaciones previas que se relacionan con el problema de

investigacion y la consulta con expertos. Un trabajo de investigacion suele tener
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un método deductivo porque este enfoque de investigacion se basa en partir de
una teoria general, que implica una proposicion general al inicio del proceso de
investigacion, para luego definir sus implicaciones logicas especificas a medida
que se avanza en el proceso (Baray, 2006).

La hipotesis o teoria general se convierte en una guia para reunir y analizar
informacidn, y en un marco conceptual que ayudara a organizar la estructura del
trabajo de investigacion. La capacidad deductiva de este método permite
comprobar la veracidad o falsedad de la hipdtesis planteada durante la
investigacion, a partir de la comprobacién de sus implicaciones especificas
(Baray, 2006).

5.3. Enfoque cualitativo

Los enfoques cualitativos también se guian por areas o temas de investigacion
importantes. En lugar de aclarar las preguntas y suposiciones de la investigacion
antes dela recopilacion y el analisis de datos (como en la mayoria de los estudios
cuantitativos), la investigacion cualitativa puede plantear preguntas e hipotesis
antes, durante o después de la recopilacion y el analisis de datos (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2014). Estas actividades a menudo se usan primero para
aclarar preguntas clave de investigacion y luego refinarlas y responderlas. La
accion de la investigacion se mueve dinamicamente en dos direcciones: entre los
hechos y sus interpretaciones, es un proceso mas bien “circular”, donde la
secuencia no siempre es la misma, pues cambia con cada investigacion
(Hernéndez, Fernandez & Baptista, 2014).

5.4. Instrumentos de recoleccion y analisis de la informacion

Para la informacion de tipo documental se recogera informacion a través de

bases de datos, catalogos de biblioteca y libros.

Para el andlisis de la informacién se utilizardn técnicas de andlisis de

contenido, ya que se basa en la lectura como herramienta de recopilacion de
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informacién, esta debe seguir un enfoque cientifico, es decir. debe ser
sistematico, objetivo, cuantificable, repetible y valido (Andréu. 2002). En este
sentido, sus preguntas y métodos son similaresa los de cualquier otra técnica de
recogida de datos, pero lo que distingue al andlisis de contenido de otros
métodos de investigacion sociolégica es que es un método que combina
esencialmente la observacion y la generacion de datos con la interpretacion o
analisis de estos (Andréu. 2002).

Para recoger y analizar la informacion de este trabajo de investigacion se
recurre a la revision sistematica de literatura como lo propone el autor Jorge Ivan
Pérez Rave la cual se desarrolla a partir de 4 macroprocesos los cuales se

explican a continuacion.

Macroproceso identificar: es el primer macroproceso de la metodologia de
revisiOnsistematica de literatura, “tiene como mision localizar el espacio literario

relevante y cuantificar qué tanto representa lo «poco vital»” (Pérez Rave, 2012,
pag. 5).

Macroproceso describir: En el segundo macroproceso, el objetivo es
sintetizar y esclarecer el contenido de los articulos y documentos buscados en la
base de datos, especialmente en el contexto de antecedentes, para que se puedan

extraer los resultados de la lectura y el pensamiento critico (Pérez Rave, 2012).

Macroproceso profundizar: El proposito de este macroproceso es analizar y
explicarlos elementos y caracteristicas de la literatura principal que conforman la
literatura relevante a la pregunta de investigacion (Pérez Rave, 2012). Su objetivo
es identificar los aspectos comunes y diferentes que conducen a hallazgos y

hallazgos (Pérez Rave, 2012).

Macroproceso divulgar: El objetivo del macroproceso final es comprender
el proceso de investigacion y sus resultados en documentos escritos para un

jurado externo(Pérez Rave, 2012).

18



5.5. Revision sistematica de literatura (RSL) y campo de literatura relevante

(CLR)

A partir de esto se seleccionaron los siguientes términos de busqueda en la
base de datos Scopus y EBSCOhost, cuyos resultados hacen parte de una eleccion
que tiene comocriterio la relacion entre el titulo y el resumen de los articulos con
el problema de investigacion.

5.5.1 Primera busqueda: Campo de Literatura Relevante (CLR) en
EBSCOHost

Al inicio se utiliz6 la base de datos EBSCOhost con 2 ecuaciones de
basqueda principales: Cinema industry and marketing; en esta blsqueda se
encontraron 1,184 resultados preliminares los cuales fueron filtrados por
publicaciones académicas mostrando 289 como resultados finales de los cuales
se utilizd el criterio de la relacion del titulo y del resumen con el problema de
investigacion eligiendo finalmente 7 articulos
. La siguiente ecuacion de busqueda utilizada fue film and business; en esta
busqueda se encontraron 62,548 resultados preliminares los cuales fueron
filtrados por publicacionesacadémicas arrojando 2,421 como resultados finales
de los cuales se utilizo el criterio de la relacion del titulo y del resumen con el

problema de investigacion eligiendo finalmente10 articulos.

Imagen 1: Campo de Literatura Relevante en EBSCOHost

a N

UNIVERSO
=RA 2.710
17 Resultados
ARTICULOS
totales

AV 4

Fuente: Base de datos
EBSCOHost

Autor: Elaboracion ropia.




5.5.2 Segunda busqueda: Campo de Literatura Relevante en SCOPUS

Al igual se utilizé la base de datos SCOPUS con la ecuacion de busqueda:
movies industry y management, aunque al inicio se usé una ecuacion de
basqueda diferente ya que no se encontraron los resultados necesarios o los
deseados, en esta nueva blsqueda se encontraron 234 resultados preliminares

ordenados por relevancia.

Imagen 2: Campo de Literatura Relevante en SCOPUS

¢ ” UNIVERSO |
200
e Resultados
2 totales y

Fuente: Base de ESCOPUS

Autor: Elaboracion Propia

Finalmente, el CLR que se analiza en este proyecto resulta ser a suma de
CIR deEBSCOHost y del CIR de Scoous.

Imagen numero 3: Combinacion marco de literatura relevante
(EBSCOHost +Scopus)

p

CLR

17 ARTICULOS
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13 ARTICULOS

= 30 articulos

AU J

Fuente: Base de datos SCOPUS y

EBSCOHostAutor: Elaboracion

Propia
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5.6. Anédlisis De La informacion

El presente apartado trata del analisis de la informacion procedente del CLR. En
primerlugar, se analizan las categorias deductivas definidas en el CLR, siendo
estas:

« Proposito (Objetivos)
» Metodologia (Instrumentos, técnicas y herramientas que persigue la
recoleccidny el anlisis en las investigaciones)

» Resultado (Hallazgos y conclusiones de las investigaciones)

5.6.1. Analisis de la informacion derivado de la herramienta bibliometrix

Se pueden analizar varios parametros utilizando las herramientas de
Bibliometrix. Estos ensayos resaltan informacion importante basada en
similitudes entre 1973 articulos recuperados de la base de datos SCOPUS. El
primer paso en el andlisis es examinar la informacion en la seccién de

informacidn principal, como se muestra a continuacion.

Al realizar un analisis de la informacion podemos encontrar que el primer
dato relevante es que se tiene una tasa de crecimiento positiva y bastante
significativa a travésde los afos ya es de aproximadamente 6,27%, lo que permite
ver qué es un tema que estahaciendo bastante explorado en los ultimos afios y
gue necesita incluso cada vez mas de investigacion acerca de este y que no es un
tema que se haya olvidado o que no sea relevante actualmente al contrario

demuestra que es mucho mas relevante en la actualidad.

Sources Documents

204 235

Timespan

1990:2022

Annual Growth Rate

6.27 %

Authors of single-authored d International Co-Authorship Co-Authors per Doc
68 14.04 % 2.25

473

Author's Keywords (DE)

585

7004 1.3 18.08
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Imagen 4: informacion.

Autor: Bibliometrix

Gracias a estos datos previos se ve que la investigacion esta en la necesidad
de hacer unos ajustes en el lapso de afios en los cuales se arrojan estos datos
generales, y se realizauna pequefia variacion haciendo este nuevo andlisis desde
el 2002 comprendiendo hasta el 2022.

En esta nueva imagen con los datos actualizados en esta actual linea de
tiempo se puede observar que la tasa de crecimiento anual es incluso mayor
generando asi un 14.11% lo que reafirma el supuesto anteriormente acerca de

qué el tema tiene cada vez mas alcance y necesita cada vez ser mas investigado.

Timespan Documents Annual Growth Rate

2002:2022 219 14.11 %

International Co-Authorship Co-Authors per Doc
13.7 % 2.3
Author's Keywords (DE) References Document Average Age Average citations per doc
576 6762 10.2 16.07

Imagen 5: informacion principal

Authors of single-authored d

453

58

actualizadaAutor: Bibliometrix

Inclusive haciendo un andlisis de las dos lineas del tiempo juntas se puede
observar que se te tienen registros relativamente nuevos de hace tan solo
aproximadamente 30 a 32 afios, mostrando asi la necesidad de investigaciones
cientificas y estructuradas con relacion a la industria cinematogréafica y como el
cine se ha convertido no solo en una forma de hacer arte, sino también una forma
de hacer dinero debe ser llevada y administrada como una empresa y una
industria al igual demostrando que este tema de investigacion tiene mucho mas

terreno para seguir siendo investigado.

Ahora bien; se procedera a hacer un analisis de la produccion cientifica anual,
realmente gracias a este grafico fue que se decidid hacer un cambio inicial en el
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lapso detiempo del anélisis, ya que se observa un punto de quiebre significativo
en el afio 2002, mostrando como anteriormente, aunque si se tenian algunos
registros cientificos académicos hablando de las producciones cinematogréficas
como una industria no se volvié realmente relevante un tema de investigacion

cientifica abundante hasta el afio 2002.

A partir de este afio se observa como la produccién anual se ha mantenido
bastante alta, haciendo saber que es un tema que debe ser investigacion y es
relevante hablar de élen la sociedad actual, aunque al igual se observan 3 puntos
de inflexion importantes a lo largo de estos afios con un patron de
aproximadamente dos afios entre ellos en los cuales la produccion anual bajo
significativamente, pero por periodos de tiempo muy cortos y siempre volviendo

al patron habitual.

Annual Scientific Production

Articles

Year

Gréfico 1: Produccion Cientifica Anual

Autor: Bibliometrix

Para finalizar con nuestro andlisis de la informacion derivado de la

herramienta bibliometrix se analizara la siguiente nube de palabras
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Imagen 6: Nube de palabras
Autor: Bibliometrix

Algunas palabras clave incluyen optimizacion, sistemas de apoyo a
decisiones, marketing estratégico, gestion de riesgos, conservacion creativa,
turismo cinematografico, aprendizaje automatico, distribucion, pirateria digital,

gestion de ingresos y propiedad intelectual.

En el contexto de la gestion de proyectos en la produccion cinematografica,
estas palabras sugieren la importancia de manejar y proteger los derechos
digitales de las peliculas, asi como de utilizar herramientas tecnoldgicas como el
aprendizaje automaticoy los sistemas de apoyo a decisiones para optimizar el
proceso de creacion y distribucion de las peliculas. También se destaca la
importancia de la gestion de riesgos y la conservacion creativa en la produccion

cinematogréfica.

5.6.2. Analisis de la categoria “proposito” y “resultado” de CLR

Para el siguiente analisis de la categoria proposito y la categoria resultado del
CLR se realizd una lectura de los documentos escogidos anteriormente

permitiéndonos agrupar estos en 3 categorias inductivas principales que son:

e Impacto econémico.
e Industria cinematografica.

e Gestion de proyectos en la industria cinematogréafica.

Ahora bien, las categorias inductivas son aquellas que se refieren a un
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conjunto de conceptos individuales que emergen de lo que se observa, y de las
experiencias especificas que se pueden obtener del objeto de investigacion, es
decir, se determinan conclusiones empiricas que eventualmente pueden resultar

verdaderas o falsas (Bastis Consultores, 2020).
5.6.3. Andlisis de la categoria deductiva “metodologia” de CLR

En conclusién, en todas las investigaciones que se analizaron se puede ver
que la quemas predomina una metodologia Mixta, esto se refiere a que consiste
en recopilar, analizar e integrar tanto investigacion cuantitativa como cualitativa.
Este enfoque se utiliza cuando se requiere una mejor comprensién del problema

de investigacidn, y que no te podria dar cada uno de estos métodos por separado.

Para explicar esto a profundidad analizaremos el texto “Estructura,
operatividad y promocion en la industria cinematografica en Mexico: Una
mirada desde las comisionesfilmicas” del autor Jorge Nieto Malpica, ya que las
averiguaciones se realzaron a partir de la consideracion del concepto de
comunicacion para el desarrollo y de un estudio de caso multiple, fueron
mediante entrevistas y cuestionarios, pretendiendo exponer una vision general de

una optimizacion de las comisiones filmicas en México.
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6. HALLAZGOS

Los siguientes hallazgos por presentar surgen de la busqueda y el analisis de
las categorias inductivas dandole asi respuesta a cada uno de los objetivos
propios de la investigacion.

6.1. Etapas de la produccion cinematografica

Se necesita de tiempo y esfuerzo para realizar una produccion
cinematogréfica, lo quela convierte en una forma de arte exigentes, y se vuelve
un poco mas complicado aun yaque se tiende a subestimar por todo lo que se
debe pasar durante estas distintas etapas antes de ver el producto terminado. La
Produccion Cinematografica esta formada por diversas etapas estructuradas y en
las que intervienen distintos especialistas, estas etapas comprenden desde el
disefio del proyecto, hasta su distribucion. Se entiende que las producciones
cinematograficas en general de dividen en 4 macroprocesos productivos loscuales

se explicaran a continuacion:

« Preproduccion: Una historia que se pueda contar es necesaria para el inicio
de una produccion audiovisual, por lo que el guionista debe crear un guion
literario preliminar que ayude a determinar los requisitos técnicos, artisticos
y narrativos, el promotor también debe tener una estrategia de financiacion
desde el principio que detalle de donde vendran los fondos y como se
asignaran, al igual se debe realizar lastareas administrativas y proporcionar
los recursos necesarios para el avance de la produccion audiovisual (Grove,
2010). Como resultado, se hace todo el trabajo posible por adelantado y todo
se planifica meticulosamente para que el cronograma de rodaje se pueda
llevar a cabo mas tarde. En definitiva, la fase de preproduccion permite
preparar todo lo necesario para empezar a rodar. De la organizacion
dependera una produccion audiovisual de calidad (Molla, 2023) (Grove,
2010).
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Rodaje: Segun algunos, la parte mas estresante de cualquier produccion
audiovisuales el rodaje. Aqui, los imprevistos deben resolverse rapidamente
porque posponer el rodaje, aunque sea un dia puede tener importantes
repercusiones econdmicas (Molla, 2023). Debido a esto, es crucial crear una
orden de filmacion cada dia, que el asistente de direcciéon completa y enumera
todo lo que debe grabarse ese dia, independientemente de lo que sea, para evitar
problemas mas adelante (Grove, 2010).

Postproduccion: Si se requieren efectos visuales, auditivos o especiales
adicionales, la postproduccién incluye agregarlos. También incluye agregar
los créditos, que enumeran a todas las personas y organizaciones que
contribuyeron a la produccion audiovisual, en otras palabras, durante esta
etapa técnica final, cualquier elemento disonante deberia poder ajustarse para
crear una version final del trabajo audiovisual(Grove, 2010).

Distribucion y comercializacion: esta etapa para muchos es considerada la
mas importante ya que es la cual finalmente el puede ver el producto final y
en la cual se recauda el dinero en la cual se ven las ganancias o las pérdidas
que se obtuvieron gracias a la produccién cinematografica; muchos directores
y productores de cine enesta etapa de distribucién anuncian el trailer de la
pelicula en las redes sociales e Internet en general (Grove, 2010). Para atraer
a los espectadores a los cines para ver la pelicula y sumergirlos en la
narrativa, pueden optar por transmitirla en cines, en television, en
plataformas digitales como Netflix, HBO o Amazon Prime, entre otras, 0
directamente se brinda al consumidor final en formato Blu-ray o DVD
(Grove, 2010). Cuando una pelicula es bien recibida, con frecuencia hay

secuelas, lo que llevaal desarrollo de multiples historias.

Con referencia a lo anterior aungque la mayoria de las productoras

cinematogréaficas entienden el objetivo de estas etapas y que sin una de ellas no

se podria llevar a cabo un proceso en realidad exitoso, generalmente se ven estos

netamente desde la parte visual y artistica y no como tal desde la parte

administrativa, lo que crea que muchas empresas deban ceder de la realizacion

del proyecto al darse cuenta que se dejaron de lado detalles administrativos

importantes y aqui es donde entra la gerencia de proyectos como parte de una
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solucion para todos los vacios administrativos y organizacionales.

6.2. Consecuencias Financieras

Uno de los principales desafios que enfrenta el cine estd asociado a la forma
en que los productores o realizadores de cine gestionan los recursos para el
desarrollo de sus proyectos (Suarez, 20212). Una pelicula comienza con un
presupuesto que debe usarse para pagar a los actores, el director, el guionista y el
resto del equipo de produccion. Pero también esta la campafia publicitaria que
aumenta atn mas los costos y mas ahora en dia que existe una fuerte tendencia a
pensar que solo con recursos propios o con endeudamiento es posible llevar a
cabo tales proyectos, pero al contrario existen numerosas alternativas de
financiacion que pueden ser usas (Suarez, 20212). Entre estas alternativas se
encuentran el Crowdfunding, los patrocinadores, el Product Placement, las
sesiones de pitch, las coproducciones, los fondos concursables, los productores
asociadosy los acuerdos de produccidn, exhibicién y distribucion (Palia, Ravid,
& Reisel, 2008).

No es raro que las peliculas capten la atencion de millones de espectadores
debido a sus tramas convincentes o sus excelentes valores de produccion. Sin
embargo, no se hicieron solo por diversion, ya que hay un negocio exitoso
escondido dentro. Bueno, conel dinero que viene en la taquilla y la cantidad de
personas que van al cine. Por lo general, el éxito financiero de una pelicula se

evalUa al final del fin de semana de apertura (Vitkauskaité, 2020).

¢Pero cuando las peliculas comienzan a obtener ganancias? En el mundo del
cine, las peliculas deben adherirse a una regla muy simple para ser rentable:
deben recaudar el doble de dinero en la taquilla que cuesta producir la pelicula
para obtener recompensas. Por ejemplo, una pelicula que costd $ 25 millones
necesitaria ganar al menos $ 50 millones en recibos de taquilla mundiales (Teti,
Dell’Acqua & Etro, 2018).

El cine es una industria que mueve cientos de millones de ddlares que se

invierten durante la produccion y que una vez se hace la distribucion de este se
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puede recuperar toda la inversion mas la ganancia o por el contrario perderlo
todo (Teti, Dell’ Acqua & Etro, 2018). Esta es la razon por la que los productores
de cine estdn recurriendo a las llamadas "clinicas de guion", que utilizan
formulas basadas en décadas de encuestas de audiencia para aumentar la
probabilidad de que una pelicula sea estrenada de una forma econémicamente
exitosa (Sandel, 2014). Y aungue muchos productores defienden esta nueva
técnica basados en el argumento que dio Vincent Bruzzese, un "doctor" en una
de estas clinicas de guiones, acerca que estan ayudando a los inversionistas a
producir peliculas que la audiencia realmente quiere ver, "Este es un mundo
impulsado por dinero, donde el arte se encuentra con el comercio”, algunos
guionistas no estan de acuerdo con el enfoque, alegando que socava la

creatividad de un proceso artistico (Sandel, 2014).

6.3. Gestion de proyectos en la industria cinematografica

La aceptacion del cine es una cuestion conveniente interesante, esta
intimamente ligada al talento humano de socializar, distraerse y culturizarse, en
muchos casos, el interés cinéfilo alimenta una alfaguara de experiencias
sensoriales ilimitadas. Gracias al llamado séptimo arte, podemos memorizar
infinidad de mundos (Prado, n.d.). El cine tuvosurgimiento en Estados Unidos de
una forma tanto comercial como artistica y tras su nacimiento, el 28 de
diciembre de 1895, en la proyeccion realizada por los hermanos Lumiere, el cine
se fue extendiendo pausadamente a la comercializacion como adecuacion
fabricada, inclusive procurarse la circunstancia de producto cultural (Garcia
Martin, 2018). Ahora bien, Una obra cinematogréafica es una combinacion de
muchas influencias, tanto en términos de forma como de contenido, una obra de
arte que incorporaelementos de muchas otras obras, y la combinacion de estos
elementos crea una amalgama sensorial que puede involucrar emocionalmente al

espectador (Prado, n.d.).

Dado que la industria cinematogréafica exige importantes inversiones iniciales,

los cineastas independientes luchan por financiar con éxito sus proyectos, ya
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sean cortometrajes animados, documentales o largometrajes (BBCNEWS, 2018).
Una peliculade gran estudio normalmente cuesta 200 millones de ddlares, los
cuales estan divididos en derechos, guion, director, productores, elenco hasta que
por fin se llega a los costos reales de produccion, aunque a pesar de lo que piensa
aqui no termina el proceso y tampoco el dinero invertido, luego se debe pensar
en los costos de los efectos visuales, musica, y publicidad (BBCNEWS, 2018).
Los estudios con frecuencia forman alianzas acorto plazo para dividir los riesgos,
mientras que otras corporaciones importantes integranverticalmente los procesos
de la cadena de valor, desde la produccion hasta la distribucion. La integracion
vertical describe una asociacién o fusion de empresas no relacionadas en un solo
punto de la cadena de valor. La estrategia de cartera, utilizada por todos los
principales estudios, distribuye el riesgo al hacer una amplia gama de peliculasen

varios géneros (Prado, n.d.).

Siendo la produccion cinematografica un proyecto que, asi como cualquiera
otra demanda, recursos, responsables y presupuesto, es apenas ldgico pensar que
deben ser gerenciados. No obstante, la resistencia que en ocasiones se presenta
cuando de alguna manera se propone “monetizar” 0 “mercantilizar” lo artistico,
pone un freno a la posibilidad de destacar, mejorar y, por lo tanto, promover esta
“industria” de tal forma que se reduzcan las ineficiencias e incluso las quiebras
de tantos proyectos que por su desconocimiento gerencial, no llegan a ser

exhibidas en ninguna pantalla.

Ahora bien, la gestion de proyectos se refiere a las metodologias
necesarias para organizar y controlar los diversos procesos del proyecto. Es
decir, todos los procedimientos y acciones que se pretenden ayudar a desarrollar
esa idea. La base de la gestion de proyectos es el establecimiento, la ejecucion y
el seguimiento de logros especificos, alcanzables, medibles y realistas que
resulten en la realizacion de tareas Utilespara la empresa. (Cuadros Mejia, 2016).
Los procesos dentro de la gerencia de proyectostienen una clasificacion clara y
definida, regida principalmente por 4 etapas llamadas cominmente Planear,
Hacer, Verificar y actuar o también llamada por sus siglas en espafiol, ciclo

PHVA que explicaremos a continuacion.
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» Planear: Para mejorar un proceso o planificar un proyecto, primero debe
decidir quése debe hacer, esto incluye una variedad de informacion, tal como
lo haria cualquier plan de proyecto. El proceso de planificacion implica
decidir qué curso de accién es el mejor después de sopesar las diversas
alternativas. La planificacion es el proceso de determinar las acciones que se
deben tomar en el futuro (Moyano & Villamil, 2021).

« Hacer: Una vez que hayas afinado los detalles de tu plan de proyecto, el
préximo paso es ponerlo a prueba. Al igual que muchos tipos de gestion de
proyectos Lean, elPHVA adopta cambios pequefios y graduales. En la fase
de ‘Hacer’ del ciclo PHVA, implementa el plan de proyecto en una escala
pequefia para asegurarte de que funcionecorrectamente (Moyano & Villamil,
2021)

« Verificar: Consiste en ver que en la prueba que realizaste durante la fase de
‘Hacer’ del ciclo PHVA todo haya ido acorde al plan. Es muy probable que
vayas a identificar cuestiones que debes mejorar en la fase de
‘Hacer’(Moyano & Villamil, 2021). Después de todo, no se llama mejora
continua en vano. La fase ‘Verificar’ es clave para detectar pequefios
problemas antes de que se vuelvan demasiado grandes. De ser necesario,
vuelve a revisar tu plan de proyecto para asegurarte de que tu proyecto sigaavanzando
en la consecucién de sus objetivos. Si no es asi y te das cuenta de que necesitas
realizar algin cambio en el plan de proyecto, pues este es el momento indicado para
hacerlo (Moyano & Villamil, 2021).

* Actuar: Después de ‘Verificar’, sigue con la fase de ‘Actuar’, que consiste
en implementar todas las mejoras del proyecto y los procesos. No olvides
que PHVA esun ciclo y, si lo necesitas, puedes volver a la etapa de
‘Planificar’ para mejorar constantemente tu proyecto o proceso (Moyano &
Villamil, 2021).

A lo largo del tiempo se ha observado que el modelo de realizacion de una
producciéncinematografica tiene bastante relacion con un proyecto administrado
desde la gerencia de proyectos, ya que se pueden marcar las pautas para
clasificar, definir y realizar estos. La gerencia de proyectos proporciona

herramientas para gestionar la construccién de entregables, tareas y recursos
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necesarios para la finalizacion exitosa de un proyecto (Cuadros Mejia, 2016).

Producciones cinematograficas Gerencia de proyectos
Convergencias e Preproduccion e Planear
e Produccién e Hacer
Divergencias e Distribucion e Verificar
e Actuar

Tabla 1: Comparativa gerencia de proyectos

en el cineAutor: Elaboracion propia

Los procesos con mas similitudes dentro de las producciones cinematogréaficas
y de lagerencia de proyectos son la etapa de preproduccion con la planeacion ya
que ambas permiten trazar de manera clara los objetivos y qué se debe hacer para
lograr alcanzarlos. Por ende, mejora nuestro nivel organizacional, funcional y
operacional al permitir coordinar actividades, estrategias, recursos que

garanticen el éxito.

Al igual el proceso de produccion con el Hacer dentro de la gestion de
proyectos ya que aqui es donde verdaderamente el plan se pone en ejecucion, y

esta sujeto a diversos cambios que permiten mayor fluidez en los procesos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las industrias cinematogréficas se encuentran actualmente en crisis. Las
descargas deInternet representan una amenaza, los espectadores ya lo han visto
todo, la industria del cine ya no es lo que era. La formula del éxito es de todos
conocida, por lo que tener grandes estrellas, grandes efectos o grandes tragedias

ya no es suficiente (Prado, n.d.).

La produccion cinematogréafica, que en su mayor parte no forma parte del
sistema de Hollywood, esta fragmentada y mal estructurada, lo que la convierte en
una actividad ain més compleja. Actualmente, por ejemplo, las tecnologias
digitales permiten la distribucion de peliculas en Internet, el usuario puede
acceder a ellas desde cualquier lugar, independientemente del dispositivo del
que disponga. Ademas de la distribucion teatral, estan surgiendo la distribucion

digital y las alternativas a la exhibicion teatral (Vitkauskaité, 2020).

Surge la necesidad de las productoras cinematograficas de la implementacion
de nuevos modelos de negocios dentro de la misma industria generando asi una
optimizaciénde tiempo, recursos y su vez de dinero, esto se puede lograr como
se menciond anteriormente con la implementacion del modelo de la gerencia de

proyectos viendo todaslas similitudes que tienes sus procesos productivos

La implementacion del proceso de verificar dentro de las producciones
cinematogréficas se vuelve casi una necesidad hoy en dia teniendo en cuenta los
nuevos retos con los que se enfrenta la industria como lo hablamos
anteriormente, lo que se deberia realizar seria un proceso en el cual después de
realizar toda la planeacion se analice nuevamente ya que a partir de este analisis se
establecen nuevas pautas, soluciones y modificaciones con las que se pueden
mejorar los resultados y los procedimientos préximos, ahora bien, el proceso de
verificar segiin como se tiene estructurado en la gerencia de proyectos deberia ir
después del hacer, pero aca se debe hace una pequefia modificacion en el orden
ya que uno de los procesos que lleva mas tiempo y dinero es justo la produccion
en si, o también llamado proceso de grabacion el cual por temas de costos y

tiempos si se realiza la verificacion de este después de completado y se
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encuentran pequefios errores que pudieron haber sido resueltos desde la
planeacion esto le costaria a la empresa no solo tiempo si no también bastantes
cantidades de dinero que no se sabe si puedan ser cubiertas luego en su

distribucion.

Las ventajas de hacer so del modelo PHVA dentro de una produccion
cinematogréficaes que es un proceso sencillo facil de entender, pero también es
pero eficiente y un potenteimpulsor de cambios y mejoras significativos que, a la

vez, reduce la falta de productividad al minimo y aumenta la eficiencia.
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