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RESUMEN

El sector forestal colombiano tiene un potencial muy alto de participacion en el PIB nacional. Sin embargo, la
falta de una gestion adecuada donde se identifiquen los diferentes riesgos de un proyecto genera una mala
planificacion y por ende una probabilidad de éxito baja de estas actividades, lo cual se ve identificado en la poca
participacion de empresa en proyectos forestales. En esta monografia se identifican diferentes riesgos de varias
actividades forestales, establecida por una matriz de riesgo con el fin de establecer una matriz de mejoras.
Logrando identificar diferentes problematicas ambientales, sociales y politicas, sin embargo, eso no es un
impedimento para que los proyectos forestales sean exitosos, son un impulso para realizar un trabajo mas
exhaustivo de parte de los gestores de proyectos.
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1 Introduccion

El sector forestal colombiano representa el 0,2% del PIB y genera en promedio 74.000 empleos
(Ministerio de Agricultura 2020), el cual ha presentado distintos problemas entre los cuales estan
los accesos a tierras, conflictos y actividades ilegales al igual que una discontinuidad de las
politicas y la accion (ONF Andina, 2018). En esta monografia se desglosaran los principales
problemas del sector forestal y asi establecer las oportunidades de mejora partiendo de una revision
bibliogréfica, la cual servira como insumo para identificar ventajas y riesgos de nuevos proyectos,
podra ser utilizado por gerentes de proyectos sin experiencia en el sector hasta personas con mayor
recorrido y experticia.

Se realiz6 una revision bibliografica de los principales problemas que se analizan en el sector
forestal a nivel nacional, lo cual generara un documento base para la gestion de riesgos, al igual
que una matriz de riesgos.

En conclusion, se evidencia que el sector forestal tiene varios problemas de los cuales se pueden
mitigar algunos con mas facilidad que otros, sin embargo, a todos se puede estar preparados con

una gestion de riesgos eficiente.



2 Delimitacion del problema

La falta de conocimiento sobre los diferentes riesgos que se encuentran en el sector forestal es la
principal razén del retraso en el crecimiento econémico del sector. Los riesgos de un proyecto
son un item fundamental a revisar antes de iniciar una actividad, por lo cual en esta monografia
se analizan los riesgos mas relevantes del sector forestal pasando antes por una revision
bibliografica de las principales actividades econdmicas del sector forestal y asi poder evaluar el

sector de una forma mas precisa y asi establecer unas oportunidades de mejora.



3 Antecedentes
Segun el plan del "Pacto por el crecimiento y la generacion de empleo del sector forestal del
2019 establecido por el gobierno nacional de Colombia se establecen unas estrategias para
evaluar la gestion del riesgo a nivel nacional. (Gobierno de Colombia, 2018), al igual que se
delimitan los cuellos de botella del sector, los cuales son:
e Limitaciones para establecimientos de clusteres.
e Baja generacion de valor en la transformacion de productos forestales en los diferentes
eslabones de la cadena forestal
e Necesidad de implementar el plan de accidn para la cadena de plantaciones forestales
comerciales para la produccion de madera (Rs 189/2019)
e Limitaciones para establecimientos de clusteres
e Baja asociatividad en los pequefios reforestadores, especialmente para la
comercializacion de la madera.
e Dificultades para la construccion y mantenimiento de los caminos forestales
e Limitada transferencia de paquetes tecnoldgicos para las especies priorizadas para
plantaciones.
e Limitada transferencia de paquetes tecnoldgicos para las especies priorizadas para
plantaciones.
e Limitaciones para establecimientos de clusteres
e Divergencia en las interpretaciones de la normativa ambiental
e Necesidad de una fuente unica y confiable de informacion del sector forestal
o Falta de reglamentacion de normas ya expedidas.

e Desconocimiento del sector financiero frente a la dindmica de la cadena forestal



Divergencia en las interpretaciones de la normativa ambiental

Falta de reglamentacién de normas ya expedidas.

Baja generacion de valor en la transformacion de productos forestales en los diferentes
eslabones de la cadena forestal

Limitada transferencia de paquetes tecnoldgicos para las especies priorizadas para
plantaciones.

Divergencia en las interpretaciones de la normativa ambiental (Gobierno de Colombia,

2018)



4 Justificacion

Debido a que la contribucion total al PIB nacional de los subsectores forestales ha disminuido
del 1,4 % en el ano 2005 al 1,1 % en el afio 2014 (PROFOR 2017), se ve necesario identificar el
por qué esta pasando este movimiento, y analizar los riesgos a los que se ven establecidos los

empresarios que quieren invertir o participar de estos proyectos forestales.

4.40% m Agricultura

1,59% 0,69%

® Ganaderia

¥ Silvicultura, extraccion de
madera, y sus productos

derivados,
Pesca y acuicultura

= PIB Demas Sectores
Economicos

Ilustracion 1 Participacion PIB agricola, caza, silvicultura y pesca en el total nacional (Gobierno de Colombia, 2018)

Dado que el sector forestal es sin duda un potencial economico para el pais, debido a que el 35 %
del suelo del territorio nacional tiene aptitud forestal se requiere identificar las oportunidades de
mejora del sector. (PROFOR, 2017)

En esta monografia se irdn desglosando las problematicas sociales, culturales y climaticas las

cuales generan que el sector forestal no incida como deberia en el PIB del pais.



5 Objetivos
5.1 Objetivo general

e Identificar las oportunidades de mejora del sector forestal.

5.2 Objetivos especificos
e Identificar los principales problemas al realizar un proyecto en el ambito forestal
colombiano.
e Identificar causas de retrasos en proyectos forestales
e Realizar matriz de riesgos del ambito forestal en Colombia.

e Proponer soluciones para mitigar las causales de retrasos de los proyectos.



6 Marco de referencia

6.1 Tipos de empresas forestales

El sector forestal cuenta con una amplia gama de productos y servicios, los cuales pueden
generar un crecimiento econdémico directo e indirecto para el pais, generando aproximadamente
75.000 empleos directos y cerca de 280.000 empleos indirectos (ONF Andina, 2018). A

continuacion, se identifican los diferentes sectores forestales.

6.1.1 Plantaciones comerciales
Las plantaciones comerciales se pueden establecer para diferentes actividades, esté el uso
doméstico (muebles), para uso en la construccion (vigas, planchas, tablones, etc.), para uso
energético (carbon vegetal), para productos forestales no maderables (semillas, resinas, caucho,
etc.), para proyectos de captacion de carbono entre otros usos, los cuales generan una amplia
gama de servicios y productos.
El departamento con mayor cantidad de area dedicada a las plantaciones forestales es Antioquia,
esto se puede deducir debido a que es una region con una aptitud de sus tierras amplia al igual
que posee vias aptas para el traslado de productos forestales, sin embargo, las regiones donde no

se registra una infraestructura vial adecuada se observa un drea minima en plantaciones.



Tejldo empresarial (mapa de calor regional)

Colombia - Areas plantadas por departamento - 2018

Departamento Area (ha)
Antioquia
Vichada
Cardoba 39¢
Meta 43,407 8,4%
Valle del Cauca 6,0%
Cauca 27622 53%
Magdalena 23.313 4.5%
Caldas 22536 4.4%
Bolivar 16.083 %
Cesar 12.847 25%
Cundinarmarca 7820 15%
Risaralda T48T 14%
Boyaca 7464 14%
Casanare 6.967 13%
Quindio B.675 13%
Santander B.5TT 13%
Sucre 5.580 1%
Tolima 3 1,0%
Huila 05%
Norte de Santander 05%
Atlantico 0,4%
Narifio 0,4%
Choca 0.2%
La Guajira 0,1%
Cagueta 01%
Arauca 0,1%
Guaviare 0,1%

Putumayo

Tabla I areas plantadas por departamento en colombia(PROFOR, 2017)

Segun el mapa de aptitud para plantaciones forestales establecido por el PROFOR! se observa
que las zonas donde se pueden generar una mayor apertura de este mercado se identifican en los
departamentos de Antioquia, Cesar y Cundinamarca, debido a sus suelos, factores climaticos y

demas caracteristicas de cada region.

! Potencial comercial para la reforestacion



Mapa de aptitud nacional para plantaciones comerciales forestales
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1lustracion 2 mapa de aptitud nacional para plantaciones comerciales forestales (PROFOR, 2017)

Las empresas dedicadas a plantaciones comerciales son privadas y en su mayoria son produccion

de pulpa de papel como smurf Kappa; sin embargo, hay otras a nivel nacional como Refocosta

que se dedica a la produccion de madera para construccion.

Entidades publicas participan en la capacitacion para programas de produccion forestal

sostenibles con organizaciones locales, a las cuales se les ayuda con incentivos forestales entre

los cuales esta el CIF>.

6.1.2 Plantaciones protectoras

Mientras que la demanda de madera se ha mantenido estable o ha aumentado solo ligeramente, y
la demanda de productos forestales no madereros (PFNM) ha aumentado de manera constante

pero lenta, la demanda de servicios ambientales de los bosques —en gran medida no monetizada—

2 Certificado de incentivo forestal




se muestra pujante (Leslie, 2005). Gran parte de estos servicios tienen relacion con las funciones
protectoras de los bosques. Los bosques del mundo tienen muchas funciones protectoras, algunas

locales y otras globales.

6.1.2.1 Urbanas

Las plantaciones urbanas se establecen segun las directrices del jardin botanico de Bogota. Los
principales beneficios de estas plantaciones no son economicos directamente, son indirectos
como embellecer el entorno; crear espacios y proteccion en areas recreativas o de esparcimiento
como parques, plazas y plazoletas; proporcionar alimento y refugio a las especies de fauna que
habitan en la ciudad; crear barreras visuales, minimizar el efecto del viento, de la radiacion solar
y del ruido y servir de limite entre zonas de diferente uso como aislamiento. (Jardin botanico de
Bogota JCM, 2011)
El encargado de realizar siembra de arboles en el casco urbano en la ciudad de Bogoté es el
Jardin Botanico de Bogota JCM, sin embargo este ente adjudica contratos a empresas
especializadas las cuales son autorizadas para realizar este tipo de siembras, segln se establezcan
en el pan de gobierno de turno, por ejemplo la actual administracion estableci6 la siembra de un
programa denominado "Mas arboles y més y mejor espacio publico™ (Concejo de Bogota, 2020).
Esto ocurre igual en las diferentes zonas del pais.

6.1.2.2 Rurales
Las plantaciones forestales protectoras en areas rurales son en su mayor medida producto de la
compensacion por otras actividades, ejemplo mineria, actividades petroleras, de construccion
entre otras. Cada corporacion autonoma regional establece las medidas de compensacion en su

territorio la cuales son aceptadas por la empresa causante de la afectacion, también en algunos



casos el gobierno establece perimetros donde se generan una conservacion total de medio, en
estos casos son los bosques protectores. Se establecen 51.376.621 ha de bosque protector en
Colombia. (IDEAM, 2005)

6.1.3 Investigaciones
En su bisqueda por generar una sociedad del conocimiento que potencie los recursos naturales y
ambientales disponibles, mediante un desarrollo competitivo equitativo y sostenible, Colciencias
es el ente regulador de las investigaciones preliminares pertinentes para la ejecucion del Plan
Estratégico Agropecuario y el Plan Nacional de Investigacion Forestal; Sin embargo, segun el
Plan nacional de desarrollo las actividades de plantacion forestal no son fundamentales para la
economia, por lo cual las investigaciones de este sector son minimas y son producidas en su gran
mayoria por universidades. (Baquero Parra & Suérez Londoio, 2010)

6.1.4 Varios
El sector forestal cuenta con mas tipos de empresas y posibles proyectos, sin embargo, los

anteriormente citaos son los principales y que mas se manejan a nivel nacional.

6.2 Causales de riesgos.
Los diferentes riesgos que pueden verse en los proyectos forestales van desde factores
controlables a factores que no se pueden controlar como lo son el clima, a fin de establecer unos

de riesgos claros y posibles oportunidades de mejora a estos.

6.2.1 Clima.

Colombia se encuentra ubicada en el tropico lo cual genera unas condiciones climaticas
particulares, al igual que la presencia de 3 cordilleras y vientos alisios, generando asi un clima

poco predecible, sin embargo, se puede clasificar en un régimen bimodal, donde se genera una



época seca en diciembre a febrero y de junio a agosto, y una época de lluvia de marzo a mayo y

de septiembre a octubre. (IDEAM, 2005)

6.2.1.1 Temporada de lluvias
Los pronosticos pueden cambiar en el dia a dia, por lo cual lo cual si se esta llevando a cabo un

proyecto de reforestacion y no se generan lluvias en la época adecuada la plantacion entrara en
un déficit hidrico y asi se disminuird la produccion ya sea de pulpa de papel o de madera para
aserrio, al igual que se pueden ver afectadas las vias de comunicacion, generando asi la demora
en la entrega de los insumos o los productos a los clientes. Todos estos inconvenientes traen
como consecuencia una baja en la productividad.

(FAO, 2001)

6.2.1.2 Incendios forestales
Al igual que la temporada de lluvias puede traer diferentes afectaciones, la temporada seca es
otro factor crucial debido a los incendios forestales. Los principales efectos de los incendios

forestales se enumeran a continuacion:

Pérdida de los recursos boscosos

e Incremento de la deforestacion, disminucion de la diversidad de fauna y flora del bosque,

e Debilitamiento de la vegetacion predisponiéndola al ataque de plagas y enfermedades

e Efectos sobre el aire. Este efecto es inmediato y visible por la disminucion de la

visibilidad dificultando el transporte terrestre y aéreo.



e El humo y las particulas incandescentes producto de los incendios forestales generan
sobrecalentamiento del aire, contribuyendo a la contaminacion. (Ministerio de ambiente y

desarrollo sostenible, 2011)

6.2.2 Social.

En Colombia, la cobertura forestal ha ido disminuyendo. De la misma manera, el interés que
generan el sector privado y publico sobre las actividades forestales no ha crecido como se
imaginaria, entre las causas esta es uso inadecuado del suelo y las actividades de grupos al

margen de la ley. (Escobar , 2016)

6.2.2.1 Usos inadecuados del suelo

Las actividades econdmicas como la mineria ilegal, la extraccion ilegal de madera, la ampliacion
de la frontera agricola, la ganaderia extensiva y la extraccion petrolera, son actividades que
generan conflictos de uso de tierra como se muestra en la ilustracion 1, siendo esta una de las

principales razones de la faltad de crecimiento del sector forestal colombiano. (IGAC, 2016)

GONFLICTOS

HE; !ljsnsng [ SOBREUTILIZACION,

33%

W SUBUTILIZACION
28%

uso
NIVEL : ADECUADD
INTERVENIDO: ; 3"0/0
47 %
lustracion 3 conflicto de uso de las tierras (IGAC, 2016)




De los 53,6 millones de hectareas intervenidas, 32,7 millones presentan conflictos de uso del
suelo, tanto por la sobrecarga de las actividades agricolas y pecuarias o por el desperdicio del
potencial productivo; es decir que en el 61% de esta area se hace un uso inadecuado de este
recurso natural.

La principal problemadtica de estos suelos con conflictos es la sobreutilizacion (terrenos que ya
sobrepasaron su capacidad agropecuaria), la cual estd presente en 17,7 millones de hectareas (el
33% de la zona intervenida).

Entre tanto, 15 millones de hectareas estan subutilizadas o desaprovechadas (28% del area
analizada); estas tierras tienen caracteristicas para la produccion, pero no se realiza.

El uso adecuado se impone en 16,6 millones de hectareas del “mapa intervenido”, que
representan el 31% del area analizada. (IGAC, 2016)

Por lo cual quedan pocas areas para el sector forestal, en donde se debe llegar a competir con la
ganaderia, la mineria, actividades que son mas rentables economicamente hablando pero que

generan una afectacion al medio ambiente irreversible. (Torres Martinez, 2015)

6.2.3 Politico
En Colombia no se ven evidenciada la creacion de politicas y lineamientos de estado, mas si de
gobierno que cubren un periodo presidencial, generando asi una no continuidad de las estrategias
establecidas, lo cual conlleva a un pobre crecimiento del sector forestal, por lo cual se ve la poca
inversion del sector privado para el sector forestal, ( Moreno Gutierrez, 2002) y esto no solo
ocurre en las zonas rurales, porque en zonas urbanas no se cuenta con un ente que rija

adecuadamente a los contratos que se dan, dando asi perdidas para el contratista.



7 Metodologia

Segun el PMBOK la gestion de riesgos se define como el proceso de llevar a cabo la planificacion
de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y
monitoreo de los riesgos de un proyecto, con el finde aumentar el impacto de los riesgos positivos
y disminuir el impacto de los riesgos negativos, por ende una buena gestion de riesgo estd
directamente relacionada con el éxito del proyecto. Cabe resaltar que para la identificacion de los
riesgos se evidencian diferentes caracteristicas como lo son el tamafio del proyecto, la complejidad
del proyecto, importancia del proyecto y el enfoque de desarrollo. (Project Management Institute,
Inc., editor., 2017)

Por lo cual para verificar los riesgos asociados a los proyectos forestales se realizara una revision
bibliografica del contexto forestal colombiano, donde se identificaran las principales causas de
retrasos de estos proyectos, luego se evaluaran cuéles podrian ser las principales soluciones con el
fin de mitigar estos retrasos, al final se entregard una matriz de riesgos para llevar asi una

valoracion de los distintos riesgos y asi poder identificar una matriz de oportunidades.

7.1 Identificacion de riesgos.

Identificar los riesgos es el proceso por el cual se analizas los diferentes factores que interviene en
un proyecto, estos riesgos se pueden establecer de forma positiva o forma negativa dependiendo
de las caracteristicas del mismo. Una de las claves fundamentales para la identificacion de riesgos
es realizar una revision de la informacion previa al inicio del proyecto, donde se identifique
lecciones aprendidas de otros proyectos, andlisis del sector, entre otras. (Project Management

Institute, Inc., editor., 2017)



7.2 Matriz de riesgos y oportunidades
Estas dos matrices esta identificadas en oportunidades y amenazas las cuales estan representadas
en una matriz comun de probabilidad e impacto utilizando definiciones de impacto positivo para

las oportunidades y definiciones de impacto negativo para las amenazas.

Amenazas Oportunidades
Mo | o0s | 009 | o8 018 | 009 | oos | Moa®
. 0% | ooa | oor | o1a 014 | 007 | o0 | 1% ]
-3
% Moo | 003 | oos | o0 | 020 010 | 005 | 003 | “oeo" %
£ ok | 002 | 003 | 006 | 0a2 012 | 006 | 003 | 002 | om =
MU | oot | oot | 002 | 004 004 | 002 | oot | oot |VEi®

Muy bajo Bajo  Moderado  Alto Muy alto | Muy alto Alto  Moderade  Bajo Muy bajo
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 0,80 0,40 0,20 0,10 0,05

Impacto negativo Impacto positivo

llustracion 4 ejemplo de matriz de probabilidad e impacto tomado de ( (Project Management Institute, Inc., editor., 2017))



8 Resultados
8.1 Matriz de riesgo

Se realizar4 una matriz cualitativa de riesgos donde se tendra en cuenta la opinion, intuicioén y

experiencia para estimar probabilidades de riesgos y asi medir la intensidad de perdidas, por

actividad forestal.

RIESGO Probabilidad | Gravedad | Dificultad de | Valor del | Nivel de
(ocurrencia) | (Impacto) | deteccion riesgo riesgo
PLANTACIONES FORESTALES
COMERCIALES

CLIMA
PRECIPITACIONES ALTAS 3 3 9| Apreciable
SEQUIAS 3 5 11| Muy grave
INCENDIOS FORESTALES 3 5 11| Muy grave
SOCIAL
USO INADECUADO DEL SUELO 3 5 10| Importante
CONFLICTO ARMADO 3 5 11| Muy grave
POLITICO
FALTA DE POLITICAS 4 5 11| Muy grave
OTROS
DESCONOCIMIENTO 2 5 10| Importante

PLANTACIONES FORESTALES

PROTECTORAS RURALES

CLIMA
PRECIPITACIONES ALTAS 3 3 9| Importante
SEQUIAS 3 5 11| Muy grave
INCENDIOS FORESTALES 3 5 11| Muy grave
SOCIAL
USO INADECUADO DEL SUELO 3 5 10| Importante
CONFLICTO ARMADO 3 5 11| Muy grave
POLITICO
FALTA DE POLITICAS 4 5 11| Muy grave
OTROS
DESCONOQOCIMIENTO 2 5 10| Importante

PLANTACIONES FORESTALES

PROTECTORAS URBANAS

CLIMA
PRECIPITACIONES ALTAS 3 2 8| Importante




SEQUIAS 3 2 3 8| Importante

INCENDIOS FORESTALES 1 5 1 7| apreciable

SOCIAL

USO INADECUADO DEL SUELO 2 5 1 8| Importante

CONFLICTO ARMADO 3 5 3 11| Muy grave

POLITICO

FALTA DE POLITICAS 4 5 2 11| Muy grave

OTROS

DESCONOCIMIENTO 2 5 2 9| Importante
INVESTIGACION

CLIMA

PRECIPITACIONES ALTAS 1 1 1 3| Marginal

SEQUIAS 1 1 1 3| Marginal

INCENDIOS FORESTALES 1 1 1 3| Marginal

SOCIAL

USO INADECUADO DEL SUELO 1 1 1 3| Marginal

CONFLICTO ARMADO 3 5 3 11| Muy grave

POLITICO

FALTA DE POLITICAS 5 5 2 12| Muy grave

OTROS

DESCONOCIMIENTO 1 5 1 7| apreciable

Tabla 2 matriz de riesgo (elaborada por el autor)

Riesgo muy grave. Requiere medidas preventivas urgentes. No se debe iniciar el proyecto sin la aplicacion de
medidas preventivas urgentes y sin acotar solidamente el riesgo.

Riesgo importante. Medidas preventivas obligatorias. Se deben controlar fuertemente llas variables de riesgo
durante el proyecto.

Riesgo apreciable. Estudiar econémicamente ai es posible introducirmedidas preventivas para reducir el nivel
de riesgo. Si no fuera posible, mantener las variables controladas.

Riesgo marginal.Se vigilara aunque no requiere medidas preventivas de partida.




8.2 Oportunidades de mejora

Con el fin de establecer oportunidades de mejora se realiz6 una matriz de respuesta de riesgos,

para delinear como se enfrentarian cada uno de los riesgos.

Tabla 3 Matriz de respuesta (Elaborada por el autor)

RIESGO Estrategia | Plan de contingencia Detonante
PLANTACIONES FORESTALES
COMERCIALES
CLIMA
Monitoreos climaticos previos a Perdida de
PRECIPITACIONES ALTAS Mitigar la plantacién, canales de ol
oy plantacién
evacuacion de agua
SEQUIAS Mitigar Momtoreg:s cllmatlcos previos a Perdlqg de
la plantacion, Riesgos artificiales | plantacion
INCENDIOS FORESTALES Mitigar Planes contra incendios Perdlqg de
forestales plantacién
SOCIAL
USO INADECUADO DEL SUELO Evitar Revision previa a Ios_delplanes No pod@r realizar la
de ordenamiento territorial plantacién
CONELICTO ARMADO Aceptar Inforr_nar a Ios.entes de No podgr realizar la
seguridad nacional plantacion
POLITICO
FALTA DE POLITICAS Aceptar Rey|3|on previa a las politicas Falta de incentivos
nacionales forestales
OTROS
DESCONOCIMIENTO Evitar Contratar personal calificado | N0 Poder realizar la
plantacion
PLANTACIONES FORESTALES
PROTECTORAS RURALES
CLIMA
Monitoreos climaticos previos a Perdida de
PRECIPITACIONES ALTAS Mitigar la plantacién, canales de .
oy plantacion
evacuacion de agua
SEQUIAS Mitigar Monltore(?:s cllmatlcos previos a Perdlqg de
la plantacién, Riesgos artificiales | plantacién
. Planes contra incendios Perdida de
INCENDIOS FORESTALES Mitigar forestales plantacion
SOCIAL
USO INADECUADO DEL SUELO Evitar Revision previa a Ios_ dg planes | No podgr realizar la
de ordenamiento territorial plantacién
CONELICTO ARMADO Aceptar Inforr_nar a Ios.entes de No podgr realizar la
seguridad nacional plantacion

POLITICO




Revision previa a las politicas

Falta de incentivos

FALTA DE POLITICAS Aceptar .
nacionales forestales
OTROS
DESCONOCIMIENTO Evitar Contratar personal calificado | o Poder realizar la
plantacién
PLANTACIONES FORESTALES
PROTECTORAS URBANAS
CLIMA
Monitoreos climaticos previos a Perdida de
PRECIPITACIONES ALTAS Mitigar la plantacion, canales de e
oy plantacion
evacuacion de agua
SEQUIAS Mitigar Monltore9§ cllmatlcos previos a Perdlqg de
la plantacién, Riesgos artificiales | plantacion
Planes contra incendios Perdida de
INCENDIOS FORESTALES Aceptar forestales dentro del contexto iy
plantacién
urbano
SOCIAL
USO INADECUADO DEL SUELO Evitar Revision previa a Ios_ dg planes | No podgr realizar la
de ordenamiento territorial plantacién
CONFLICTO ARMADO Aceptar Informar a Ios_entes de No podgr realizar la
seguridad nacional plantacién
POLITICO
FALTA DE POLITICAS Aceptar Rey|3|on previa a las politicas Falta de incentivos
nacionales forestales
OTROS
DESCONOCIMIENTO Evitar Contratar personal calificado | 1\ Poder realizar la
plantacién
INVESTIGACION
CLIMA
PRECIPITACIONES ALTAS Transferir | Monitoreos climéticos No poder llevara
cabo la investigacién
SEQUIAS Transferir Monitoreos climaticos No pod_er IIev_ar a.
cabo la investigacién
INCENDIOS FORESTALES Transferir | Monitoreos climéticos No poder llevara
cabo la investigacién
SOCIAL
USO INADECUADO DEL SUELO Transferir | [\evision previa a los de planes | No poder llevara
de ordenamiento territorial cabo la investigacién
CONFLICTO ARMADO Aceptar Inforr_nar a Ios.entes de No pod_er IIev_ar a
seguridad nacional cabo la investigacién
POLITICO
FALTA DE POLITICAS Aceptar Rey|3|on previa a las politicas No pod_er IIev_ar a
nacionales cabo la investigacién
OTROS
DESCONOCIMIENTO Evitar Contratar personal calfficado | 0 poder llevara

cabo la investigacion




9 Conclusiones

e El sector forestal es un sector con un alto potencial en la economia nacional, sin embargo,
la falta de politicas adecuadas es uno de los items que mas interfiere en el avance de este
sector, por lo cual una de las formas de avanzar en este tema es generar didlogos por parte
del gobierno con los diferentes participes del sector y asi establecer politicas claras y
adecuadas.

e ¢l clima en Colombia es muy variable debido a la incidencia de diferentes factores ya
nombrados, sin embargo, esto no imposibilita el éxito en los proyectos forestales, lo que
se debe realizar son estudios previos y la realizacién de planes de contingencia efectivos
para cuando sucedan alguno de estos cambios en el clima.

e Para cualquier actividad en el sector forestal se debe contar con un personal calificado, no
solo en las actividades técnicas si no también en las actividades de general y en la

politica,
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