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Capitulo 3

Las primeras escuelas

de negocios: el origen de

los estudios internacionales
y de los estudios en negocios
internacionales

Edward Tamayo Duque

Hablar sobre la historia de las escuelas de negocios no es una tarea facil,
debido a la cantidad de informacidn cientifica encontrada durante esta
investigacion. Este problema se complejiza un poco mas cuando se quiere
ahondar en el caso de Colombia y Latinoamérica. Esto ocurre debido a que
los negocios, como campo de estudio, no han tenido gran estima entre las
ciencias sociales y humanas mas importantes (economia, sociologia, psico-
logia, filosofia...), mas aun, porque Se ha acusado a estas escuelas de “hacer
investigacidnirrelevante, de preparar pobremente a los estudiantes, ser muy
orientados al mercado, ser complaciente con los ratings, fallar al plantear
preguntas importantes, y en el proceso de responder a las demandas del
entorno™ (Atunes y Thomas, 2007, p. 385).

Esta poca estima, como afirman Engwall y Zamagni (1998), se debe a que,
desde las ciencias estrictas, se ha pensado que los negocios son una disci-
plina que surgid con un propdsito practico, y esto parece restarle seriedad, o
disminuir los estandares académicos de las universidades cuyos curriculos

+ Doingirrelevant research; doing a poor job of preparing students; being too mar-
ket-driven; pandering to the ratings; failing to ask important questions; and in the
process of responding to the demands from their environment.
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son mas tedricos y rigurosos cientificamente hablando. Asi que el demérito
aparece por todas partes, en el primer caso, debido a la falta de rigurosidad
tedricay, en el segundo, debido a la falta de validez empirica de sus teorias.

En este capitulo se busca comprender mejor el problema epistemoldgico
planteado en el capitulo 1, sobre las diferencias entre el objeto de estudio de
esta disciplinay sus actuales temas de investigacién emergentes y multidis-
ciplinares. Lo que se espera es cuestionar los estudios de los Nl usando como
prueba los origenes mismos de sus principales escuelas y, asi, proponer
que la rigurosidad cientifica, epistemoldgica y académica, también deben
ser incluidas al momento de plantear las teorias concernientes a los NI.

Pero en el presente capitulo no se va a realizar la fundamentacidn tedrica
como tal, sino que se expondran las necesidades y obligatoriedades de
dicha fundamentacién mediante el estudio del conocimiento desde una
mirada filosofica, y se hara critica también acerca de otros contextos tan
esenciales como aquellos que se presentan en las escuelas de negocios
latinoamericanas desde sus particularidades.

Historia de las primeras escuelas
internacionales de negocios

Si se piensa en el estudio de los negocios internacionales como si fuera un
nombre y un apellido, quedaria claro que el nombre determinaria el objeto
de estudio y el apellido una delimitacion espacial. Este sencillo ejercicio
muestra la importancia, al momento de realizar las investigaciones, de no
confundir los estudios en negocios internacionales con los estudios interna-
cionales, debido a que estos Ultimos se enfocan mayormente en situaciones
de derecho internacional.

Por su parte, los estudios en negocios internacionales tienen un origen
asociado con los empresarios, con las camaras de comercio, y el sector
publico. De hecho, las comunidades cientificas del siglo XIX tenian la duda
de que los NI pudieran ser una disciplina seria, ya que se debia cumplir con
una formacidn practica, sin rigor tedrico, y sin un caracter cientifico entorno
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a la busqueda de la verdad; razdn por la cual se creia que, si se necesitaba
un administrador o un negociador, lo mejor era que desde la practica obtu-
viera sus habilidades.

A propdsito del tema de la formacion, Kaplan (2014) divide la historia de las
escuelas de negocios en Europa en dos periodos: el periodo de fundacion
gue va desde 1819 hasta 1944, y el periodo de asimilacion que va desde
1945 hasta el presente. Durante el periodo de fundacidn, Kaplan (citando
a Lemercier y a Blanchard) asegura que fueron establecidos dos modelos
claros: el modelo del sur, liderado por Francia y Bélgica, y el modelo del
norte, liderado por Alemania.

Con respecto al modelo del sur, se fundd en Francia la Ecole Supérieure de
Commerce de Paris (ESCP) de Europa, institucién que al inicio fue financiada
por un grupo de empresarios, pero que luego, en 1869, fue adquirida por la
Camara de Comercio de Paris, después de haber rechazado, en un inicio, la
peticién para financiarla porque se oponia a la idea de una institucionaliza-
cidn de la ensefanza de los negocios (Lemercier, 2003).

A la luz de lo anterior, se puede apreciar que el dilema de las escuelas de
negocios por hacer valer su objeto de estudio como una disciplina viene
desde su fundacidn. Los negocios se han considerado como un saber prac-
tico y, probablemente, hablar sobre escuelas de negocios en esa época
era como hablar, ahora, de escuelas para conduccion de bicicleta, lo cual
generaba interrogantes entre los académicos en cuanto al saber tedrico
de los negocios.

No obstante, las escuelas de negocios de Francia empezaron a ganar im-
portancia por fuera del sistema publico universitario cuando la Cadmara
de Comercio de Paris adquiere a la ESCP de Europa en 1869, e inicia los
procesos de educacidn gerencial. Situacidn que tiene gran importancia en
Francia porque, al igual que ocurrié poco después en EU, se encontré que
el estudio de los negocios tenia una influencia capital en el crecimiento y
la riqueza de los territorios.
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Luego de la ESCP de Europa, en 1852 se fundo el Instituto de Comercio de
Bélgica en Amberes, el cual ofrecié un contenido similar al de Paris, pues
incluia cursos como geografia, historia y lenguas extranjeras, temas que
encuentran sentido teniendo presente la cantidad de paises y de lenguas que
confluyen en este ambito, asi como la comprensién histdérica y geografica
de las rutas comerciales y las relaciones con otros paises. A propdsito de
los origenes del instituto en Amberes, dice Kaplan (2014):

En contraste con la financiacion privada del ESCP de Europa, el Instituto
de Amberes fue estatal y con una naturaleza Universitaria. Varias escuelas
basadas en el modelo francés/belga fueron subsecuentemente fundadas
en el drea mediterranea de Europa, mayormente en Italia.? (p. 530).

Atunes y Thomas (2007) afirman que en Italia hubo instituciones que tra-
taron de integrarse mas al sistema académico universitario entre 1902 y
1930, aunque Kaplan (2014), por el contrario, asegura que desde 1868, la
fundacién de la primera escuela de negocios italiana de Venecia siguié los
lineamientos del modelo francés en cuanto a su contenido y apoyo publico,
y a diferencia del modelo parisino, su naturaleza tuvo més una pretensién
tedrica, motivo por el cual traté de imitar el modelo universitario belga.

Los interrogantes sobre la rigurosidad tedrica de los negocios se fueron
disipando mientras mas escuelas se iban fundando por toda Europa, pero,
en especial, cuando entraron en juego las escuelas de Norte América. Des-
de su aparicion a mediados del siglo XIX hasta principios del siglo XX, las
escuelas de negocios tuvieron una rapida expansioén por Europa, “escuelas
similares aparecieron en Austria (Viena, 1856), Alemania (Aquisgran, 1898;
Colonia, 1901; Frankfurt, 1901, y Mannheim, 1907) y Suiza (San Galen,
1898)" (Atunes y Thomas, 2007, p. 384); y si se continua este relato en
orden cronoldgico, las siguientes escuelas de negocios en surgir fueron las

2 However, in contrast to the privately financed ESCP Europe, the Antwerp Insti-
tute was state-funded and university-like in nature. Several schools based on the
French/Belgian model were subsequently established in Europe's Mediterranean
area, most notably in Italy.
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de Estados Unidos, momento en el que inicié una expansidn de los negocios
como disciplina, si bien no de caracter internacional. por lo menos con una
americanizacion de en la formacién académica que cred cierta resistencia
en algunas escuelas europeas, aunque, finalmente la expansién del modelo
norteamericano prevalecio.

En el texto sobre la historia de la escuela de Wharton, Locke (1986) men-
ciona que la primera escuela de negocios en los Estados Unidos se llamd
“Escuela de Finanzas y Comercio de Wharton". El industrial Joseph Wharton,
influenciado por el Taylorismo y la obra de Adam Smith, creyd que el prin-
cipio rector de su escuela era la mejora de la eficiencia econdmica lograda
mediante la productividad y, por esto, fundd en 1881 la escuela con una
donacidn de cien mil délares a la Universidad de Pensilvania.

En el &mbito académico se puede pensar que una de las primeras escuelas
de negocios del mundo fue la de Harvard, debido a que fue pionera en el
modelo de casos de estudio, pero esta escuela se fundd 25 afios después
de que iniciara la escuela de Finanzas y Comercio de Wharton. A pesar
de ello, la escuela de Negocios de Harvard también fue importante en la
expansidn del modelo americano por Europa, y fue la primera en otorgar el
titulo del Master en Administracidon de Negocios (MBA — Master in Business
Administration).

Mientras las diferentes instituciones europeas buscaban dar un sello parti-
cular a sus escuelas de negocios, pretendiendo diferenciar entre aquellas de
corte mas universitario y las que eran de un corte empresarial, las escuelas
de Estados Unidos, por el contrario, buscaban sistematizar su conocimiento
sin generar una oposicion entre lo aplicado y lo ensefiado, y sin ocuparse
tanto de la rigurosidad cientifica.

Segun Atunes y Thomas (2007), en 1916 un grupo de prominentes escuelas
de Estados Unidos fundaron la Asociacién para Promover Escuelas Cole-
giales de Negocios (Association to Advance Collegiate Schools of Business
[AACSB]), esta fue unainstituciéon que, mediante la acreditacidén, habilitaba
y estandarizaba las escuelas de negocios.
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Dicha estandarizacion en las escuelas de negocios, no solo obedece a la
conformacion reciente de esta disciplina comparada con otras derivadas de
las ciencias sociales, sino que también es consecuencia de los resultados
devastadores que tuvo la Segunda Guerra Mundial sobre Europa. Aunque se
debe tener en cuenta que, tanto en Europa como en Estados Unidos, estaban
de acuerdo en la importancia de los negocios y los gremios empresariales
en el crecimiento econdmico y el desarrollo, de ahi que buscaran estanda-
rizar muchas de sus teorias para el estudio, de manera que los curriculos
también cumplieran con unos estandares minimos en ambos continentes.

Sin embargo, mientras en Estados Unidos el origen de estas escuelas estuvo
orientado hacia el interior del pais, pero la institucionalizacidn europea tuvo
un enfoque mas internacional (sin incluir todavia el nombre y el apellido
completo: Negocios Internacionales). Kaplan (2014) dice respecto al enfoque
interiorista americano que “la lengua extranjera estaba ausente del primer
curriculo de Wharton que creyd en crear una clase educada liberalmente
de lideres para la sociedad americana” (p. 530). Esto significa que, durante
el periodo de fundacion, la expansion de las primeras escuelas de negocios
a nivel mundial fue financiada por empresarios, las cdmaras de comercio
y por el estado, pero durante el segundo periodo, denominado por Kaplan
como el de asimilacion, se inicia la mencionada americanizacién de las
escuelas de negocios europeas.

Por su parte, las escuelas europeas de Francia y Alemania fueron resistentes
ante dicha expansion, pero con la economia europea devastada tras la gue-
rra, el enfoque de entrenamiento de gerentes americanos comenzo a verse
como una posibilidad para promover cambios sociales. Paises como Espaiia
y Gran Bretafia se unieron a este enfoque y fue entonces cuando el modelo
internacionalista se expandio por el resto de Europa (Kaplan, 2014, p. 531).

Sibien hubo diferentes programas, como el de la Fundacién Ford, que promo-
via el estilo gerencial americano a través de Europa, no fue sino hasta 1997
cuando se produjo el inicio de la reemancipacién europea con la que propuso
sus propios estilos; no obstante, en el periodo de posguerra, el proceso de
americanizacion estuvo influenciado por el fenémeno de la interdependencia
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de todos los paises, asi como por las nuevas aproximaciones emergentes en
el estudio de la investigacion cientifica acerca de la gerencia y las teorias
de internacionalizacion provenientes del continente americano.

Aun cuando el desarrollo de las escuelas de negocios en Estados Unidos
fue mas influyente, no se puede dejar de observar que las tradiciones
Cameralistas® de las universidades Alemanas, como la de Halle y la de
Berlin, contribuyeron en un tercer momento de estas escuelas, conocido
como el periodo de reemancipacién europea, que les ayudo a ganar mayor
consolidacién internacional en Europa, partiendo de la expansién de su
institucionalidad y con el desarrollo de escuelas de negocios de base uni-
versitaria independiente (Atunes y Thomas, 2007, p. 384).

De todas formas, a pesar de estos esfuerzos de emancipacién, Estados
Unidos fue el primer pais en crear un MBA, y este programa, segun Atunes
y Thomas (2007), tuvo uno de los crecimientos mas acelerados en los ul-
timos 30 afios en la educacion superior, pues fue uno de los responsables
de que el modelo norteamericano se convirtiera en un modelo a seguir
internacionalmente. Ademas, fue promovido por los lideres de la industria
y las élites, escuelas como Harvard, Chicago, Stanford o el MIT fueron las
lideres en Europay fundaron escuelas de negocios tales como el Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa (IESE) en Espafia o la Bocconi en Italia.

Esta expansidn continua en Latinoamérica con apoyo monetario y profesio-
nales por parte de los Estados Unidos para fundar escuelas de negocios
en esta region con un enfoque norteamericano, ademas de continuar con
la estrategia de crear otros MBA en diferentes paises de Centro y Suramé-
rica, donde, por una mayor inestabilidad econdmica, las posibilidades para
invertir en educacién eran reducidas para las escuelas de Administracion
y Finanzas; aunque, de acuerdo con Ramos (2004), no ocurria esto en los
programas de ingenierias y economia.

3 Fue un movimiento politico, principalmente usado en Alemania para concebir
el estado como una entidad auténoma separada de la persona de un gobernante
(Ferraro y Garofalo, 2010, p. 35).
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Pero no todo el apoyo, por parte de Estados Unidos a Latinoamérica, para
fundar escuelas de negocios seria un éxito. Como lo describe Arce, el reto
para conseguir personal capacitado con maestrias y doctorados hizo el
proceso mas complejo, por ello muchos posgrados fueron patrocinados
por otras instituciones estadounidenses y, mas tarde, por otras europeas
gue tuvieran relaciones con empresas y gobernantes locales (Arce, 2011).

Historia de las primeras escuelas
de negocios en Ameérica Latina

Los primeros MBA de Latinoamérica fueron creados siguiendo el modelo de
las escuelas de Estados Unidos, aunque, debido a la fuerza que tenia la cien-
cia econdmica, los programas tuvieron un enfoque mucho mas matematico
y empirico, y menos sociopolitico y cultural; si bien esta expansion estuvo
sustentada con la premisa de aportar a la sociedad desde las actividades
que realizan las empresas y el sector publico.

En palabras de Arce, quien escribid la columna titulada “50 afios de mana-
gement en América Latina: ; Cdmo hemos cambiado?”, se puede interpretar
gue dicha expansion también tuvo un propdsito politico implicito, si se tiene
en cuenta que, en 1961, durante el mandato del presidente John F. Kennedy,
se buscaba que en la region latinoamericana no se expandiera el comunismo
cubano, lo cual hizo que se planeara la Alianza para el Progreso, con el fin
de fundar en Latinoamérica instituciones de negocios que cumplieran con
la misma filosofia que se creaban sus escuelas norteamericanas.

Alfredo Behrens, de la Universidad de Sao Paulo, dice que después de 1945,
muchas de las grandes compafiias que buscaron expandirse tras los pro-
blemas econdmicos que resultaron luego de la Segunda Guerra Mundial, no
encontraron personal calificado para ocupar sus cargos y como resultado,
Estados Unidos “entregé fondos a las escuelas norteamericanas para que
establecieran vinculos y crearan escuelas latinoamericanas” (Arce, 2011)

Las escuelas de negocios en Latinoameérica iniciaron 92 afos después de
la ESCP de Paris, y cerca de 80 afios después de la fundacion de la Escuela
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de Finanzas y Comercio de Wharton. Esto no hubiese ocurrido sin la coope-
racién de las escuelas norteamericanas con las siguientes cinco escuelas
latinoamericanas: Universidad Adolfo Ibafez (UAI) en Chile, Escuela de
Administracion de Negocios para Graduados (ESAN) en Peru, Fundacidon Ge-
tulio Vargas en Brasil, Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa
(IPADE) en México, e Instituto Centroamericano de Administracion de Em-
presas (INCAE) primero en Nicaragua (también emplazada en Costa Rica).

Por su parte, los MBA de Latinoamérica se crearon en diferentes departa-
mentos universitarios que no eran denominados, especificamente, como
escuelas de negocios, pero que, sin embargo, fueron apoyadas por el go-
bierno de los Estados Unidos debido al éxito y la expansidon que tuvo en el
continente europeo. Aunque este apoyo fue indirecto, es decir, a través de
incentivos para que universidades de Estado Unidos apoyaran la expansion
de las escuelas de negocios en Latinoamérica, su influencia, en términos
de los modelos de formacion, si fue directa.

Ahora bien, sobre la historia de estas escuelas en Latinoamérica no ha ha-
bido muchas investigaciones, mas alla de algunas publicaciones o historias
dispersas entre los diferentes sitios web de las escuelas. A partir de la in-
formacidn recolectada en estos sitios, a continuacion, se presentan algunas
particularidades acerca del origen de estas escuelas, y cémo muchas de
ellas se han convertido, hoy, en importantes centros educativos de Centro
y Suramérica (Arce, 2011; Bruce et al., 2004; Ramos, 2004; Yonkers, 2004).

Por su fecha de fundacidn, una de las primeras escuelas de negocios en tener
origen fue la Fundacidén Getulio Vargas, en 1944, apoyada por tres entidades:
la Universidad Estatal de Michigan, el gobierno brasilefio y empresarios de
la region. Esta escuela, a su vez, fue la creadora en Suramérica del primer
MBA con su Curso de Pds-graduacdo em Administragdo de Empresas, en
1958, fecha en la cual también se abri¢ el primer MBA de la Europa conti-
nental (Mazza et al., 2005, p. 473).

Luego, en 1953, surgid en Chile la escuela de negocios de la Fundacion
Adolfo Ibafnez y recibid el apoyo de la Harvard Business School y Stanford
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University, a través de capacitaciones para los profesores de esta institucion
que, posteriormente, pasd a ser la Universidad Alfonso Ibanez (UAI) (Arce,
2011). Victor Kullmer, profesor de la UAI, menciona que en 1959 la escuela
contratd a los primeros profesores de tiempo completo, quienes participaban
en un programa de formacidn de un afio financiado por la Ford Fundation y
la Universidad de Stanford, esta ultima presente con su apoyo en diferentes
instituciones latinoamericanas, incluyendo la Escuela de Administracion de
Negocios para Graduados (ESAN) en Lima-Peru; escuela que nacié en 1963,
por un acuerdo entre los gobiernos estadounidense y peruano.

El grado de involucramiento de Estados Unidos en Latinoamérica fue
elevado, una evidencia de esto se puede apreciar por la iniciativa llamada
Alliance for Progress del presidente de Estados Unidos, John F. Kennedy,
cuyo propdsito fue frenar la expansion del comunismo y de la revolucién
cubana, especialmente en Centroamérica. Esto explica el hecho de que
tan solo un afno después de la fundacion peruana de la ESAN, surgiera el
Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE) con su
primera sede en Nicaraguay, posteriormente, en Costarica. ELINCAE estuvo
adherido al plan de estudios de la Universidad de Harvard en un esfuerzo
entre de seis naciones: Nicaragua, Costa rica, Guatemala, El Salvador,
Honduras, y Panama.

El mismo afio continud esta expansion en México, donde se fundd la Es-
cuela de Graduados en Administracién y Direccidén de Empresas (EGADE),
en Monterrey. Alli, al igual que en las demas instituciones mencionadas
hasta el momento, se tuvo una importante influencia de Estados Unidos,
en este caso con apoyo financiero de la Fundacién Ford. Una vez la EGADE
fundd su Maestria en Administracion, recibioé estudiantes de diferentes
paises latinoamericanos (no mexicanos), de Estados Unidos y de Holanda
(Otalora-Bay, 1990, p. 9-10).

En 1967 nacié el Instituto Panamericano de Administracion de Empresas
(IPADE), que siguid el modelo de casos de estudios de las escuelas de ne-
gocios de Harvard y luego se convertiria en la Universidad Panamericana.
Es importante resaltar que el modelo de casos de estudio fue difundido,
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principalmente, desde la Universidad de Harvard; mientras que otros
centros educativos como el Instituto Auténomo de México siguieron mas
el modelo de Stanford ensefiando economia, matematica y econometria
(Ramos, 2004, p. 3-6).

Esta dicotomia en el modelo de formacidn por casos de estudio versus el
modelo econométrico no fue una barrera para la expansion mundial de las
escuelas de negocios norteamericanas que, para 1970, ya se habian exten-
dido entre los paises mas importantes de Europa y Latinoamérica. Por esta
razon, el uso de los modelos econométricos, tomados de los economistas
de la regidn, buscaba frenar la expansion del comunismo y, también, como
afirma Fabrizio Lorusso entrevistado por Arce (2011), que las escuelas de
administracion y negocios se acercaran a la valoracion y prestigio de otras
profesiones como las del Derecho y la Medicina.

La valoracidn negativa, respecto a la seriedad de las escuelas de nego-
cios, ha acompanado a esta disciplina desde sus origenes, principalmente
debido a que las universidades no consideraron pertinente incluir dentro
de sus curriculos la ensefanza de estudios que no fueran una ciencia; sin
embargo, fue la necesidad de los gobiernos por recuperarse de las crisis
econdmicas, y por el eventual crecimiento de las compaiiias, lo que permitio
gue se extendiera la idea de formar en negocios a muchos de sus emplea-
dos y dirigentes; ademas del interés de los Estados Unidos por globalizar
el modelo de formacidn de sus escuelas y, junto con ellos, sus ideales de
crecimiento econdmico.

A pesar de que algunas criticas hechas a las escuelas de negocios de Lati-
noamérica sefalan su falta de teorias propias, Ramos (2004) asegura que la
atencidn del medio gubernamental y empresarial de los paises de la region
ha aumentado los incentivos para adaptar y producir teorias propiamente
latinoamericanas (p. 3-6). Sin embargo, dichos fundamentos tedricos se han
creado a partir de enfoques prestados, a diferencia de lo ocurrido en Europa
durante su periodo de mancipacion. Ahora bien, vale la pena finalizar este
apartado preguntarse si, acaso, realmente ese proceso alguna vez se inicid
entre los académicos latinoamericanos teniendo en cuenta laimportancia de
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los recursos naturales de la regidn, asi como de la constante inestabilidad
econdmica propia de los paises que la conforman.

El origen de la palabra ‘internacional’
y de los estudios en negocios internacionales

En Colombia es comun encontrar programas académicos que incluyen con-
tenidos asociados a la historia y la formacién de la sociedad internacional.
Pero vale la pena aclarar que estas asignaturas tienen relacién directa con
los estudios internacionales que, si bien, contribuyen a la formacion del
negociador internacional, no diferencian los estudios internacionales de los
estudios en negocios internacionales.

Para aclarar este dilema es importante mostrar sus diferencias conceptua-
les, debido a que los estudios en negocios internacionales tomaron la palabra
‘internacional’ para describir las actividades empresariales de negociadores
locales en el extranjero o de negociadores extranjeros en el territorio local,;
no obstante, el término ‘internacional’ se utilizé, originalmente, para describir
las relaciones que son objeto de estudio del derecho internacional.

La popularizacion de dicha palabra permitié su pasé del campo juridico al
terreno empirico, como significante de todo tipo de acciones en las cuales
existiera una relacion entre diferentes naciones/estados. Asi, se convirtio
en el "apellido” de varias disciplinas, como el mercadeo internacional, las
finanzas internacionales, la gerencia internacional y los mismos negocios
internacionales. Esto explica, en parte, por qué en las primeras escuelas
europeas de negocios no se les definié como escuelas de negocios inter-
nacionales, a pesar de que este era su enfoque, y también explica la popu-
larizacidn del término después de la segunda guerra mundial.

Por su parte, el origen de los estudios internacionales surgié en el marco
tedrico de las relaciones internacionales y vino acompafado del nacimien-
to de la denominada sociedad internacional. Fue, entonces, la formacién
de la sociedad internacional y de las instituciones internacionales la que
acompand posteriormente la expansién del fendmeno de la globalizacidn
y el uso del término internacional.
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La palabra internacional estd compuesta por diferentes elementos léxicos
provenientes del latin, pero, valga decir, no hay un rastreo etimoldgico cla-
ro con respecto al uso de esta en alguna etimologia concretamente latina
(Suganami, 1978, p. 227). Sus componentes léxicos estan formados por el
prefijo ‘inter’, que significa “entre”; ‘nasci’, relativo a “nacer”, 'tio’, que indica
“accion y efecto”, y, finalmente, el sufijo ‘al’, que quiere decir “relativo a".
Por deduccidn, esto implica que, aquello que se entiende por ‘internacional’
es “lo relativo a las acciones realizadas entre los nacidos en un territorio, y

por extensidn, con los extranjeros”.

El rastreo de los origenes del término en cuestion indica que se usé, por
primera vez, en los trabajos sobre Derecho nternacional de Jeremy Bentham,
afinales del siglo XVIIl. No obstante, como lo menciona el Northedge, citado
por Suganami (1978), es bien sabido que esto fue un error, pues Bentham
acuid el concepto internacional asociado al sistema de derecho entre es-
tados soberanos como una traduccién del ius gentium romano (Suganami,
1978, p. 226-232), que en realidad regulaba el derecho de las personas vy,
por ende, sus relaciones con los extranjeros.

Para Suganami (1978), citando a Northedge, no es igual hablar de todas las
acciones que son susceptibles de presentarse entre ciudadanos y extranje-
ros, a hablar solo de los derechos entre ellas, porque esta ultima tiene una
implicacidn juridica. Es decir, el error en la traduccién de Bentham dio origen
al uso de los términos ‘internacional’ y ‘multicultural’, desde la ldgica del
derecho internacional en una época en la que se dio el surgimiento de las
primeras escuelas de negocios europeas (Alshdaifat, 2017, p. 54).

La palabra ‘internacional’, tal y como se conoce hoy, tuvo sus origenes en el
compendio de reglas que gobiernan las relaciones entre diferentes estados,
aungue este significado no determina la manera como se usa estrictamente
esta palabra, ya que, en general, se utiliza para referirse a todas las acciones
entre diferentes naciones. El uso de esta palabra precisa, entonces, de una

*Ver en Etimologias Dechile: http://etimologias dechile net/Yinternacional
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aclaracién que desde la ldgica del derecho es un poco mas compleja de
delimitar, pues se trata del término de ‘nacionalidad’.

De acuerdo con Higgins et al., (2018), la nacionalidad es la cualidad de un
individuo de ser un sujeto de derechos para cierto estado y, por ello, tiene
sus origenes en la nocién de lealtad, que es el vinculo principal entre los
individuos y el derecho internacional (p. 889-890). La nacionalidad delimita,
por ende, las tareas y obligaciones de los particulares de un estado sobre
otros estados, y es crucial para analizar el objeto de los estudios interna-
cionales (Higgins et al., 2018, p. 889-890).

En otras palabras, la nacionalidad y la internacionalidad no se limitan,
entonces, a las regulaciones asociadas a la ciudadania o ubicacién terri-
torial como ocurria en el jus gentium romano, sino que abarca también
la normativa de una sociedad internacional que encuentra a nacionales y
extranjeros en un mismo espacio que se regula. Esta regularizacién de la
sociedad internacional, que responde al concepto del derecho internacional,
segun algunos criticos, inicié como un constructo occidental que tuvo una
finalidad hegemaonica.

Sobre esto Alshdaifat (2017) dice que “es ampliamente reconocido que el
derecho internacional esta conectado a la historia y a la dominacidn politica
del colonialismo e imperialismo occidental que creé una forma de orden
para todos los estados™ (p. 54). La creacion de la denominada sociedad
internacional, como objeto de regulaciones del derecho internacional, fue
el suceso que dio origen a los estudios internacionales y que permitié una
hegemdnica singular de occidente, a partir de regimenes econémicos in-
ternacionales.

El concepto ‘sociedad internacional’ estuvo basado en la tradicion de Hugo
Grocio quien aseguraba que en la sociedad existen unos lazos comunes que

° Itis widely recognized that international law is a Western construct. It is con-
nected to the history, politics, and political domination of Western colonialism and
imperialism which has created a form of order.
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van mas alla de una colectividad de los estados soberanos. Cabe recordar
gue este concepto fue desarrollado por la conocida Escuela Inglesa, que
tuvo como principales exponentes a Martin Wight y Hedley Bull, quienes
buscaron explicar el comportamiento de los estados segun los valores y
reglas morales que se constituyen a partir de la convivencia de estos (Yos-
himatsu, 1998, p. 3).

Wight, por su parte, se refiere al concepto de la sociedad internacional en
la afirmacidn de que no existiria un sistema de diferentes estados, si entre
ellos no existiese un grado de unidad cultural. Por su parte, Bull, desarrolla
esta nocion desde el punto de vista del orden internacional, planteando que
la sociedad internacional tiene como objetivo la preservacion de los estados
y suindependencia (Yoshimatsu, 1998, p. 3). Citando a Krasner, Yoshimatsu
también afirma, que la expansidn del uso de la palabra ‘internacional’ estuvo
relacionada con la mayor densidad de las relaciones internacionales, que
llevaron a que durante el desarrollo de laidea de una sociedad internacional
se generaran nuevas maneras de cooperacion y organizacion en las que
los conjuntos de principios, normas, y procedimientos generaran mayores
expectativas sobre la comprension de los actores que convergen en una
misma area de su estudio como disciplina (p. 5).

Ciertamente, los estudios sobre la sociedad internacional parecen encontrar
mayor fundamentacidn filosdfica, pero, analizados a partir de los origenes
de los NI, aun carecen de precisidon cientifica, si se tiene presente que la
utilizacion de los términos se ha popularizado hasta obtener unos tintes
mas retoricos cuando se utiliza indiscriminadamente y se confunde con
otros conceptos, como, por ejemplo, el de “comunidad internacional” y el
de “familia de naciones”, o cuando se usa con el propoésito de favorecer la
idea de que existe un orden legal internacional (Onuf, 1994, p. 1).

Los estudios internacionales y los estudios en negocios internacionales,
finalmente se conectan con unos propdsitos de intereses realistas res-
pecto a la manera en que se utilizan para satisfacer una nueva hegemonia
publico-privada mundial, pero occidental. Por eso se puede interpretar de
manera critica que, a pesar del convencimiento de que su origen se gesta
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en occidente, se deberian tomar mas abiertamente los aportes de la cultura
asiatica, la cual contribuyo desde este contexto, importantes aportes desde
el libre comercio a través del Océano Indigo, siendo este una de las fuentes
de los principios de la libertad de los mares de Hugo Grocio.

Para no convertir este estudio en un andlisis sobre la sociedad internacio-
nal, porgue los limites del conocimiento que propone buscan justificar en
este capitulo los origines de los estudios en Nl y de sus escuelas, debe de
guedar claro que no se debe confundir la conformacién de una sociedad
internacional y las regulaciones sobre sus actividades, con el estudio de
una de sus actividades reguladas, como son los negocios y el comercio
internacional, este Ultimo como una de las primeras practicas de negocios
internacionales que por un error en la traduccién del ius gentium, llevo al
estudio del derecho y la sociedad internacional.

El que los estudios internacionales contribuyan a comprender las regulacio-
nes en las actividades de los negocios difiere del hecho de que los negocios
necesiten estudiar las relaciones internacionales para comprender lo que
se estd permitido o no en el ambito de la sociedad internacional. Ambos
son temas que, si bien no se excluyen, su nucleo de saberes distintos, tanto
en el objeto como en los sujetos de su estudio. De aqui que tenga sentido
realizar una taxonomia entre:

La teoria internacional, relativa a los estudios internacionales donde
se incluye las relaciones internacionales, todos los estudios sobre la
sociedad internacional y las contribuciones que se realizan desde el
derecho internacional.

Los negocios internacionales, enfocados ideolégicamente hacia
las actividades de las empresas y sus empresarios, como promotoras
del crecimiento econdmico y las transformaciones sociales en los
paises, a partir de todas sus actividades e interacciones utilitaristas
en el extranjero.

La historia internacional, que es objeto de estudio de ambas, debido
a las transformaciones que se han presentado en el contexto cultural
y social, como producto de lo que Bourdieu, segun Jackson (2008) de-
nomina “un aumento generalizado de la cultura internacional” (p. 172).
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Sobre el objeto de estudio de la historia internacional cabe mencionar, citan-
do a Jackson (2018), que ha sido materia de estudio en las ultimas décadas
y ha marcado tendencia como “analisis de la forma en que se ha utilizado
la cultura como una herramienta de politica estatal” (p. 156). Sin embargo,
este objeto de estudio encuentra hoy un enfoque que abarca diversos temas
como el rol de la etnia, el género y hasta la religion, y esto ha sido clave tanto
para los estudios internacionales como para los negocios internacionales.

No obstante, el estudio sobre la historia internacional podria considerarse
como una subdisciplina de los estudios internacionales, puesto que se cen-
tra mas en la cultura y en las transformaciones sociales de la denominada
sociedad internacional, y de ahi que preserve una ideologia hegemadnica
desde el terreno de lo que Bourdieu, citado por Jackson (2008), considera
como “batalla ideoldgica para ganar corazones y mentes” (p. 155), y que se
haya enriquecido de tres maneras:

En primer lugar, han mejorado nuestra comprension del papel de la
cultura como herramienta de la politica internacional. Los estudios pio-
neros en este sentido se han realizado principalmente en la historia de
la Guerra Fria. Estos estudios se centran en la proyeccion de la cultura
como un medio para promover los objetivos politicos del estado. Un
segundo enfoque examina el papel de los encuentros culturales fuera
de las estructuras formales del estado. Akira Iriye ha desempefado
un papel central en el desarrollo de este enfoque, que se centra en el
papel de los particulares y las instituciones no gubernamentales como
actores en la esfera internacional. El tercer enfoque es la manifestacion
del giro cultural: el uso de la cultura como un enfoque interpretativo del
comportamiento humano® (Jackson, 2008, p. 156-157).

& First, they have enhanced our understanding of the role of culture as a tool of
international policy. The path-breaking studies in this regard have been conducted
mainly into the history of the Cold War. These studies focus on the projection of cul-
ture as a means of furthering the policy objectives of the state. A second approach
examines the role of cultural encounters outside formal state structures. Akira Iriye
has played a central role in the development of this approach, which focuses on the
role of private individuals and non-governmental institutions as actors in the inter-
national sphere. Historians using culture in these ways can and do use a variety of
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Jackson opta por dar protagonismo al enfoque del giro cultural, porque
permitid el surgimiento de la historia internacional culturalista a finales de
1970, influenciado, primero, por la antropologia y, luego, por las disciplinas
emergentes de la teoria literaria. Esta percepcion permite que se haga
una critica a la inexistencia de una aproximacion sistematica que ayude a
comprender cémo la cultura influye sobre los procesos de formulacién de
la politica y al por qué se tiende a exagerar el rol de las predisposiciones
culturales al tomar decisiones politicas basadas en creencias subjetivas
(Jackson, 2008).

Finalmente, 5 afos después de los origenes de la historia internacional
culturalista, estas predisposiciones también fueron aceptadas en las teo-
rias de la disciplina de los NI, cuando en 1975 Johanson y Wiedersheim,
de la escuela escandinava, estudiaron la influencia de la distancia cultural
en las decisiones tomadas al momento de hacer negocios en el extranjero.
A partir de esto, los autores crearon la Teoria de internacionalizacién del
modelo Uppsala, segun la cual, las empresas estan dispuestas a invertir
mas en territorios fordneos cuando tienen mayor comprension de su cultura.

De acuerdo con todo lo anterior, se puede decir que, en la actualidad, son
evidentes las influencias de los estudios culturales en las relaciones in-
ternacionales y en los negocios internacionales, pero dicha influencia solo
determina una parte del objeto de estudio de ambas disciplinas que, aunque
estan relacionadas, no se pueden utilizar indistintamente.

Después de estudiar los origenes histdricos y de entender la manera en
que se gestd el estudio formal y los objetos de estudio de los negocios, a
continuacidn, se esclareceran las teorias y los conceptos que pertenecen,
propiamente, al campo de los negocios internacionales, de manera que
se puedan corregir muchos errores epistemoldgicos que, como resaltaba

methodological approaches informed by various epistemological and assumptions
about the nature and import of the evidence they are using. The focus of this essay,
however, is on a third manifestation of the ‘cultural turn’: the use of culture as an
interpretive framework for understanding human behavior.
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Buckley (1990, 2002, 2017), aguejan a una disciplina que ha tomado pres-
tados términos de la economia, las relaciones internacionales y la historia
internacional para fundamentarse tedricamente, sin que con ello haya
alcanzado claridad conceptual.
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