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¢(BUSCAR EL TESORO O CONSTRUIRLO?: PARQUE COMERCIAL EL
TESORO COMO NUCLEO DINAMIZADOR URBANO EN MEDELLIN DESDE
FINALES DEL SIGLO XX.

RESUMEN

El Parque Comercial El Tesoro es un punto de encuentro reconocido entre la poblacién de
la ciudad de Medellin y se ha configurado como un espacio para la interaccion social y un
atractivo turistico a nivel de ciudad. La planificacidn urbana y la apropiacién espacial en El
Poblado, debido a la privatizacién del espacio publico que se presentd a lo largo del siglo
XX, representan un desafio para la esfera comunitaria de la sociedad. En este trabajo de grado
se resaltan los diversos fendmenos urbanisticos que rodearon la planificacion, la ejecucion y
la consolidacién del Parque Comercial interpretandolo como un nucle6 dinamizador urbano
dentro de la comuna 14. La vida pablica al interior de espacios privados como el principal

desafio para El Poblado de caras al siglo XXI.

Palabras clave: urbanismo, centros comerciales, espacio publico, ordenamiento territorial



Introduccion

El presente trabajo investigativo es un estudio de caso que pretende identificar al Parque
Comercial El Tesoro en la ciudad de Medellin como un ndcleo dinamizador urbano que
condicion la expansion urbanistica de EI Poblado y, que, a su vez, logré consolidarse a nivel
de ciudad hasta convertirse en un punto de referencia para la sociedad medellinense desde
finales del siglo XX. Teniendo en cuenta la creciente necesidad del espacio pablico para la
consolidacién del mundo moderno y contemporaneo, el ordenamiento territorial que
caracteriza la planeacion de grandes ciudades y la apropiacion espacial que pueden hacer
individuos, grupos y objetos sobre un lugar, ; Como se desarrollaron las dindmicas urbanas y
sociales en El Poblado identificando al Parque Comercial EI Tesoro como un nucleo
dinamizador urbano para la ciudad de Medellin desde finales de la década de 1990? El hoy
conocido Parque Comercial EI Tesoro representd una ruptura con el resto de los centros
comerciales de la ciudad desde su planeacion y ejecucién. EI Tesoro fue el primer centro
comercial desarrollado y construido por comerciantes. Inaugurado en 1999, fue un sitio que
rapidamente absorbi6 la poblacion y desde sus inicios acogio la élite de la ciudad, no solo
por su ubicacion geogréfica, sino también por la forma en que se vendié el proyecto. El
Tesoro como un punto de referencia y de encuentro para la sociedad medellinense y sus

alrededores.

A lo largo de esta investigacion se fueron estructurando tres cuerpos tematicos considerados
indispensables para comprender la consolidacion de El Tesoro. En ese orden de ideas, se
escribio el texto en tres capitulos de manera que se puedan diferenciar cada uno de estos
enfoques. El primer capitulo contiene todo lo correspondiente a los antecedentes econémicos,
sociales y urbanisticos que rodearon la planeacion y construccion del Parque Comercial El
Tesoro en Medellin. El segundo capitulo se centra en las transformaciones y desafios
urbanisticos en los que se ha visto inmersa la comuna 14 de Medellin y con ello, se hace un
analisis en el crecimiento urbano a lo largo de todo el cuerpo del texto. El tercer y Gltimo

capitulo muestra la influencia de los centros comerciales en el poblamiento y el papel que



estos tienen en el tejido social de las ciudades, mostrando que El Tesoro se debe a un cambio
conceptual en la percepcion de los modelos comerciales a nivel mundial a mediados del siglo
XX. Cambio que le otorga un papel central a la interaccién social del publico en los lugares

pensados y disefiados para la actividad comercial.

Ahora bien, la privatizacion del espacio pablico es una dinamica transversal a los tres
capitulos, por lo tanto, es importante contextualizar los términos bajo los cuales fue
interpretado para fines de esta investigacion. Definir “espacio”, siendo este un concepto que
pertenece a la filosofia natural del hombre, ya es bastante dificil. Ahora bien, definir “lo
publico” en el “espacio” es suscribir un concepto complejo a otro ain mas complejo.
Quedarse dentro de una institucionalizacion del espacio y explicar lo pablico desde lo

juridico suele ser el lugar comun y la idea a priori con la que se llega a estos temas.

Con todo y eso, para que el concepto tenga un aporte influyente en la investigacion en
desarrollo, es necesario discutir esa percepcion de espacio publico, pues la idea de un lugar
en el que se haga evidente la movilidad social y la cotidianidad de los sujetos sociales exceden
todo tipo de definicidn institucional y reglamentada. En definitiva, la delimitacion de espacio
publico como entidad y factor coercitivo del poder, no es la utilizada en este proyecto. En
cambio, el acercamiento a una percepcién y apropiacion de los espacios privados y como a

estos se le agrega la esfera publica, si.

De esta definicion se extrae desde los conceptos doctrinarios la connotacion del
Espacio como elemento de la sociedad, integrado a ella, emisor y receptor de la
dinamica social, de la experiencia corporal vivida (...) desde las esferas individuales
de los sujetos, asi como de la interaccion de la colectividad. Como relacion social,
como producto social, como elemento de materializacion vivida de valores y
satisfaccion de necesidades, el Espacio es escenario de la estructura social que
representa y valoriza un interés de la colectividad. EI Espacio es entonces una

manifestacion de lo pablico.t

Yorge Eduardo V., & Maria Clara S. "DERECHO AL ESPACIO PUBLICO: UN DERECHO DE INTERES PUBLICO.
APROXIMACIONES Y RELACION DESDE EL DERECHO COLOMBIANO." Nuevo Derecho 4, no. 4 (2009): Pag 10:
Redalyc, https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=669770715002



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=669770715002

Entonces pues, en el aporte que se mencionaba anteriormente, se hace evidente la necesidad
de estudiar los centros comerciales como un lugar donde se construye y se consolida en
interdependencia la sociedad y su identidad. Comprender ElI Tesoro como un espacio que
excede los limites econdmicos y comerciales, al que se le otorga la caracteristica de

convergencia social y constitucion de dindmicas publicas, mas alla de constitucionales:

En este sentido, el Espacio como Espacio Publico, mayor y mas significativa
representacion, es en palabras de Fernando Carrién un concepto difuso, indefinido
y poco claro que puede incluir la plaza, el parque, el centro comercial, el café y el
bar, asi como la opinién pablica y la ciudad en general; y que por otra parte puede

referirse a la “esfera puiblica”, alli donde la comunidad se enfrenta al Estado®

Referente a la metodologia empleada para hacer realidad esta investigacion, es necesario
mencionar que el proceso de recoleccion de fuentes y rastreo documental fue realizado
durante el confinamiento causado por la pandemia del COVID-19. Por lo tanto, la
identificacion y ubicacidn de las fuentes fue interrumpida en varias ocasiones debido a las
medidas sanitarias empleadas a nivel nacional y municipal. Los archivos de prensa, los
mapas, los planos y las fichas catastrales y demés fuentes primarias empleadas en este
proyecto estuvieron restringidas durante un afio, mientras se esperaban las indicaciones del
Gobierno Nacional para saber si se habilitaban o no las consultas a los centros
documentales. Posteriormente, se dio una apertura en la que se podia consultar, en este
caso, la Biblioteca Publica Piloto y el Archivo Vertical disponible en la Sala Antioquia.
Una apertura modesta pero que igual restringia el uso completo de las fuentes, ya que los
centros de documentacidn que pertenecian directamente a la alcaldia permanecian cerrados,
como por ejemplo el Archivo de Planeacién. Por otro lado, las entrevistas proyectadas en
el cronograma de actividades, también se vieron postergadas y, en algunos casos, hasta se
tuvo que descartar la posibilidad de hacer un grupo focal de manera presencial. Teniendo

en cuenta el escenario de gestacion de este texto, es importante destacar que el primer

2|BID, pag 10.

10



momento de la investigacion fue orientado hacia las fuentes bibliogréficas, hasta que se

diera apertura nuevamente las universidades, los archivos y las bibliotecas.
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CAPITULO I: Presentar, construir y transformar. Parque comercial El Tesoro como
actor social y urbano en El Poblado

Este primer capitulo tiene como objetivo mostrar el proceso de consolidacion del Parque
comercial El Tesoro desde su planeacion en la segunda mitad de la década de 1990. Es decir,
desde su ejecucion, hasta el punto en que se convirti6 un nucleo dinamizador urbano,
econdmico y social de la comuna catorce de Medellin. Comuna que por nimero no suele ser
reconocida con facilidad pero que definitivamente es un punto de referencia para el Valle de
Aburré debido a la constante actividad turistica que atrae intrinsicamente por el dinamismo
econdmico que sostiene mediante restaurantes, hoteles, discotecas y oficinas. Asimismo, por
la consolidacion proveniente del sector inmobiliario que tanto caracteriza las viviendas de El
Poblado.

1.1 El primer centro comercial por y para comerciantes
A la hora de analizar los origenes y el propésito del Parque Comercial El Tesoro resulta

necesario comprender las condiciones en que dicho proyecto se pensé y la manera en que fue
desarrollado. Las condiciones econémicas y culturales que hicieron posible el tajante éxito
de El Tesoro.

A nivel mundial, la segunda mitad de la década de 1990 represent6 un reto para muchos de
los paises que son categorizados como paises que estan en via de desarrollo o paises
emergentes. Colombia, es uno de estos paises que desde los afios 50 buscaba hacerle frente
al desarrollo tanto en infraestructura como en lo industrial. Las diferentes propuestas para
hacerle frente al subdesarrollo se hicieron evidentes como una preocupacion real en el sector
institucional del pais y se puede rastrear al observar la polémica existente entre los planes de
desarrollo propuestos desde diferentes enfoques econdmicos y sociales como lo fueron la

Reforma Social Agraria, la Alianza Para el Progreso, el Plan de desarrollo del presidente
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Alberto Lerras entre 1958 y 1962, y la llamada Operacion Colombia. Todos estos planes con
estrategias divergentes, pero con un mismo objetivo en comun: direccionar a Colombia hacia
el desarrollo. Por su parte, lo planteado por el economista canadiense Lauchlin Currie en la

Operacion Colombia se puede condensar en la siguiente propuesta:

Esencialmente el programa de Currie buscaba el aprovechamiento de la mano de
obra excesiva en los centros agricolas, lo cual implicaba un traslado de 500 a 600
mil trabajadores, que con sus familias se elevaria a dos millones de personas, hacia
los centros industriales urbanos. Este traslado de personas del campo a la ciudad se
efectuaria previo un plan de viviendas populares de 300 mil y su empleo en los

servicios publicos.®

En esos ultimos afios del siglo XX varios paises, de distintos puntos geogréficos y
continentes, experimentaron crisis econdémicas. En 1997, por ejemplo, paises como
Filipinas, Indonesia y Tailandia cruzaron por momentos criticos en sus sistemas bancarios,
pero su situacion no fue tan paupérrima puesto que pertenecian a macroeconomias que de
algin modo podian soliviar la crisis. Por otro lado, Rusia en 1998 también tuvo
implicaciones econémicas desfavorables y que eran mas desalentadoras por el hecho de ser
un pais que habia estado transformando su economia luego del periodo de la Unién
Soviética entre 1922 y 1991 y las consecuencias que este periodo impuso a nivel local y
externo. Para los casos mas cercanos al territorio colombiano se puede hablar de Brasil que
para el mismo afio (1998) paso6 por la primera crisis econémica posterior al denominado
Plan real®, siendo momentos de profundo impacto para el gobierno brasilero, tension
econdmica que se extendio hasta 1999. Argentina, Chile y Ecuador pasaron por algunas
anormalidades econdmicas que también hacen parte del contexto econémico critico para
los Paises emergentes que se vieron cortos en recursos propios y la falta de una
macroeconomia que los acogiera. Ya en 1999, cerca al cambio de milenio, Colombia entr6

en la crisis econémica y financiera donde se refleja la fluctuacion por la que habia

3Holmes Paéz Martinez. Emprendimiento institucional en la decisién de implementar dos planes de desarrollo
- La Operacién Colombia (1960-61) y el Plan de las Cuatro Estrategias (1971-72). Bogota: Uniandes, 2016) P 89
“El Plan real fue un programa de reformas econémicas y sociales al interior de Brasil para intentar estabilizar
la economia. Fue puesto en marcha desde 1994 y en 1998 se puso en duda, debido a la crisis.
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atravesado el pais desde la década de 1960 en el PIB y que podria someramente justificarse
al decir que “La reversion que se dio a finales de los noventas no fue por causas del todo
internas y por tal razén es importante entender el contexto externo. Colombia fue solo un
pais emergente mas que sufrié una crisis a finales de esta década” ° pero también es
necesario resaltar el papel que cumplié el Banco de la Republica en dicha reversion puesto
que con la constitucion del afio 1991 se le otorg6 el papel de independencia que habia
perdido en 1963. La inflacion que se habia presentado en décadas anteriores fluctuo entre
el 20 y el 30 por ciento durante 1970 y 1990. Por ello, se puede decir que la inflacion pasé
factura a final de siglo y es ahi donde la independencia del banco central empieza a
reflejarse a largo pero necesario plazo.

A nivel técnico, la persistencia de la inflacion gener6 toda una literatura econémica
de la tecnocracia a favor de un cambio en la institucionalidad monetaria para hacer
la politica monetaria independiente del gobierno y de las presiones gremiales. Por
iniciativa del ministro de Hacienda y el gerente del Banco de la Republica, el
presidente Cesar Gaviria, profesional en economia, apoydé en la asamblea
constituyente una reforma que daba independencia al Banco Central. A partir de esta
reforma en 1991, la inflacion bajé gradualmente de niveles del 30 por ciento anual

a niveles de cerca del 5 por ciento, con una meta a largo plazo.®

Pese a la decision constitucional de independizar y frenar los préstamos del Banco Central
al sector privado y al gobierno en 1991, la deuda interna y externa a finales de la década
Ilegd a significar el 50 por ciento del Producto Interno Bruto del pais cuando el histérico

siempre habia sido igual o menor al 20 por ciento del PIB.

Teniendo en cuenta las condiciones econdmicas mencionadas anteriormente, para el afio
1996 una parte del sector inmobiliario y comercial como Bienes y Bienes, Arquitectura y

Concreto, Arturo Calle, la casa editorial EI Tiempo, Fedco, entre otros, decidieron unir

5> David Pérez. Historia del banco de la Republica: crisis 1999. en Historia del Banco de la Republica 1923-
2015.(Bogota: Banrep, 2017). Pag 441

6 Miguel Urrutia. “El proceso econémico”, en Colombia La busqueda de la democracia, coordinado por Jorge
Orlando Melo(Madrid: Taurus, 2016), pag 148
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fuerzas para hacerle frente a las crisis econdmicas emergentes y a las que le proyectaban un
alcance e impacto a corto plazo que llegaria hasta la economia de Colombia. Es decir,
previeron la crisis nacional con tres afios de antelacion. Como resultado de ese pronostico,
se puede afirmar que: La planeacion del parque comercial El Tesoro fue un mecanismo de
defensa para la economia del Valle de Aburrd y supondria un elemento de comercio
permanente que le daria dinamismo econdémico y prosperidad al departamento antioquefio
cuando llegase la crisis, generando alrededor de mil empleos directos y aproximadamente
cuatro mil de forma indirecta y por servicios’ Entonces pues, esta caracteristica en la
planeacion y ejecucion de EI Tesoro no es algo que pueda pasar desapercibido o que se le
reste importancia. Hoy dia sigue formando parte de la identidad del centro comercial, tal y
como se puede observar en su sitio web: “Desde sus inicios el parque comercial El Tesoro

ha estado comprometido con la proactividad empresarial.””®

El 25 de noviembre de 1999 se dio la apertura e inauguracion de lo que seria la primera y
temprana etapa del hoy en dia extendido parque. Contaba con 97.000 metros cuadrados
construidos entre los que habia 10 salas de cine, 150 locales comerciales, 12 celdas por cada
local para un total de 1.800 parqueaderos, zona de comidas, parque de diversiones, 28
escaleras eléctricas, un supermercado y una importante disruptiva zona verde de 13.000

metros cuadrados. Todo esto sobre un lote llano de 70.000 metros.

Las implicaciones tanto econémicas como urbanisticas ya se estaban materializando. Dijo

Jorge Mario Angel, gerente para aquella época del grupo La Lonja Propiedad Raiz Medellin:

I

ste proyecto tiene gran impacto para la ciudad y de su ejecucion se pueden sefialar
dos elementos. El primero es el tratamiento urbanistico que se le ha dado a la obra,

tanto interior como exterior. Este es de mucha trascendencia, precisamente, porque

7 El Tesoro alista apertura. El Tiempo. Archivo digital. Acceso el 28 junio 2022,
https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-924738

8“Quienes somos”. El Tesoro:Parque comercial. Acceso 22 mayo 2022. El énfasis es propio:
https://eltesoro.com.co/quienes-somos/
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fue concebido por comerciantes, buscando abrir nuevas posibilidades en una ciudad

importante como Medellin.”®

Asi pues, se puede rastrear la expectativa que giraba alrededor del proyecto, que no solo se
queria vender con la idea de un establecimiento comercial sino marcar la activacion urbana
y econdmica para la ciudad de Medellin que venia creciendo comercialmente. Aseguraba
también (el gerente) que la expectativa por el proyecto activaria de buena forma el sector del

turismo, pues EIl Tesoro seria un atractivo y un referente a nivel nacional.

Otra forma de evidenciar la influencia y magnitud del proyecto basta con mirar la ficha
técnica y la junta directiva que desarrollé la construccién y apertura del parque comercial.
Una considerable variedad de grupos inmobiliarios fueron los encargados de distribuir y

delegar funciones en la ejecucion:

La gerencia fue del grupo Bienes & Bienes S.A, una de las inmobiliarias méas conocidas y
con mas proyectos desarrollados en Medellin, mientras que de la construccion se encarg6
Arquitectura y Concreto. El disefio arquitectonico vino por parte de A.M. Arquitectos, firma
del reconocido arquitecto Alberto Montes quien ha sido encargado del disefio de diferentes
obras pensadas para el comercio como por ejemplo el centro comercial Guadalcanal, Florida
parque comercial, y el centro comercial Gran Plaza. La financiacion de EI Tesoro fue posible
por Conavi, Colmena y Colpatria y todos los recursos pasaban por el control de Alianza
Fiduciaria S.A. quienes eran los encargados de los temas de administracion.

El Tesoro fue el primer centro comercial de caracter asociativo fiduciario en el pais y en
Latinoamérica. Esta modalidad de construccion consistio en que los duefios de empresas,
marcas y negocios se establecieran como propietarios de sus propios locales comerciales bajo
un financiamiento, para que tuvieran participacion directa en el desarrollo del proyecto. Es
decir, la construccion se realizé con el 80% de los locales vendidos y bajo ningin motivo se
dudo del éxito que tendria librar su propio local. Ningun otro establecimiento de comercio

de este tipo se habia pensado bajo las condiciones y los parametros que hicieron realidad el

9 Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, archivo vertical El Tesoro: “El Tesoro, Parque comercial” Editado
por El Mundo, 1999. Pag 9.
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de Medellin. “En una sola frase se puede resumir la hazafia de un grupo de comerciantes de
Medellin, los cuales lograron sortear a capa y espada todo tipo de prondsticos por la

gigantesca empresa que montaron: El parque comercial El Tesoro ya es una realidad"*°

Dicho calificativo de hazafa da luces a lo que fue el proyecto. No fue concebido como un
establecimiento para un breve comercio ni una obra arquitecténica que cumpliera solo con
las necesidades basicas para el consumidor. Desarrollaron, montaron y ejecutaron una
empresa en el suroriente de la ciudad por medio de asociaciones coyunturales y de peso tanto
en el sentido del capital monetario como en el valor y prestigio en el mercado. Fue pensar a

lo grande, como se diria de forma menos formal.

Y bajo esos términos empleados por la prensa de aquella época, no le queda corto aquello de
hazafia. En primer lugar, los costos para la construccién del proyecto ascendieron los 80.000
millones de pesos, pero ¢(como se puede comprender la magnitud de esta cifra 25 afios
después?, teniendo en cuenta que la inflacién acumulada para Colombia entre 1997 y 2022
fue del 306.79%, para el afio 2022 la cifra de 80 mil millones, equivale aproximadamente a
325 mil millones de pesos de acuerdo a formula empleada por los economistas para calcular
la inflacidn con el IPC que consiste en multiplicar el valor inicial (80 mil millones) por el

resultado de la division del IPC actual y el IPC del afio inicial. Es decir:
$ 80,000,000,000 x (140.13/34.45) = $325,435,631,708.43

En segundo lugar, es importante considerar que el proyecto fue construido en menos de dos
afios. Tiempo que, considerando la magnitud y extension del Parque comercial, puede
catalogarse como un corto plazo al compararlo con obras de ciudad o proyectos

gubernamentales que se tardan mas en ser ejecutados.

1Bjblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia. Archivo vertical El Tesoro. “El tesoro, un nuevo parque para
Medellin”. EI Colombiano, 21 de enero, 1998. P3
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1.2. Un centro lejos de la centralidad
Pensar la centralidad de un objeto, un lugar o un cuerpo como un concepto mas alla de lo

simétrico implica alejarse de los términos convencionales que sugieren que es en la mitad de
todo donde se denomina la centralidad. ¢Pero puede ser lo mismo el concepto centro y el de
centralidad?, ;como hablar de centralidad en los aspectos sociales si el ser humano esta en
constante movimiento? Es en estas preguntas donde reside el asombro y lo exigente de

estudiar la produccion espacial y sus momentos.

Si se pudiera resumir la aparicion de las ciudades dentro de un mismo modelo, en definitiva,
se hablaria de la tendencia a organizar su crecimiento y expansion en torno a un rio y es
completamente comprensible, pues los asentamientos y la vida cotidiana en la antigtiedad
(todavia influye, pero ahora hay méas conocimiento y herramientas para mitigarlo) se veian
muy condicionados por las fronteras naturales como rios, las montafas y puntos de referencia
que solian ser arboles y piedras. Contando claramente con las excepciones y sin pretensiones
a totalizar.

La mayoria de las ciudades definen una centralidad temprana bajo la cual se ordenan los
posteriores momentos de expansion urbanistica e industrial. Asimismo, el comercio crea
unos nichos que responden a esas centralidades. Un ejercicio cotidiano para dar fe de ello es
esa practica cada vez menos fuerte pero aun vigente de “tengo que bajar al centro a comprar
algo”. Hasta hace poco tiempo —si es que ha cambiado tanto como para expresarlo en
pretérito-, el centro de la ciudad de Medellin, como todos los centros de las grandes y
pequefias ciudades, cargaba con la imagen de ser el lugar donde todo se podia conseguir,
comprar y vender. Es hasta el centro de la ciudad que llegan la mayoria de los buses de
transporte publico. Fue en el centro de la ciudad de Medellin donde se desarrollaron los
primeros centros y pasajes comerciales de caracter formal como Camino Real inaugurado en
1979. También, alla en el centro, se podia juniniar y hasta el dia de hoy existe la supremacia
del comercio por encima de la vivienda, es decir, la gente aspira mas a un local comercial

que a un apartamento en el centro.

Entonces pues, ¢qué pasa cuando una ciudad en crecimiento urbano e industrial acelerado

como la Medellin del siglo XX empieza a quedarse corta en capacidad? En 1964 se hace un
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censo poblacional en el que se determind que la poblacién colombiana entre 1951 y 1964
habia incrementado anualmente un 3 por ciento durante mas de diez afios. Segun Miguel
Urrutia, esa crisis demogréafica ponia en duda la capacidad economica del pais para adaptarse
a tal crecimiento poblacional y, en suma, se le agrega el crecimiento urbano mencionado

anteriormente.

Al mismo tiempo, la poblacion se estaba urbanizando aceleradamente. En 1938 el
pais todavia era rural en un 70 por ciento y en 1964 ya el 52 por ciento de la
poblacién era urbana. a. La migracion rural-urbana se identificaba con la Ilamada
violencia rural, pero la principal motivacion, como lo han mostrado varios estudios,
era el diferencial de salarios entre la ciudad y el campo, y el deseo de las familias de
darle mayor educacion a sus hijos con relacién a lo que se podia conseguir en el

sector rural y las pequefias poblaciones.!

Ahora bien, para complementar los diferentes factores involucrados en el crecimiento urbano
de la ciudad de Medellin y el area metropolitana es necesario mencionar el ambito industrial

que atravesaba el pais y que refuerza la idea de la expansion de las grandes urbes

Al mismo tiempo que ocurre la urbanizacion aumenta la industrializacién y el sector
moderno de los servicios. En 1960-1964 el sector de la industria manufacturera ya
participaba con 21% del PIB y la productividad de industria y servicios (valor
agregado dividido por mano de obra empleada) era muy superior a la del sector
agricola. Si el promedio de la productividad nacional era 100, la del sector agricola

era 63, la de la industria 127, y la de los servicios 147%2

Claramente, se abre paso hacia las laderas o periferias del territorio. En medio de la
industrializacion y la consolidacion de grandes fabricas se da un proceso de movilidad al
interior del &rea metropolitana y la ya aludida migracion del campo hacia la ciudad en busca

de empleos formales en fabricas. Debido a eso, la poblacidon se incrementa a un ritmo

11 Miguel Urrutia. “El proceso econémico”, en Colombia La busqueda de la democracia, coordinado por Jorge
Orlando Melo(Madrid: Taurus, 2016), pag 139
121BID, pag 139
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acelerado y la construccion de viviendas y barrios obreros tiene que responder a tal
crecimiento. Crecimiento que no solo se ve reflejado en la clase trabajadora sino también en
los grupos de élite. Asi, la élite que anteriormente habitaba en el barrio Prado Centro, empez6
a tener movilidad hacia el sur de la ciudad, dandole un avistamiento al sector de El Poblado,
ubicado en los limites con el municipio de envigado. Poco a poco, con la movilidad de la
vivienda, también se mueve el comercio, las fabricas y las oportunidades. Aparecio en 1979
la construccion del centro comercial Oviedo y en 1985 el centro comercial Monterrey, ambos

en el sector del Poblado.

La diferencia entre estos dos proyectos y el de El Tesoro, radica en la centralidad que los
rodeaba. Aungue fuese en el sur de la ciudad, Oviedo y Monterrey tenian una cercania a las
dindmicas cotidianas de la sociedad debido a su ubicacion. Monterrey, por su parte, esta
ubicado entre la autopista Regional y la avanida Las Vegas a la altura de lo que en la
actualidad se referencia como la estacion Poblado del Metro. Ademas, esta cerca de la
institucion educativa Inem José Félix Restrepo, la cual es la institucion educativa publica
mas grande de la ciudad y justo en frente de la institucion de educacién superior Politécnico
Colombiano Jaime Izasa Cadavid, gestado en 1963 bajo la gobernacion de Mario Aramburo
Restrepo. Por otro lado, el centro comercial Oviedo esta ubicado a la altura de la avenida El
Poblado entre los barrios Patio Bonito y La Aguacatala, ambos siendo de los barrios mas
representativos en el desarrollo urbano de El Poblado, tal y como se evidenciara en el

segundo capitulo de este trabajo de grado.

Es decir que esos sectores en los que fueron construidos ambos centros comerciales en la
segunda mitad del siglo XX, ya para la década de los noventa, eran bastante frecuentados por
la poblacion estudiantil y familiar. Ademas, estos centros comerciales ya eran de fécil acceso
puesto que quedaban cerca o incluso sobre las vias principales de la ciudad y las personas
gue habitaban la parte baja de El Poblado y los estudiantes lo tenian casi que al paso. Ahora
bien, el simple hecho de que las personas que frecuentaban estas zonas ya pudieran ver y
tener como punto de referencia estos centros comerciales y saber explicar su ubicacion, ya
era otra forma en la que Oviedo y Monterrey pertenecian a la sociedad de Medellin. Ya ambos

estaban presentes en el imaginario de los medellinenses.
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Por otro lado, y en condiciones muy diferentes, EI Tesoro se llevé a extrema periferia y se
puede evidenciar en el siguiente mapa. Mucho més alejado de la vida cotidiana y de la
centralidad. Por ello, el parque comercial tendria como reto desarrollar su propia centralidad,
siendo un caso inverso a la mayoria de los establecimientos de esta indole. El Tesoro no se
construy6 en un lugar ya dinamizado y con un ndcleo, sino que, ambiciosa pero exitosamente,
El Tesoro tuvo que ser un nucleo dinamizador de su zona que diera paso a la expansion y

crecimiento del entorno.

Mapa #1: Comparacion entre Monterrey, Oviedo y El Tesoro®®
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En este mapa numero 1 se pretende visibilizar la diferencia aproximada entre las zonas en
que fueron construidos Monterrey(punto superior al lado izquierdo), Oviedo (punto inferior

al lado izquierdo) y El Tesoro(punto meridiano al lado derecho)

13 MapGis. Alcaldia de Medellin. Acceso 10 febrero 2023,
https://www.medellin.gov.co/mapgis9/mapa.jsp?aplicacion=41
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Mucho més alejado de la vida cotidiana y de la centralidad. Por ello, el parque comercial
tendria como reto desarrollar su propia centralidad, siendo un caso inverso a la mayoria de
los establecimientos de esta indole. El Tesoro no se construy6 en un lugar ya dinamizado y
con un nacleo, sino que, ambiciosa pero exitosamente, ElI Tesoro tuvo que ser un nicleo
dinamizador de su zona que diera paso a la expansion y crecimiento del entorno. El proyecto
que tuvo un costo inicial aproximado de 80 mil millones de pesos fue pensado para
expandirse en mas etapas, puesto que el lote, casi potrero, ya estaba a su disposicion. En la
siguiente imagen se pone en evidencia la soledad y extensa magnitud de sus inmediaciones

y en la que al fondo se logran avistar unas cuantas casas a lo sumo.
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Foto #1: El Tesoro en construccion*

En esta imagen se alcanza a visualizar la cantidad de zona verde con la que contaba el
proyecto en construccion. El bloque mas claro que se ve en medio de la fotografia es la
estructura del parque comercial El Tesoro y en la parte superior de la imagen se ven contadas
viviendas que parecen perderse en medio de los arboles que predominan la zona y la
sensacion de tranquilidad que esta inspira. Tranquilidad que era uno de los principales
atractivos del parque. Daba la impresion de ser un sitio campestre y de bajo ritmo. Un lugar
retirado de la cotidianidad pero que contaba con cierta cercania a la ciudad a la hora de

visitarlo.

14 Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro: “El Tesoro, Parque comercial” Editado
por El Mundo, 1999. Pag 7
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El Tesoro, ademés de contar con diversas vias de acceso, también disponia de un anillo vial
en su interior, que servia para establecer el orden y llegada de los carros sin hacer congestion
en las vias externas al centro comercial (pero con el paso de los afios y la gran acogida que
tuvo el centro comercial, se volvio un problema para la movilidad) como la Transversal
superior, la Loma del Tesoro, la de los Gonzales y la loma de los Parra. Fue un proyecto que
tuvo que adaptarse también a la transformacion y proyeccion vial ya que la zona paso por
estudios de trafico y cambios en el sentido de las vias. Incluso, hay registros como el siguiente
donde se pone en evidencia la vista alejada de la ciudad era el plus perfecto para vender la

idea de que esa seria la proxima zona predominante para urbanizar en los afios posteriores.

“Una de las zonas mds atractivas de Medellin por su ambiente semicampestre y la
espectacular panoramica sobre la ciudad. Es, entre otros, un lugar ideal para
disfrutar de la naturaleza y compartir con la familia y amigos, lo que desde ya

asegura que serd el sitio de encuentro mds concurrido de El Poblado

En definitiva, fue el inicio de la dinamizacién espacial y social que fue cogiendo cada vez
mas fuerza a nivel de ciudad, departamento y pais. Una propuesta que rompia con los
estandares de ubicacion para un establecimiento comercial de este calibre-como ya se
menciono en parrafos anteriores- y que tendra que ser desarrollada en repetidas ocasiones a

lo largo de este trabajo.

Ahora bien, respaldando la estrategia de marketing semicampestre implementada por los
directores del parque comercial El Tesoro descrita en la pagina anterior, aparece un factor
que, desde la institucionalidad, explica un poco la sensacion de calma y tranquilidad
implementada por los disefiadores y ejecutores del proyecto. En el barrio donde se construy6
el parque comercial, segun el acuerdo 062 de 1999, aparece la proteccion de un parque lineal

de quebrada.

Los parques lineales de quebrada son espacios controlados y se les da un uso de suelo y razon

social equivalentes a la denominada recreacién pasiva. Son lugares que permanecen anclados

15Biblioteca Publica Piloto, sala Antioquia, archivo vertical El Tesoro: “Medellin Impone nuevo concepto
comercial” E/ Mundo, 22 de enero 1998, SD.
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al aspecto natural, pero al que se le hacen adaptaciones para que los ciudadanos puedan
frecuentarlos con mayor seguridad. Se prohibe todo tipo de construccion de pisos duros,

kioscos y estructuras que atenten contra la pasividad de estos sitios.

Tabla # 1: Parques lineales en el POT inicial'®

Parques lineales de quebrada zona suroriental

Plan de Ordenamiento Territorial 1999

Quebradas Zona que comprende el acuerdo
La Presidenta entre la carrera 35 y la carrera 43
Zuiiga desde el sistema vial del rio hasta la carrera 41
La Aguacatala Desde la carretera El Tesoro hasta la Transversal Inferior

Como bien se puede ver en la tabla nimero 1, para la zona suroriental de Medellin se destino
en los ajustes del primer Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de 1999- acuerdo 062- la
planeacién y conservacion de un sector aledafio al centro comercial en conjunto a una de sus
vias de acceso. La hoy en dia llamada Loma del Tesoro hasta la intercepcion con la
Transversal inferior fueron proyectadas para la recreacién pasiva de la sociedad. Es decir,
para senderos y bancas que sirvan para articular al ciudadano con ese espacio pero que a su
vez no atenten contra la naturalidad de la zona. Lo anterior le da un mayor peso a la identidad
“verde” del proyecto y a la vez una garantia al Parque comercial El Tesoro, puesto que su
atractivo semicampestre tenia un respaldo en un documento oficial del ordenamiento
territorial de la ciudad de Medellin, segtn el acuerdo N°5 de 1997 del Concejo Municipal y
la gran zona verde con la que cuenta a su alrededor no se transformaria en su totalidad y asi

conservar ese plus natural que tan Ilamativo fue al momento de vender el proyecto.

16 La informacidn que contiene esta tabla de elaboracion propia fue extraida del Acuerdo 062 de 1999. Plan
de Ordenamiento Territorial. Pag 58
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Ademaés, en ese mismo documento, pero en el anexo segundo, se hace anotacion a las zonas
de expansion a nivel de ciudad, incluyendo los corregimientos de Santa Elena- corregimiento
que limita con El Poblado y precisa una parte del cinturén verde- y las zonas de riesgo
recuperable o de mitigacion. El anexo tercero se encarga de mencionar las zonas suburbanas
del municipio. El Tesoro- el barrio 1409 de Medellin- y sus limites los dispone de la siguiente

manera:

“Norte: Partiendo del cruce de la carrera 16 con la calle 12 sur (Loma de los Balsos)
y por esta hacia el oriente hasta encontrar el intercambio vial El Tesoro y por esta
direccion suroriente hasta su interseccion con la cota 1950. Oriente: Continuando
por la cota 1950 hacia el sur hasta su encuentro con la quebrada Zufiiga (limite con
Envigado). Sur: Siguiendo por el cauce de la quebrada Zufiiga (limite municipal)
aguas abajo hasta su cruce con la cota 1850 (perimetro urbano) a la altura de la
calle 20C sur con carrera 15. Occidente: Continuando por la cota 1850 (perimetro
urbano) en direccidén norte hasta su encuentro con la quebrada La Aguacatala;
siguiendo por su cauce aguas arriba hasta su cruce con la carrera 15; por esta
carrera hacia el norte hasta su unién con calle 16A sur, siguiendo por esta calle
hacia el occidente hasta la carrera 16 y por esta carrera hacia el norte hasta su

encuentro con la calle 12 sur (Loma de los Balsos) punto de partida.” *'

En los siguientes mapas adjuntos se pone en evidencia: Primero, la ubicacion de la comuna
catorce con relacion al municipio. Segundo, los poligonos que conforman la Z5 (EI Poblado)
y, finalmente, el barrio EI Tesoro que responde a la matricula del barrio 1409 del municipio
de Medellin.

Concejo de Medellin, Acuerdo 062 de 1999. Plan de Ordenamiento Territorial. Pag 174-175
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Mapa #2: Comunas de Medellin
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En este mapa numero 2 se puede observar la division natural que el rio Medellin ha
establecido para la ciudad separandola en dos bandas a lo largo de todo el valle. En la parte
inferior del mapa se localiza la comuna 14, siendo la comuna més al sur-sin tener en cuenta
el corregimiento de san Antonio de prado, ubicado en el mapa en la parte inferior izquierda
de la imagen. Es importante comprender que la ubicacién de El Poblado hace que cobre
sentido el discurso de la expansion urbana de la ciudad de Medellin hacia las periferias, tal y
como se relato en los primeros parrafos pero que sera explicado con mayor profundidad en
el segundo capitulo de este trabajo de grado donde se analiza propiamente la dinamica

urbanistica y de poblamiento para la comuna y la ciudad en general.

18 MapGis. Alcaldia de Medellin. Acceso 10 febrero 2023,
https://www.medellin.gov.co/mapgis9/mapa.jsp?aplicacion=41
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1Mapa # 3: Poblado — poligonos®®
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En este segundo mapa se evidencia la distribucion territorial al interior de El Poblado. Como
se puede observar, la comuna esta dividida en tres columnas de izquierda a derecha. Las
zonas denominadas como Baja, media y alta. Entonces pues, cuando se habla de la parte baja
del Poblado basta con mirar el Rio Medellin y los poligonos ubicados inmediatamente a su
costado, lo que seria aproximado a los sectores que comprenden entre la autopista y la
avenida EIl Poblado. A esta parte baja pertenecen los barrios Agucatala, Patio Bonito, Santa
Maria de los Angeles, Barrio Colombia, Villa Carlota y Manila. La segunda columna es la
zona media, conformada por los barrios Castropol, Los Balsos, La Florida, Lalinde y El
Castillo. Finalmente, la parte més alta del Poblado se volco al suroriente de la ciudad y esta

8 MapGis. Alcaldia de Medellin. Acceso 10 febrero 2023,
https://www.medellin.gov.co/mapgis9/mapa.jsp?aplicacion=41
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compuesta por San Lucas, Balsos I, Los Naranjos, El Tesoro y limita con la comuna de

Buenos Aires por la Asomadera.

20

2Mapa #4: barrio El Tesoro relacion Poblado

El poligono resaltado en amarillo es el sector que corresponde al barrio 1409, El Tesoro.
Como se puede observar esta ubicado en la parte més alta de El Poblado. Este territorio para
la década de 1990 era predominantemente fincas y extensas zonas verdes. Incluso, para el
plan de ordenamiento territorial de 1999 esta zona todavia pertenecia a la categoria de suelo
Rural con énfasis en lo suburbano, resaltando que el Mirador del Poblado y El Tesoro
cumplian con las caracteristicas bajo las cuales se denomina Suburbano para el acuerdo 062
de 1999:

ARTICULO 89°. Del suelo suburbano. Constituyen esta categoria las areas ubicadas

dentro del suelo rural, en las que se mezclan los usos del suelo y las formas de vida

del campo y la ciudad, que pueden ser objeto de desarrollo con restricciones de uso,

OMapGis. Alcaldia de Medellin. Acceso 10 febrero 2023,
https://www.medellin.gov.co/mapgis9/mapa.jsp?aplicacion=41
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de intensidad y de densidad, garantizando el autoabastecimiento en servicios
publicos domiciliarios, de conformidad con lo establecido en la Ley 99 de 1.993y la
Ley 142 de 1.994. Forman parte de esta categoria los corredores urbanos

interregionales.?

Esta categoria de suelos suburbanos suele acoger a las veredas de los corregimientos, pues
son territorios extensos y lejanos pero que, como bien dice el articulo anterior, abarcan

dindmicas de ciudad y campo a la misma vez.

Ahora bien, El parque comercial El Tesoro supo explotar su ubicacién para hacer mucho mas
[lamativo el proyecto y asi generar una expectativa en la poblacion. La publicidad y el
discurso que utilizaron para empezar a crear impacto en los paisas y posibles turistas siempre
partia de la inmensidad, del paisaje, del verde natural que lo rodea y del valioso aire puro.
Entonces pues, el parque comercial no solo fue creando su centralidad de la noche a la
mafiana, sino que pasd por todo un proceso para crear una identidad que le posibilitara
volverse el centro de la periferia. Identidad que se reforz6 con la imagen pautada o
documentada en varios titulares de prensa en los dos primeros afios mientras se construia y
en los afios posteriores a su inauguracion.

Titulares que se enunciaban asi, por ejemplo: “El Tesoro, un nuevo parque para Medellin "
en el periddico EI Colombiano, incluso antes de que se pusiera el primer ladrillo en la obra.
El periddico ElI Mundo también se pronuncid refiriéndose a El Tesoro como un hito para el
pais y América Latina: “Medellin impone nuevo concepto comercial ”*® destacando el asunto
de ser el primer parque comercial en Colombia y, ademas, el primero en América Latina en
ser construido bajo la modalidad asociativa entre los mismos comerciantes. Ambos titulares

fueron en 1998. Para los dias previos a la inauguracion y de ahi en adelante, EI Tesoro se

21 Concejo de Medellin, Acuerdo 062 de 1999. Plan de ordenamiento territorial. p44

22 Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia. Archivo vertical El Tesoro. “El tesoro, un nuevo parque para
Medellin”. El Colombiano, 21 de enero, 1998. P2

23 Biblioteca Publica Piloto, sala Antioquia, archivo vertical El Tesoro: “Medellin Impone nuevo concepto
comercial” El Mundo, 22 de enero 1998, SD.
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24 que cumplio las expectativas de

tomo los diarios nuevamente: “Un tesoro para Medellin
los directivos y su busqueda de causar la impresion de excelencia en la ciudad. Asi pues, El
Colombiano dedica todo su apartado de la seccion empresarial para hablar de la acogida que
tuvo el parque comercial en sus primeros dias de apertura al publico. EI Tesoro se inauguro
el 5 de agosto de 1999 pero fue solo durante la ceremonia que recibi6 gente. No fue sino
hasta el 25 de noviembre que se hizo la apertura oficial para todo el publico, justo por las
fechas navidefas y las tradicionales vacaciones de fin de afio. Con esto se pretendia captar
una mayor cantidad de asistentes y crear una atmdsfera familiar que se apoderara de los
pasillos, caferias, cines y, por supuesto, del comercio de primer nivel que se le habia apostado

al todo por el todo.

Para concluir con este primer capitulo, es importante destacar los siguientes puntos.

En primer lugar, el contexto en que se gesto toda la idea del parque comercial fue, en
definitiva, una expresion del imaginario de la cultura paisa que suele ubicar al antioquefio
como esa figura del comerciante arraigado a las ventas y el empuje que los hace pensar
constantemente en el futuro, en ser lideres, en tener la solucion para todo inconveniente, pero,
sobre todo, en la confianza sobre su propia region y en el poder adquisitivo que esta les puede
ofrecer. No se puede negar que fue un mecanismo exitoso para vender y fidelizar la
poblacion, jdesde antes de la apertura!

En segundo lugar, las caracteristicas arquitectonicas de El Tesoro le posibilitaron causar un
impacto en el publico. El gran tamafio de su construccidén rompia con el color verde de su
paisaje, pero como si no fuese suficiente, la torre emblematica le daba un atractivo adicional
al observador, cual marinero al hallar un faro: “la gigantesca torre emblematica, de color
amarillo intenso, logra ser reconocida desde muchos lugares de la ciudad. De dia o de noche,
con la linda iluminacién, la imponente torre, con una altitud envidiable, marca el punto de
encuentro que ahora también es sitio turistico y emblema de Medellin: Parque comercial El

Tesoro”?®

24 Biblioteca Publica Piloto, sala Antioquia, archivo vertical El Tesoro: “Un Tesoro para Medellin”, El
Colombiano, 2 de diciembre 1999, p 1c

% Biblioteca Publica Piloto, sala Antioquia, archivo vertical El Tesoro: “Arquitectura de exhibicién”. El
Colombiano, 25 de noviembre de 2000. P 7.
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Foto #2: La Torre de El Tesoro

Las luces amarillas de dicha torre embellecian la zona y robaba la mirada de quienes visitaran
el parque comercial y de quienes lograban avistarla a la distancia. EI punto de referencia fue

la torre.

% Biblioteca Publica Piloto, sala Antioquia, archivo vertical El Tesoro: “Arquitectura de exhibicién”. El
Colombiano, 25 de noviembre de 2000. P 7.
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Y en tercer y ultimo lugar, la configuracion espacial que se fue presentando con la
construccion del parque comercial El Tesoro no se puede interpretar solo desde las ofertas
de comercio y servicios que este presta sino que es necesario comprender las condiciones
econdmicas, geologicas, geograficas y sociales que fueron narradas a lo largo del capitulo,
puesto que, de no interpretarse asi, seria un centro comercial que dinamiza la sociedad desde
las ventas como cualquier otro, pero no causaria interés en los habitantes de Medellin, la
movilidad en la vivienda al volverse este un sitio potencial de interés para vivir y, sobre todo,
el hecho de analizar al parque comercial como una construccion mas le quitaria uno de los
valores sociales mas complejos a la hora de pensar en la vida publica; la aceptacion social y
la nocién de pertenencia. Es decir, no despertaria ese deseo comun de pertenecer al grupo
frecuentar el nuevo centro comercial que se llevaba los elogios desde diferentes puntos de
vista, haciendo que las personas anhelaran comprar, visitar y compartir en las inmediaciones
del gran proyecto que le dio el punto de partida a las nuevas estrategias comerciales. Medellin
recibié el nuevo milenio comprando de forma diferente, uniendo las compras, el ocio y la
naturaleza en un mismo lugar. Este asunto de la identidad y el efecto que pudo causar el

parque comercial se desarrolla con mayor precision en el capitulo tercero de esta entrega.
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Capitulo I1: Configuracién urbana en EI Poblado. Antes y después del Parque
Comercial El Tesoro

Pensar en una ciudad, desde el punto de vista cotidiano y alejado de lo académico, suele
evocar a un lugar estatico y tangible. Los edificios, las calles, las montafias y todo lo que esté
a la vista. No obstante, estan tan acostumbrados los ojos de las personas que habitan las
ciudades que se les hace imposible rastrear y detectar el movimiento que esconde el
urbanismo y la identidad de las ciudades. ;Qué implica esto? ComUnmente se asume que
aquello que se suele conocer y observar, casas, plazoletas, parques, almacenes, etc., siempre
estuvo ahi y se ignora totalmente el proceso de crecimiento, desarrollo y disrupcion que
generd en su momento la construccion de dichos elementos. Se deja a un lado la historia, la

composicion y la ejecucion; solo se piensa en el resultado final y poco se cuestiona el origen.

Si bien, lo narrado en el parrafo anterior parece una critica o un juicio, en realidad no lo es.
Es- en esencia- la simpleza con que se aborda el urbanismo en la sociedad y esto si que tiene
una explicacién ain mas simple: es comin que los habitantes de las ciudades no consideren
0 cuestionen la dimension y el paso del tiempo que rige su habitat, ni el impacto que genera
dicho tiempo en sus barrios, conjuntos residenciales, pueblos y, a gran esfera, la ciudad en
general. Los ciudadanos usualmente tienen como referencia su propia edad para pensar en la
edad de las ciudades. Es decir, se rigen por los cambios que bajo su experiencia han logrado
presenciar, pero los procesos urbanos van mucho mas alla; siendo trasversales a varias
generaciones que de a poco- y quiza inadvertidamente- consolidan la urbanizacion y

apropiacién de un espacio.

En ese orden de ideas, aunque exista una interdependencia, el ser humano le pertenece mas
a la ciudad de lo que esta le pertenece a €l. “Cien afios en la historia de una ciudad es un
periodo relativamente corto, asunto dificil de entender cuando se compara con la vida de una
persona, desde cuya perspectiva todo lo que hable de cien afios puede parecer muy viejo y

carente de interés.”%’

27 Claudia Avendafio. “Desarrollo urbano de Medellin en el siglo XX”. Pensamiento humanista, N. 4,(Medellin:
1998), p. 83
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De ese modo, es crucial entender que la ciudad de Medellin pasé por una transformacion
urbana correspondiente a las dindmicas de la industrializacion y crecimiento al interior de
una ciudad. Transformacién que se evidencia desde que la antigua villa se fue convirtiendo
en una ciudad promotora de industria y posteriormente articulando todo lo que conocemos

hoy como EI Area Metropolitana.

En este capitulo, se hara énfasis en esa periferia suroriental de la ciudad de Medellin que fue
atravesando por transformaciones y procesos de desarrollo urbanistico tan representativos
que hoy dia pareciera no tener un pasado, puesto que poco se ha hablado de él y lo damos

por obvio, asumimos que siempre ha estado tal cual.

2.1. ¢ Qué fue y qué es EI Poblado?
Medellin, particularmente, esta ubicada en el centro de un valle en el que se pudo evidenciar

la division de la poblacion mediante la frontera natural que atraviesa la ciudad de sur a norte:
El rio Medellin. Partida en dos bandas, la ciudad se fue expandiendo hacia las periferias, pero
no estaba articulada entre si y es por ello que se puede hablar de una temprana ciudad de
Medellin poco transitable y con algunos sectores pertenecientes a la ciudad pero que

desarrollaron su propia centralidad comercial. Por ejemplo:

Robledo es una comuna de la zona noroccidental de la ciudad de Medellin que estuvo
catalogada como un corregimiento hasta el afio 1938 y que desde el siglo XIX ya tenia sus
propios procesos de consolidacion urbana, como el parque principal y la iglesia de Nuestra

Sefora de los Dolores construida en 1883.

Por otro lado, el sector de La América y Belén también desarrollaron su propia centralidad
hasta tener, incluso, su propia plaza de mercado para finales de la década de 1960 bajo el
plan de plazas satélites?® adelantado por las Empresas Varias de Medellin. solo existia un
unico puente que cruzara el rio en toda la ciudad, ubicado donde hoy dia suele iniciar el

28 Las llamadas plazas satélite fueron un mecanismo implementado por Empresas Varias de Medellin para
abastecer los diferentes sectores de la ciudad de Medellin luego de 1968 cuando un incendio causo el cierre
de la plaza de mercado central en Cisneros, cerca al puente Guayaquil en el centro de la ciudad.
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recorrido del alumbrado decembrino entre la estacion industriales y la avenida 33. El puente
de Guayaquil, construido entre 1878 y 1879.

Posteriormente, en la primera mitad del siglo XX, Medellin se convirtié en el principal
atractivo econémico para los campesinos que huian de la crisis que atravesé el mundo rural

y los oficios agricolas en la region antioquefia.

El proceso de expansion urbanistica en Medellin ha sido tradicionalmente explicado y
resumido generalmente como una consecuencia de la industrializacion. Si bien es cierto que
el crecimiento de la industria en las grandes ciudades fue un detonante para la migracion rural
y la transformacion urbana, no se puede desconocer que los cambios urbanisticos y la
consolidacién de las ciudades no fue Unicamente y exclusivamente consecuencia de la
industrializacion adelantada en las grandes urbes, tal y como enuncia Luis Fernando
Gonzaélez resaltando que el cambio en la forma de habitar la ciudad de Medellin no responde

unicamente a las ideas del siglo XX.

El cambio no se puede medir Unicamente con el rasero de la industrializacion, como
han pretendido muchos, para hablar de una modernidad, sino por otros aspectos
como lo es el cambio de los ritmos impuestos ya sea desde lo tecno cientifico,
infraestructural, estético, cultural, y hasta lo natural. La intensificacion de los ritmos
no es potestativa del automavil ni del tranvia, ellos son un punto del cambio en la
aceleracion urbana, del cambio en la dimension espacio temporal, que ya venia

dandose desde los afios setenta del siglo XI1X?°

Ahora bien, referente al éxodo desde el campo hacia la ciudad, es necesario resaltar que la
calidad de vida en las cabeceras municipales parecia tener mayor prosperidad que en las
zonas rurales teniendo en cuenta las posibilidades educativas, recreativas y de salubridad.
Las escuelas, los hospitales y deméas equipamientos sociales en los que ya se habian

proyectado las ciudades primaron-con entendible causa- por encima de la vida rural:

2 Luis Fernando Gonzalez. Medellin, los origenes y la transicion a la Modernidad: CRECIMIENTO Y MODELOS
URBANOS 1775-1932(Medellin: UNAL, 2007), Pag 65
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La migracion hacia las cabeceras municipales es explicada, a su vez, por las ventajas
socioecondmicas, en particular, por los diferenciales de salarios y las brechas en la
cantidad y calidad de servicios sociales entre la ciudad y el campo. Durante los afios
cincuenta la violencia también contribuyd a la rapida urbanizacion, peor lo hizo en

menor grado que los factores socioeconémicos ya mencionados.*

También, bajo las proezas de la temprana industrializacion que se estaba dando en Medellin,
se puede decir que las fabricas emergentes de textiles, galletas, chocolates, entre otros,
impactaron con tanta fuerza la economia y el comercio de la region que obligo el crecimiento
urbanistico de manera demandante. Logicamente, quienes venian a trabajar a las fabricas de
la ciudad de Medellin también necesitaron un lugar en donde vivir; no solo el hombre (quien
normalmente era quien trabajaba) sino todo su nucleo familiar. Familias completas que para
mediados del siglo XX eran mucho més numerosas que en la actualidad, teniendo en cuenta
que el promedio de hijos por mujer era de 5,5 en 1957 mientras que para el afio 2005 el

promedio se redujo a menos de 2 hijos por mujer.

La falta de control en la natalidad habia provocado un incremento demografico a nivel de
pais, teniendo como principal desafio el alto porcentaje de poblacion menor de 20 afios que

superaba la mitad de la poblacion general

En 1951 apenas 5 millones de personas vivian en cabeceras urbanas y 3 millones en
ciudades de mas de 50.000 habitantes, con planta eléctrica, acueducto, médicos,
cines y colegios de secundaria. El resto estaba en pequefios pueblos sin servicios
publicos o dispersos en el campo. A comienzos del siglo XXI 43 millones de personas
se amontonan en las ciudades: el 74 por ciento vive en n cabeceras municipales; 33

millones viven en ciudades de mas de 50.000 habitantes®!.

Entonces pues, dichos grupos familiares que llegaron a la ciudad fueron creando una sociedad

heterogénea con diferentes tradiciones, formas de pensar, de hablar y, sobre todo, diferentes

30Alejandro Gaviria. “Poblacion y sociedad”, en Colombia La busqueda de la democracia, coordinado por Jorge
Orlando Melo(Madrid: Taurus, 2016), pag 201

31jorge Orlando Melo. “La Cultura”, en Colombia La busqueda de la democracia, coordinado por Jorge Orlando
Melo(Madrid: Taurus, 2016), pag 235
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formas de habitar y apropiarse del espacio. Asi pues, se dio inicio a una expansion urbana
que en cuestion de 50 afos se vio regida por la inmediatez que impuso la migracion rural

junto con la industrializacién en la ciudad de Medellin.

En 1963 durante la alcaldia de Guillermo Mora Londofio, con el Acuerdo 52 de 1963 se
establece la sectorizacion de Medellin, dando lugar a la reorganizacion de su territorio
partiendo de una diferenciacion entre tres tipos de suelos: urbano, rural y suburbano, que a

su vez determinan unos usos 0 vocaciones para los mismos.

Posteriormente, en 1968 y ya como alcalde el médico Ignacio Vélez Escobar, mediante la ley
66 de 1968, expedida durante el mandato del presidente Carlos Lleras Restrepo (1966-1970),
el Congreso de la RepuUblica puso en funcion lo que seria entonces el Reglamento de
urbanizaciones, ese nuevo modelo de segregacion urbana donde se reglamentd el loteo
minimo y las zonas residenciales las dividié por tipologias de vivienda, como el de las

unidades cerradas o conjuntos residenciales.

Todo este proceso generd de inmediato un impacto directo no solo en la estructura urbana
sino también en la estratificacion social para la ciudad de Medellin y es justo en ese concepto
en el que toma importancia El Poblado a la hora de hablar de esas transformaciones y de
estratificacion puesto que la clave para descentralizar la ciudad y favorecer su expansién esta
en el correcto manejo de la segregacién urbana. Ahora bien, necesaria aclaracion conceptual:
Normalmente, el término segregacion urbana se entiende como una separacion que,
naturalmente, hace de las ciudades cada vez mas heterogéneas y con necesidades particulares
gue encuentra su origen tedrico con los postulados Marxistas ubicando la segregacion urbana
como desigualdad social al fragmentar las comunidades a partir del estrato socioeconémico.
Ahora bien, referente a la precision para explicar o definir el término en el &mbito de los
urbanistas es mucho mas complejo de unificar las posturas. No obstante, la interpretacion de
Segregacién urbana considerada para este trabajo de grado no se focaliza Unicamente en la

division desigual del territorio ni la asociacion tradicional de la pobreza. Mas bien, se trata
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de una revision mas integral de las implicaciones y consecuencias positivas y negativas que

la separacion de las ciudades deja tanto en lo econémico como en lo étnico®

2.2. El Poblado y la urbanizacion enmallada
En la década de 1970, casi treinta afios antes de que se formulara el proyecto del parque

comercial El Tesoro, Las familias con mayor poder econdmico de la ciudad que antes residian
en el barrio Prado y Laureles tuvieron una nueva transicion en sus intereses para la vivienda
y la zona que habitaban ya no hacia parte de dichos objetivos y aspiraciones. Debido a la
cantidad de personas que llegaban por oleadas de migracion a la ciudad, dejaron de sentirse
exclusivos y se vieron rodeados de la gente ordinaria o del comun, puesto que los empleados
que llegaban hasta la ciudad buscaban cercania entre su trabajo, la iglesia y el comercio. Por
ello, lo més préctico era habitar en el centro de la ciudad.

Entonces pues, El Poblado se convirtié en el nuevo destino de las familias que tenian mayor
poder adquisitivo y que queria conservar su estatus al no estar integramente mezclados con
las familias de condiciones socioecondmicas diferentes. Poco a poco se fueron construyendo
casas con enormes patios y garajes, pero posteriormente y bajo la premisa de la seguridad, la
vida tranquila y la proteccion social, se construyeron unidades cerradas donde las familias
pudieran habitar de forma distinta a la mayoria de ciudadanos que seguian habitando en

barrios o caserios.

Las murallas y los dispositivos de seguridad actGan como simbolos de status y
distincion. Segun algunos autores, cuanto mas seguray cerrada es la propiedad, mas
alto es el status de la familia que la habita (Caldeira, 2000). Algunas personas
deciden vivir en un barrio cerrado porque buscan tener relaciones mas cercanas con
gente perteneciente al mismo grupo socioecondémico y, ademas, buscan evitar la

heterogeneidad social que suele darse en los barrios "no cerrados”, como asi

32 Luis Felipe CB & Elia CZ. "Segregacién residencial y fragmentacidn urbana: los fraccionamientos cerrados en
Guadalajara." Espiral V11, no. 20 (2001):223-253. Redalyc, https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=13802008
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también, todo contacto con situaciones de pobreza y extrema miseria, tan usuales

actualmente en Latinoamérica®

Desde el punto de vista conceptual, se puede hablar de un antiguo origen de la vida en
comunidades cerradas o cooperativas que se remonta incluso hasta finales del siglo XVIlI
y principios del siglo XIX teniendo en cuenta los postulados socialistas de aquellos

tiempos.

Siendo una tipologia heredera, en primer lugar, de las utopicas propuestas
socialistas y colectivistas del siglo XIX que imaginaron comunidades organizadas
conviviendo en un conjunto residencial a manera de una “unidad habitacional y
productiva” solidaria, complementaria de esfuerzos compartidos. Los prototipos
promulgados teéricamente por Charles Fourier, Robert Owen, Ebenezer Howard
concebian comunidades aisladas del resto del desarrollo urbano, en donde solian ver
el mal desencadenado por los embrionarios procesos de industrializacion y buscando
alejarse de los efectos colaterales negativos que estos empezaban a producir en

Europa y particularmente en Inglaterra.®*

Por otro lado, los asuntos de estatus y seguridad no son los Unicos aspectos a considerar
cuando se habla de la influencia de los conjuntos cerrados puesto que es innegable el
impacto que causa esta modalidad urbanistica en la produccién espacial de las ciudades. Es
decir, los cambios en la apropiacion tanto de los espacios publicos como de los privados

gue son consecuencia de esa transformacion en la manera de habitar.

En lo que respecta al espacio urbano, las principales consecuencias se refieren a la
fragmentacion del espacio urbano producido, en donde los barrios son facilmente
identificables a partir de la existencia de elementos que marcan claramente los

limites de estos barrios: barreras, murallas, cercos de alambre y garitas de

3Sonia Roitman. “Barrios cerrados y segregacion social urbana”. Scripta Nova, 7(Barcelona:2003), pag 3
3%pedro Martinez. “El conjunto residencial cerrado como tipologia urbanistica instrumentalizada por la
financiarizaciéon”.  Prospectiva, num. 21, (Cali: Universidad del Valle, 2016), Pag 27.
https://www.redalyc.org/journal/5742/574261720002/html/
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seguridad, entre otros. La privatizacion del espacio publico y su apropiacién es uno
de los efectos més importantes de los barrios cerrados (Thuillier, 2000; Caldeira,
2000). Ella significa no solo la apropiacion de unos pocos de algo que fuera
anteriormente de todos (calles, veredas, plazas), impidiendo el libre acceso a ellos,
sino, ademas, la pérdida de significacién social de los espacios publicos y el
desprecio de todo lo que es publico en la ciudad abierta (Caldeira, 2000). Por otra
parte, en muchas ocasiones, se localizan en tierra con alta capacidad agricola, que
sin embargo es destinada a la actividad inmobiliaria por ser esta Ultima mas rentable

para los desarrolladores urbanos.*®

Entonces, se dio una nueva y diferente ocupacion espacial de la parte baja de lo que hoy se
conoce como El Poblado. Inicialmente fueron grandes fincas como La Luz, propiedad de
Emilio Restrepo, Finca El Rosal, propiedad de Jhon Gomez Restrepo, fundador del grupo
Familia y embajador para Colombia en Rusia y Suiza.

35 Holmes, Barrios. “Origen, causas y consecuencias de los conjuntos residenciales cerrados en Valledupar-
Colombia”.  Prospectiva, nim. 21, (Cali: Universidad del Valle, 2016), Pag  147.
https://revistaprospectiva.univalle.edu.co/index.php/prospectiva/article/view/923
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3Casa El Rosal, 1970.%¢

Entrados en los afios 80 es necesario hablar de la influencia del narcotrafico en la
urbanizacion y los modelos arquitecténicos de la ciudad. Sin rendirle pleitesia al fenémeno
gue tanto ha marcado el imaginario de los medellinenses, es inevitable reconocer que la
huella de la narco estética en la ciudad es una realidad y una de las formas mas claras de
rastrear dicha huella es dimensionando que la antigua élite tenia el capital para construir sus

36 Juan Crisostomo. “Casa El Rosal”, Archivo personal. 1967. Visitado el 14 de febrero, 2023.
https://www.facebook.com/photo/?fbid=10223621022409589&set=gm.10160056146519384
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casas grandes, con fachadas imponentes y que denotaban poder adquisitivo pero la nueva
estética del narcotraficante trajo consigo las extravagancias, la atencion, los lujos y los
disefios que rompian totalmente con el paisaje urbanistico de la ciudad. Fenémeno que se
quedo plasmado en la mentalidad del paisa. Por ejemplo, el tan reconocido edificio Mdnaco
construido a mediados de la década de 1980 y que fue propiedad de Pablo Escobar, ubicado
en la carrera 44 No. 15 Sur 31 constaba de ocho pisos compuestos por 12 apartamentos y el
lujoso penthouse en el que vivia la familia de dicho capo de la mafia, tenia dos piscinas, una
imponente escultura de bronce en su fachada Illamada La Familia, del escultor antioquefio
Rodrigo Arenas Betancourt y un extenso parqueadero (treinta y cuatro celdas de parqueo)
para salvaguardar la coleccion de autos que disponian. Cajas fuertes, cuarto de panico y
suministros de agua y gas convirtieron ese edificio en un bunker, mas que una vivienda

comun y corriente de alguien adinerado.

Fue a las afueras de esta estructura donde se hizo el primer atentado con carrobomba en la
guerra del narcotrafico para el pais, el dia 13 de enero de 1988: “Estalla carro bomba frente
al edificio donde vivian su esposa y su hijo. Dentro, se descubre un verdadero tesoro en autos

antiguos y obras de arte.”*’

37 “ptentado dinamitero contra Pablo Escobar”. El Tiempo, 14 de enero 1988. P1A. Consultado el 19 de

febrero, 2023.
https://news.google.com/newspapers?nid=N2osnxbUuuUC&dat=19880114&printsec=frontpage&hl=es
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4lmagen 2. Escultura La Familia, Rodrigo Arenas®

Precisamente, este excéntrico edificio en el corazon del barrio Santa Maria de los Angeles en
El Poblado es empleado en este caso para referenciar representd la convivencia del
narcotraficante en la exclusividad de El Poblado. Alli, donde el narcotrafico ya podia
codearse con las familias que por tradicion o movilidad econémica se habian establecido
como las de alto estatus y poder adquisitivo en la ciudad de Medellin.

Entonces pues, desde antes de que se construyera El Tesoro, la comuna catorce de Medellin
ya hacia parte del nodo elitista de la ciudad. Lo cual implica que, desde su planeacion y
ejecucion, el publico al que estaria dirigido el parque comercial seria la gente con mayor

%jaime Pérez. “La familia en imagenes”, El Colombiano. 12 de octubre de 2010.
https://www.elcolombiano.com/multimedia/imagenes/la-familia-del-monaco-al-museo-de-antioquia-
KA14272459
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poder adquisitivo de la ciudad pero que no habitaba en los sectores inmediatamente aledarios
al lote en que se construiria tal proyecto. Esto implica un temprano interés en mover la
centralidad urbana cada vez mas hacia la parte alta de EI Poblado casi hasta el cinturon verde
de Las Palmas y expandirse con grandes brazos que halarian a quienes ya se habian instalado
en la parte baja y la parte media de la comuna, por ejemplo, Santa Maria de los Angeles y la

primera urbanizacion privada, Patio Bonito.

2.3. El Tesoro, antes del parque comercial

5Foto: Barrio El Tesoro®

Si bien ya se hablo de las dindmicas urbanisticas y sociales de EI Poblado como una zona en
la que se fue radicando la poblacion influyente de la ciudad de Medellin, también hay otras
zonas que no responden a esa dinamica segregacionista de las unidades residenciales o

conjuntos privados.

Historia Fotografica de Medellin (HFM), Sin datar. Consultada en marzo 25 de 2023:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10157184091755732&set=gm.10158854418754384&type=3&
mibextid=S66gvF
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El barrio EI Tesoro se puede catalogar como uno de los barrios historicos y poco
comprensibles dentro de | El Poblado, pues este sector tiene una historia que da cuenta de
unas dinamicas de caracter rural y vinculadas a la agricultura que lo hace particularmente

diferente a la estética y aspiraciones sociales del resto de la comuna 14.

La tradicion oral de Antioquia ubica al sector de Las Lomas en el Poblado como caminos de
mulas fundamentales para el transito de mercancia hacia el interior de la regién y a su vez
una ruta obligada para otras partes del pais. Es justo en este relato que se encuentran las
posibles explicaciones a la denominacion del sector. EI Tesoro es un nombre que proviene
de varios relatos que se mantienen en el tiempo: el primero, narra que en la época de la guerra
de los Mil Dias (1899-1902) se encomendd a dos soldados trasladar una carga de oro
proveniente de Uraba y con destino a Bogota, oro que seria necesario para financiar el
armamento y sostener la guerra. Cuando los soldados llegaron al sector de El Poblado,
precisamente en Las Lomas, se perdio el rastro de ellos y de la carga. Las mulas aparecieron,
pero sin sus arrieros y sin el oro. El segundo relato cuenta de una fonda caminera que estaba
ubicada en el sector y que era una parada muy atractiva para los arrieros cada vez que
transitaban la ruta. Alli, en las paredes de la fonda, guardaron parte de las cargas y las
ganancias que dejaba la fonda. Esas gruesas y antiguas tapias guardaron muchas historias y

suficientes tesoros para apodar la zona hasta la actualidad.*

Los terrenos extensos de la finca El Tesoro pertenecian a Rudesindo Echavarria quien figura
en varias fichas catastrales del municipio de Medellin como propietario de diferentes lotes y
casas en la ciudad, especificamente en El Poblado y el centro de Medellin. En esas fichas se
evidencia la compra de dos terrenos a Abraham Escobar el 14 de marzo de 1929 v,
posteriormente, en 1936 se registra nuevamente la compra de dos casas en El Poblado”. El
31 de enero compro la que era propiedad de Victor Londofio, de los Londofio que fueron de

los fundadores del barrio y una de las familias mas tradicionales de El Tesoro- y el 4 de marzo

40 Tomas Molina. “Historia del barrio El Tesoro” Vivir en El Poblado, 114, (Medellin: 1997), SD. Consultado 16
de diciembre 2021. https://vivirenelpoblado.com/historia-del-barrio-el-tesoro/?fbclid=lwAR05-CZ423nZ| tN-
cRzB5n0IEeGZghU1I8aLE nJdYncVbUhXsXjeheldc

41 Archivo Histérico de Medellin (en adelante AHM). Fondo Alcaldia, Seccién Catastro, Folio 1746.
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adquirio la propiedad de Enrique Echavarria. Otra parte de los terrenos en que se constituy6
el barrio pertenecié a Maria Lucrecia Parra, de la loma de Los Parra. Fue justo alli donde
inicid el barrio, el de las casas y no el de los edificios y conjuntos cerrados. A medida en que
la familia de Maria Lucrecia se hacia mas extensa, surgieron las donaciones a hijos y nietos
para que levantaran los cimientos de las primeras viviendas del sector. Posteriormente, con
la llegada de fincas lujosas y haciendas en El Poblado, esas donaciones vinieron por parte de
las familias de la élite que tenian fincas de recreo en la zona aledafia al Tesoro y en las que
trabajaban los descendientes de las familias Parra, Londofio y Ochoa o personas que venian
desde el centro de la ciudad para realizar la jardineria y los jornales correspondientes de
dichas fincas que por falta de transporte publico tenian que trabajar de internos.

En muestra de agradecimiento por su labor les cedian o vendian a poco costo un reducido
pero valioso lote baldio para construir sus casas Yy, asi pues, se fue creando una vecindad
humilde, pero con un sentido de pertenencia fuerte y vinculos familiares intimos que
mantuvieron el linaje del barrio hasta finales del siglo XX. Ahora bien, segun el plano de
equipamiento social elaborado por Claudia Patricia Rios para el departamento de planeacion
en 1992, algunas de las fincas y urbanizaciones de la zona que existian en el sector durante
la década de 1990 serian: Finca Las Acacias, Urbanizacion Monserrate, Villas de Zausalito,

Coconuco, Elenville, La Escopeteria y Finca Miravalle*?.

42 AHM. Fondo Alcaldia, Seccidn Planeacién, Depdsito 4, Planoteca 11, Bandeja 12, Rollo 11, Folio 8
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6Equipamiento social EI Poblado, parte alta®

En el mapa anterior se puede evidenciar el sistema vial y el equipamiento social con el que
contaba la comuna de El Poblado para finales de la década de 1980. No obstante, hay algunas
imprecisiones en la planimetria que se ve aqui segun lo identificado por algunos habitantes
tradicionales de la zona. Por ejemplo, la propiedad denominada como Coconuco en la parte
inferior del plano no quedaba realmente ahi. Segln Sergio Garcia- habitante de la parte
superior de la Loma de los Parra hace mas de cincuenta afios- uno de los entrevistados durante

43 AHM, Fondo Alcaldia, seccién Planeacién, 1992. Folio 8
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un recorrido realizado en conjunto con el Comité Civico del Agua y la Accién Comunal,
asegura que esa propiedad deberia estar ubicada un poco mas arriba y hacia la izquierda,
sobre el limite entre El Tesoro y Los Naranjos, pues varios de ellos recuerdan que la entrada
para esa finca era por unos rieles que estaban justo por encima del lugar en el que quedaba la

cancha que muestra el plano en la frontera de ambos barrios.

Por otro lado, el codigo del barrio 1410 probablemente se transformo con el paso de los afios,
puesto que, para los Planes de Ordenamiento Territorial, el primero para el afio 1999, y los
posteriores (Plan Especial de Ordenamiento para El Poblado en 2005 y el Acuerdo Municipal
046 de 2006 POT), el barrio EI Tesoro siempre es referido por el codigo 1409. Esta
transformacion puede responder a que en esos planes de ordenamiento se replante6

minuciosamente la distribucion territorial de todas las comunas de Medellin.

Para 1997 habia una suma de sesenta familias habitando en el barrio El Tesoro, justo para el
afio en que se planed y formul6 el proyecto del Parque Comercial EI Tesoro. Aun asi, esas
familias no fueron la poblacion elegida para que frecuentara el proyecto y acudiera a sus
servicios puesto que representaban el ideal del pablico objetivo al que estaba dirigida la oferta
del Parque. Referente a ese proceso de expansion urbanistica espontanea y no regulada que
se situd en la periferia de la comuna 14, hay que aclarar que estos barrios tenian desafios
sociales y de equipamiento que las invasiones y barrios que poco a poco se le han denominado
como marginales y que estan ubicados en otras zonas periféricas de la ciudad de Medellin.
Todos estos barrios compartian estas mismas probleméticas independientemente de si
estaban ubicados en una comuna de mayor o menor estratificacion social: un barrio sin
escuelas ni colegios, sin transporte publico, sin presencia policial y sin agua tratada por parte
de las empresas publicas. Espacios producidos por fuera de la regulacion y del control

municipal.

Si se revisa el panorama, se puede decir que en cuanto a temas infraestructurales también fue
la misma realidad que vivian los barrios populares o del mismo estrato socioeconémico que
estan asentados en otras partes de la ciudad y que son . Otras zonas de Medellin que han sido

consideradas con el paso de los afios bajo el término de comuna refiriéndose a ellos de forma
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peyorativa y que se han expandido-en su mayoria de casos- por medio de invasiones y

construcciones no reguladas desde la oficialidad.

La diferencia entre estos procesos urbanisticos espontaneos similares radica en la
normalizacion en el poblamiento de esa zona de la comuna 14 puesto que fue otorgado
desde diferentes puntos de vista, como por ejemplo la no invasion, sino, méas bien, la sucesion
o0 donacion de terrenos para las viviendas. Por otro lado, la aceptacion social que obtuvieron
estos barrios por parte de las otras zonas del Poblado. Es decir, las fincas y los terratenientes
que tenian sus propiedades en zonas aledafias no parecieron tener problema con la
consolidacion de esos barrios de estrato socioecondémico inferior, como si pasé con los
barrios populares en las otras laderas de Medellin que desde sus inicios se les marcé en la

mira como algo problematico en términos sociales.

2.4. jLlegd El Tesoro!
Desde la construccion del Parque Comercial se empezé a impactar y transformar el paisaje

urbanistico de la parte alta de EI Poblado. La infraestructura de su primera etapa se construyd
en lo que anteriormente era propiedad de la Compafiia de Jests en Medellin, el Seminario
Menor Villa Gonzaga. Este seminario acogio a la comunidad y les permitia hacer uso de sus
instalaciones para el recreo y ocio de los habitantes de la zona, pero ese gozo no dur6 lo
suficiente puesto que entre las décadas de 1960 y 1970, las comunidades religiosas se
diezmaron considerablemente y los jesuitas en Colombia no fueron la excepcion. La
comunidad religiosa se vio en la obligacion de cerrar colegios, seminarios y noviciados en

todo el territorio colombiano.

El nimero méaximo alcanzado por los jesuitas en Colombia fue de 746, en 1965. Pero
desde fines de los sesenta, como todas las érdenes y congregaciones religiosas en el

mundo, la Compafiia sufrio un elevado nimero de salidas y la escasez de vocaciones.
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Se cerraron el Colegio Ortiz y los seminarios menores de San Pedro Claver y Villa

Gonzaga.*

En ese orden de ideas, la clausura del seminario menor Villa Gonzaga afectd principalmente
a los habitantes de la Loma de Los Parras y Garabato, pues ellos eran los que hacian mayor
uso de sus inmediaciones que entre otras cosas tenia cancha de futbol y las extensas mangas

y arboles frutales.

Posteriormente, en el afio 1997, se empezaron a tramitar los permisos para iniciar la
construccion del Parque Comercial El Tesoro, creando ilusion en los habitantes del barrio
puesto gque tenian en mente que eso les traeria progreso y se verian beneficiados por la
transformacion y adecuacion de espacios que traeria consigo la ejecucién de un proyecto de
tal magnitud. En este punto es importante mencionar la normativa que decia regular la
planificacion territorial y el urbanismo, el acuerdo municipal 038 de 1990: “Por medio del
cual se expide el Estatuto Municipal de Planeacion, Usos del Suelo, Urbanismo y
Construccion de Medellin™*. Este estatuto no se formuld realmente como un plan de
ordenamiento territorial. Por ende, es preciso afirmar que el primer plan de ordenamiento
para la ciudad de Medellin se publicé casi diez afios después. Por ello, la construccion del
Parque Comercial El Tesoro se realizd justo en los afios previos al primer Plan de
Ordenamiento Territorial que se oficializé en 1999. La licencia de construccion del Parque
Comercial se aprobd el 4 de agosto de 1997, bajo los siguientes lineamientos: Uso de suelo

a Zona residencial C-12 restringido.

Segun lo plasmado en el articulo 68 del acuerdo 038 de 1990, la ciudad de Medellin se

dividiria en cuatro tipos de usos de suelo generales:

e Principal

e Complementario

In

“Gabriel Jaime Pérez. “Jesuitas en Colombia: 400 afios al servicio de la Fe y de la Justicia Social” consultado
en junio 28 de 2023. https://silo.tips/download/jesuitas-en-colombia-400-aos-al-servicio-de-la-fe-y-de-la-
justicia-social

45 Concejo de Medellin, Acuerdo 038 de 1990. Tomo primero, pag 1.
https://es.scribd.com/document/263013409/ACUERDO-038-de-1990-Consejo-de-Medellin
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e Restringido
e Prohibido.

El mismo articulo explica que

...El uso predominante en una zona ya desarrollada, o aquel que por determinacion
del Plan de Desarrollo Municipal se desee que predomine en una zona por
desarrollar, sera clasificado como uso principal. Los demas usos que por disposicion
puedan funcionar o no con el uso principal se clasificaran por su grado de
compatibilidad con el uso principal como usos complementarios, restringidos o

prohibidos*®

En otras palabras, la mixtura que se encuentra en los usos de suelo se ve argumentada bajo
la compatibilidad que dichos usos tengan entre si. Los tipos de uso de suelo denominados

como Destinacion, son los que tienen caracteristicas mas precisas y son los siguientes:

e Uso Residencial: R

e Uso Comercial: C

e Uso de Servicios: S

e Uso Industrial: |

e Uso Social Obligado: O

Es por ello que la licencia otorgada para la construccion del Parque Comercial EI Tesoro
responde a una zona predominantemente residencial y ese es su uso de suelo principal, tal y
como se menciona en el parrafo anterior. Ahora bien, ¢a qué se refiere esa categoria de
Restringido que acompafia el uso de suelo en la licencia de construccién otorgada a El

Tesoro?

4  Concejo de Medellin, Acuerdo 038 de 1990. Tomo primero. Articulo 68, pag 51.
https://es.scribd.com/document/263013409/ACUERDO-038-de-1990-Consejo-de-Medellin
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ARTICULO 700. Criterios aplicables a los usos restringidos. Se aplicaran los
siguientes criterios que son de dos clases a saber:

1. Los aplicables a actividades que para su funcionamiento han de cefiirse a las
reglamentaciones especificas que se les establezcan, tales como las especiales para
el funcionamiento de los establecimientos abiertos al publico, estaciones de servicio,

etc.

2. Los usos que han de ser analizados bajo criterios urbanisticos, respecto a su
ubicacion e impacto en la zona de localizacion. En cuanto a este grupo, el anélisis
referido implica por parte del Departamento Administrativo de Planeacion

Metropolitana el estudio de los siguientes aspectos:

a. Dimension del inmueble, teniendo en cuenta caracteristicas tales como area
construida, numero de empleados, capacidad instalada, edificios adyacentes

permanentes, edificios de valor patrimonial, etc.

b. Impacto ambiental y sanitario, en consideracién al consumo de servicios publicos
(agua, energia, aseo), a la produccion de desechos contaminantes (solidos, liquidos,

gaseosos, energéticos, térmicos, acusticos y radiactivos, etc.).

c. Impacto urbanistico y social, teniendo presente la generacion de trafico, tanto
vehicular como peatonal, la generacion de usos anexos, las necesidades de
parqueaderos, zonas de cargue y descargue, la incidencia del uso en la comunidad,

etc.

d. Especial atencién requeriran las areas circundantes a los centros administrativos
del Estado, sean estos Municipales, Departamentales o Nacionales, Hospitalarios,
etc. En estas areas se restringiran al maximo aquellas actividades que por su caracter
operativo acarrean un mayor impacto negativo o de contaminacion a los usos

especiales institucionales y hospitalarios.
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PARAGRAFO: Del analisis de un uso restringido, podria llegarse a la decision de
no permitirlo por la imposibilidad de cumplir con las exigencias para contrarrestar

los efectos de impactos negativos cualesquiera que estos sean.*’

Teniendo en cuenta los parametros enunciados en la cita anterior, se puede inferir entonces
que la aprobacién de los proyectos restringidos iba muy de la mano con la subjetividad y el
analisis de datos que cada comité destinado para estudiar estos casos especiales considerara
relevante. Por ende, terminan siendo decisiones que escapaban de la regulacion y la ley
puesto que no era totalmente pragmaética y se prestaba para flexibilizar las normas del
urbanismo y el poblamiento de la ciudad de Medellin. Por otro lado, pero en la misma
direccidn, aparece una problematica mas para el asunto de la flexibilidad dentro de la norma
urbanistica y es el modelo de funcionamiento de las Curadurias Urbanas de Medellin que son
de libre eleccion y por prestacion de servicio. Las Curadurias Urbanas en Colombia aparecen
después del decreto 2150 de 1995 bajo la necesidad expresa de regular el crecimiento
urbanistico de las ciudades y verificar, en teoria, la viabilidad y seguridad de cada proyecto
“La Curaduria Urbana implica el ejercicio de una funcion publica, para la verificacion del
cumplimiento de las normas urbanisticas y de edificacion vigentes en el distrito o municipio,

a través del otorgamiento de licencias de urbanizacién y construccion.”®

Teniendo en cuenta la naturaleza de libre nombramiento que estas poseen, si en Medellin hay
cuatro curadurias y alguien necesita hacer un tramite relacionado con licencias de
construccion pues entonces es libre de elegir una de esas cuatro curadurias y hacer su tramite.
Si bien no se puede asegurar que fue asi necesariamente para el caso del Parque Comercial
El Tesoro, es innegable que esta libertad otorgada a las curadurias se presta para que haya
muchos conflictos de intereses y, por qué no, se entre en un juego tipo maquinarias donde se

pueden aprobar o no los proyectos segn conveniencia y buenas relaciones.

47 Concejo de Medellin, Acuerdo 038 de 1990. Articulo 68, pag  54.
https://es.scribd.com/document/263013409/ACUERDO-038-de-1990-Consejo-de-Medellin

48  Congreso de la republica, Decreto Ley 2150 de 1995. Articulo 50, pag 18.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma pdf.php?i=1208
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La licencia urbanistica fue otorgada por la Curaduria Primera Urbana de Medellin misma que

aceptd dos afios después el planteamiento urbanistico propuesto por los representantes del

proyecto el dia 23 de agosto de 1999 bajo el nimero de radicado 2700/97 y sell6 el asunto

resaltando que la magnitud del proyecto también debe corresponder a la comunidad y lo que

se denomina como areas destinadas a la servidumbre

El acta de aceptacion se registra bajo las siguientes caracteristicas contenidas dentro de los

planos:

7Tabla: Especificaciones del proyecto EL Tesoro

DIMENSION
AREA BRUTA DEL LOTE
AREA A CEDER POR VIAS
AREA NETA SIN VIAS

AREA SERVICIOS COLECTIVOS

METROS CUADRADOS

50.567.65

6.046.87

44.520.78

6.641.17
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8lmagen: Licencia de urbanizacion otorgada en 19974
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9lmagen: Licencia de urbanizacion otorgada en 1997 11°

PARA LICENCIA

Uso del suclo para zona: Residencial - C-12 (restringido) ver oficia No. M-23497 Depro. Administrativo
de Planeactdn Mettopolitana,

Indice méximo de ccupacién: por norma 80 %

Indice de Construceibn: *Ver oficio anexo de aprobacidn untbanistica

Retiros: Segin normas y planteargiento urbanistico que s aprueban,

Obligaciones: Lake de servicios colectives 15 % Area neta,

Fﬂnﬂmmﬁn servicios colectivos | % ATC.

. ARTICULO SEGUNDO:  La iniciacifn de las obras poded efectuarse una ver se hays
ejccutonado ¢l presente Acto Administrativo, se presente la totlidad de los requisitos exigidos y se
hayan cancelado los impuestos, tasas o sanciones 4 que haya lugar

ARTICULO TERCERO:  Contra la presente providencia caben los recursos de reposicién y
apelicidn que podedn presentar:

_ Elinteresado y los terceros interesados dentra de los cineo dias hibiles sigutentes al de la
publicacid,

__ Las veainos dentro de los einco dias hibiles siguientes a partir de su netificacién,

Entonces pues, la reglamentacion y las caracteristicas que rigieron la aprobacion del Parque
Comercial El Tesoro fueron evaluadas por un comité de casos especiales en el que se
encontré la viabilidad del proyecto desde el sentido econémico, urbanistico y ambiental

(suponiendo que la estrategia de promocidn y conservacion ecoldgica que proponia el Parque

50 |BIDEM. Folio 15
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Comercial le traeria beneficios a la comunidad a largo plazo), ya que asi lo consideraron y

por ello se le abre paso.

Como se puede ver al detalle, en la licencia de urbanizacion se hace énfasis en algunos
aspectos legales que si se deben mantener. Por ejemplo, el indice maximo de ocupacion para
el proyecto del centro comercial se otorgd al nivel maximo permitido por la ley para la zona
del Poblado (80%). ¢Pero qué significa esto? ;Como se puede dimensionar? El indice de
ocupacion maximo es el porcentaje que se puede disponer para construir dentro del area bruta
del lote. Es decir, si alguien tiene un lote de 100 metros en el Poblado, lo maximo que puede
destinar para la construccion serian 80 metros de los 100 que le pertenecen. En ese orden de
ideas y segun los valores demostrados en la tabla de la pagina anterior, el indice de ocupacion
para El Tesoro, luego de descontar las vias obligadas- que son carreteras 0 caminos en
proyeccion que se deben de respetar por ser pensadas de forma que los procesos urbanisticos
no se vean incomunicados entre si por falta de carreteras y terrenos por los que se pueda
circular. En los planos también se le encuentra dentro de la categoria de Servidumbre. -y las
obligaciones urbanisticas colectivas, se sacaria sobre los 44.520.78 metros restantes. Asi
pues, el ochenta por ciento disponible para la ocupacion serian 35.620 metros

aproximadamente.

Ahora bien, la llegada del Parque Comercial- precisamente a la zona donde se construyé y
en el momento en que se hizo- fue clave dentro del urbanismo para la ciudad de Medellin y
especialmente para la comuna 14 por los siguientes postulados. Los Planes de Ordenamiento
municipales fueron pensados para que en el cambio de milenio se pudiese empezar la década
de los dos mil con mayor regulacidn estatal en el tema de la planificacién urbana y la alcaldia
de Medellin fue la primera en implementarlo en términos municipales, posteriormente las

ciudades de Cali y Bogota presentaron su POT durante el afio 2000.

Para el caso de Medellin, esa temprana implementacion del POT trajo consecuencias para
una ciudad que crecio, de igual manera, aceleradamente y haciendo llagas en la regulacion
de lavivienda. Es innegable que gran parte de Medellin se fue construyendo ya sea por medio
de invasiones, sin licencias y haciendo caso omiso a las recomendaciones del departamento

de planeacion. Para el caso puntual del urbanismo en el Poblado hay tantas peculiaridades y
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tanto detrimento en la planificacion que se puede hablar de condiciones especiales para el
ordenamiento territorial de dicha comuna como lo es la densidad, el alto riesgo y la

inestabilidad geoldgica.

Fueron tan identificables estos problemas que para el afio 2004 se empezé a desarrollar un
Plan de Ordenamiento Especial para El Poblado que proyectaria el crecimiento de la comuna
bajo parametros diferenciales entre el afio 2004 y 2007. La alcaldia, destin6 un ordenamiento
especial exclusivamente para la comuna 14 partiendo desde las necesidades puntuales de El
Poblado dejando a un lado las de nivel ciudad. Este proceso fue adelantado durante el
mandato de Sergio Fajardo como alcalde de Medellin (2004-2007) y contemplaba
principalmente el déficit y la mala calidad del espacio publico, la falta de equipamiento
social, cultural y deportivo, prevalencia del transporte privado por encima del transporte

publico masivo y el deterioro ambiental.

2.5. El déficit y la mala calidad del espacio publico

Debido a los indices de ocupacién y edificabilidad tan extensos otorgados por los acuerdos
de ordenamiento anteriores al POT municipal del 2006, las unidades, los parques y las
construcciones urbanisticas abarcaban casi la totalidad de los lotes dentro de la comuna 14.
Es por ello que el fenémeno de los edificios altos y las unidades con poca infraestructura
social convirtieron a El Poblado en una caja de lapices, solo habia espacio para las
propiedades verticales y la intervencién social y el ocio se redujeron. Marta Vasco, la
representante legal del Comité Civico, cont6 en una entrevista en conjunto con la Accion
Comunal de la Loma de Los Parra que recuerdan con mucho carifio y nostalgia el lugar de

encuentro que tenia la comunidad unas cuadras abajo del Parque Comercial El Tesoro:

“Ese palo de mangos de todo daba, menos mangos (...) pero es iconico. ;por qué es
iconico? Porque aqui era un lugar central donde nos reuniamos con todos y

haciamos los convites comunitarios. Aqui veniamos las mamas, las abuelas y todos
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nosotros. Los jovenes no faltaban los que se encontraban con sus noviecitas; si el

mango hablara tendria mucho que contar’™!

Y todos los presentes en esa reunion asentaban cabeza al evocar aquellos recuerdos de los
momentos que cada uno vivié en ese “mango” y los encuentros colectivos que realizaban en
la manga que esta justo por debajo de la actual via EI Tesoro y justo al costado derecho de la
Loma de los Parra. Espacios que fueron concebidos y transformados por la comunidad en
espacios de interaccion social y con dindmicas u objetivos similares a los espacios que desde

el Departamento de Planeacion se le denomina como publicos.

Esa problematica del espacio publico en El Poblado resultd ser una constante en términos
urbanisticos. ¢Por quée se puede afirmar esto? Sencillo: més de cincuenta afios antes a ese
Plan especial de Ordenamiento formulado en 2004 para El Poblado que resaltaba la falta de
estos espacios, ya se habian formulado unos principios urbanisticos para una ciudad planeada

y habitable segun el plan piloto de Weiner y Sert en 1950.

Bajo las premisas de la planificacion urbana, se proyect6 una ciudad que respondiera a los
principios del urbanismo moderno plasmados en la Carta de Atenas: Habitar, circular,
trabajar y recrear. La Carta de Atenas es un manifiesto urbanistico ideado por el reconocido
arquitecto Le Corbusier a principios de la década de 1930. En el contenido de este manifiesto
se pretende sustentar que las ciudades son méas cadticas y menos eficientes porque logran
escapar de la planificacion. Planificacion urbana que exhiben como ineficiente debido a que
deja de lado muchos factores del componente mas importante para las ciudades: La

planificacion urbana se habia olvidado de los seres que la habitan.

Entonces pues, haciendo énfasis en el aspecto de recrear el espiritu y el cuerpo, aparece desde
1950 un notorio interés en la construccién e implementacion del espacio publico para la
ciudad de Medellin mediante la construccion de parques, plazas y teatros. No obstante,
cincuenta y cinco afios més tarde se vuelve a enfatizar en la misma carencia, cuando se

discuten los propdsitos del PEOT para El Poblado.

51 Vasco, Marta. Entrevistada el 10 de febrero de 2023 durante un grupo focal realizado con la comunidad del
barrio la Loma de Los Parra.
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2.5.1. La falta de equipamiento social, cultural y deportivo

Ligado al asunto del espacio publico y lo narrado anteriormente, se puede decir que el
crecimiento urbano acelerado en El Poblado fue dejando de lado varias etapas de la expansion
urbanistica como por ejemplo el equipamiento social y el equilibrio que debe de existir entre
habitabilidad y convivencia ciudadana. La proporcién de viviendas con relacion al poco
espacio para la recreacion, la educacion y el deporte correspondia a las de una zona
suburbana. Por ejemplo, las canchas, los parques y gimnasios que hoy en dia se pueden ver
en diferentes sectores como Manila, Provenza y entre otros, antes del afio 2004 eran

inoperantes o incluso inexistentes.

Cuando una ciudad, comuna o barrio va incrementando tanto la cantidad de viviendas como
la de sus habitantes, debe de incrementar también su capacidad para contribuir al ciudadano.
Es decir, posibilitar esos cuatro principios del urbanismo moderno. En pocas palabras; si
hipotéticamente la comuna estd habitada por cincuenta mil personas, los aparatos de
equipamiento como colegios, polideportivos, museos y hospitales no pueden ser pensados
apenas para veinte mil habitantes. Debe de existir una relacion proporcional entre la cantidad
de habitantes y la capacidad del equipamiento para cubrir las necesidades de la comunidad.
De lo contrario, se presenta una privatizacion del espacio publico que reduce las cualidades

del equipamiento social a lo que las construcciones privadas dispongan.

El Parque Comercial El Tesoro, en conjunto con las urbanizaciones cerradas y en suma de la
falta de tal equipamiento social, sirven como ejemplos para sustentar que la interaccion social
y todos estos aspectos como la recreacion, el ocio y el deporte en espacios publicos en
sectores como EIl Poblado se volvieron dinamicas desarrolladas en espacios ya privatizados
pero que de cierto modo suplian la necesidad referente al espacio publico, no precisamente
en la ciudad de Medellin, sino, especificamente, en la comuna 14. La falta de esos escenarios
como gimnasios, bibliotecas, canchas y demas proyectos de infraestructura que sirvieran para
la recreacion de la sociedad ocasiond que los habitantes de las zonas aledafias al centro
comercial acudieran cada vez mas a los servicios del Parque Comercial como el cine, los

bazares, las librerias, el parque de diversiones o simplemente a sus pasillos para ver transitar
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a sus iguales. Esta privatizacion dejo por fuera a las familias de bajos recursos que no podian
pagar por esos servicios. Las mismas familias que anteriormente gozaban de lugares similares
al palo de mangos o a las canchas que les prestaban los jesuitas para practicar los deportes.
Esta misma situacion se ve reflejada en el modelo de vivienda predominante en EI Poblado.
Las urbanizaciones cerradas y los edificios en pequefias areas, causaron que el estilo de vida
de la poblacion que habita en esas unidades cerradas y edificios se redujera a la vida social
que pudiese hacer al interior de dichas instalaciones o quienes eran miembros de los clubes

de la ciudad tuvieran que desplazarse hasta ellos para hacer uso de sus servicios.

En conclusidn, pareciera como si todos equipamientos urbanisticos de la comuna se volcaran
hacia la privatizacion, pues siempre se omitian esos espacios en la concepcion de obras
publicas. La vida social en el poblado dependia entonces de la destinacion que le dieran las
constructoras o empresas urbanizadoras privadas. No obstante, en los propdsitos del PEOT

se vio reflejada la identificacion de este problema y se ramificé en tres exigencias:

Propositos del plan: 1). Transformar el modelo de uso y ocupacion suburbano
dependiente del automovil, por un nuevo modelo en el cual se privilegian el espacio
publico, la movilidad peatonal, el transporte publico y las actividades barriales. 2).
Reducir la presidn excesiva de ocupacion del suelo que sobrepasa la capacidad de
soporte y atenta contra la sostenibilidad ambiental del territorio. 3). Conformacion
de un sistema ambiental y de espacio publico que constituya en el principal elemento

ordenador de la ocupacion del territorio en la comuna 14.5

Considerando estos tres principios y lo expresado referente a la proporcion entre densidad
demogréfica y equipamiento social, se deben traer a colacion las cifras que arrojan los afios
de proyeccidn del PEOT para EI Poblado 2004-2007, partiendo desde el estudio del Barrio

El Tesoro.

52 Concejo de Medellin. Formulacién del Plan Especial de Ordenamiento para El Poblado. Pag 6:
https://slideplayer.es/slide/3872927/
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10Imagen: Perfil sociodemogréfico El Tesoro®

. s Perfil Sociodemografico 2005 - 2015
m——— Barrio 1409 El Tesoro

Poblacién por grupos quinguenales

Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres
04 438 224)  210] a40] 227|  213| 40| 225 215
59 420 223 217| aa5|  208)  210| 40| 28] 222
10-14 403| 252 41| 4ao0| 283 237] ass| 250 238
15-19 506 208 298| 601| 302) 298| 55| 300| 205
20-24 610) 278 332| 634] 204 40| s8] 307] 348
2529 578| 245) 333| 612|263 40| 40| 28| 382
30-34 574 245/ 320| 585|245 330| 605|252 3m3
35-30 754 340  405| 746| 342  404| 720|326 403
40-44 930| 425 05| os1| 435 56| 9s5| 430| 516
4549 873| 304 4ol 034|422 52|  ess| 448|540
£0-54 648| 206 352| 710| 323) 3s7| 77e|  3s3|  aos
5550 485| 220 265| s522| 237 285| 50| 254 305
60-64 205\ 133 162| 323| 144 79| 3s0| 12| 197
6560 253 112)  141| 254 114)  140| 252] 112|140
70-74 169 75 a4 168 73 g5| 180 78| 102
7579 68 29 30 84 37 a7l 95| 42 53
80 y mas 67 24 43 63 23 40 61 2 39
T‘“‘:m""’ 8.267| 3.822| 4.445| 8562 3961| 4601 8827 4074 4753
% por sexo | 100,00 | 46.23 | 53.77 | 100,00 | 46.26 | 53.74 | 100,00 | 46.15 | 53.85
Fuerte:Cerso DANE 2005 y Proyecciones de por Comuna Z006-20T3.

Unidad de Clasificacion Socieconomica y Estratficacion. Subdireccion Metromformacian,

En la imagen Perfil sociodemogréfico EI Tesoro se puede evidenciar el crecimiento

poblacional que se presento en el barrio El Tesoro.

Evidentemente, en tan solo dos afios, los habitantes del barrio pasaron de 8.267 en el 2005 a
8.827 en 2007. Un incremento de mas de 500 habitantes en cuestion de solo dos afios.
Entonces pues, el plan especial de ordenamiento para el Poblado tenia como gran reto hacerle
frente a este tipo de situaciones de crecimiento demogréafico y urbanistico acelerado para
garantizar los preceptos del urbanismo moderno y la correcta planeacion de las ciudades.

53 perfil sociodemografico 2005-2015 comuna-14. Proyecciones de poblacién 2006-2015. DANE. Municipio de
Medellin, 2009.
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Capitulo I11: El Tesoro, un ejemplo de los nuevos modelos comerciales en Colombia

Los centros comerciales, tanto al interior de estos como en sus alrededores, son una manera
mas en que se expresa la capacidad de sociabilidad que poseen los seres humanos. De acuerdo
a dicha caracteristica de sociabilidad aparecen varios aspectos a tener en cuenta al momento
de interpretar el funcionamiento de algun centro comercial, puesto que no se trata Unicamente
de establecimientos dedicados al vaivén de cifras, ventas y fidelizacion de su publico, sino
que, ademas de sus objetivos econdmicos, también traza lineamientos urbanisticos con los
que se empieza a condicionar el espacio y con ello la poblacion que lo rodea. Un ejemplo de
dicho condicionamiento es observar que una de las constantes al momento de proyectar
centros comerciales suele ser la necesaria y estratégica construccién de carreteras, puentes o
anillos viales que posibiliten la incorporacion del centro comercial con el resto de la

estructura vial que le rodea.

3.1. ; Qué es lo que entendemos por centro comercial?

Hablar de los centros comerciales, sus origenes y la funcién que estos cumplen en la sociedad,
implica delimitar geogréafica y temporalmente la idea que se tiene de estos. No es lo mismo
hablar de un centro comercial latinoamericano que hablar del Mall estadounidense o las calles
y plazas comerciales europeas, puesto que en cada territorio se han desarrollado dinamicas
diferentes y se han suplido necesidades independientes tanto en términos culturales como

econdmicos, dinamicas y necesidades que se sustentaran a continuacion.

La historia de los centros comerciales propiamente como un espacio planificado o como una
figura arquitectonica especifica con disefios y estructuras netamente pensadas para la
comodidad y consumo en vez de seguir con los edificios clasicos con locales comerciales,
sino, construir un espacio integro para las actividades del consumo se puede rastrear hasta
poco antes del afio 1950 en Estados Unidos bajo los postulados del inmigrante austriaco

Victor David Gruen quien lleg6 a Norteamérica en 1938 huyendo del creciente nazismo en
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su region, previo a la Segunda Guerra Mundial. Gruen llegé como un arquitecto con vasta
experiencia e influenciado principalmente por los disefios integrados del iconico arquitecto
Le Corbusier y rapidamente se fue abriendo camino en territorio estadounidense. Cinco afios
mas tarde, en 1943, empieza la formulacién de sus postulados, los que dieron luz a aquello
que ya se consolido en la actualidad como centros comerciales. Gruen identifico6 como una
problemaética el hecho de que las poblaciones suburbanas de Estados Unidos estuvieran en
un crecimiento carente de espacio para la comunidad y el comercio. El pensaba que debia
crearse un mecanismo que permitiera suplir las necesidades de los centros comunitarios junto
con las funciones de los complejos comerciales y asi fue que tomo forma la concepcién del
Shopping Mall: “Todas las necesidades de la vida diaria ... [incluyendo una] oficina de
correos, biblioteca, consultas de doctores y dentistas, y salas para clubs, ademas de las
facilidades de compra habituales. Asi, comprar se convierte en placer, esparcimiento en lugar

de tarea”™®*

De ese modo, la idea de hacer mas comoda y practica la actividad de consumo se hizo realidad
en 1952 cuando inici6 la construccion del primer centro comercial al aire libre planificado
por arquitecto Gruen. El Northland Center, ubicado en Detroit e inaugurado en 1954. Este
centro comercial sirvié como episodio piloto para transformar las dindmicas de compra para
Ameérica ya que poco a poco se identificd que el aparato tedrico y el escenario conceptual
planteado por Gruen se aplicaria con mayor efectividad en el territorio latinoamericano como
se pretende demostrar a lo largo de este capitulo. El hito que abrié camino a la siguiente y
mas reconocida obra arquitecténica de Gruen que seria entonces la construccion del primer
centro comercial cerrado de todo Estados Unidos: El Southdale Mall en Minnesota en 1956.
Esto representd un nuevo orden en el disefio y ejecucion de los centros comerciales debido a
que fue pensado para que el consumidor se sumergiera al interior de sus instalaciones y no
se centrara estrictamente en la compra.®® Es decir, desde el disefio arquitectonico, se planted

un escenario en el que los visitantes del centro comercial tuvieran una experiencia de

5% Victor Gruen. Centros para el medio ambiente Urbano: Supervivencia de las Ciudades, Litton Educational
Publishing, New York. (1973), pag. 17.

5 M.Jeffrey Hardwick. “Mall Maker: Victor Gruen, arquitecto de un suefio americano”. (Pensilvania:
Universidad de Pensilvania, 2004).

65



interaccion social ademas de la adquisicién de productos o servicios. Estos disefios
incluyeron amplias calles peatonales que invitaran a hacer un recorrido a lo largo del
establecimiento, para evitar que los mall’s se convirtieran en simples centros de compras,
puesto que el hecho de caminar por ellas ya representaba un papel fundamental para el

proposito colectivo y social que Gruen se habia trazado desde 1943.

Asi pues, se le encuentra origen a la interpretacion de los centros comerciales utilizada para
realizar esta investigacion y que los ubica como un nicleo dinamizador para las ciudades ya
que, mediante la apropiacion que hacen los ciudadanos de ellos, los centros comerciales

tienen una importante influencia en el tejido social.

3.2. El caso latinoamericano y el nuevo modelo comercial

Los centros comerciales en Latinoamérica fueron influenciados y en algunos casos hasta
desarrollados partiendo del modelo estadounidense, otorgandole la ejecucién a compafiias
norteamericanas que se encargarian de aspectos como el disefio, la iluminacién y la correcta
climatizacion de las obras. En Brasil, por ejemplo, se ejecutd e inaugurd el primer centro
comercial cubierto de todo Latinoamérica. En 1966 se le dio apertura al Shopping Iguatemi
en la ciudad de Sao Paulo, siendo el punto de partida para las nuevas generaciones de
consumidores a lo largo de Centroamérica y Suramérica. Posteriormente, en 1969 se
inauguro el Plaza Universidad a las afueras de México DF, incorporando el pais mexicano a
la creciente lista de paises que le apostaban a la inversion econémica que demandaban
proyectos de esta indole. Colombia por su parte tardé tres afilos mas para desarrollar el primer
proyecto que pudiera adherirse a la idea de centro comercial moderno, en 1972 el centro
comercial Sandiego abrid sus puertas consolidandose como un lugar para el comercio de
diversos articulos para el hogar. Continuando con el barrido por Suramérica, se encuentra
Argentina como el pais emergente que tardd mas afios para dar el paso hacia las nuevas
propuestas que transformaban la dinamica de hacer compras. No obstante-pese al tardio
proceso de nuevos modelos comerciales causado por el contexto politico y econémico antes
y durante la dictadura civico-militar que goberno el pais de 1976 hasta 1983- se puede decir

qgue Argentina es el pais de América Latina mas influyente en el tema de los centros
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comerciales con el paso del tiempo, por lo menos desde la década de los noventa. La figura
de centro comercial en Argentina se fue configurando a finales de la década de los ochenta,
es decir, mas de 20 afios después de la apertura del primer centro comercial en suelos

suramericanos (Brasil,1966).

En el territorio argentino se redisefiaron y acondicionaron los decadentes pero populares
edificios del siglo XIX para convertirlos en elegantes y llamativos espacios que combinaron
la huella clasica del estilo arquitecténico europeo de finales de siglo con la moderna

configuracion espacial estadounidense.

Asimismo, les otorgaron un valor histérico y patrimonial a los centros comerciales, haciendo
de esos viejos edificios una reinvencion de la cultura del consumo sin descentralizar la ciudad

y sin transformar la tradicidn arquitectdénica de sus principales avenidas:

...la funcion y la forma de los centros comerciales en Argentina tiene mas que ver
con la creacion de una alternativa de masas al comercio de calle que el disefio de un
formato para remplazar a éste. A diferencia de Estados Unidos, Brasil y México —
donde los centros comerciales brotaron en la periferia urbana— los primeros malls
argentinos se localizaron dentro de sus principales ciudades, cerca de las mas
importantes calles comerciales. La necesidad de nuevos puntos de atraccion en
Argentina también fue acompafiada por la llegada de numerosas franquicias
internacionales, que incluian restaurantes, salas de cine y centros de ocio. Estas
innovaciones subrayaban las diferencias entre los centros comerciales y las calles de

tiendas, y constituyeron lugares alternativos de socializacion y compra.®

Teniendo en cuenta la cita anterior y lo expresado en paginas anteriores respecto a los
postulados del arquitecto Gruen sobre el funcionamiento y las caracteristicas que consideraba
necesarias para los centros comerciales, no es del todo preciso decir que Argentina siguio un
modelo diferente al propuesto por él. Una particular pero eficaz propuesta que resulto tras

mezclar la huella historica de la arquitectura europea que hasta el dia de hoy se puede

56 Evan Ward. “El disefio de los centros comerciales en las Américas,” en Revista de Arquitectura, Universidad
de Navarra, Espaiia, nimero 7. (2005), pag 74
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evidenciar en las grandes ciudades de Argentina con las dindmicas ya existentes en las
tradicionales galerias y calles de comercio en los distritos y, claramente, con los centros
comerciales modernos que encontraron sus cimientos en el modelo teérico estadounidense

presentado por Gruen.

Para el caso de América Latina, las funciones que cumplen los centros comerciales segun
Gruen se desarrollaron de forma mas eficiente tanto en la teoria como en la practica dentro
de los territorios latinoamericanos, destacandose, incluso, por encima del mismisimo caso

estadounidense tomando como punto de partida

el mayor namero de funciones urbanas no unidas a la venta que fueran viables,
creando oportunidades para los eventos sociales, culturales y artisticos,
esforzandose por crear un climay una atmoésfera que fueran ellos mismos atractivos

para los habitantes de una region®’

y, de ese modo, producir un espacio mas integral para la vida en sociedad. Si bien, en la teoria
se plante6 un escenario que pretendia promover la cultura y la convergencia de la sociedad
estadounidense. .. en la practica no se vio reflejado dicho objetivo debido a la idiosincrasia y
estilo de vida del norteamericano que sigue acudiendo a los malls’s para suplir sus
necesidades de consumo y no habita el centro comercial como un lugar de encuentro y
comodidad ya sea familiar, cultural o artistica. Pese a los esfuerzos por estimular la
interaccion social, los centros comerciales en Estados Unidos todavia juegan un papel

mayormente econoémico y de paso.

En términos funcionales, los malls latinoamericanos contemporaneos parecen
encajar mejor con los ideales de Victor Gruen que los centros comerciales de Estados
Unidos. Los consumidores de Sudamérica, cuyas expectativas son mas de tipo social
que las de los estadounidenses, han hecho un uso mejor de los centros comerciales
como “calles”, donde las cafeterias y los restaurantes se utilizan para otras cosas a

parte de para comer. Ademas, debido a la falta de fondos pablicos para museos en

57 Victor Gruen. Centros para el medio ambiente Urbano: Supervivencia de las Ciudades, Litton Educational
Publishing, New York. (1973), p. 22
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Latinoamérica, los malls se han posicionado como uno de los puntos de exposicidn

mas importantes a lo largo de todo el hemisferio. Mientras que una exposicion de

barcos o coches constituye un hito de alta cultura en la mayor parte de los centros

comerciales estadounidenses, las exhibiciones de arte y de programas cientificos

significativos, asi como otros actos culturales, juegan un papel muy importante en

los malls latinoamericanos. Por otro lado, en los Estados Unidos estos centros sirven

en gran medida de punto de intercambio comercial.>®

Para finalizar esta reconstruccion tedrica en el modelo de los centros comerciales y entrar

puntualmente al caso del Parque comercial El Tesoro se propone el siguiente esquema que

fue elaborado propiamente para que sirva de base conceptual y resumen de lo expuesto

anteriormente.

PRETENDE

l

Centro comercial
moderno

e Suplir todas las
necesidades

posibles
e Ser plaza publica
e Invitaral
consumo

e Ser pensado
para peatones

NECESITA

Los Centros comerciales
modernos exigen DISENO y

PLANIFICACION estratégica

Cafeterias

Galerias

Restaurantes

Juegos

Amplia zona de parking
Enfermeria

Muebles, sillas y mesas
Comodidad al recorrerlo

58 Evan Ward. “El disefio de los centros comerciales en las Américas,” en Revista de Arquitectura, Universidad
de Navarra, Espafia, nimero 7. (2005), p. 71-72
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El Parque Comercial EIl Tesoro es entonces el resultado de la evolucion y adaptacion del
modelo comercial estadounidense convirtiéndose en un espacio para el encuentro en
sociedad, el ocio, el consumo, la recreacion, el bienestar y la cultura. Pero, ¢de qué manera
se puede rastrear la consolidacion de El Tesoro hasta que sea posible demostrar su éxito como

representante del modelo moderno de los centros comerciales en la ciudad de Medellin?

3.3 La idealizacion y percepcion de aquel Tesoro: Prensa, urbanismo y sociedad

Este Parque Comercial, como ya se mencion0 en capitulos anteriores, generd una importante
expectativa para la ciudad de Medellin y sus habitantes gracias a la magnitud del proyecto y
el discurso dentro del marketing semicampestre con el que fue vendido. A continuacién, se
pone en evidencia la percepcion que podia tener el publico del Parque Comercial partiendo
desde el contenido publicado en la prensa durante la planeacion, ejecucion y los primeros
afios de El Tesoro.

Corrian los primeros dias del afio 1998 cuando el periodico EI Mundo anunciaba en uno de
sus titulares de pagina que Medellin impondria un nuevo concepto comercial para
Colombia®, refiriéndose al Parque comercial EIl Tesoro y su construccion. En aquel reportaje
se hizo énfasis en los 70.000 metros cuadrados en los que se levantaria la edificacion y la
manera en que este fue “Ubicado estratégicamente en El Poblado y con importantes vias de
acceso como la Transversal Superior, la Loma del Tesoro, la Loma de los Gonzélez, la Loma
de los Parra, entre otras. Sera una nueva opcion para hacer las compras, la diversion y la
recreacion”®® sugiriendo asi un impacto y transformacion para la movilidad, el consumo y el
ocio de la comuna 14 de Medellin principalmente pero que se reflejaria como un atractivo

punto de encuentro para toda la ciudad y el pais.

>9Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro: “Medellin impone un nuevo concepto
comercial”. El Mundo. Jueves 22 de enero, 1998. Pag 3
0Bjblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro: “Medellin impone un nuevo concepto
comercial”. El Mundo. Jueves 22 de enero, 1998. Pag 3

70



Por esa misma linea tematica, el periddico EI Colombiano, un dia antes- el 21 de enero de
1998-, ya habia publicado un reportaje que se tituld “El Tesoro, un nuevo parque para
Medellin” en el cual destaco que este proyecto seria dirigido para todo el grupo familiar en
el que primd la presencia de la zona verde acondicionada para ser recorrida, tal y como
hubiese querido el arquitecto Gruen y se respalda lo expresado en la tercera pagina de este
capitulo cuando se indic6 que los centros comerciales en América Latina tuvieron influencia
directa de compafias y modelos estadounidenses a la hora de ser ejecutados, pues para el
disefio y planificacién EI Tesoro fue necesario el acompafiamiento de la agencia GRID/3
International inc®, un servicio de asesoria comercial para espacios interiores y comerciales
que tomo fuerza en New York disefiando para tiendas de joyeria, vestimenta de lujo y hasta
relojerias como Rolex. “Para entregarle a la ciudad un moderno centro comercial y a la
cultura de los mas modernos y funcionales del mundo, los promotores del proyecto contaron
con la asesoria de GRID/3 Intenational, de Nueva York, especializados en este tipo de

obras.”®?

Complementando que El Tesoro tendria una fuerte influencia cultural gracias a los almacenes
y servicios que ofrece, pues en el proyecto se tuvo en cuenta la inclusion de doce salas de
cine gque tenian como objetivo la proyeccion de peliculas para toda la familia. Se le suma
también la incorporacién de la cadena Ilamada Tower Records especializada en la musica.
Asociada con Prodiscos y la Casa Editorial EI Tiempo, Tower Records llego a tierras paisas
como uno de los atractivos que méas destaco entre las ofertas comerciales que promovian el
parque. Dentro del reportaje se incluye también la percepcion que tenian los promotores del
centro comercial y que funciones podria cumplir como un actor social de la ciudad de
Medellin. Por ejemplo, la interpretacion de Hernan José Gonzalez, gerente del proyecto quien
asegurd en ese entonces que El Tesoro: “Sera un parque con 12.000 metros cuadrados de

zonas verdes donde la familia podré reunirse no solo para hacer las compras, sino también

61 para comprender la relevancia de esta compafiia, en el portafolio del sitio web se puede apreciar la extensa
lista de trabajos y colaboraciones realizadas. Antiguos y actuales. https://grid3.com/

62 Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro: “El Tesoro, un nuevo parque para
Medellin”. El Colombiano, Miércoles 21 de enero, 1998. Pag 2b
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para descansar”®® y asi se puede intuir que desde antes de su construccion, El Tesoro y sus
representantes tenian la mision de crear una identidad corporativa que cautivara a su futuro
publico desde un punto de vista que no fuera inicamente comercial y economico. Desde antes
de su construccion ya se estaba visualizando esa imagen de reposo, placer, ocio e
interactividad con la que vendria El Tesoro y el acondicionamiento de las zonas verdes con

bancas y senderos sumergidos al interior del Parque Comercial.

La prensa, en cuanto a los temas de infraestructura y las vias, también se manifestd en
repetidas ocasiones y con diversos puntos de vista expuestos a continuacion. La construccion
del centro comercial representd un nuevo ordenamiento en el espacio. Dicho ordenamiento
tuvo como principal desafio las pocas calles que existian en el sector conocido como Las
Lomas, aledafio al Tesoro. Estas, ademas de ser pocas, eran vias angostas que no estarian
preparadas para el flujo vehicular que traeria el centro comercial. Pese a esta problemética
urbanistica, la prensa mostrd la construccion del parque como una nueva alternativa a la
movilidad de la ciudad indicando que se estimularia el flujo y la conexién de la ciudad debido
a la apertura de las vias gque articularian al Tesoro con el enmallado vial existente. Entonces

pues, dicen que este proyecto comercial

Se convierte, ademas, en la nueva entrada a Medellin, pues estara ubicado cerca a
la nueva via El Tesoro-Los balsos-Las palmas, que comunica a la ciudad con el
oriente antioquefio. Asimismo, cuenta con cinco vias de acceso como son la Superior,

la Loma del Tesoro, la Loma de los Gonzalez y la Loma de los Parra.%

Y asi deja la impresion en los lectores del periddico que este sera un proyecto articulado
exitosamente, aunque nunca menciona la limitada condicion del transporte publico y las
pocas e irregulares rutas de buses que servirian para llegar hasta alli, tal y como resaltan
algunos de los habitantes de la Loma de los Parra entrevistados para efectos de la presente

investigacion.

83 Biblioteca Publica Piloto, sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro: “Medellin Impone nuevo concepto
comercial” E/ Mundo, 22 de enero 1998, SD.

84Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro: “El Tesoro, un nuevo parque para
Medellin”. El Colombiano, Miércoles 21 de enero, 1998. Pag 2b
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Un afio mas tarde, previo a la inauguracion del centro comercial, representantes del periddico
El Mundo realizaron un recorrido por las instalaciones del ya casi terminado proyecto para
publicar un folleto dedicado a la informacién sobre El Tesoro y se puede interpretar-debido

al tono y los elogios- como una campafia publicitaria sutilmente matizada bajo divulgacion.

Sin pretensiones a ser repetitivo, es necesario traer a colacion que el tema de la movilidad y
la infraestructura vial seguia siendo una constante en los reportes que se hacian sobre el
centro comercial, demostrando asi que realmente este asunto era una preocupacion y
pretendian recalcar una y otra vez en los mecanismos de solucion que segun parecio traeria
la construccion del proyecto. En ese folleto publicitario se hace la anotacion a que El Tesoro
tiene accesos por todos sus costados y que esta conectado tanto en el interior como en el
exterior por medio de puentes que fueron pensados para la perfecta circulacion de los

usuarios y que:

Adicional a las vias publicas ya existentes, el parque comercial EI Tesoro se preocup0
por aumentar los accesos de circulacion, de alli que en su presupuesto incluyeron la
construccion de puentes y anillos viales que le dan la vuelta al complejo. Por ejemplo,
para conectar el parque con la transversal superior construyeron un puente y, para

comunicar los dos grandes modulos, también levantaron otros dos gigantescos puentes®®

Agregando que ademas de las obras que fueron necesarias para la circulacion y viabilidad
estructural del parque, la constructora encargada del proyecto llamada arquitectura y
concreto también realiz6 obras de drenaje y estabilizacion en sitios aledafios para prevenir
cualquier eventualidad que pudiese surgir debido a que El Tesoro esta dividido en dos bandas
por la quebrada la Escopeteria. En la siguiente imagen se pueden apreciar las vias de acceso
que tendria el parque comercial para el afio 2000. El enunciado que acompafaba dicha
imagen en la publicacién original aseguraba que del parque del Poblado (Calle 10, con carrera

43) hasta El Tesoro no habria mas de siete minutos.

8Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro:“El Tesoro, parque comercia”l. Editado
por El Mundo, 1999. Pag 13
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11Ubicacion y accesos®®

Si bien se observa la ubicacion del centro comercial y las vias que le rodean, es comprensible
pensar que: llegar hasta El Tesoro- teniendo como punto de partida el parque del Poblado-

en un rango de entre siete a diez minutos en la actualidad es casi que improbable, ya sea en

®Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro: “El Tesoro, parque comercial”. Editado
por El Mundo, Medellin, Colombia. 1999. Pag 16
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automovil, en transporte publico o incluso en moto. Asi, ese recorrido que presuntamente
debia tardarse no mas de siete minutos en 1999, se hizo més extenso con el pasar del tiempo
debido al incremento en el flujo vehicular®’, peculiaridad que también hizo de los centros

comerciales modernos en el caso de los paises suramericanos mas funcional y pertinente.

En este punto es necesario recordar que una de las caracteristicas que debe cumplir el centro
comercial moderno como modelo propuesto por Gruen, es la amplitud de su zona de parking.
Requisito de parking pensado para el territorio estadounidense que ya contaba con una amplia
industria automotriz pero ejecutado a la perfeccion en Latinoamérica debido al incremento
del parque automotor y “la combinacion de ingresos mas altos de que disfruté una emergente
clase media junto a una nueva movilidad provocada por una amplia adquisicion de vehiculos

ha hecho que el centro comercial [en Latinoamérica] sea practico”®®

Los ejecutores del Parque Comercial El Tesoro desde su planeacion entre 1996 y 1997 ya
habian considerado el asunto del incremento vehicular para la ciudad de Medellin y a manera
de prospecto decidieron incluir una extensa zona de aparcamiento. El total de parqueaderos,
para el afio de la inauguracion seria de 12 puestos por cada local del parque comercial,
dandole asi una amplia ventaja al Tesoro indicando que el tema del parqueo no seria un
impedimento para que el publico frecuentara las instalaciones ya sea dentro de los locales

comerciales 0 a manera de ocio en los restaurantes y juegos de diversion.

Un punto de referencia para comprender la magnitud de esta zona de parqueaderos y lo que
implica tal cantidad es compararlo con otros centros comerciales. Por ejemplo, el centro
comercial Oviedo para el afio 2003 ya pasaba por su cuarta etapa de expansion desde su
inauguracion en 1979. Durante esta nueva etapa se hizo la incorporacién de 34 nuevos locales
para un total de 285 locales comerciales y 400 nuevas celdas de parqueo para llegar a la cifra

total de 1.500 parqueaderos®. En ese orden de ideas se llega a la siguiente conclusion:

67 Este asunto del flujo vehicular y el aumento del parque automotor se expone en la siguiente pagina con
muchisimo mas detalle

68 War, Evan. “El disefio de los centros comerciales en las Américas,” en Revista de Arquitectura, Universidad
de Navarra, Espafa, nimero 7. 2005, p. 72-73

89 “Oviedo inaugura ampliacion”. El Tiempo, 12 de septiembre, 2003. Medellin, Colombia: Consultado el 19 de
junio 2023. https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-991705
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Incluso después de 24 afios en operacion (1979-2003) y con todas sus obras de ampliacion,
el centro comercial Oviedo contaba con menos de la mitad de parqueaderos por local que el

Parque Comercial El Tesoro.

Segln esta operacion; en Oviedo, 1500 parqueaderos divididos entre 285 locales
comerciales, arroja entonces un total de 5,2 parqueaderos por local. Muy por debajo de los
12 que se derivan de 1.800 parqueaderos divididos entre 150 locales que tendria en operacion

El Tesoro al ser inaugurado a finales de 1999.

12Imagen: gréafico comparativo del parque automotor™
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Este es el grafico mas cercano a la temporalidad estudiada durante esta investigacion y fue
tomado de un analisis sobre la congestion vehicular en el pais en las principales ciudades de
Colombia (Cali, Medellin, Bogota, Barranquilla). Aungue no tiene una relacién directa con
los centros comerciales y sus parqueaderos, estos datos arrojados por el Ministerio de
Transito y Transporte en definitiva sirve para poner en contexto el crecimiento del parque
automotor en el territorio colombiano en el que se refleja un incremento exponencial en la
adquisicion de vehiculos durante la década de los noventa y que retoma su ascenso entrados

los afios dos mil, sustentando por sus propios medios la prospectiva que tuvo la planeacion

70 Ciro Jaramillo. Incremento del parque automotor y su influencia en la congestién de las principales ciudades
colombianas. Universidad del Valle, Cali. (2009). Pag 6
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del parque comercial al construir una amplia ventaja para los parqueaderos y asi no perder
su solvencia a causa del incremento en la adquisicion de vehiculos, primando dicho
incremento en la industria automotor incluso por encima de los proyectos de transporte
masivo adelantados por las alcaldias en Medellin, Cali y Bogotad. Metroplus, Mio y

Transmilenio respectivamente.

13Tabla: Tasa de motorizaciéon’

CIUDAD TASA DE MOTORIZACION

(# Vehiculos x 1000 Hab.)
1985 1990 2000 2007
BOGOTA 60,54 67,55 101,36 140,57
CAL 49.07 57,87 08,58 123,52
MEDELLIN 57,26 B65,33 02,36 97.05
BARRANQUILLA 50,68 59,31 28,12 120,25

En la tabla anterior se discrimina el aumento de vehiculos matriculados por ciudades segun
la taza de motorizacién. Taza que consiste en la cantidad de automoviles que hay por cada
mil habitantes y sirve para explicar con mayor claridad las cifras sobre la importancia de que
la planeacion del Tesoro haya incluido dentro de su presupuesto y necesidades la extensa

zona de aparcamiento descrita en paginas anteriores.

Es decir que, para los inicios de la década de 1990 habia 65 carros por cada mil habitantes,
incrementando en un 41,37% hasta llegar a la suma de 92 carros por cada mil habitantes a lo
largo de dicha década, precisamente para el afio 1999, cuando se inaugurd el parque

comercial El Tesoro.

"1 Ciro Jaramillo. Incremento del parque automotor y su influencia en la congestidn de las principales ciudades
colombianas. Universidad del Valle, Cali. (2009). Pag 9
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Por otro lado, y continuando con el rastreo de la imagen concebida de EIl Tesoro en la prensa,
es momento de narrar los primeros afios de consolidacion del Parque Comercial y su ya casi
palpable impacto en la vida social de las personas que frecuentaban sus inmediaciones. El

parque comercial el Tesoro, todo un microcosmos:

Ahi estan las tres en esa tarde gris del sabado. Sentadas en una silla del centro
comercial El Tesoro, sin hablar entre ellas, mirando esa multiplicidad de pequefias
historias que se desarrollan a su alrededor. Dos de ellas parecen haber pasado los
treinta afios mientras que la otra, su mama, parece tener mas de sesenta. Basta
situarse justo en ese punto, para caer también con la mirada, en lo que podria
definirse a la ligera como un leve estado de hipnosis. En menos de cinco minutos ha
transitado por ahi un grupo de jovenes cuya edad no supera los 18 afios, todos
comiendo helado, y con una ropa que suele ser comdn en las personas de su edad y
que, por ellos, ademas de vestirlos, da la impresion que hasta los uniforma. Detras
de ellos, vienen caminando tres amigas que haciendo célculos no van mas alla de los
treinta. Las tres de pelo liso, con zapatos, camisa y bolso a la moda y muertas de la
risa. Esos pequefios grupos parecen no tener un rumbo definido. Algunos solo se
desvian al sucumbir a las imagenes que dan las vitrinas y que los impulsa a seguir

hacia adentro para ver mas de cerca esos objetos que magnifica el vidrio.

Al preguntarse a las espectadoras iniciales sobre su presencia (...) una dice: jya no
se puede salir, solo toca ir a los centros comerciales!, expresa con cara de
resignacion. Su opinién, se suma a la de otros quienes dicen que esto es una especie
de cércel, que los pueblos y las fincas cada vez quedan mas en el olvido. Otra de las
mujeres manifiesta que acostumbran a llegar por la “tardecita’ y se dedican a hacer
lo que les provoque en su momento: tomar el algo, dar unas vueltas o simplemente
ver gente- Magnifico. Ellas que viven en Laureles, se dirigen hasta este sector en
busca de la tranquilidad y el entretenimiento que las aleje de la cotidianidad de la

semana.

El recorrido continda, siguiendo por uno de los dos caminos que se forman a lado y

lado de los almacenes como resultado de un orden que impone el disefio del espacio
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y la arquitectura. Cada una de las pequefias historias se encuentra rumbo al
desarrollo o al desenlace y sumada a las demas, produce un grupo de imégenes que
resulta atractivo. - la sociabilidad en pleno furor-. Hay otros que, por un rato, dejan
de caminar para convertirse en inclementes espectadores. Inclementes porgue con su
0jo agudo parecen no dejar escapar ningun detalle para convertir en tema de
conversacion cualquier elemento ajeno que sea llamativo. Algunos no tienen

verguenza ni dudan al mirar de frente y de arriba abajo a los otros.

Entre estos observadores hay un joven de rasgos gestados en cualquier pais del
Lejano Oriente con una jovencita de aspecto latino, quienes no observan tan
detalladamente el panorama circundante porque parecen estar conscientes de que la
historias la construyen ellos directamente, mirdndose a los 0jos. A ellos se suman
dos amigos quienes a raiz de su presencia en este sitio manifestaron: “‘Venimos aqui
a tomarnos algo, a ver y a encontrarnos con gente” expresa Oscar Mantilla.
Siguiendo mas adelante, hay dos mujeres jovenes- Lina Maria Duque y Eliana
cuervo, quienes también estan sentadas en una silla. Ambas de pelo claro, s siempre
vista muy amigas e impregnadas con un suave aire a modelo de tv, miran a los que
pasan. “Aqui venimos a tardear los sabados, y a ver los pollos(thombres)”, afirma
una con risa. Dicen que generalmente los sabados van a los centros comerciales
porque de lo contrario, la otra opcion seria salir y hacer otras actividades que

impliquen licor y eso no les interesa, dice la otra.

Muy cerca estan los espectadores de un conjunto que interpreta musica instrumental.
Carlos Humberto Arango y Gilma Jaramillo, cuentan que les gusta estar en los
centros comerciales por los programas de musica que ofrecen y porque les gusta ver
gente, cosa que no se seria posible si se desplazan a un parque o a un lugar menos
concurrido. Sin embargo, no todos parecen concentrase exclusivamente en las notas
musicales. Miran a los que van comiendo helado, a las jovencitas con sus pantalones
descaderados que comienzan justo debajo del ombligo, dejandolo al desnudo y por

consiguiente a la vista. Y es que en este tipo de lugar convergen las formas mas
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variadas de la belleza local: gordos y flacos, hombres de apariencia clasica, la rubia

y la morena, las mujeres estilo barbie, y otras y otros de un corte mds intelectual ’"

Para concluir, este articulo con el cautivador tono de escritura que suelen tener las cronicas
periodisticas, deja muchos puntos para sustentar la teoria de los nuevos modelos comerciales

que se abrieron camino en la segunda mitad del siglo XX.

En primer lugar, el mas claro aspecto que permite vislumbrar el extenso relato sobre los
centros comerciales es que estos espacios dejaron de dedicarse exclusivamente al comercio
y las ventas. Como bien se narra, las personas que frecuentaron El Tesoro estaban enfocadas
en pasar el rato y asimismo compartir con sus mas 0 menos allegados, invirtiendo el tiempo
en observar a los demas o, simplemente, en conversar y sentirse parte de los diferentes grupos
sociales que se formaban al interior. En términos un poco mas teoricos, las personas en su
calidad de seres sociales interdependientes a la sociedad”, acudieron a El Tesoro
percibiéndolo como un espacio concebido que represento la posibilidad de un encuentro en

sociedad, partiendo de la observacion e identificacion del “otro”.

En segundo lugar, se destaca una caracteristica fundamental para los espacios de comercio
moderno. El disefio, la armonizacion y la arquitectura del parque comercial EIl Tesoro se
complementaron de tal forma que los usuarios pueden deambular por todo el complejo sin
necesidad de perder de vista los locales comerciales, tal y como sefiala el apartado del articulo
que dice que se forman dos caminos alrededor de los almacenes y que es alli donde se
movilizan las personas que frecuentan el parque. Es decir, lo que propuso Gruen para el
disefio y construccidn de estructuras especificamente pensadas para los centros comerciales
se hizo realidad una vez mas en El Tesoro, pues es ideal para los peatones que lo recorren
facilmente de lado a lado mientras se encuentran e interactian con el resto de los presentes.

Es importante también recordar que el disefio del Tesoro pretendia brindar la mayor equidad

7?Biblioteca Publica Piloto, Sala Antioquia, Archivo vertical El Tesoro: “La ciudad de los centros”, La Metro.
Lunes 25 de mayo, 2002. Medellin, pag 7-8

3 Norbert Elias, en su libro El proceso de civilizacién (1939) propone que los humanos y la sociedad son
interdependientes; es decir, no hay humano sin sociedad, ni sociedades sin humanos- en parte- debido a la
auto-caccién que consiste en que el individuo mismo se impone reglas o parametro que vayan acorde al
comportamiento y apariencia de su entorno, regulandose a si mismo y por ello depende de la sociedad. De
ese
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posible para los locales comerciales, asegurando que su planeacion inicial compendié todos
los locales a lo largo de un solo piso con maltiples accesos y pasillos para asi garantizar que
los socios del proyecto tendrian igualdad de condiciones cuando los usuarios recorrieran el

lugar, puesto que todos los locales estarian a la vista siendo entonces de facil ubicacion.

En Gltimo lugar, pero no menos importante, se rastrean desde diferentes aspectos de la
actividad del consumo elementos que aportan para la culturizacion de la sociedad al interior
de los centros comerciales en América Latina y, especialmente, para la poblacion de
Medellin. Cuando se habla inicialmente del conjunto musical que interpretaba piezas al
interior del Parque Comercial se demuestra, en efecto, que El Tesoro cumple con ese papel
multifacético de los centros comerciales modernos que deben incluir espacios para el ocio,
el disfrute y el crecimiento cultural de la sociedad, posibilitando en este caso en particular
que Carlos Humberto y Gilma fueran espectadores directos de una muestra instrumental que,
quizd, les pudo recordar momentos de su vida o, minimamente, fue una oportunidad para
conocer musica nueva y apreciarla cbmoda y satisfactoriamente en un escenario diferente al

de aquellos tocadiscos que se atesoraban usualmente en los salones del hogar.
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CONCLUSIONES

Adicional a las conclusiones al finalizar cada capitulo, se rastrean otras tres conclusiones que
sirven para complementar esta investigacion y, mas importante, para promover esta tematica
como un campo de estudio esperando por ser investigado a mayor profundidad y que podrian
abordarse desde los tres puntos de vista enunciados a continuacion.

4.1. Espacio Publico:

Ao largo de la investigacion se logré deducir que el espacio publico en la ciudad de Medellin
ha sido un tema de interés y debate desde el siglo XIX con instituciones como la Sociedad
de Mejoras publicas fundada en 1899. Esta proyeccion hacia el espacio publico y la
convergencia social en la ciudad se destaca en el Plan Piloto de Weiner y Sert en 1950.
Asimismo, se hace hincapié en el primer Plan de Ordenamiento Territorial en 1999 v,
puntualmente, se considera una prioridad a mediados de la década del 2000 cuando se
formulé el Plan Especial de Ordenamiento Territorial para ElI Poblado. De ese modo, se
concluye que la preocupacion y priorizacion del espacio publico en Medellin ha sido un
proceso de larga duracion y la ciudad se ha vuelto un referente a nivel nacional debido a la

inversion social y de infraestructura en parques, bibliotecas y escenarios deportivos.

Ahora bien, haciendo énfasis en la comuna 14, se debe precisar que las caracteristicas de la
expansion urbana en EI Poblado desde la segunda mitad del siglo XX provocaron un vacio
en la creacién de espacio publico, dirigiendo el encuentro de la sociedad hacia las
instituciones y proyectos privados. En otras palabras, en EI Poblado, entre 1950 y el 2005 se
dio una privatizacion del espacio publico que condiciond la sociabilidad de la poblacién, tal
y como se resalta en 2004 durante la formulacion del Plan Especial de Ordenamiento

Territorial para El Poblado.

Diagndstico espacio publico y equipamientos.

Espacio publico:
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1). El Poblado carece de un sistema de espacio publico. 2). ElI 74% del espacio
publico fue aportado por las urbanizaciones hasta 1999. 3). En su mayoria, las areas
cedidas, se encuentran dispersas, no constituyen espacio publico efectivo, se
encuentran privatizadas o no cuentan con condiciones adecuadas para su acceso y
disfrute. 4). Alto potencial en terrenos que pueden ser incorporados como espacio
publico. 5). Carencial de la calle como espacio publico y de andenes que permitan la

movilidad peatonal.
Equipamientos:

1). Oferta débil a nivel barrial y alta a nivel metropolitano en servicios de educacion
y salud, con alto impacto en la movilidad y en los usos del suelo ven su entorno
inmediato. 2). Presenta deficiencia la movilidad en espacios deportivos y culturales
publicos.”

4.2. Paisaje urbano:

Por otro lado, se puede afirmar que la construccion del Parque Comercial El Tesoro no solo
impactd econdmica y socialmente a la poblacién de la comuna 14, sino que generd un
impacto estructural en los barrios aledafios mediante la construccion de las vias de acceso

y los anillos viales realizados para la articulacion del Parque con las vias que ya existian.

Ahora bien, otro impacto menos positivo en la comunidad es el ejemplo de la Loma de los
Parra quienes han sido los mas afectados por el cambio en el caudal e higiene de la quebrada
La Escopeteria puesto que el sistema de acueducto comunitario para el barrio se abastece
de este afluente. En el recorrido por la parte superior del barrio e inferior al Parque
Comercial, se evidencia la bocatoma del acueducto y los desagties que salen del interior de
El Tesoro. Marta Vasco, la presidenta de la Accion Comunal y lider del Comité Civico del

Agua asegura que pese a la riqueza hidrica de la comuna 14, la expansion urbana ha

7 Concejo de Medellin. Formulacién del Plan Especial de Ordenamiento para El Poblado. Pag 8:
https://slideplayer.es/slide/3872927/
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reducido los afluentes de El Poblado y principalmente han sentido las consecuencias con
la quebrada La Escopeteria puesto que ya no tienen suficiente nivel en los tanques que

posteriormente distribuyen el agua casa por casa.

14Foto: Limite de El Tesoro con la Loma de los Parra

En la fotografia, realizada personalmente durante un recorrido y entrevista con el Comité
Civico del Agua de la Loma de los Parra, se puede apreciar el muro y la malla que actian
como linea divisoria entre el interior y el exterior del Parque Comercial. En la parte superior
de la foto y atrds del alambrado se visualiza lo que pertenece a las inmediaciones de El
Tesoro. Ahora bien, la parte inferior de la fotografia corresponde a la externa del Parque vy,
precisamente, el lugar donde esta ubicada la bocatoma empleada para la recoleccién del agua
del barrio la Loma de los Parra. A escasos diez metros de distancia, al interior, esta ubicado
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uno de los desagties de El Tesoro. En la siguiente fotografia se pone en evidencia el tipo de
agua que cae por este desagiie que estd inmediatamente anterior a la bocatoma del acueducto

comunitario.

15Foto: Desaguie parte baja del Parque Comercia”I

75> Fotografia realizada personalmente. 18 de febrero 2023.
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4.3. Historiograficas:
Luego de realizar un derrotero bibliogréafico interdisciplinar sobre los trabajos que han

estudiado los procesos de poblamiento ubicando los centros comerciales como nucleos
dinamizadores urbanos en Colombia, se puede decir que la historiografia colombiana tiene
un campo amplio por explorar. Gran parte de las investigaciones halladas y consultadas para
este trabajo de grado fueron realizadas desde los campos de la arquitectura, la economia, la
geografia y el derecho. Siendo todos estos campos académicos bastante Gtiles para nutrir el
conocimiento histdrico de la sociedad, se hace notoria la necesidad de promover trabajos que
hagan una articulacién integra de todas estas aristas desde la disciplina histérica y otorgarle
un papel importante a los centros comerciales en la historia urbana de las ciudades que se
han visto tan condicionadas por la consolidacién de estos como los nuevos espacios para el

comercio.
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