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Introduccion
En 2018, segtin informes del DANE, ‘el sector con los mejores resultados fue el de

fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores y remolques, que logr6 un incremento de
38,9% en agosto con relacion a 2017, a la vez que sus ventas se impulsaron 19,2% y el empleo
14,5%” (La Republica, 2018).

Segun la Superintendencia de Sociedades esta industria gener6 en 2017 ingresos operacionales
de $205.000 millones de pesos, con unas ganancias de $45.000 millones de pesos. Esto quiere
decir que es un sector que se encuentra en rapido crecimiento y ademas genera margenes de
ganancia altos.

En lo que refiere a la fabricacion de furgones para la logistica del sector avicola,
Furgoriente es una de las empresas lider en Santander y ademads pionera en el tipo de productos
innovadores que ofrecen al mercado. Una muestra de ello es la trayectoria que ha tenido la
empresas desde la fecha de su fundacion en el afio 2000, en donde ha podido ser proveedor de
empresas de gran prestigio nacional como Distraves, Huevos Kikes, Mac pollo, Camfri, Avicol,
entre otros.

Actualmente la empresa busca expandir sus horizontes a mercados internacionales a
través de la modalidad de exportacion de sus unidades de ambiente controlado, las cuales son su
producto mas innovador para el sector avicola. Es por esto por lo que Furgoriente se encuentra
en la busqueda de estrategias para generar una mayor competitividad en su oferta, ya que a nivel
internacional existen competidores fuertes con trayectoria y experiencia en exportacion de sus
vehiculos, pero también con precios mas bajos.

De esta forma se plantea la importacion de materias primas, especificamente electro
ventiladores axiales, con el fin de disminuir los costes de produccion de las unidades de ambiente

controlado, y poder de esta forma tener una oferta igual de atractiva a la de la competencia.



Titulo: Analisis exploratorio de proveedores internacionales de electro ventiladores

axiales para Furgoriente S.A

1. Justificacion

El objetivo principal de Furgoriente S.A es exportar su producto mas innovador dentro
del catdlogo que ofrece a nivel nacional. Este producto es la unidad de ambiente controlado, una
unidad especializada con componentes innovadores que resuelve, dentro de la logistica del
transporte para pollitos bebes, el problema de la mortalidad y conversion. Poder reducir la
mortalidad de los pollitos durante el viaje y mejorar las estadisticas de conversion representa
para un empresario ahorros en costes y eficiencia en sus operaciones. Por esta razon el producto
ha sido muy atractivo para el mercado colombiano. Y se espera que sea igual de atractivo en el

mercado internacional.

Dado que una de las metas de la empresa es la de exportar, se ha venido analizando el
tipo de estrategias que se podrian implementar para aumentar el atractivo de la unidad de
ambiente controlado frente a la competencia extranjera. El precio es uno de los principales
factores que ponen a Furgoriente en desventaja frente a la competencia, pues para los
empresarios del sector avicola no solo es importante la tecnologia e innovacion que se pueda
ofrecer sino el rango de precios en el que se encuentra el producto.

Siendo asi, la estrategia que se decidi6 analizar es la de importar materia prima con el fin
de mejorar la estructura de costes de produccion y de esta manera poder ofrecer precios mas

bajos en los mercados extranjeros.



Con el analisis de esta estrategia se pretende definir y evaluar la conveniencia de importar

electro ventiladores axiales para las unidades de ambiente controlado.

2. Funciones del practicante

2.1.  Rol del practicante:
El rol como practicante se desarrolla en el area de comercio exterior por un tiempo de 4
meses en modalidad de teletrabajo. Algunas de las actividades realizadas como practicante son:

- Apoyo en el desarrollo de ofertas ajustadas a las necesidades de los clientes potenciales.

- Apoyo en la consecucion y gestion de proveedores en el exterior para reducir los costos
en materia prima adquirida con distribuidores nacionales.

- Desarrollo de costeo logistico para exportar unidades de ambiente controlado a mercados
potenciales como Pert, Bolivia, El Salvador y Panama.

- Gestion documental de los requisitos para convertir a Furgoriente en una empresa

exportadora.

2.2.  Equipo de trabajo:

El equipo de trabajo estd compuesto por dos practicantes en el area de comercio exterior,

junto con el apoyo de la gerente de la empresa.

2.3. Actividades realizadas:



Table 1 Actividades realizadas como practicante

Meses

Actividades

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Establecer caracteristicas
de la materia prima

X

X

Investigar los proveedores
del mercado internacional

Realizar benchmarking
con los proveedores
encontrados

Solicitar cotizacion al
proveedor seleccionado

Realizar costeo de la
operacion logistica con la
agencia de Aduanas.

Analizar estadisticas del
sector

Fuente: elaboracion propia

3. Propuesta de valor

Furgoriente busca expandirse en el mercado internacional a través de la exportacion de
sus productos, y fortalecer su presencia en el mercado nacional. Para esto, se quiere explorar la

estrategia de aumentar su competitividad a nivel de precios mediante la importacion de materia

prima extranjera.

Uno de los factores clave dentro del establecimiento de esta estrategia ha sido la estructura de

costos de sus procesos de fabricacion, por lo que se han identificado los ventiladores axiales

como una materia prima de alta importancia dentro de estos.




Asi, la propuesta de valor busca analizar esta estrategia mediante un benchmarking de
proveedores internacionales de ventiladores axiales que cumplan con los requisitos del producto
establecidos por Furgoriente S.A.

Y, ademas, concluir mediante el costeo del proceso de importacion si esta estrategia aporta la

competitividad esperada para la empresa.

4. Descripcion del problema

Actualmente Furgoriente adquiere la materia prima necesaria para la construccion de sus
productos a través de distribuidores nacionales de marcas reconocidas en el mercado
internacional por su buena calidad. Esto supone una limitacion para la empresa, pues se
encuentra sujeta los tiempos de espera y la disponibilidad de los productos por parte de los
distribuidores en Colombia.

Es posible que, mediante la importacion de materia prima directamente con proveedor en
el exterior, estos obstaculos o limitaciones se eliminen, y ademas se pueda optimizar la
competitividad empresarial a través de la disminucion de costos de produccion.

Sin embargo, el comportamiento del délar en el mercado internacional supone un problema, al

ser la moneda principal de negociacion entre la empresa y los proveedores internacionales.

Durante la practica estudiantil se identificaron todos estos obstaculos y variables que hoy

enfrenta Furgoriente en su proceso de expansion y fortalecimiento en los mercados.

5. Objetivos



5.1.  Objetivo general: Identificar un proveedor internacional de ventiladores axiales para

Furgoriente S.A.

5.2. Objetivos especificos:

1. Establecer las caracteristicas especificas de la materia prima.

2. Revisar estadisticas del sector metalmecanico en Colombia y el exterior.

3. Realizar un benchmarking de los proveedores de ventiladores axiales en el mercado
internacional.

4. Establecer la operacion logistica y el costeo de la importacion de la materia prima con el

proveedor seleccionado.

6. Marco Referencial

Furgoriente S.A es una empresa reconocida en el mercado nacional y que aspira a
conquistar mercados extranjeros. Para esto se ha identificado la importacion de materia prima
como estrategia empresarial para la mejora de su competitividad en la estructura de precios de su

proceso de produccion, y por ende su competitividad en el mercado internacional.

Segun el Banco de la republica, una importacion es “la introduccion de mercancias de
procedencia extranjera al territorio aduanero nacional” (Banrep, n.d.). La compra de mercancias
procedentes del extranjero se hace atractiva cuando el precio es sumamente competitivo en

comparacion a los del mercado nacional. Es por esto por lo que muchas empresas establecen la



importacion de la materia prima como una estrategia para competir en el mercado con precios

bajos.

Todo ello se hace posible y facil en la actualidad gracias a dos aspectos presentes en las
operaciones de comercio internacional: la presencia de ventajas competitivas en las naciones y el
efecto de la globalizacion.

La ventaja competitiva es una teoria desarrollada por Michael Porter, en la que se explica
que, dependiendo del desarrollo de los factores de produccion de cada pais, ya sea en innovacion
o mejoramiento de los procesos, éstos obtienen un diferencial (o ventaja competitiva) frente a los
demas, que también le otorga una competitividad superior en el mercado. Debido a esto, un
mismo producto puede tener precios muy diferentes dependiendo de su pais de origen. Para un
empresario esto se traduce en variedad de ofertas, lo cual le permite elegir el mejor producto al

mejor precio posible.

Por otro lado, la globalizacion es el “Proceso por el que las economias y mercados, con el
desarrollo de las tecnologias de la comunicacion, adquieren una dimension mundial, de modo
que dependen cada vez mas de los mercados externos y menos de la accion reguladora de los
Gobiernos” (Real Academia Espafiola, 2020). Es decir, que existe un intercambio de bienes y
servicios entre diferentes paises gracias a la reduccion en el coste de comunicacion y transporte,
como consecuencia del rapido crecimiento y avance de la industria tecnologica de nuestra época
actual.

De este efecto de globalizacion no solo se benefician las personas sino también el

ejercicio del comercio internacional, pues cada dia las naciones se encuentran mas



interconectadas y dependen cada vez mas del mercado internacional para satisfacer su demanda

interna de productos y servicios.

Asi mismo, en un mundo tan globalizado se hace mas urgente y necesario para las
empresas buscar formas de competir con tus pares. Como expresaba Michael Porter, la
productividad va de la mano con la competitividad. Esto quiere decir que en el proceso
productivo esté la clave para incrementar la innovacion y por ende la competitividad en el
mercado.

Las importaciones, a menudo subvaloradas por los empresarios, son una buena
oportunidad para adquirir ventajas competitivas frente a los demaés fabricantes dado que ofrecen
variedad de ofertas, acceso a la tecnologia y expansion de la capacidad productiva a través de la

adquisicion de maquinarias.

De acuerdo con todo esto, el presente proyecto se apoya en las diferentes teorias
mencionadas sobre competitividad y comercio internacional para darle un enfoque estratégico a

la solucion de las necesidades de la empresa Furgoriente S.A.



7. Metodologia aplicada

La siguiente investigacion utiliza métodos cuantitativos y cualitativos, con el fin de
complementar y profundizar en los andlisis presentados.
Se recopilaron datos cuantitativos en cuanto a los volimenes de importacion y exportacion del
producto estudiado, para de esta forma poder estudiar el mercado internacional y sus indicadores.

Asi mismo, se presentan datos numéricos sobre el costeo del producto y su proceso logistico.

En cuanto a los datos cualitativos, se tiene informacion de tipo descriptiva de los
diferentes proveedores encontrados y acuerdos comerciales existentes.
Para llevar a cabo este proyecto, se utilizaron fuentes de tipo primaria y secundaria. Se recopilo
informacion al interior de la empresa, y también se consultaron fuentes de estadisticas como

Legis Comex, Trade Map y Dian.



8. Resultados

8.1.  Especificaciones de la materia prima a importar

8.1.1. Materia prima: Electroventilador axial
Un ventilador de flujo axial mueve grandes cantidades de aire de forma paralela al eje de
su hélice. Esta hélice tiene un numero de palas que se instalan dentro de una carcasa que va
insertada en el eje de un motor eléctrico que permite que gire. (Systemair, 2020)
La funcién principal de un ventilador axial es la de sustituir el aire de un lugar cerrado por uno

de mejor calidad, en grandes cantidades.

Los electro ventiladores axiales son parte de la materia prima del sector metalmecénico.
En el sector se utilizan en la aplicacion de aire acondicionado para vehiculos, refrigeracion o
circulacion de aire de cabinas de maquinas agricolas. En el caso de Furgoriente, se utilizan para
la construccion de furgones que transportan animales vivos y requieren de una buena ventilacion

para asegurar el buen estado de salud de estos durante la logistica de transporte.

8.1.2. Caracteristicas la materia prima
De acuerdo con los procesos de produccion ya establecidos de Furgoriente, los electro
ventiladores axiales deben cumplir los siguientes requerimientos:
- Debe tener una potencia eléctrica de al menos 24 voltios
- Debe contar con grado de proteccion IP (contra entrada de agua o polvo)
- Preferible tener una alta durabilidad

- El numero de velocidades es indiferente.



- Su tamafio debe ser de 12 pulgadas.
8.1.3. Partida arancelaria
En la pagina web del arancel de aduanas de la DIAN (Muisca), dentro de la seccion X VI,
el cual hace referencia a Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes; aparatos de
grabacion o reproduccion de sonido, aparatos de grabacion o reproduccion de imagen y sonido
en television, y las partes y accesorios de estos aparatos; y correspondiendo a la partida 84.14
para Bombas de aire o de vacio, compresores de aire u otros gases y ventiladores; campanas
aspirantes para extraccion o reciclado, con ventilador incorporado, incluso con filtro. (DIAN,
2005)
De esta forma, la subpartida arancelaria identificada para electro ventiladores axiales es

8414.59.00.00.

8.2.  Estadisticas del sector metalmecanico en Colombia y el mundo

8.2.1. Mercado internacional

De acuerdo con Trade Map los tres principales exportadores del producto a nivel mundial
son China (20.7%), Alemania (20.6%) y Estados Unidos (8%), que comparten el 49.3% del
mercado total de exportaciones de ventiladores axiales en el mundo.
Es de importancia recalcar que los principales fabricantes del mundo de este producto son paises
que se encuentran en el continente asiatico y europeo. El tnico pais Latinoamericano es México,
con apenas el 3.1% de las exportaciones totales. En 2020 México export6 un total de 369,763
USD.

China, por otro lado, recibi6 2.468.883 USD por su volumen de exportaciones. Mientras

que la cifra de Alemania fue de 2.461.209 USD y la de Estados Unidos 949.795 USD.



Figura 1 Principales exportadores del mundo del producto seleccionado

List of exporters for the selected product in 2020
Product : 841459 Fans (excluding table, floor, wall, window, ceiling or roof fans, with a self-contained
electric motor of an output <= 125 W)
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8.2.1.1.  Proveedores internacionales para el mercado colombiano

Figura 2 Lista de principales proveedores extranjeros de electro ventiladores axiales en
Colombia
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BRASIL 783.476,37 ITALIA (UE) 602.191,37 TAIWAN 575.493,93
B MEXICO 407.930,80 B ESPARA (UE) 321.296,63 B FRANCIA (UE) 180.144,19

Fuente: (LegisComex, 2021)

Los principales paises proveedores del producto para Colombia son China con un 38,02%
del mercado, seguido de Estados Unidos con un 18,01%, y Alemania con un 10,17%. El valor
CIF importado a Colombia desde estos paises fue, respectivamente : 3.236.602,52 USD ,

1.541.320,62 USD , 865.545,96 USD.



Por otra parte, Brasil fue el cuarto mayor proveedor del producto para el mercado
colombiano con 783.476,37 USD (9,20%). Los demads paises, con un porcentaje inferior del
mercado, fueron Italia (7,07%), Taiwan (6,76%), México (4,79%), Espafia (3,77%) y Francia
(2,12%).

Se puede ver que muchos de estos paises se encuentran entre los grandes exportadores del
mundo de este producto, por lo que concuerda con las estadisticas mostradas por Legis Comex

en el mercado colombiano.

8.2.2. Comportamiento del mercado colombiano para el producto en estudio

8.2.2.1.  Empresas importadoras del producto en Colombia

Figura 3 Principales empresas importadoras del producto en valor CIF (USD) del primer
semestre de 2021
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. 000000-PERSONA JURIDICA 3.286.265,87
. 860025792-RENAULT SOCIEDAD DE FABRICACION DE AUTOMOTORES S.A.S. 573.270,82
900065277-IEXPOR SAS 262.616,81
900157534-SOLER Y PALAU COLOMBIA S.A. 238.385,40
900378652-JAL TECH SOLUCIONES S.A.S 185.146,75
900720377-TALLERES ZITRON S.A. SUCURSAL COLOMBIA 172.826,58
. 890704196-AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A. 139.465,56
. 890900943-COLOMBIANA DE COMERCIO SA CORBETA YO ALKOSTO 133.740,46
. 901192130-ZIEHL-ABEGG COLOMBIA S.A.S. 122.522,50

Fuente: (LegisComex, 2021)

De acuerdo con las estadisticas recopiladas de Legis Comex, en el primer semestre del
afio 2021, el principal importador del producto en estudio fue una persona juridica de la que no
se tienen datos mas que el valor CIF importado (3.286.265,87 USD).

En segundo lugar, se encuentra Renault sociedad de fabricacion de automotores S.A.S
con un 11,21% del total de las importaciones y un valor CIF de 573.270,82.

En tercer lugar, estd la empresa lexpor SAS, que importd 262.616,81 USD (5,14% del
total de las importaciones).

En cuarto lugar se encuentra Soler y palau Colombia S.A con 238.385,40 USD , junto

con Jal tech soluciones S.A en quinto lugar con 185.146,75 USD.



8.2.2.2.  Crecimiento de las importaciones del producto

Table 2 Comparativo del valor importado del producto en los ultimos arios

ARo0 2019

Ano 2020

Primer semestre de 2021

8414590000-Los demds ventiladores.
2.363.716,01 (100,00%)

Fuente: (Legis Comex, 2019)

8414590000-Los demds ventiladores.
22.743.676,06 (100,00%)

Fuente: (Legis Comex, 2020)

8414590000-Los demés ventiladores.
11.979.232,87 (100,00%)

Fuente: (Legis Comex, 2021)

Valor CIF: 2.363.716,01 USD

Valor CIF: 22.743.676,06 USD

Valor CIF: 11.979.232,87 USD

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con Legis Comex, las importaciones del producto identificado con partida

arancelaria 84.14.59.00.00 han venido en crecimiento. Para el afio 2019 las importaciones

tuvieron un valor total CIF de tan solo 2.363.716,01 USD, sin embargo, para el afio 2020 la cifra

ascendio a 22.743.676,06 USD. Esto significa para el afio 2020 las importaciones crecieron 9,62

veces mas respecto al afio anterior, lo que refleja una gran demanda por este producto en el

mercado colombiano.

Por otro lado, de enero a julio de 2021 el total de las importaciones en valor CIF fue de




11.979.232,87 USD, lo que demuestra un leve incremento con respecto a la cifra para el mismo

periodo del afio 2020 (11.864.013,52). (Legis Comex, 2020)

8.3. Benchmarking para seleccion del proveedor
Teniendo en cuenta las estadisticas presentadas anteriormente, se contrastaron los
principales fabricantes del mundo con los principales proveedores para Colombia del producto
seleccionado. Por esto, se decide investigar proveedores de los siguientes paises: China, Estados
Unidos, Alemania y Brasil.
De esta forma, se obtiene la siguiente lista de fabricantes de electro ventiladores axiales

en esos paises:

8.3.1. CHINA
Heko Electronic: ubicada en Suzhou. Se enfoca en ventiladores de motor de rotor
externo y equipos de ventiladores. Han exportado a mas de 100 paises en todo el mundo, siendo
su principal mercado Europa y Medio oriente.
DC axial fan 12 volt 24v: maneja un alto rendimiento de aire y su flujo de aire es paralelo
al eje de rotacion. Ofrecen una gran variedad de tamafos de ventiladores de 25 a 280 mm.
- voltaje: 24/48 V
- Velocidad: 2750 RPM
- Flujo de aire 1900 M3/h
- Motor de rotor externo

- MOQ: 200 piezas



- Protecciéon 1P44

Figura 4 Modelo de electro ventilador axial de Heko Electronics
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Fuente: pagina web de Heko. (Heko, n.d.)

8.3.2. ESTADOS UNIDOS

De acuerdo a la investigacion de empresas manufactureras de electro ventiladores axiales, se
encontraron algunas marcas grandes en Estados Unidos, pero que no cumplen con los requisitos
anteriormente especificados por parte de Furgoriente. Algunos de los fabricantes encontrados
fueron:

- Vostermans ventilation: aunque utilizan una muy buena tecnolégica, ofrecen dimensiones

a partir de 63 cm (24,8”) por lo que no cumple con el requisito de tamafio (12”)



- Patterson: ofrecen tamafios a partir de las 20, por lo que no cumple con el requisito de
tamano.
- Y.S Tech Usa: el tamafio mas grande que ofrecen es de 6”, por lo que no cumple con el

requisito de tamafo.

8.3.3. ALEMANIA

Ebmpapst: es una empresa alemana enfocada en la tecnologia de los sistemas de ventilacion,
y cuya produccion esta orientada a la responsabilidad ambiental. Ofrecen soluciones a diferentes
tipos de aplicacion, y son lideres en las tecnologias que implementan haciendo sus productos
altamente innovadores en el mercado. Sus disefios parten de la aplicacion que va a tener su
producto, para poder lograr su méxima eficiencia y reduccion de ruido al operar. Sus centrales

estan en Mulfigen.

Figura 5 Modelo de electro ventilador axial de Ebmpapst

Fuente: Pdgina web de Ebmpapst



Axial Fan (W1G200-EF01-01):
- peso: 1 kg
- Tamafo de 12 pulgadas
- Sus materiales son principalmente pléstico.

- Cuenta con grado de proteccion IP55

- Voltaje de 24V

8.3.4. BRASIL

Imobras: Es una empresa brasilera que fabrica motores eléctricos de corriente continua y
electro ventiladores para la industria automotriz, industrial, naval, agricola y de autopartes.
Es la primera empresa en Brasil en fabricarlos utilizando tecnologia sin escobillas por
conmutacion electronica. Sus principales canales de distribucion se encuentran en Europa y
América latina.

Figura 6 Modelo de electro ventilador axial de Imobras

Fuente: pagina web de Imobras (Imobras, n.d.)



Electroventilador Axial 13.402.24:
- Tiene una larga duracion por sus materiales resistentes
- Maneja una velocidad
- Grado de proteccion [P68
- Ventilador soplante
- Nivel de movimiento de aire: 2030 m3/h
- Peso:2,3Kg

- Voltaje: 24 V

8.3.5. Matriz de seleccion de proveedor

Después de identificados los proveedores de cada pais elegido en base a las estadisticas
mundiales del mercado, se decide realizar una matriz de seleccion con el fin de analizar y
comparar cada uno de estos proveedores y las condiciones actuales de cada pais de origen.
De esta forma se establecen componentes evaluadores importantes en el andlisis como lo son:
cumplimiento de las especificaciones técnicas dadas por Furgoriente; el reconocimiento del
producto del proveedor en el mercado colombiano; el reconocimiento del pais del exportador a
nivel internacional; las exportaciones totales de este producto en dolares; las exportaciones del
pais proveedor a Colombia; la tasa de crecimiento en las importaciones de Colombia respecto a
este producto; los acuerdos de libre comercio vigentes; la infraestructura logistica del pais de
origen; el tiempo de transito maritimo; existencia de arancel e IVA la divisa utilizada; y ranking

del pais de origen en los reportes del Doing Business 2020 y Global competitiveness report 2019.



Luego de recolectar informacion importante sobre cada una de las variables, se evaluaron de 1 a
5 (siendo 1 el mas bajo y 5 el mas alto) para dar un puntaje a Heko Electronics procedente de
China, Ebmpapst de Alemania, e Imobras de Brasil.

El porcentaje de importancia de cada variable (P) se otorg6 en base al criterio de Furgoriente
S.A. De esta forma, cada variable obtiene un acumulado (R) resultante de la multiplicacion del
porcentaje y la calificacion dada en cada una de ellas, para al final obtener una calificacion

global después de analizadas todas las variables.



Table 3 Matriz de seleccion de proveedores

Matriz de seleccion de proveedor de Electro ventiladores axiales

Empresa Furgoriente S.A Partida arancelaria 84.14.59.00.00
Variable China: Hgko P cl r Alemania: P cl r .Brasﬂ: P R
electronics Ebmpapst imobras
Cumplimiento de Trlzgg 32 No cumple Cumple con
especificaciones g . 20% | 3 | 0,60 con la 20% | 110,20 P 20% 1,00
. proteccion op todo
tecnicas dadas por . durabilidad
. muy bajo
Furgoriente
Reconocimiento del Bajo 10% | 110,10 Alto 10% | 510,50 Alto 10% 0,50
producto en el
mercado colombiano
Reconocimiento del Alto 5% | 510,25 Alto 5% | 410,20 Bajo 5% 0,10
pais exportador a
nivel internacional
Exportaciones totales
del producto de cada 2.468.833 3% | 510,15 2.461.209 3% | 40,12 19.428 3% 0,03
pais(USD)
Exportaciones hacia
colombia en miles de 6.040 5% | 50,25 673 5% | 110,05 1.822 5% 0,15
USD
Acuerdos de libre Union
comercio con No existe 8% 1 0,08 E 8% 5 0,40 Mercosur 8% 0,40
. uropea
Colombia




Infraes’trl}ctura #36 de 141 39, 0.12 #8 d_e 141 39, 0.15 #78 Qe 141 39, 0.06
logistica paises paises paises
T‘emrfl’l‘;r‘ilgrggnm 25-43 dias | 4% 0,08| 15-30dias | 4% 0,16| 8a30dias | 4% 0,20
Arancel 5% 10% 0,10 0 10% 0,50 0 10% 0,50
IVA 19% 10% 0,50 19% 10% 0,50 19% 10% 0,50
» Renminbi | 15% |5 | 0,75 Euro 15% | 1 0.15 Real 1 y50. 1 4 | 0,60
Divisa Brasileno
Ranklng en el DOlng 31 3% 0,12 22 3% 0,15 124 3% 0,03
Business 2020
Ranking en el global
competitiveness 28 4% 0,16 7 4% 0,20 71 4% 0,04
report 2019
TOTAL 100% 3,26 100% 3,28 100% 4,11

Fuente: elaboracion propia.




8.3.5.1.  Analisis de las variables de la matriz de seleccion

a.

Cumplimiento de especificaciones técnicas dadas por Furgoriente:

Haciendo una comparacion de todas las caracteristicas de los productos de cada
fabricante se obtiene que Imobras de Brasil es el inico proveedor que cumple con todas
las especificaciones.

El electro ventilador brasilero cumple con la potencia eléctrica estipulada (24V), tiene el
mayor grado de proteccion entre los proveedores escogidos (IP68), tiene alta durabilidad
por sus materiales resistentes, maneja una velocidad, y su tamafo es de 12 pulgadas. Por
esta razon se le asigna el puntaje mas alto.

Asi mismo, el fabricante aleman obtiene menor puntaje porque los materiales de su
producto son plasticos principalmente, por lo que no tendria la durabilidad deseada.

En el caso del fabricante chino, tiene un grado de protecciéon muy bajo (IP44), y se le

asigna un puntaje intermedio pues cuenta con todas las demas especificaciones técnicas.

Reconocimiento del producto en el mercado colombiano:

Esta variable se evalua a criterio de la empresa Furgoriente, y basados en sus afios de
experiencia en el mercado. Segun esto, el producto brasilero (que es vendido
nacionalmente por distintos distribuidores) goza de gran reconocimiento en el mercado
colombiano. De hecho, Imobras es una marca con la que la empresa ya ha trabajado por
lo que conocen la calidad del producto.

En el caso de Alemania, también goza de buen reconocimiento en el mercado gracias a su

gran calidad y tecnologias utilizadas en sus productos. Aunque su precio es un poco mas



alto que el de sus competidores, el producto alemén goza de prestigio en el mercado
Colombiano.

China por otra parte maneja precios muy bajos, sin embargo, la durabilidad y calidad del
producto esta muy por debajo del de sus competidores. Su reconocimiento en calidad no
es tan bueno debido a que los productos son disefiados para durar un tiempo corto en

comparacion con los productos de Alemania y Brasil.

Reconocimiento del pais exportador a nivel internacional:

Seglin los datos presentados anteriormente sobre los mayores fabricantes del producto en
el mundo, China se encuentra en el primer lugar con 2.468.883 USD exportados en 2020
lo cual equivale al 20,7% de la totalidad del mercado. Seguido en la lista se encuentra
Alemania con 2.461.209 USD exportados equivalentes al 20,6% del mercado. Brasil por
otro lado aun no figura entre los principales 20 exportadores de este producto para el
mundo.

De esta forma, se puede concluir que China y Alemania son los paises con mayor

reconocimiento al ser los principales fabricantes de electro ventiladores en el mundo.

. Exportaciones totales del producto (USD):

Las exportaciones totales de China para este producto en 2020 fueron 2.468.883 USD y
sus principales mercados de destino fueron Estados Unidos (468.360 miles de USD),
Hong Kong (370.053 miles de USD), Japon (175.403 miles de USD), y Corea del Sur

(113.721 miles de USD) (Trade Map, 2020). De esta manera, se puede ver que su



principal comprador es Estados Unidos para el continente de América, y el resto de sus
mas grandes importaciones son para sus aliados en el continente asiatico.

Para el caso de Alemania sus exportaciones totales para ese mismo afio fueron 2.461.209
USD, siendo sus principales compradores Estados Unidos (261.491 miles de USD), Italia
(209.491 miles de USD), China (179.664 miles de USD), y Francia (155.122 miles de
USD) (Trade Map, 2020). Aunque entre sus principales compradores figura Estados
Unidos y China, haciendo un andlisis de la tabla generada por Trade Map se puede
identificar que muchos de los paises en la lista se encuentran en el continente Europeo.
Esto podria explicarse por la unién econdmica que tiene Europa y que permite el libre
flujo de bienes y servicios, facilitando las operaciones comerciales entre paises de la
Unioén Europea.

Por ultimo, las exportaciones totales de Brasil para el 2020 fueron de 19.428 miles de
USD, siendo sus principales importadores Estados Unidos (2.808 miles de USD),
Argentina (2.304 miles de USD), Chile (2.015 miles de USD), y Colombia (1.832 miles

de USD).

Exportaciones hacia Colombia en USD

Seglin la informacién obtenida en Trade Map, para 2020 las exportaciones totales (en
miles de USD) de China hacia Colombia fueron de 6.040 miles de USD, mientras que
Alemania export6 673, y Brasil 1.822. Por lo tanto, el mayor proveedor de Colombia del

producto con la subpartida 84.14.59.00.00 fue China, seguido de Brasil, y Alemania.



f. Acuerdos de libre comercio con Colombia
Segun el Ministerio de comercio, industria y turismo, un acuerdo o tratado de libre
comercio es un acuerdo de caracter vinculante entre dos o0 mas paises que se suscribe con
el fin de facilitar el intercambio de bienes y servicios entre las partes. Es decir, en este
acuerdo se eliminan aranceles y se reducen las demads barreras no arancelarias.
De los paises estudiados se tiene que Colombia no tiene acuerdo comercial vigente con
China. Mientras que, con Alemania, Colombia tiene acuerdo comercial a través de la
Unidén Europea. Con Brasil existe el acuerdo de complementacion econdmica No.72

(Mercosur).

g. Infraestructura logistica
La infraestructura logistica de un pais son todas las instalaciones (puentes, carreteras,
aeropuertos, etc) que sirven en la comunicacion de personas y transporte de mercancias.
Este factor es evaluado en el segundo pilar del Global Competitiveness report, bajo el
nombre de infraestructura.
Brasil ocupa el puesto #78 de 141 paises. Analizando los puntajes obtenidos se puede
notar que la infraestructura de sus carreteras es pobre, y la eficiencia de sus servicios
portuarios no es tan buena. Sin embargo, su conectividad aeroportuaria es una de las
mejores con un puntaje de 16 sobre 141.
China ocupa el puesto #36 de 141 paises en el segundo pilar del reporte sobre
infraestructura. El gigante asidtico tiene puntajes muy buenos en todos los factores
evaluados, sin embargo, en los que es lider mundial ocupando los primeros puestos son:

la conectividad aeroportuaria (#2 de 100), conectividad de transporte maritimo (#1 de



141) y conectividad vial (#10 de 141). En general la infraestructura china es una de las
mejores del mundo.

Alemania, por otro lado, ocupa el puesto #8 de 141 paises. Toda su infraestructura tiene
puntajes sobresalientes, lo que explica su excelente ubicacion dentro del ranking. Se
puede identificar que su conectividad aeroportuaria (#7 de 141), de transporte maritimo,
(#7 de 141) y vial (#11 de 141) hacen parte de la elite mundial. Todos los factores
evaluados en este pilar se encuentran dentro de los primeros 28 paises del mundo, por lo

que la infraestructura alemana es destacable.

. Tiempo de transito maritimo

Brasil es el pais mas cercano geograficamente a Colombia. Segun el perfil logistico de
Brasil en Procolombia, el tiempo de transito es de 8 a 30 dias, dependiendo de la ruta que
se elija pues existen varias opciones.

Para Alemania el tiempo en transito es de 15 a 30 dias, y para China es de 25 a 43 dias al
ser el pais mas lejano a Colombia de entre los estudiados.

De esta forma Brasil obtiene el puntaje mas alto pues es el que menor numero de dias

tiene en transito, seguido de Alemania y China.

Arancel

El gravamen arancelario para la importacion de este producto es del 5%. Sin embargo,
bajo el acuerdo Mercosur con Brasil el gravamen es del 0%, y bajo el acuerdo con la
Unioén Europea el gravamen para el producto alemén también seria del 0%.

Para China el arancel es del 5% pues no hay un acuerdo vigente con este pais.



IVA

El IVA para este producto es del 19%, segun la fuente consultada Muisca.

. Divisa

Para la calificacion de este factor se tiene en cuenta la devaluacioén de la moneda del pais
exportador frente al peso colombiano.

La moneda de Alemania es el Euro, actualmente 1 euro equivale a 4.512 pesos
colombianos aproximadamente (1.18 USD).

La moneda oficial de china es el Renminbi, cuya unidad de medida es el Yuan.
Actualmente 1 yuan equivale a 588,71 pesos colombianos (0,15 USD).

Por ultimo, la moneda de Brasil es el real brasilefo, el cual equivale a 736.92 pesos
colombianos (0,19 USD).

De esta forma, se concluye que el euro es la moneda mas fuerte y revaluada de todas,

seguido de los reales brasileros y el yuan chino.

Ranking en el Doing Business

Segun el banco mundial, el reporte Doing Business mide objetivamente las normas
reguladoras del ejercicio comercial y empresarial y su aplicacion en 190 paises y sus
economias. De esta forma, es un informe que permite ver de forma general que tanta

facilidad existe para hacer negocios con los paises calificados.



Alemania se encuentra en el puesto #22 de 190 paises con una calificacion de 79.7
puntos. China se encuentra en el puesto #31 con un puntaje de 77.9. Por ultimo, Brasil se

encuentra en el puesto #124 de 190 paises con una calificacion de 59.1.

m. Ranking en el Global Competitiveness Report 2019

El Global Competitiveness report es un reporte anual que mide el indice de competitividad de
cada pais, a través de 12 pilares de la competitividad ya establecidos. este reporte es
elaborado por el Foro Econdmico Mundial (WEF), y se realiza sobre 144 paises del mundo.
De ente los paises de la matriz de seleccion, Alemania es el que mejor posicion tiene siendo
el #7 de entre la lista y con un puntaje de 81.8 sobre 100 posibles puntos. El siguiente pais en
la lista es China con el puesto #28 y 73.9 puntos. Por ultimo se encuentra el pais vecino de
Brasil con el puesto #71 y un puntaje de 60.9. Como referencia, se tiene que Colombia ocupa

el puesto #57 con 62.7 puntos.

8.3.6. Seleccion del proveedor
En base a los resultados obtenidos en la matriz de seleccion de proveedores, se obtiene
que Imobras de Brasil es el proveedor mas idoneo de electro ventiladores axiales para
Furgoriente S.A. Este obtuvo el puntaje mas alto, 4.11, en comparacion con 3.26 de Heko
Electronics (China), y 3.28 de Ebmpapst (Alemania).
Se concluye que Imobras pese a haber obtenido calificaciones bajas en infraestructura,

ranking en los reportes analizados, exportaciones totales del producto al mundo, y el



reconocimiento a nivel internacional; es el proveedor con mayor presencia y reconocimiento en
el mercado nacional, asi mismo cumple con todas las caracteristicas técnicas estipuladas lo cual
representa el factor mas importante de la evaluacion. También, gracias al acuerdo de libre

comercio vigente (Mercosur) es posible obtener beneficios arancelarios en la importacion.

8.4. Informacion técnica del producto elegido

8.4.1. Aplicacion: los sectores econdmicos que atiende el producto son concretamente el
sector agricola, naval, automotor y de autopartes.

8.4.2. Referencia: ELECTROVENTILADOR AXIAL 12" SOPLANTE 24V 1P68
(10.13.402.24V)

8.4.3. Disefio técnico:

Figura 7 Diserio técnico de electro ventilador axial Imobras
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Fuente: Pdgina web de Imobras.



8.4.4. Especificaciones técnicas del fabricante:

Figura 8 Especificaciones técnicas del producto

101340212 Pressao Vazao de ar | Corrente elétrica
Static Airflow Electric current
Pressione | Caudal de aire | Corrient elétrica
Valores Nominais mm H20 m?/h A
Tensdo (V) | 13 40,00 0 26,60
Corrente (A) | 18,9
RPM (min-) | 3070 gg'gg - =
Vazao (m*h) | 2392 : 718 23,40
Peso(Kg) | 2,300 25,00 956 22,70
20,00 1403 22,70
15,00 1691 21,60
10,00 1826 20,30
5,00 2149 19,60
0,00 2392 18,90
Notas: 101340224 Pressao Vazao de ar | Corrente elétrica
-Alta durabilidade Static Airflow Electric current
-1 velocidade Ve o Pressione | Caudal de aire | Corrient elétrica
-Grau de protecéo P68 Tensdo (V) | 27 mm H20 m*h A
-Soprante Corrente (A) | 5,1
P RPM (min-) | 2590 | __30.00 0 1,60
Vazio (m¥h) | 2032 25,00 490 7,20
Notes: Peso (Kg) | 2300 20,00 789 6,60
-Long life - -
1 speed 15,00 1253 6,00
-Degree of protection IP68 10,00 1451 5,60
-Blowing 5,00 1720 5,40
m 0.0 2032 510
www.imobras.ind.br REV: 03 JUN/19

Fuente: Pdgina web de Imobras.

8.5. Establecimiento de la operacion logistica
8.5.1. Arancel de la importacion
Colombia tiene un tratado de libre comercio con los estados miembros de Mercosur
(Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay). Segiin Mincomercio este acuerdo “representa para
Colombia una oportunidad para acceder a un mercado potencial cercano a 250 millones de
consumidores con un PIB superior a los US$2.400 billones” (Mincomercio, n.d.). Asi mismo,

este acuerdo también representa facilidades para Colombia en la obtencion de materias primas a



menor costo con el fin de incrementar margenes de ganancia y mejorar la competitividad en el

mercado.

De esta forma, las importaciones provenientes de Brasil bajo este acuerdo tienen 0% de

arancel. E1 IVA, por otro lado, sigue siendo del 19%.

8.5.2. Documentacion

Los documentos necesarios para realizar la importacion del producto son:

Factura comercial (Proforma): emitida por el exportador en donde se especifican
cantidades, precios, informacion del consignatario, forma de pago, y demas datos
sobre la transaccion.

Lista de empaque: contiene informacion sobre el embalaje, condiciones de manejo de
la mercancia, ademas de cantidades, volumen, peso.

Documento de transporte (AWL): contiene las condiciones de transporte del
producto, para el cumplimiento de los requerimientos aduaneros.

Certificado de origen: determina el pais donde ha sido fabricada la mercancia y es de
vital importancia para acceder a las preferencias arancelarias bajo el tratado de libre
comercio con Mercosur.

Registro o licencia de importacion con los correspondientes permisos y
autorizaciones.

Declaracion de importacion: se indica el régimen de importacion que aplica a la

mercancia y contiene informacion requerido por las autoridades aduaneras.



e Declaracion andina de valor: es un documento soporte de la declaracion de las
mercancias importadas. Debe presentarse cuando el valor FOB de la mercancia
declarada es superior a los 5.000 USD.

e Mandato aduanero

¢ Demas documentos exigidos por las autoridades competentes

8.5.3. Régimen de importacion

El régimen de importacion que aplica para el producto con subpartida arancelaria

84.14.59.00.00 es el de libre importacion.

Figura 9 Régimen de comercio para importacion

gimen de comercio para importaciones — 8414590000 ‘Q Ll
Concepto Desde Hasta Leg
- 01-ene-
LIBRE IMPORTACION 2007 [L‘%

Fuente: (DIAN, 2007)

8.5.4. Tipo de transporte
Con el vecino pais de Brasil se tienen disponibles modalidades de transporte como
terrestre, maritima, aérea, entre otros. Analizando la infraestructura vial de ambos paises, es
posible que los costos de un transporte terrestre no sean tan competitivos como se espera 'y
ademas, se requeriria mas tiempo en transito. En cuanto al transporte maritimo se identifica

como una buena opcidn, sin embargo, debido a que los precios via aérea son competitivos entre



paises por la cercania geografica se decide transportar la mercancia bajo la modalidad de

transporte aéreo.

8.5.5. Incoterm de la negociacion

El incoterm elegido es CIP “carriage and insurance pais to”. Imobras hace entrega de la
mercancia en la terminal aérea de Bogota y Furgoriente asume todos los gastos relacionados
hasta tener la mercancia en fabrica. Es decir, la empresa asume los costos de manipulacién en
terminal aérea de Bogot4, las formalidades aduaneras entre ellas la nacionalizacion, el transporte
terrestre a Giron - Santander, y los costes de descargue y recepcion.
Imobras asume costos hasta la llegada de la mercancia a la terminal aérea, punto en el que
Furgoriente asume el costeo del resto de la operacion.

En cuanto a responsabilidades, Furgoriente asume toda responsabilidad desde la salida de

la terminal aérea Caxias do sul en Brasil.

8.5.6. Empaque, embalaje y etiquetado

El embalaje del producto se hace a criterio del exportador, en este caso Imobras. Sin
embargo, es recomendable que se incluyan materiales que protejan los electro ventiladores de
golpes, rayaduras o fracturas durante el transporte.

Para proteger el producto de golpes o vibraciones indeseadas, se recomienda utilizar
materiales de amortiguamiento como por ejemplo el papel de burbujas, colchones inflables,
espuma de polietileno expandido, carton entre otros.

Por tltimo, para proteger el producto de rayaduras el material mas cominmente utilizado

es el Vinipel.



Por otro lado, también es importante tener en cuenta las normas de embalaje y etiquetado

de Brasil. Para esto se consulto en el portal Santander Trade sobre la normativo y se encontro:

e El embalaje debe regirse por el Codigo Brasilefio del Consumidor de 1990, el cual
indica que el embalaje debe indicar al consumidor la informacion correcta y de forma
legible sobre cuestiones como la calidad, cantidad, el precio, el origen, riesgos para la
salud, seguridad del producto, entre otros.

e Las unidades de medida utilizadas deben expresarse bajo el sistema métrico decimal.

e Debe tener un marcado de origen “hecho en”.

o El etiquetado debe contener informacion relativa a la calidad, cantidad, precio,
garantia, origen, riesgos, etc.

8.5.7. Datos generales de la importacion

Table 4 Datos de la importacion

Producto

Electro ventilador axial de 24V 12"

Subpartida arancelaria

84.14.59.00.00

Puerto Origen

Caxias Do Sul - RS

Puerto destino

El dorado - Bogota

Transporte via Aerea

Incoterm CIP

Cantidad 200 unidades
Medidas cajas (metros) 1,00 x 1,20 x1,55
Volumen 5,5m3

Peso neto total 500 kg

Peso bruto total 585 kg

Pallets 3

Tipo de carga LCL

Moneda utilizada en la
negociacion

Dolar estadounidense

Fuente: elaboracion propia




Los datos presentados anteriormente son de vital importancia en la cotizacion con el
agente de aduanas para cotizar el proceso logistico después de recibida la mercancia en la
terminal de carga del aeropuerto El Dorado.

El puerto de salida de la mercancia serd Caxias Do Sul, pues es la terminal aérea mas
cercana a la fabrica de Imobras ubicada en el distrito industrial de la misma ciudad. Por otro
lado, el puerto de entrada a Colombia serd la terminal aérea El Dorado, pues es la terminal de
carga con mayor capacidad del pais ademas de ser uno de los principales puntos de ingreso de

mercancias via aérea.

8.6. Promedio del dolar

La moneda utilizada en la negociacion sera el dolar. Debido a que el comportamiento del
dolar en los ultimos meses ha sido variable, se decide hacer un promedio de los tltimos seis

meses para realizar el posterior costeo de la distribucion fisica internacional de la importacion.

Table 5 Promedio del valor del dolar en los ultimos 6 meses

TRM USD/COP en los ultimos
6 meses

Mes TRM
03- Marzo 3617,00
04- Abril 3651,85
05- Mayo 3741,96
06-Junio 3693,00
07-Julio 3832,24
08-Agosto 3887,68
Promedio 3737,29

Fuente: elaboracion propia



Con los valores de la TRM encontrados en la pagina del Banco de la republica, el
promedio del valor del ddlar de los tltimos seis meses fue de $3.737,29 COP. Esta es la TRM

que sera usada para realizar el costeo del DFI.

8.7. Costeo de la importacion

Table 6 Costeo de la importacion

Costeo de la importacion
TRM: 3737,29
Concepto USD COP
EXW 10.704,00 | 40.003.952,16
Gastos internos imobras 255,00 953.008,95
FOB- Caxias Do Sul-RS 10.959,00 | 40.956.961,11
Flete aéreo internacional 1.370,00 5.120.087,30
Seguro internacional 27,18 101.579,54
CIP- El Dorado Bogota 12.356,18 | 46.178.627,95
Manejo de aerolinea 170,00 635.339,30
Intermediacion aduanera 153,30 572.920,00
Declaraciéon de importacion 15,52 58.016,00
Declaracion de valor 15,52 58.016,00
Incorporacion Siglo XXI 11,48 42.890,00
Pre-inspeccion 27,72 103.600,00
Gastos operativos 45,74 170.950,00
Bodegajes estimados 112,38 420.000,00
Gastos financieros 12,04 45.000,00
Archivo y documentacion 3,48 13.000,00
IVA tramites aduaneros 75,46 282.034,48
Arancel 0,00 0,00
Tributo aduanero (IVA) 2.347,67 8.773.939,31
rl;erlacl?;gglrte nacional y seguro 206,03 770.000,00
DDP 15.552,53 | 58.124.333,04

Fuente: elaboracion propia



El costeo realizado en la tabla anterior se hizo en base a la cotizacion y proforma de
Imobras (a través de la agencia Menex) que hacen parte de los documentos soporte del presente
trabajo. También se utilizé la cotizacion de la operacion logistica por parte de la agencia de
aduanas Alltrans Ltda de la ciudad de Bucaramanga.

Asi, el costo total de la importacion de 200 electro ventiladores axiales provenientes de
Brasil es de US$15.552,53, lo que equivale en pesos colombianos a $58.124.333,04. Teniendo en

cuenta esto, el precio por unidad DDP seria de 78 USD, 0 $290.622 COP.

8.8.  Proveedor nacional
Con el objetivo de concluir que tan beneficiosa seria la importacion en términos de
reduccion de costos de produccion, se solicitd una cotizacion a una de las empresas que
distribuye el producto especificado marca Imobras. Soltecmo es una empresa ubicada en la
ciudad de Bogota, que se encarga de distribuir accesorios para todo tipo de vehiculos ya sea de

transporte publico o intermunicipal.

Table 7 Precio de electro ventilador axial Imobras con distribuidor nacional Soltecmo

Precio en tienda Bogota
Producto Proveedor Preglo 200 Pr.ec19
unidades unitario
Electro
ventilador Soltecmo - $ $
axial 12" | distribuidor nacional | 29.155.000 291.550
24V

Fuente: elaboracion propia.



Inicialmente se cotizaron 100 unidades de electro ventiladores axiales debido a que la
empresa distribuidora ha estado presentando dificultades en su inventario de productos marca
Imobras.

Asi, el precio total de la cotizacion fue de $29.155.000 COP, costando cada unidad
$291.550 COP. Este precio incluye el transporte nacional desde la ciudad de Bogota hasta la

fabrica de Furgoriente en Gir6n, Santander.

De acuerdo con la informacién obtenida se realiza un comparativo de precios en el que se
puede observar que el precio de Soltecmo (distribuidor nacional) se encuentra $928 pesos
colombianos por encima al precio DDP ofertado por la fabrica de Imobras en Brasil (290.622

COP).

Table 8 Comparacion de precios

Precio por unidad (COP)
Producto Soltecmo Imobras
Electro ventilador $ $
axial 12" 24V 291.550 290.622
Diferencia de $
precios 928

Fuente: elaboracion propia.

El diferencial entre los precios no se considera una cantidad significativa, a menos que se
decidiera importar en volimenes mas grandes a las 200 unidades inicialmente establecidas. Por
este motivo, para Furgoriente es estratégico adquirir los electro ventiladores axiales con el

distribuidor nacional atin cuando se tengan limitaciones en la disponibilidad en ciertas ocasiones,



pues importar representa un desgaste en tiempo y energia ademas de tener que realizar pedidos

con cantidades minimas exigidas.



8.9.

Documentos soporte

Figura 12: factura proforma

Menex

COMERCIAL EXPORTADORA MENEXPORT LTDA.
AV. ITALIA, 288 - SALA 43

SAO PELEGRINO CEP: 95010040

CAXIAS DO SUL - RS

EXPORT Fone: 0055 - 54 3221-1426
www.menex.com.br
menex@menex.com.br
BRASIL

Orden n®: PROFORMA

Fecha:

FACTURA PROFORMA NR. 5985

03/08/2021

EXP

Importador: FURGORIENTE S.A
CRA. 01 VIA CHIMITA GIRON SANTANDER - COLOMBIA, 3-61 -

SANTANDER - COLOMBIA
Fone: 57 - 6761733
WhatsApp: 57 - 3153167830

Consignatdrio: FURGORIENTE S.A
3-61 - EXP

Fone: 57 - 6761733

SANTANDER - COLOMBIA

WhatsApp: 57 - 3153167830

CRA. 01 VIA CHIMITA GIRON SANTANDER - COLOMBIA,

Forma de Pago:
ANTICIPADO

Transferencia de pago para:

Remit payment order in favor to Comercial Exportadora Menexport Ltda account no.
BR3000000000000890000652067C1 directly to Banco do Brasil S.A - Porto Alegre
Branch (swift BRASBRRIPAE) with cover through Banco do Brasil New York Branch
(Swift BRASUS33, FedWire ABA Number//FW026003557 or CHIPS UID //CH023960).

Puerto de Embarque: CAXIAS DO SUL - RS Peso Neto Total: 500,0000 KG

Puerto de Destino: SANTANDER Peso Bruto Total: 585,0000 KG

Transporte Via: AIRFREIGHT Cubaje: 5,5000 M3

Incoterms: cIp Empaque: 3,0000 PALLET

Pais de Origem: BRAZIL Validad de la Oferta: 10 de Agosto de 2021

Estimativa de Embarque: A DEFINIR

CANTIDAD REFERENCIA DESCRIPCION DE MERCANCIiA PRECIO UNIT. PRECIO TOTAL
200,00 UN | 13.402.24 ELECTROVENTILADOR AXIAL 12" SOPLANTE 24V IP68 53,52 10.704,00

TOTAL EX-FACTORY uss 10.704,00
GASTOS INTERNOS US$ 255,00
TOTAL FOB CAXIAS DO SUL - RS uss 10.959,00
AEREO USs$ 1.370,00
SEGURO Uss 27,18
TOTAL CIP - BOGOTA uss 12.356,18

COMERCIAL EXPORTADORA MENEXPORT LTDA.




Figura 13: Cotizacion de importacion del agente de aduanas

céDIGO R-COM-04
@A" tran‘g‘!gdwg. COTIZACION IMPORTACION VERSION 2

teitona Froght Forarders
FECHA 23/01/2017

Bucaramanga, agosto 09 de 2021

Sefior(es):

FURGORIENTE LOGISTICS
Att. Sra. Julia Isabel Rodriguez
Cucuta

Ref. Cotizacién de Importacién Aerea mercancia procednte de Brasil

De acuerdo a su amable solicitud con la presente nos permitimos poner a su consideracion nuestra oferta
para su respectiva revision, la cual estamos seguros sera favorable a sus intereses.

Origen Caxias Do Sul
Destino Bogota
Incoterms CIP Bogota
Descripcion de la mercancia Electroventilador Axial
Valor de la Mercancia USD 12.356,18
Embalaje 3 palets
Dimensiones de las Cajas 1,00x1,20x1,55
Peso 585 Kls. Peso bruto
Délar a Peso COP 3.949,33

Tasa de Cambio Peso a Délar COP 3.200,00

RECARGOS EN DESTINO
CONCEPTO VALOR

Manejo aerolinea UsD 170,00

TOTAL RECARGOS EN DESTINO USD 170,00

TRAMITES ADUANEROS DE IMPORTACION AEREA POR BOGOTA AGENCIA DE ADUANAS
INTERNACIONAL LTDA

CONCEPTO VALOR
Intermediacion Aduanera COP 572.920
Declaracién de Importacion 58.016
Declaracién de valor 58.016
Incorporacion Siglo XXI 42.890
Pre-inspeccion 103.600
Gastos Operativos 170.950
Transporte Interno Bogota 0
Bodegajes Estimados 420.000
Gastos financieros y 4 X 1000 45.000
Archivo y documentacion 13.000
Subtotal COP 1.484.392
Iva 19% COP 282.034
TOTAL TRAMITES ADUANEROS COP 1.766.426

Carrera 24 No. 38 — 40 B. Bolivar PBX: (57)(7) 634 4424 FAX:(57)(7) 680-2961
E-mail: gerencia@alltransitda.com Web www.alltransltda.com

Bucar ga-S der — Colombi




TRIBUTOS ADUANEROS

Valor FOB USD 10.704,00

Valor del Flete Internacional USD 1.370,00

Valor del Seguro Internacional UsD 27,18

Gastos en origen USD 255,00

Total CIP en USD USD 12.356,18

T.R.M. COP 3.949,33

Total CIP en COP COP 48.798.632

Arancel COP 48.798.632 0% COPO

IVA COP 48.798.632 19% COP 9.271.740

Total Tributos Aduaneros COP 9.271.740

LIQUIDACION

CONCEPTO VALOR EN COP VALOR EN USD

Recargos en Destino COP 671.386 USD 170,00

Tramites de aduana y bodegajes Bogota 1.766.426

Transporte nacional 770.000

Tributos Aduaneros 9.271.740

TOTAL FLETE Y GASTOS ORIGEN Y DESTINO,

TRAMITYE DE ADUANAS E IMPUESTOS CoP 12.479.553

NOTAS ACLARATORIAS DEL SERVICIO DE IMPORTACION.

* Las tarifas cor i a Tramites Ad Manejos Portuarios, Fletes Internacionales, Recargos en Origen y Destino y Tributos Ad estan sujetos a variaci de laTasa
Representativa de Mercado (TRM).
* Es responsabilidad del Proveedor que las cargas estén debi y embaladas para su porte. De lo contrario, se contratard un operador que se encargara de ello, lo cual

generard costos adicionales que deben ser asumidos por el Importador / consignatario. Los Pallets de madera deben estar fumigados y deberén contar con su certificado de fumigacion segin
norma NIMF 15. Las penalidades y/o costos por destruccién por no tener los pallets de madera fumigados son por cuenta del consignatario.

* El Importador asumira el costo de las correcciones en los documentos de transporte y las multas aduaneras que se generen por los errores en la informacién.

« El cliente garantiza a Alltrans Ltda la exactitud de la informacién acerca de la naturaleza, peso, volumen, valor, caracter peligroso, cuidados especiales y demas caracteristicas de las mercancias.

« Favor informar a sus proveedores los perjuicios que ocasiona la informacién incorrecta en los documentos (peso, volumen, nimero de piezas, descripcién de la mercancia, etc.). El Importador
asumira las multas o sanciones aduaneras originadas por la informacién errénea dada por parte del exportador o p: aligual que bod y/o alquiler del C dor causado por hechos
ajenos al manejo (Ejemplo: Huelgas, festivos, reinados, etc.). Alltrans Ltda no se responsabilizara en ningin caso.

* Los gastos en origen que no sean parte del acuerdo de compra entre el Importador y el Proveedor en el exterior y que sin embargo se causen para el normal manejo de la carga hasta su embarque
en el Aeropuerto/Puerto, seran cargados al Importador o Consignatario.

« Las tarifas de las Aerolineas/Navieras estdn sujetas a cambio sin previo aviso, cupo y/o espacio por disponibilidad y conexién por parte de la misma. Por lo tanto Alltrans Ltda no es responsable
por cambios, demoras, imprevistos, fuerzas mayores y/o por la Aerolinea/Naviera en sus itil i imi tarifas, di ibili yc

* Los tiempos de transito estan sujetos a la conexion por parte de la Aerolinea/Naviera.

« Las tarifas se basan en la informacién suministrada por el cliente, tener en cuenta que si la informacién varia y se generan recargos adicionales en origen por la variacién del peso, commodity y/o
dimensiones en el momento del envio estos valores seran ajustados de acuerdo a las nuevas descripciones y seran asumidos por el Importador / consignatario.

 Alitrans Ltda no es responsable por extravios, pérdidas, dafios, etc. que sufran las mercancias, pues la responsabilidad es directa de las empresas transportadoras.

 Alitrans Ltda no asumira ningdn dafio, averia o siniestro ocasionado a la mercancia, si el Importador / consignatario no solicita el servicio de aseguramiento de la carga.

 Si la carga requiere algin manejo especial favor informar en el momento de realizar su reserva. Por favor informar si la mercancia se puede o no dividir, girar o ubicar de forma diferente en el
avién/contenedor.

* La contratacion del servicio de Transporte Nacional debe ser asumido directamente por el cliente. Alltrans Ltda, puede colaborar en la logistica que implica dicha contratacién; sin embargo, se
exime a Alltrans Ltda de toda responsabilidad por incumplimientos en recogida y retiro de mercancias, al igual que dafios y/o faltantes en la carga, que se puedan dar durante el manejo.

 Tener en cuenta que la emisién del BL / AWB, depende de la iacion entre Proveedor y C i I
agente en el exterior ha recibido instrucciones precisas de su proveedor.

* Tener en cuenta que si el peso es igual o mayor al volumen se cobrara el 50% del valor total del flete por densidad para cargas via maritima.

* El IVA corresponde al 19% y el Al io varia i de la partida ia que identifica a cada producto. Para efectos de liquidacién de Tributos Aduaneros por favor
suministrarnos la Factura Proforma, las partidas arancelarias de la mercancia, el valor del flete y el valor del seguro internacional.

se emitiran de transporte originales, en destino, si nuestro

Sin otro particular, quedamos atentos a sus requerimientos.

Hnery Calderén Sanchez
Direcrtor de Operaciones
ALLTRANS LTDA

Telefono: 6344424 -310 7745794

Carrera 24 No. 38 - 40 B. Bolivar PBX: (57)(7) 634 4424 FAX:(57)(7) 680-2961
E-mail: gerencia@alltransltda.com Web www.alltransltda.com
Buc ga — S der — Colombi




Figura: cotizacion de Soltecmo (proveedor nacional)

Cotizacién No. 1476
égicas en O CLIENTE: FURGORIENTE S.A.
NIT/C.C: 900296680-3
SOLTECMO S.A.S CIUDAD: GIRON TELEFONO:
NIT: 900479084-1
Calle 19 # 68 d - 39 Bodega 2 Zona Industrial Montevideo CONTACTO: ORLANDO GONZALEZ
TEL: 57 (1) 746 0868

) CONDICIONES COMERCIALES: 30 Dias

info@soltecmo.com

Bogots = Lolomina VALIDEZ DE LA OFERTA: 25/09/2021 ]

copiGo DESCRIPCION UNID CANTIDAD V. UNIT VALOR TOTAL
9000600005 MOTOR AXIAL VENTILADOR 12" 24V IMOBRAS UN 10000 |$ 24500000 $§  24.500.000,00
SubTotal $ 24,500,000.00
OBSERVACIONES:
VA $ 4.655.000,00
TOTAL $ 29.155.000,00
_Bostik ¢ ) bit
mobitec
s N ime bmpproar Nobies Do
rail and road \ gente em movimento
protec gmbh =
Distribuidores
FOCABRALN THOREB FESTO @Marcopolo /aieo
SUPERPOLO N——
CONTRERAS DIAZGRANADOS JAIME ANDRES pag. 1 do 1
INGENIERO DE VENTAS )

jaime.contreras@soltecmo.com
3213727381

Impreso por SAP Business One




Conclusiones

Teniendo en cuenta una de las mayores necesidades de Furgoriente S.A dentro de su plan
de expansion a nuevos mercados a través de la exportacion, se considero inicialmente que
abaratar la materia prima utilizada podria ser una estrategia para aumentar la competitividad de
la empresa en el &mbito internacional.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta el comportamiento de ciertas variables
macroecondémicas y microecondmicas dentro del analisis para concluir si efectivamente la
estrategia de importar es conveniente para Furgoriente. Por ejemplo, el comportamiento del dolar
en los ultimos meses ha tenido una mayor volatilidad, llegando a una tasa de $3.988,27 pesos
colombianos por délar en el mes de Agosto de 2021. Sumado a esto la devaluacion del peso
colombiano ha impactado negativamente la operacion de muchos importadores colombianos,
pues la divisa ha perdido un valor considerable desde que las firmas Standard and Poors y Fitch
Ratings degradaran la calificacion soberana de Colombia.

Todo esto, junto con la incertidumbre global generada por la pandemia del covid-19, impacta

negativamente en las finanzas de los empresarios.

Por esto, para analizar la estrategia planteada fue necesario realizar un estudio de
Benchmarking en el que se evaludé una matriz de seleccion de proveedores de distintos paises
elegidos en base a las estadisticas del mercado a nivel internacional. Se identificé que los
mayores fabricantes de electro ventiladores axiales en el mundo son China, Estados Unidos y
Alemania; y junto con Brasil también son los principales proveedores de Colombia.

El proveedor que mejor puntud en la matriz de seleccion fue Imobras de Brasil, pues

cumplia los requerimientos técnicos del producto, y obtuvo buenas puntuaciones en otras de las



variables evaluadas. Asi mismo se identificé que las importaciones provenientes de Brasil tienen
0% de arancel lo cual es un beneficio para Furgoriente.
De esta manera, se solicitd una cotizacién a Imobras por 200 unidades en término CIP para

comparar posteriormente con el precio en el mercado nacional.

En Colombia uno de los mayores distribuidores del producto marca Imobras es Soltecmo,
ubicado en la ciudad de Bogota.
Comparando el precio ofertado por ambas empresas (distribuidor nacional Soltecmo y proveedor
internacional Imobras) se pudo observar que la diferencia en el precio es de apenas $928 pesos

colombianos, siendo el precio de Soltecmo el mas alto.



Recomendaciones

Dado que el dolar es una divisa que estd en constante variacion, puede que en el futuro
represente una ventaja dentro de una negociacion de importacion para Furgoriente S.A.
Sin embargo, al momento de este analisis importar no es una decision estratégica para aumentar
la competitividad de la empresa pues la reduccion en el precio no es significativa para las
cantidades evaluadas. Es posible que, en volumenes mucho mas altos, importar el producto
represente un ahorro en los costos para la empresa. Pero aun asi, Furgoriente no cuenta con la

capacidad para mantener inventarios en grandes cantidades.

Comprar la materia prima a un distribuidor nacional como lo es Soltecmo, puede ser la
decision mas estratégica en este momento para la empresa, pues no tienen cantidades minimas de
compra y el producto esta disponible de inmediato la mayoria de las veces. La diferencia de
precio con el proveedor representa tan s6lo $185.600 pesos para 200 unidades negociadas. Este
es un valor que no se considera significativo como para decidir importar e invertir todo el

tiempo, energia y capital que se requiere para este tipo de procesos de talla internacional.

Para incrementar la competitividad de Furgoriente se recomienda analizar una estrategia
distinta a la de importar electro ventiladores axiales, como por ejemplo la optimizacion de los
procesos de trabajo, el incremento en la satisfaccion percibida con los clientes, o la importacion
de una materia prima distinta a la estudiada.

En el momento en que sea posible comprar grandes volimenes, entonces seria recomendable
importar la materia prima. Sin embargo, y segun el andlisis presentado, no es una decision

estrategia actualmente.
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