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RESUMEN GENERAL DE TRABAJO DE GRADO

TITULO: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de yuca pelada, tajada y
empacada al vacio en la ciudad de Bucaramanga y su area
metropolitana.

AUTOR(ES): Edward Alfonso Sanchez Oviedo
FACULTAD: Facultad de Ingenieria Industrial
DIRECTOR(A): Argemiro Leal Plata

RESUMEN

El propdsito general de este trabajo de grado fue realizar un estudio de factibilidad
para la creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca pelada, tajada
y empacada al vacio que atienda la demanda de Bucaramanga y su area
metropolitana. Para este fin se implementé una metodologia de tipo Exploratoria —
Descriptiva, a través de instrumentos como la Encuesta y el Analisis de documentos.
Para llevar a cabo esta investigacion, se tom6 como poblacion los supermercados y
distribuidoras. Segun la Camara de Comercio de Bucaramanga en el afio 2.013 hay un
total de 1.330 supermercados en la ciudad de Bucaramanga y su area Metropolitana.
Al realizar el estudio del mercado, se puede concluir que: La idea de negocio es muy
innovadora en el mercado, lo cual la hace atractiva frente al consumidor final y tiene
un nivel alto de aceptacion. El nicho del mercado potencial toma una inclinacion
dentro de la misma poblacion presentada con caracteristicas mucho mas definidas,
como lo son: supermercados, tiendas y algunos almacenes de cadena. En cuanto al
Estudio Técnico se toman en cuenta factores que estan directamente relacionados con
la produccion y comercializacion de Yuca pelada y empacada, como lo son el aspecto
del impacto ambiental y de control de calidad para poner en marcha la idea de
negocio y asi mismo desarrollar una investigacion tomando varios aspectos que
logren un avance a nivel empresarial y académico. Para finalizar en el Estudio
Financiero se observo que la Factibilidad de la empresa MISTER YUCA E.U tiene
una TIR Anual 18,21% luego el PROYECTO ES VIABLE.

PALABRAS
CLAVES:

Estudio de factibilidad, nicho del mercado potencial, TIR,
Productora, comercializadora.

V° B° DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
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GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE

TITLE: factiblity study for creating a production company and
distributor of yucca pelada, chop and vacuum packed in the
city of Bucaramanga and Metropolitan.

AUTHORC(S): Edward Alfonso Sanchez Oviedo

FACULTY: Facultad de Ingenieria Industrial

DIRECTOR: Argemiro Leal Plata
ABSTRACT

The overall purpose of this study was to conduct a grade feasibility study for the
creation of a producer and marketer of peeled, chopped and packed vacuum that
meets the demand of Bucaramanga and your metropolitan area. To this end, a
methodology was implemented Exploratory type - Descriptive, through instruments
such as the Survey and Analysis documents. To carry out this research, the population
was taken as supermarkets and distributors. According to the Chamber of Commerce
of Bucaramanga in the year 2,013 exist about 1,330 supermarkets in the city of
Bucaramanga and its metropolitan area. When studying the market, it can be
concluded that: The business idea is very innovative in the market, which makes it
attractive to the final consumer and has a high level of acceptance. The potential
market niche takes an inclination within the same population presented with more
defined features, such as: supermarkets, shops and some chain stores. Technical Study
Regarding the factors that are directly related to the production and marketing of
packaged peeled and Yucca are taken into account, such as the appearance of the
environmental impact and quality control to launch the business idea and likewise
develop research taking several aspects to achieve a breakthrough business and
academic level. Finally in the Financial Study Feasibility noted that the company
MISTER YUCCA EU has a TIR of 18.21% then the project is viable.

KEYWORDS:

. Feasibility study, potential market niche, TIR, Production,
marketing.

V° B° DIRECTOR OF GRADUATE WORK
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Introduccion

A nivel global la produccion de yuca se caracteriza por ser una actividad realizada
en areas rurales marginales como fuente alterna de recursos en las economias campesinas
de algunos paises. Estas condiciones determinan que la produccion de yuca se destine en su
mayor parte al consumo humano y que presente un escaso desarrollo tecnoldgico asi como
bajos niveles de control fitosanitario y asistencia técnica.

No obstante, las inversiones que se han hecho en investigacion y desarrollo de
medios para los diversos usos de la yuca han abierto otras posibilidades de mercadeo
diferentes a las de consumo humano. Hoy en dia, gracias a procesos de industrializacion, se
extrae de la yuca una amplia variedad de subproductos que van desde alimentos para
animales, hasta alcoholes carburantes, pasando por aditivos y adhesivos de uso industrial.

La valorizacion del potencial econémico de la yuca ha propiciado el montaje de un
programa nacional para el fomento a la industrializacion de este producto y la
correspondiente produccién de materia prima. A través de este programa se han integrado a
nivel nacional y local, diversos agentes componentes de la cadena productiva, tales como
productores, industriales, investigadores, quienes a través de acuerdos han viabilizado el
desarrollo de esta actividad.

La produccion de yuca, es una industria que se ha venido desarrollando a través de
los afos en diferentes paises del mundo, incluido Colombia. Es necesario entonces, estudiar

la posibilidad de explotar la produccion de yuca y darle un alto valor agregado, cuya



Creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca | 18

obtencion genere empleo en el campo, proteja y conserve el ecosistema y cree una posible
alternativa de sustitucion de cultivos ilicitos en lugares donde estos existen. (FAO 2.006)

A nivel nacional la produccion y comercializacion de yuca estd orientada al
consumo interno; su obtencién se realiza en forma manual en el campo y su
comercializacion se hace en tiendas, supermercados, plazas de mercado, almacenes de
cadena y distribuidoras.

Como ya se ha expuesto este proyecto de factibilidad de creacion de la empresa de
yuca pelada, tajada y empacada al vacio tiene un gran contenido social y ambiental que
podria representar una oportunidad rentable de negocio. Sin embargo, es necesario de
antemano realizar un estudio de mercado y una evaluacion del proyecto que sustente la
viabilidad del mismo en términos financieros, legales y técnicos; que soporte la planeacion,

realizacion, desarrollo y sostenimiento de éste.
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1. Planteamiento del problema

1.1 Descripcion del Problema

En Colombia, no se aprovechan muchos de los recursos naturales con los que se
cuenta, y a través de la historia se evidencia este hecho. En este caso especifico existe una
alternativa que hasta ahora no ha sido evaluada y es el de la yuca industrializada.

En el caso de la produccién de yuca se cuenta con la tecnologia, conocimientos,
recursos naturales, pero no existe una industrializacion del producto, haciendo necesaria la
investigacion que pruebe la rentabilidad para incentivar a los inversionistas a poner a
trabajar su capital en el campo colombiano y en especial en el cultivo de yuca, para luego
realizar su transformacion.

En la ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana, en lo que trata de
comercializacion de tubérculos, especificamente yuca, se ha detectado la planeacion e los
emprendedores, que se realiza a través de un proceso intuitivo, asi mismo la
comercializacion y su transporte en bultos no goza de las mejores condiciones para la
conservacioén del producto con las condiciones requeridas por el cliente.

Hemos encontrado grave falencia en sus tiempos de cosecha a través de canales
realizados desde el pueblito Sogamoso donde se obtiene gran cantidad de yuca
santandereana que es devaluada por sus compradores mayoristas en las plazas y central de
abastos de Bucaramanga (centroabastos), debido a las altas producciones se ven obligados a

vender su producto a precios muy bajos a tal nivel que presentan pérdidas para el
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campesino, esto nos refleja a que muchos de ellos dejan de lado la cosecha y se dedican a
otras actividades, lo que ocasiona a largo plazo que la yuca sea escasa y conlleve a que su
precio suba de manera considerada, todo esto se ve reflejado en la compra de mayoristas,
ya que en cliente final que compra en las plazas o en el mismo centro abastos obtiene un
unico valor sobre la yuca sin importar si existe 0 no abundancia de yuca.

Debido a las falencias encontradas hasta el momento, se observa la posibilidad de
estudiar las falencias y mejorar los métodos utilizados por el sector para satisfacer al
cliente, por medio de un plan de negocio, donde se realicen los analisis correspondientes
para el aprovechamiento de los problemas actuales y generen una ventaja competitiva.

La idea de negocio surge debido a la cercania de un amigo de la familia que trabaja
con aceite de palma y alimentos, y da a conocer todo el proceso que lleva la yuca para
llegar a las plazas, él cuenta que intento incursionar en el mercado de la yuca de tal manera
que saco dos producciones significativas para ser comercializada en la ciudad de
Bucaramanga para esto, y a su ilusién y conocimiento del movimiento del campo, capto
informacion de potenciales clientes que manejaban grandes proporciones, lo cual lo llevo a
tener un grave tropiezo cuando llego a ellos le comunicaron que compraban el producto a
un precio que presentaba pérdidas para la empresa. Recogiendo esta informacion los
estudiantes realizaron un sondeo que compra del producto a los campesinos lo cual muestra
una insatisfaccion de los campesinos a los precios de la yuca, mostrando interes en tener un
cambio para la comercializacion de la misma.

Retomando la idea de ser distribuidor directo de esta pequefia finca productora de
yuca y demas campesinos que con esfuerzo y dedicacion cultivan yuca de calidad y los

beneficios que trae el consumir este tubérculo, eliminando los intermediarios para tener
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como resultado el incremento de valor del producto para el campesino que la cultiva y

todos los que intervengan en dicho proceso.

1.2 Formulacién del Problema

¢Es viable crear una empresa productora y comercializadora de yuca pelada, tajada
y empacada al vacio, orientada a satisfacer la demanda de este producto en Bucaramanga y

su area metropolitana?

1.3 Sistematizacion del Problema

. ¢Cual es el grado de aceptacion, viabilidad y consumo de la yuca pelada,
tajada y empacada al vacio en la ciudad de Bucaramanga y su Area Metropolitana?

o ¢Como el estudio de mercado permitira analizar la oferta, demanda, precios
y competencia para elaborar las proyecciones respectivas en el proyecto de la yuca pelada,
tajada y empacada al vacio?

. ¢Qué tipo de estudio técnico, nos permitird determinar el tamafio,
localizacion y valorar las inversiones fijas, variables y diferidas del proyecto?

o ¢Cual es la propuesta del estudio administrativo y organizacional que
determina la funcionalidad de la empresa?

o ¢Cual es el estudio financiero de la empresa, determinando indicadores de

gestion de su apertura y funcionamiento?
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o ¢Cuales son los posibles impactos econdémicos, regionales, sociales,

ambientales que generard la ejecucion del proyecto?
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2. Analisis del sector

2.1 Andlisis del sector a nivel mundial

Las caracteristicas del cultivo de yuca permiten su total utilizacion, el tallo (estacdn)
para su propagacion vegetativa, sus hojas para producir harinas y las raices para el consumo
en fresco o la agroindustria o la exportaciéon. Este es un cultivo originario de América
Latina y el Caribe, donde se ha cultivado desde épocas prehistoricas. Su adaptacion a
diversos ecosistemas, su potencial de produccién y la versatilidad de su mercado y de su
uso final la han convertido en la base de la alimentacion de la poblacion rural de la region y
en una alternativa de comercializacion para el area urbana.

Segun la organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion
(FAO) se calcula que anualmente se extraen unos 60 millones de toneladas de almidon de
una gran variedad de cultivos: cereales, raices y tubérculos, para uso en una asombrosa
variedad de productos: como agentes estabilizadores en sopas y alimentos congelados,
revestimiento para pastillas y papel, adhesivo para estampillas y madera laminada, para el
acabado de textiles, como materia prima para elaborar etanol e incluso como agente de
cohesion en el concreto. Un 10% de ese almidon se produce con las raices de la yuca, un
cultivo mas conocido por ser el alimento basico de millones de campesinos de bajos

ingresos de Africa, Asia y América (FAO, 2006).
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Tabla 1.
Importacion de Yuca a Nivel Mundial
Participacion Participacion
IMPORTACIONES IMPORTACIONES
% %

Mundo 5.266.555 100.0% Mundo 5.247.290 100.0%
Paises bajos 2.088.066 39.66% Tailandia  4.362.913 83.15%
Espafia 1.122.888 21.32% Indonesia 290.632 5.54%
Bélgica - 889.160 16.88% Paises bajos  208.859 3.98%
Luxemburgo

China 380.951 7.23% Vietnam 185.996 3.54%
Portugal 256.168 4.83% Bélgica 128.904 2.46%
Corea 217.129 4.12% Costa Rica 44.966 0.86%
Alemania 155.373 2.96% Portugal 7.164 0.14%
Otros 156.520 2.97% otros 17.857 0.34%
Fuente: FAO

2.2 Analisis del sector de la yuca a nivel nacional

Colombia es el tercer productor de yuca en América Latina después de Brasil y
Paraguay, con 197.895 hectareas para el 2012”.

La produccion de yuca se dirige fundamentalmente al mercado en fresco, en menor
medida a las almidonerias 0 se procesa mediante el picado y secado natural para la
elaboracion de concentrados para alimentacion animal o produccion artesanal de

almidones.

“ Clayuca, estudio de cultivos de yuca en Colombia
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En Colombia se destina aproximadamente un 20% de la produccion de Yuca para la
extraccion de Almidones, la cual se concentra principalmente en el Departamento del
Cauca, que aporta el 80% de la produccion Nacional, que para el afio en curso se calcula
una produccion 12.000 toneladas, que requeriran de 54.000 toneladas de yuca fresca. El
sector productor de almidén industrial en Colombia esta compuesto por 3 o0 4 industrias, 2
de las cuales son grandes en el pais, pero medianas en el contexto internacional, el sector se
encuentra en pleno desarrollo, ya que se han instalados nuevas empresas y las existentes
van a instalar nuevas plantas con tecnologia de punta y mayor capacidad de molienda, ya

que los altos precios de los cereales han incentivado esta industria.

2.2.1 Produccion de Yuca en Colombia

En Colombia, la yuca es un cultivo tipico de economia campesina, presentando un
promedio de area sembrada por finca que oscila entre una y cinco hectareas, una oferta
atomizada y sistemas de produccion atrasados. Gran parte de su produccion se orienta hacia
el mercado en fresco.

Segln la corporacion Clayuca entidad encargada de promover la innovacion
tecnoldgica y el desarrollo agroindustrial a través de la investigacion del cultivo de la yuca
y otras raices y tubérculos, en condiciones tradicionales, el cultivo rinde entre 10 y 12
toneladas por hectarea, pero al utilizar variedades mejoradas pueden alcanzarse
productividades superiores a las 25 toneladas por hectarea. De alli podria derivarse que es
posible que Risaralda, Antioquia y Valle cuenten con cultivos con mayores niveles de
tecnificacion y que, por eso, presenten productividades promedio superiores a las 15

toneladas por hectarea.
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Los cultivos de yuca para consumo humano se localizan en areas proximas a los
centros de consumo, en climas medios y calidos y en suelos de todas las caracteristicas.

Las areas de yuca con destino industrial y para alimentacion animal se sitlan en
suelos menos fértiles, generalmente marginales. En efecto, en la Costa Atlantica se produce
yuca seca para producciéon de alimentos balanceados para animales y yuca fresca para
consumo humano; en el departamento del Cauca, por su parte, gran parte de la produccion
de yuca se destina a la industria de almidones y, en las regiones cafetera y de los Llanos
Orientales, la producciédn es para consumo humano.

Segun la informacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2008), la
produccidn nacional se concentra en la Costa Atlantica, que en 2007 particip6 con cerca del
45% del total nacional, seguida por Centro Oriente (21%), Occidente (18%) y Orinoquia y
Amazonia (15%). Los departamentos con mayor produccion en 2007 fueron Bolivar
(16%), Magdalena (15%), Antioquia (12%) y Santander (12%), cuya produccién particip
en el total nacional con porcentajes similares ap los del area sembrada, excepto en el caso
de Antioquia. Este departamento presenta los mayores rendimientos del pais después de
Risaralda (16,6 ton/ha) y el doble del promedio nacional. Es asi como Antioquia s6lo
participa con el 6,4% del total del area sembrada en el pais pero representa el 12% de la

produccion (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2012).

2.2.2 Comercializacion de Yuca en Colombia
La yuca para consumo en fresco circula a través de intermediarios acopiadores,
quienes compran el producto en finca y asumen los costos de recoleccion, empaque y

transporte a los centros de acopio o de consumo. La produccion se vende en bloque, sin
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seleccionarla segun calidades. En las plazas mayoristas de Colombia se negocian tres
variedades de yuca fresca: la chirosa, la comun o criolla y la ICA. El principal factor de
diferenciacion es el origen, proviniendo la yuca chirosa de la zona cafetera y la yuca comun
de los Llanos Orientales, la Costa Atlantica y las otras regiones productoras de yuca. La
yuca chirosa es de mejor calidad que las otras variedades, razon por la cual es mas
apetecida en el mercado y se comercia a mejores precios en las plazas alejadas de las zonas

de produccion.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de yuca pelada, tajada y empacada al vacio en el municipio de

Bucaramanga y su Area Metropolitana.

3.2 Objetivos Especificos

. Conocer el grado de aceptacion y consumo de la yuca pelada, tajada y
empacada al vacio por medio de una investigacion de mercados que permita medir la
viabilidad del producto.

o Realizar un estudio de mercado con el proposito de analizar la oferta,
demanda, precios y competencia de este producto.

. Elaborar un estudio técnico que permita determinar el tamafo, localizacién y
valorar las inversiones.

o Disefar el estudio financiero observando la viabilidad del proyecto por
medio de la elaboracidon de proyecciones, balances, estados de resultados, flujo de caja e

indicadores tales como el punto de equilibrio y pruebas de sensibilidad.
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o Realizar un Estudio Administrativo donde se hable de la Constitucion de la
empresa, aspecto legal, estructura organizacional, costos administrativos teniendo en cuenta
el direccionamiento estratégico, niveles jerarquicos; la normatividad y las consideraciones
ambientales necesarias para la produccion y comercializacion de yuca pelada, tajada y
empacada.

o Analizar los posibles impactos econémicos, regionales, sociales, ambientales

que pueda traer la funcionalidad de la empresa.
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4. Justificacion

El cultivo de la yuca en Colombia se ha caracterizado por corresponder usualmente
a un producto de economia campesina, con practicas tradicionales en su manejo, poco
intensivo en el uso de maquinaria agricola e insumos quimicos y escasa adaptacion
tecnoldgica.

Segun Clayuca en Colombia hay 380.000 hectareas aproximadamente que se
cultivan, principalmente como cultivos marginales, para alimentacion humana, como yuca
fresca.

En la mayoria de las veces la yuca se maneja como un monocultivo, pero en algunas
oportunidades se puede asociar con otros productos agricolas. La semilla, generalmente, se
intercambia entre los mismos agricultores de la zona, como sucede en la mayoria de las
regiones del pais, especialmente en los Santanderes, el Eje Cafetero y la Costa Norte, lo que
reduce algunos costos de inversion. La preparacion del terreno es el Unico proceso donde se
emplea, en algunas regiones, maquinaria agricola contratada, para las labores de arada y
rastrillada de los suelos.

Con el nuevo modelo de apertura econémica implementado en la década de los 90,
los productos agricolas practicamente se orientaron a satisfacer la demanda del mercado.
Esto ocasiono una diversificacion de los productos derivados de la yuca, mejorando la
competitividad de este renglon agricola y generando un mayor valor agregado y una

comercializacion de mayores volumenes de yuca (Ceballos, 2008).
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Para comienzos de la década de 2000, se disefian e implementan politicas para
fomentar el cultivo de la yuca en el pais, con el fin de fortalecer la comercializacion de sus
productos. Es asi, que el Gobierno Nacional empieza a implementar el Plan de
Reactivacion Econdémica y Social, a través del cual se busca “aumentar la produccion
nacional de yuca, como fuentes de ingreso y empleo para el sector agricola, apoyo a la
seguridad alimentaria y generacion de divisas para el pais.” (CLAYUCA, 2008).

De acuerdo con informacién del Ministerio de Agricultura, se busca, para el
cuatrienio 2009 — 2012, incrementar las siembras en 40.000 nuevas hectareas, generar
28.750 empleos directos y 4.409 indirectos.

Retomando los problemas encontrados hasta el momento del sector de la yuca, en
cuanto a los tiempos de cultivo y su comercializacion en la ciudad de Bucaramanga y su
area metropolitana, la relevancia que tiene la factibilidad para la produccién y
comercializacion de yuca pelada, tajada y empacada al vacio, se estudiaran los
procedimientos para tratar de solucionar los problemas que se logren identificar en el sector
de la yuca.

Para solucionar el problema de comercializacién y conservacion de la yuca se
proyecta encontrar un sistema de almacenamiento que permita la conservacion del
tubérculo y evite descomposicién de la misma generadas por el aplastamiento de las
mismas y los recorridos que presenta para llegar a su consumidor final, se adelantaran
estudios, investigaciones de los diferentes métodos de comercializacion y almacenamiento
de la yuca, y asi tener diferentes posibilidades para mejorar y contar con una ventaja

competitiva sobre la competencia.
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Como futuro ingeniero industrial, es necesario conocer la aceptacion del clientes de
ver la yuca en un contexto diferente que no solo le garantice su calidad sino sus
propiedades alimenticias, de esta manera teniendo los conceptos claros y el enfoque al
cliente, la satisfaccion del mismo, asi ver que la empresa trabaja para ser mejor cada dia en
beneficio del mismo. Son razones que llevan a pensar que se puede competir por que se

tiene el enfoque adecuado para realizase.
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5. Antecedentes

La yuca es una planta arbustiva, perenne, perteneciente a la familia de las
euforbiaceas cuyo tamario varia entre 1 y 4 metros de altura. Después de la cafia de azUcar,
el sorgo y el maiz es el mas eficiente productor de carbohidratos en condiciones dptimas de
crecimiento. Es ademas el cultivo de mayor eficiencia productiva en terrenos con bajos
niveles de precipitaciones lluviosas e infertilidad o acidez de suelos, condiciones
caracteristicas de la mayor parte de sabanas tropicales. La duracion del ciclo del cultivo
depende de la variedad, la cual puede ir, en promedio, de los nueve meses a un afo; la
cosecha se puede presentar desde los ocho a los once meses, después de la siembra,
dependiendo de la variedad y de las condiciones agroecoldgicas del terreno (FAO, 2008).

La yuca es producida en su mayor parte por pequefios agricultores que no dependen
de insumos y tecnologias asociadas con la agricultura moderna. Cultivada tradicionalmente
en suelos con baja fertilidad, se propaga vegetativamente y a bajo costo por unidad de
superficie, con rendimientos de 1 a 3 kg y hasta 7 kg de raices por planta. Tiene un alto
contenido de carbohidratos, tolera déficit hidrico, asi como a ciertas plagas y enfermedades.
Se cosecha en varias épocas del afio.

La yuca es uno de los productos agricolas de vital importancia para la seguridad
alimentaria de la mayoria de los paises en vias de desarrollo. “es el cuarto producto basico
mas importante, despueés del arroz, el trigo y el maiz, y es el componente bésico de la dieta

de mas de 1000 millones de personas en el mundo” (FAO, 2008)



Creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca | 34

Hechos recientes en cuanto a disponibilidad de tecnologia de alta produccion,
oportunidades de exportacion y posibilidad de utilizar los excedentes en la alimentacion
animal y otros usos industriales, han despertado el interés de muchos paises, entre ellos
Colombia, para incluir a este cultivo dentro de sus planes de investigacion y fomento.

A comienzos de la década de 2000, segun informes de la FAO, la superficie del
mundo dedicada al cultivo de la yuca era de 16.6 millones de hectareas. En el transcurso de
los tres primeros afios de la década, esa area decrecio en 0.1%, entre otras razones, por la
caida de 2.7% del area cultivada que se registrd en Asia a cauda de la contraccion de la
demanda de los exportadores y la crisis asiatica.

La produccién mundial de yuca para el mismo periodo crecié a una tasa de 0.3%,
“siendo Africa la region donde se centré el crecimiento del periodo mencionado”. Segin
datos de la FAO, para el 2004 mas del 60% de la produccion mundial de yuca se
concentraba en Africa (Nigeria y Republica Democrética del Congo), en Asia (Tailandia e
Indonesia) y América Latina (Brasil) (FAO, 2008).

Los principales usos que se le da a la yuca en las diversas regiones productoras del
mundo son: consumo directo e industrial. Este fundamentalmente como almidén y yuca
seca. El consumo humano “directo” representa el 70% de la produccion en Africa, el 40%
en América y el 35% en Asia. EI mercado para alimentacion animal puede representar el
47% de la produccién en Paraguay y Brasil que destinan grandes volumenes para este fin.
En Asia y Africa, éste mercado solo llega al 6%.

El mercado de almidon de yuca representa el 4% de la produccién mundial de yuca
se procesa para la obtencion de almidon, actividad concentrada basicamente en Asia. En

Tailandia, Vietnam y la Republica Popular de China, la yuca se transforma en almidén en
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grandes fabricas. En América, la produccion de almidones se concentra principalmente en
Brasil y Colombia.

En el &mbito de América Latina, segin la FAO, Colombia es el tercer productor de
yuca mas importante despues de Brasil y Paraguay. Para 2008, Brasil produjo alrededor de
34 millones de toneladas de yuca, con un rendimiento promedio de 12, 6 ton/ha; Paraguay
produjo cerca de 5.5 millones de toneladas, con un rendimiento promedio de 12.8 ton/ha.

En la actualidad no existen empresas comercializadoras de yuca existentes, los
campesinos y mayoristas en las plazas de mercado carecen de una estructura adecuada
(plan de negocio) lo cual genera alto grado de incertidumbre respecto al éxito del negocio
dado a g no se realizan estudios, andlisis, investigaciones previas, debido a la informalidad
de estas pequefias empresas no existen datos, informes o planes de negocio para la
comercializacion de yuca.

En la actualidad existen muchas investigaciones sobre conservacion de suelo,
fertilizacion, material de siembra, mecanizacion del cultivo, estas investigaciones son
realizadas por la corporacion CLAYUCA.

La Corporaciéon CLAYUCA nace el 16 de marzo de 2012, como una propuesta de
los paises y entidades miembros del Consorcio CLAYUCA, quienes tomaron la decision de
convertirse en una organizacion de tipo formal, con personeria juridica, bajo la figura de
Corporacion sin animo de lucro, que funciona como entidad de derecho privado, con

patrimonio propio, organizada bajo las leyes colombianas (CLAYUCA, 2012).
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6. Marco Teodrico

6.1 La yuca en el mundo

La yuca es el cuarto producto basico méas importante después del arroz, trigo y maiz,
y es un componente basico en la dieta de mas de 1000 millones de personas (FAO/FIDA,
2000)

En Africa se planta aproximadamente el 60% del area mundial total, pero solo se
cosecha el 50% de la produccién mundial.

Asia produce el 30% de la yuca del mundo, en un éarea que representa solo el 22%
del total, lo que indica las altas productividades en ese continente, de hecho, India es el pais
de mas altos rendimientos en el mundo 33.5 ton/ha (FAOSTAT, 2010)

En América latina y el Caribe se planta el 16% de la superficie dedicada a la yuca
en el mundo, con una produccion que representa un poco menos del 19% del total.

Colombia ocupa el puesto No. 22 en la produccion mundial de yuca.
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Tabla 2.
Principales Paises Productores de Yuca Afio 2013
No. Pais Produccion (Ton) Observaciones
1 Nigeria 60.403.500
2 Brasil 30.441.700
3 Indonesia 30.009.600
4 Tailandia 25.912.400
5 Republica Democratica del Congo 24.569.100 Im
6 Angola 22.333.500
7 Ghana 20.240.900
8 Viet Nam 12.875.500
9 India 12.076.000
10  Mozambique 9.267.160 Im
22 Colombia 4.264.460

Fuente: FAO Direccion de Estadistica

6.2 La yuca en Colombia

La yuca se caracteriza por su gran diversidad de usos. Tanto sus raices como sus
hojas pueden ser consumidas por humanos y animales de maneras muy variadas. Los
productos de la yuca también pueden ser utilizados por la industria principalmente a partir
de su almidon para producir harinas, almidén y alcohol.

Las raices de la yuca son fuente importante de hidratos de carbono y las hojas de

proteinas, minerales y vitaminas principalmente carotenos y vitamina C.
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6.3. Proceso de produccion de la yuca

6.3.1 Condiciones del cultivo
La yuca es un arbusto perenne de tamafio variable, que puede alcanzar los 3 m de
altura. Se pueden agrupar los cultivos en funcion de su altura en: bajos (hasta 1,50 m),

intermedios (1,50-2,50 m) y altos (méas de 2,5 m).

6.3.1.1 Temperatura

Los rendimientos maximos se obtienen en un rango de temperatura entre 25-29° C,
siempre que haya humedad disponible suficiente en el periodo de crecimiento. Aunque
puede tolerar el rango 16-38° C. Por debajo de los 16° C el crecimiento se detiene. Por este
motivo en los climas tropicales-himedos se alcanzan altas productividades, mientras que en
otras regiones subtropicales, al descender de los 16° C se paraliza el crecimiento. Conforme
la temperatura disminuye el desarrollo del area foliar se hace mas lento, y el tamafio de las

hojas méas pequefio.

6.3.1.2 Luminosidad y fotoperiodo

La yuca crece y florece bien en condiciones de plena luz, siendo un factor
importante de cara al rendimiento de la planta. La longitud del dia afecta a varios procesos
fisioldgicos de la planta. Es una planta tipica de fotoperiodo corto: 10-12 horas de luz,

propio de las regiones tropicales.
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6.3.1.3 Suelo

No es un cultivo exigente en cuanto a suelo, se da desde suelos muy pobres en
elementos nutritivos hasta en aquellos con una alta fertilidad. Preferiblemente los suelos
han de tener un pH ligeramente &cido, entre 6 y 7, con una cierta cantidad de materia
organica y han de ser sueltos, porosos y friables, evitando suelos con excesos de agua o
desérticos.

Es conveniente controlar la erosion de los suelos arenosos de sabana expuestos a
erosion edlica, en los que debe realizarse el cultivo en franjas alternadas con pastos

naturales o artificiales

6.3.2 Plantacion o siembra

Se recomienda realizar la siembra al comienzo de la estacion de lluvias. En aquellas
zonas en las que llueve durante todo el afio, se podra planificar la plantacion de acuerdo a
las demandas del mercado o las necesidades de la industria.

Si el cultivo de la yuca es industrial es preferible hacerlo en caballones. Dulong
apunta tres disefios de plantacion:

o En platabandas convexas, de dimensiones 1,60 x 1,80 m de ancho sobre las
que se plantan dos hileras de yuca. Cuando la precipitacion anual supera los 1.300 mm.

o En caballones (camellones), a una distancia de 0,80 m, en suelos poco
profundos o cuando hay riesgo de humedad permanente.

o En suelos planos, para suelos poco profundos y de estructura pobre. Es el

mas rapido y econémico.
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Tras varios estudios en los que se evaluaba la orientacion y el tamafio de la estaca,
asi como su profundidad en el rendimiento del cultivo, parece ser que el sistema mas
indicado seria el de orientacidn horizontal y con estacas de unos 15 cm y colocadas a una
profundidad de 5-6 cm, asi se permite la mecanizacién de la plantacion.

Para la produccién de raices reservantes para la industria se recomienda utilizar
marcos 1,20 x 1,00 m2, (8.300 plantas por hectarea), 6 1,20 x 0,80 m2 (10.375 plantas /
hectarea). Mientras que para la produccién semimecanizada para casabe y almidon el

marco serad de 1,00 x 0,80 m2 (12.509 plantas / hectarea).

6.3.3 Limpias y escardas
Se llevaran a cabo las limpias cuando las plantas tengan entre 20-30 cm, siendo
recomendable una segunda labor a los dos meses. En el caso que haya asociacion de

cultivos, se reduciran estas labores, y en el caso que sean leguminosas no se realizaran.

6.3.4 Aporcado

Se lleva a cabo a los 2 - 3 meses de vegetacion, en aquellos cultivos que no estan
mecanizados. Con esto se consigue que las raices reservantes se pueden desarrollar bien, y
se evita la accion perniciosa de los rayos solares, asi como el ataque de roedores u otros

animales.
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6.3.5 Riego
A pesar de ser un cultivo de secano, la yuca no produce econémicamente en
condiciones de deficiencia de humedad, aunque las plantas crezcan y puedan dar algo de

produccién.

6.3.6 Malas hierbas

Con una buena rotacion de cultivos y una adecuada preparacién de los suelos, se
consigue una baja frecuencia de malas hierbas. Es importante controlarlas al comienzo del
desarrollo de la yuca, puesto que al coincidir con el periodo de lluvias, se evita que las
semillas de las malezas germinen. EIl uso de herbicidas pre emergentes resulta bastante
eficiente, especialmente en cultivo en caballones, colocando las estacas en forma
horizontal. Las malas hierbas mas comunes en las regiones tropicales y subtropicales de
América con su nombre cientifico y comun son: Cyperus rotundus o corocillo o coquito,
Eleusine indica o guarataro o pata de gallina, Echinochloa sp, arrocillo o paja americana,
Sorghum halepense, sorgo de halepo o millo, Setaria geniculata, limpia botella o gusanillo,
Cenchrus brownei o cadillo, Axonopus compresus o paja peluda, Ipomea spp, batatilla o
camotillo, Amaranthus sp, pira o bledo, Portulaca oleracea o verdolaga y Sclerocarpus

coffeacolus o flor amarilla o buba amarilla.

6.3.7 Abonado
El exceso de nitrogeno disminuye el contenido en almidon y aumenta las sustancias
proteicas de las raices reservantes, lo cual influye en la produccion de harinas integrales de

yuca para alimentacion animal, pero no para la produccién de almidones para uso
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industrial. Los abonos nitrogenados minerales pueden ser nitricos (nitrato potasico y nitrato
amonico) o amoniacales. En general se prefiere estos ultimos al nitrico. Para evitar la
lixiviacion, el nitrogeno se aplica en dos veces: en el momento de la plantacion y a los 2-3
meses de cultivo, siendo en esta ultima mas recomendable la urea, aplicada via foliar. Los
abonos nitrogenados organicos son: abonos verdes, los estiércoles y los restos vegetales. La
concentracion de N2 de distintos fertilizantes nitrogenados es: Sulfato amdnico 20,5%,
Nitrato amonico 33,5 %, Urea 46 %, y Amoniaco anhidro 82,0%. Todos en estado sélido,
salvo el ultimo que es en estado gaseoso.

El fésforo se utiliza en el proceso de fosforilacion, mediante el cual se sintetiza el
almidon. Los sintomas de la deficiencia de fosforo son enanismo y un color de las hojas
verde oscuro. Es preferible aplicar fosfatos de calcio insolubles, en vez de superfosfatos
triples en cultivos de ciclo de 16-24 meses. La concentracion de P205 de distintos
fertilizantes fosfatados es: Superfosfato triple 44 - 48 %, Superfosfato simple 16 - 20 %,
Harina de huesos 23 - 25 %. En estado sélido.

El potasio influye en el rendimiento de las raices reservantes y en el contenido en
materia seca total. La deficiencia de este elemento provoca una coloracién bronceada en las
hojas con posterior quemadura de los bordes. Algunos autores lo han calificado como el
principal elemento en el abonado. La concentracion de K20 de distintos fertilizantes
potasicos es: Sulfato potésico 48 - 50 %, Cloruro potasico 45 %, Nitrato potasico 44 %. En

estado solido.
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6.3.8 Recoleccion

Un indicador de que la yuca se encuentra proxima a la madurez es el
requebramiento del suelo alrededor de la planta. Suele cosecharse entre los 7 y los 10
meses, en funcion de la variedad. Es importante no adelantarse demasiado a la cosecha pues
tendra demasiado contenido en latex y no sera apto para el consumo. Entre los 12-24 meses
del ciclo de cultivo es el periodo 6ptimo para la recoleccion de la yuca cuando su destino es
la industria del almiddn, pues es cuando se alcanza el maximo rendimiento en raices.

La recoleccién puede ser manual o mecanica. En ambos casos es importante no
dafar las raices. La cosecha manual, es la mas comun y resulta mas sencilla en suelos con
una textura arenosa a franca. Previo a la cosecha, los tallos se cortan con un machete o una
segadora rotativa, a una altura de 10 - 15 cm. Se necesitan aproximadamente de 18 a 20
jornales por hectarea. La cosecha semi-mecanizada se lleva a cabo con un arado de
vertedera que abre los surcos a ambos lados del caballon, con el objeto de que sea mas facil
el arranque de las raices. Una vez arrancadas las raices, es necesario cortar con un machete

el pedunculo para separarlas del esqueje plantado originalmente.

6.3.9 Toxicidad

La yuca es una planta cianogenética, es decir, que puede sintetizar bajo
determinadas condiciones acido cianhidrico. Los glucésidos cianogenéticos son toxicos
porgue generan por degradacion enzimatica HCN. La toxicidad de la yuca ha recaido en el
alto contenido de HCN generado en algunas variedades de la yuca.

Para evitar cualquier intoxicacion alimentaria es conveniente que esté procesada

para ingerirla.
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6.4 Precio de la yuca en el mundo

Tabla 3.
Precio de la Yuca en el Mundo
] 18 de enero de 2014
Producto Unidades
$ UsD$ EUROS$
Tubérculos
Yuca Kilogramo 1.800 1.02 0.75

6.5 Analisis DOFA del cultivo de yuca a corto, mediano y largo plazo.

Como técnica para recabar esta informacion, se ha visto pertinente la elaboracion de
una matriz DOFA, que permita identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, que se puedan presentar en las diversas etapas del cultivo, seleccion de las
zonas, trabajo con las comunidades, seleccion de los materiales genéticos, asistencia
técnica, plantacion, cosecha, transformacién primaria y comercializacion. Como
instrumentos para recopilar esta informacion, se han tenido en cuenta los siguientes:

o Revision bibliografica de publicaciones y trabajos realizados por
investigadores de COLCIENCIAS.

o Informacion obtenida de internet.

o Hacer un andlisis coyuntural de la realidad del sector agropecuario en el

Pais, especialmente en lo que se refiere al cultivo de la yuca como materia prima.
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6.5.1 Fortalezas en el proceso del cultivo de yuca

o En Colombia existen diversas zonas aptas para su cultivo, produccion y
comercializacion.

. Colombia aln sigue siendo un Pais con tradicién campesina y vocacion
agropecuaria.

o Los gobiernos de diversas formas han manifestado voluntad politica para

atender las necesidades del campo.

o Es un cultivo milenario del cual se tiene amplio conocimiento.

o Se cuenta con gran disponibilidad de mano de obra para su cultivo.

o Se puede aprovechar todas las partes de la planta.

o Hay diferentes variedades adaptables a varios pisos térmicos del Pais.

o Ya existe toda una agroindustria en torno a la yuca, especialmente en la

produccion de almidones.

o Se ha ido tomando conciencia sobre la necesidad de hacer un uso adecuado
del suelo y tener diversificacion de cultivos.

o La yuca es de facil comercializacion, bien sea para consumo humano o
animal como para industrializacion.

o La yuca es una planta de corto rendimiento y con grandes atributos
nutricionales.

o Después de recolectarse la yuca, puede ser almacenada por un buen periodo

de tiempo sin que se generen pérdidas para el productor.
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o Como la yuca puede sustituir total o parcialmente otros productos como el
maiz y el sorgo, como materia prima para la produccion de alimentos para animales, se
infiere que su demanda puede crecer enormemente.

o La planta de yuca ofrece dos recursos valiosos para alimentacion animal:
raices y follaje; mientras que las raices constituyen una importante fuente de almidon y

energia, el follaje aporta principalmente proteina y pigmentos naturales.

6.5.2 Debilidades en el proceso del cultivo de yuca
o El desconocimiento de las ventajas que tiene el pequefio productor en la

explotacion del agro en general.

o En general no se cuenta con cultivo masificado de la misma.
o Se incorpora poca tecnologia en su cultivo.
o Colombia cuenta con una infraestructura vial deficiente, lo que limita las

posibilidades de transporte del producto a los lugares de venta o mercadeo.

o No se tiene una cultura de trabajo asociativo entre los cultivadores de yuca.

o A medida que la yuca se convierte en un importante cultivo agroindustrial, la
logistica de suministro de raices de yuca frescas a las plantas de procesamiento es cada vez
mas critica.

o La falta de materia prima requerida, ha sido uno de los factores que mas ha
incidido en el escaso desarrollo de la industria de secado, junto a los altos precios de

demanda existentes en los mercados para el consumo humano e industrial.
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o Para algunas zonas del pais que tienen alta produccion de yuca, una de las
limitantes mayores es el elevado costo del transporte, que no estimula a quienes la
comercializan o la industrializan por el reducido margen de utilidad que se genera.

o Se presenta una gran cantidad de intermediarios, lo que tiene como efecto

que el consumidor final llegue a pagar un precio de hasta el 300%.

6.5.3 Amenazas en el proceso del cultivo de yuca

o Uno de los principales problemas que ha enfrentado la agroindustria de
secado de yuca, es la escasez e inconsistencia en su oferta en el tiempo que lleva operando
comercialmente en el pais.

o En Colombia el principal factor que influye en los altos costos de
produccién, son los elevados precios de la materia prima, es decir la yuca fresca, al
presentar algo mas del 70% de costos totales de produccién, de acuerdo con un estudio
comparativo realizado por CLAYUCA.

o El cultivo de la yuca, por ser mas de economia campesina, no es muy
transable en el comercio internacional.

o En general los pequefios productores que son los més dedicados al cultivo de
la yuca, no tienen la formacion ni la disposicion para asumir el reto de introducir tecnologia
en el cultivo y produccion de la yuca.

o A pesar de ser Colombia un pais catalogado como tropical, la influencia del

cambio climatico a nivel mundial, incide en la agricultura.
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o Los problemas fitosanitarios y entomoldgicos que mas afectan el cultivo de
la yuca son: cuero de sapo, los &caros, la mosca blanca, entre otros.

o El conflicto armado en Colombia se constituye en una fuerza muy poderosa
que genera inestabilidad en la zona rural y por ende en la labor de los campesinos.

o Normatividad confusa y contradictoria para enfrentar los problemas
agropecuarios en Colombia.

o Hay poco esfuerzo desde los gobiernos central y regional, para definir
politicas y estrategias de apoyo al campesino para incentivar el cultivo de productos como

la yuca.

6.5.4 Oportunidades en el proceso del cultivo de la yuca

o El aprovechamiento de la tecnologia para optimizar los recursos en el
cultivo, produccién y comercializacion de la yuca y sus subproductos.

o Hay un lento crecimiento de la demanda interna, principalmente en el
mercado fresco para consumo humano, aunque el surgimiento de nuevos mercados como el
de raices pre-procesadas y procesadas, entre otros puede cambiar esta tendencia.

o Los altibajos en los precios de productos similares estimulan la produccion;
por ejemplo el precio del maiz si bien tiene altibajos la tendencia es que cada dia sea mas
costosa esta materia prima.

o En todas las regiones tropicales, la yuca se presenta como alternativa
ventajosa para reemplazar total o de manera parcial a los granos de cereales

tradicionalmente utilizados en la nutricion animal.
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o De poderse integrar el cultivo de la yuca, con programas de produccién
pecuaria, se encontraria la necesidad de incorporar esquemas de eficiencia e
industrializacion especiales, que puedan garantizar los volimenes de yuca necesarios y a
precios competitivos.

o El cultivo de yuca puede orientarse hacia diversas aplicaciones en los

campos de alimentacion, humana y animal y en la industrializacion.

o La ubicacion estratégica de Colombia en el contexto de Ameérica y del
mundo

o La disposicion de algunos paises para invertir en Colombia.

o La tendencia creciente de la economia Colombiana hacia una mayor

integracién con los mercados extranjeros, entre ellos el TLC firmado con los
o Estados Unidos, es una oportunidad para importar tecnologia de punta

principalmente en el secado que es donde maés falta generar valor.

6.6. Concepto del negocio

6.6.1. Descripcion de la idea de negocio

Mister Yuca es una microempresa enfocada en la produccion y comercializacién de
yuca pelada, tajada y empacada al vacio, para consumo en tiendas, micromercados y
restaurantes de Bucaramanga Yy su area metropolitana. En el proceso de produccion se
tienen en cuenta técnicas de conservacion de productos naturales por medio de tratamientos

térmicos sin necesidad de conservantes, y de igual manera se puedan conservar por mas de
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un mes sin perder su frescura y sabor. Después de abierto se recomienda mantener bajo

refrigeracion.

6.6.2. Descripcion del producto

La yuca es un producto que naturalmente se da de la tierra sin importar su clima,
como bien se conoce la yuca se da en cualquier tipo de tierra y Santander no es la
excepcion ya que en Sogamoso Santander, Cerca de pueblito Sogamoso, una region
productora de yuca para el consumo humano y animal, elaborado de manera artesanal con
semillas de alta calidad y 100% naturales, que representa para los santandereanos un gran
simbolo de nuestra cultura gastrondémica, que siempre acompafa platos tipicos de nuestra
region y de gran parte del territorio colombiano, con grandes propiedades alimenticias
como son las vitaminas, los minerales, proteinas, grasas, y calorias, valores nutricionales
que ayudan al rendimiento fisico y mental de los seres humanos.

La yuca actualmente se puede conseguir en tiendas, supermercados y restaurantes
bajo condiciones naturales a suplir la necesidad del consumidor y sus objetivos de venas,
pero para un correcto proceso de conservacion teniendo en cuenta que es un producto de
rapida descomposicién, se debe empacar pelada, tajada y empacada en bolsa al vacio,
debidamente etiquetado.

La yuca y su principal uso es el acompafiamiento de platos de comida tipica y
ejecutiva, tales como son, carnes, arroces, pescados, sopas, alimentos de alto consumo de la

sociedad santandereana.
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Tabla 4.
Composicion nutricional de la yuca (100gr)
Compuesto Unidad Total
Energia Kcal 120
proteinas ar 3.1
Hidratos de carbono gr 26.8
Grasas gr 0.4
Vitamina B6 mg 0.4
Vitamina C mg 48.2
Magnesio ar 66
Potasio mg 765

Fuente: (Pérez)
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7. Estudio de mercado

7.1 Disefio metodologico

7.1.1. Mercado Potencial
Este producto va dirigido a todas las tiendas y micromercados de Bucaramanga y su
area metropolitana, que estén dispuestos a cambiar la forma de vender yuca mostrando sus

beneficios nutricionales y no solo su valor econémico.

7.1.2 Mercado objetivo

Propietarios y/o Administradores de tiendas y micromercados de Bucaramanga y su
area metropolitana donde sus la yuca se encuentre en su portafolio de productos a vender.

Mercado primario: Propietarios y/o administradores de tiendas y micromercados
de Bucaramanga y su area metropolitana

Mercado secundario: Clientes de tiendas y micromercados de Bucaramanga y su

area metropolitana

7.1.3 Tipo de estudio

Exploratorio — Descriptivo

Es exploratorio ya que el tema a investigar es relativamente nuevo en la ciudad de
Bucaramanga, es decir que no ha habido un desarrollo teérico desde lo académico respecto

al tema, como lo hubo en la practica (la produccion alimentos por parte algunos
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agricultores), por lo tanto, se pretende escudrifiar la mayor cantidad de fuentes posibles
para poder llevar a cabo una investigacion con datos e informacion veridica. De otro lado,
se explorara en encontrar el producto yuca pelada, tajada y empacada al vacio como una
opcidn en cuanto a planes de negocio de refiere, Hacer los estudios pertinentes para la
realizacion de esta idea de negocio.

De la misma forma, ésta investigacion es descriptiva, ya que mostrara la
informacidn tal cual aparece, por medio de otras herramientas se mostraran las tendencias
respecto al consumo de la Yuca, el concepto que las personas tienen del mismo y los
distintos factores y variables que rodean la creacion de una empresa productora y
comercializadora de este tipo de alimentos en la ciudad de Bucaramanga y su area

metropolitana.

7.1.4 Fuentes de informacion

o Encuesta: Es una de las técnicas de recoleccion de informacion més usadas,
se fundamenta en un cuestionario o conjunto de preguntas que se preparan con el propdsito
de obtener informacidn de las personas.

o Anélisis de documentos: Es una técnica basada en fichas bibliograficas que
tienen como propdasito analizar material impreso.

o Internet: es la fuente de informacién ilimitada, que permite el acceso a
cualquier red en busca de todo tipo de informacion, logrando asi poder obtener la mayor

cantidad y calidad de datos para poder ser analizados de forma particular.
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7.1.5 Técnicas de recoleccion de la informacion

La recoleccién de la informacion determinante para esta investigacion, se hara por
medio de la aplicacion de encuestas, éstas serdn aplicadas a los Supermercados y
Distribuidoras de la ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana. El resultado de estas
encuestas permitird analizar los diferentes factores tales como el impacto del producto
dentro de la poblacién, el porcentaje en el consumo, la aceptabilidad, diversidad de los
productos, los presupuestos, certificaciones, capacidad de produccion y demas elementos
que permiten examinar de forma directa las caracteristicas que estos agentes potenciales
tienen para una empresa productora y comercializadora de Yuca pelada, tajada y empacada
al vacio.

En cuanto a la observacion documental, se hara un recorrido por algunos de los
textos més relevantes en cuanto alimentos se refiere; es decir, su incidencia en distintos
paises, el impacto en Colombia y demas variables que le permitira al autor poder conectar

los resultados de las encuestas con la teoria.

7.1.6 Universo o poblacién

Para llevar a cabo esta investigacion, se tomara como poblacién los supermercados
y distribuidoras de la ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana. Segun la Camara de
Comercio de Bucaramanga hay un total de 1.330 supermercados en la ciudad de

Bucaramanga y su area Metropolitana.
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Figura 1. Mapa de Bucaramanga y su Area Metropolitana

7.1.7 Muestra

Considerando la naturaleza metodoldgica propuesta para esta investigacion, la
muestra se determinard a través del Muestreo Aleatorio Simple (MAS) contando con los
supermercados y distribuidoras de la ciudad de Bucaramanga y su Area Metropolitana.

Cabe aclarar que como parte de la muestra de la investigacion se excluiran las

veredas que hacen parte de estos municipios y la zona rural.
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Tabla 5.
Determinacion de la Muestra
Criterio Total encuesta
Supermercados y Distribuidoras de Bucaramanga y su 133
Area Metropolitana
Formula:
SZ
n

~ E2/Z%Z + SN

Fuente: Autor del proyecto

Donde:

n = Tamafio de la muestra a estimar

S = Desviacién estandar de la poblacion

Z = Margen de Confianza

E = Error de estimacion

N = Tamafio de la poblacion

El tamafio de la muestra serd entonces de 133 supermercados y Distribuidoras de
productos alimenticios. Determinados a través de la aplicacion de la formula de muestreo

aleatorio simple trabajando asi:

o Desviacion estandar de: 1.22

o Nivel de confianza de: 90%

o Error de estimacion de: 0.10

o Tamario de la poblacion: 1339 (supermercados y tiendas de Barrio)

A este grupo se aplicard un instrumento de manera que con €l se puedan identificar

el consumo o probabilidad de consumo de Yuca pelada, tajada y empacada al vacio.



Creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca | 57

7.1.8 Procesamiento de la informacion

El procesamiento de los datos obtenidos de la muestra objeto de estudio se realizo
por medio del paquete estadistico SPSS, se empled este instrumento como apoyo dado que
es un software de alta precision para la tabulacion y elaboracion de graficas de la

informacion.

7.1.8.1 Pasos para el procesamiento de la informacion

a) Obtener la informacion de los supermercados y distribuidoras de alimentos, que
es la muestra objeto de la investigacion.

b) Definir las herramientas estadisticas y el software que se empleara en el
procesamiento de los datos.

c) Ingresar los datos al paquete estadistico SPSS.

7.1.8.2 Herramientas estadisticas para el procesamiento de los resultados

La herramienta que se empleara para el procesamiento de los datos serd la
distribucion de frecuencias y presentaciones gréficas, la distribucion de frecuencias hace
referencia al agrupamiento de datos en categorias que posteriormente seran graficados en

barras para presentar los datos de la investigacion.

7.2 Andlisis del mercado

Segun DANE la superficie sembrada durante el afio 2.010 fue de 12.468 hectéareas,

de las cuales las mayores areas se sembraron en los Departamentos de Cérdoba (5.675 has.)
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y Sucre (4.516 has.) que en su conjunto alcanzan el 81,74% del total nacional equivalente a

10 191 hectareas.

lf-\argzlﬁaszmbrada en Yuca para uso Industrial, por Departamentos, Afio 2.010
Departamento Superficie Sembrada (Ha) %
Nacional 12.468 100,00
Atlantico 245 1,97
Bolivar 655 5,25
Caldas 611 4,90
Cesar 176 141
Cordoba 5.675 45,52
Risaralda 154 1,24
Santander 38 0,30
Sucre 4516 36,22
Tolima 398 3,20

Fuente: DANE

La produccion nacional de yuca, para uso industrial, en el afio fue de 119.602
toneladas, de las cuales 102.464 toneladas se obtuvieron en los departamentos de Sucre y

Cérdoba.
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-Igragéigéién de Yuca para uso Industrial, por Departamento en el Afio 2.010
Departamento Produccion (ton) %
Nacional 119.602,93 100,00
Atlantico 4.734,00 3,96
Bolivar 6.773.46 5,66
Caldas 4.100,71 3,43
Cesar 80,25 0,07
Cordoba 47.739,00 39,91
Risaralda 175,58 0,15
Santander 135,00 0,11
Sucre 54.724,93 45,76
Tolima 1.140,00 0,95

Fuente: DANE-SISAC

De las 119.603 toneladas, casi el 90% de la yuca de uso industrial cosechada tuvo
ese destino. Un 12.64%, es decir 15.113 toneladas fueron destinadas al consumo en fresco.
Este Gltimo destino presentd los porcentajes mas altos en Caldas, 93.54%; Risaralda, 49%;
y Tolima, 46.6%, debido a que en estas regiones se tiene preferencia por la siembra de
variedades de doble propdsito que permiten aprovechar situaciones coyunturales del
mercado para obtener los mejores beneficios. No obstante esta condicion desestabiliza las

calidades de la yuca cuando se destina a uso industrial.
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Destino de la Produccion de Yuca para uso Industrial
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Destino de la produccion

Departamento Consumo en
Industria Otro Total
fresco

Nacional 103.973,39 15.113,04 516,50  119.602,93
Atlantico 4.652,20 608,80 0,00 4.734,00
Bolivar 6.011,00 750,51 11,95 6.773,46
Caldas 264,72 3.835,99 0,00 4.100,71
Cesar 80,25 0,00 0,00 80,25
Cordoba 44.815,55 2.655,55 267,90 47.739,00
Risaralda 69,00 66,00 0,00 135,00
Santander 175,58 0,00 0,00 175,58
Sucre 47.296,29 7.191,99 236,65 54.724,93
Tolima 608,80 531,20 0,00 1.140,00

Fuente: DANE-SISAC

Segun cifras del censo a nivel nacional se encontraron 1.805 productores de yuca

para uso industrial, ubicados esencialmente en la region caribe que represento el 89,74%,

siendo los departamentos mas representativos Cérdoba y Sucre con el 82,60% de los

productores.
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Tabla 9.
Cantidad de Productores de Yuca para Uso Industrial
Departamento Cantidad de productores %

Nacional 1.805 100,00
Atlantico 60 3,32
Bolivar 69 3,82
Caldas 50 2,77
Cesar 21 1,16
Cordoba 567 31,41
Risaralda 19 1,05
Santander 11 0,61
Sucre 924 51,19
Tolima 84 4,65

Fuente: DANE-SISAC

7.2.1 Justificacion del estudio

Los habitos de consumo en los mercados han presentado un considerable
modificaciones en los Gltimos afios a causa de los vertiginosos cambios culturales que se
han desarrollado a nivel global, entre las nuevas tendencias se puede contar con una mayor
preocupacion de los consumidores por calidad de los productos aun en detrimento de las
preferencias por los precios, adicionalmente las necesidades de optimizacion del tiempo
han incrementado el consumo de productos de rapida preparacion en el campo de los
alimentos.

En cuanto el comportamiento de los precios de la yuca chirosa en las principales
Centrales de abastos del pais. Ver grafica; en el periodo comprendido entre junio de 2013 y

Abril de 2014, el precio de la yuca subio principalmente en las ciudades apartadas de las
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areas productoras, con un incremento importante, causado probablemente por la caida de la

produccién.

PRECIO DE LA YUCA EN PLAZAS DE MERCADO DE
LAS DIFERENTES CIUDADES
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Figura 2. Precio de la Yuca por Kg en las Principales Centrales de Abastos del Pais.

Fuente: Clayuca 2013

7.2.2 Precio y distribucion

7.2.2.1 Precio

Para establecer el precio de la yuca, se tienen en cuenta la estacionalidad del

producto, de tal manera que en épocas de alta cosecha el precio baja de manera considerada
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y en épocas de baja cosecha precio se aumenta, esta situacion se debe a la no programacion
de siembras de acuerdo a las demandas cronoldgicas de los mercados.

Otro aspecto que se tiene en cuenta es la productividad por hectarea de acuerdo a la
variedad de yuca que se establezca; hoy en dia se utilizan variedades industriales de alta
productividad, logrando asi un precio por kilogramo mucho menor.

Los precios de la Yuca que ofrecerd Mister Yuca E.U serdn muy competitivos con
respecto a nuestra competencia, debido al andlisis financiero que se haga y a los siguientes

factores que se tendran en cuenta:

o Buenas semillas
. empaque
. seguimiento técnico y administrativo

7.2.2.2 Canales de comercializacién

Existen dos canales de comercializacion en la ciudad de Bucaramanga para ofrecer
los productos de la empresa Mister Yuca E.U, el primero corresponde a las plazas de
mercado y Central de Abastos la cual compra 22 toneladas de yuca mensual para
comercializar.

El segundo canal es la venta a supermercados y distribuidoras, los cuales
posteriormente venden al consumidor final.

La propuesta con la que Mister Yuca E.U llega al mercado es la siguiente:
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Tiendas y
Supermercados
Produccion yuca
tajada, tajada | figacion v D I
nvestigacion y Desarrollo
empresa Mr. Yuca i y 5 Consumidor Final

E.U

E Distribuidoras

Figura 3. Canales de Comercializacion para Llegar al Consumidor Final

7.2.3 Mercado objetivo

Los productos de la empresa Mister Yuca E.U de los que hace parte la Yuca pelada,
tajada y empacada al vacio tendran como poblacién objeto las tiendas, supermercados y
distribuidoras de la ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana.

Segun la Camara de Comercio de Bucaramanga al afio 2013 segun censo de
Industria y Comercio en Bucaramanga y su area metropolitana hay un total de:

Tamario de la poblacion: 1339 supermercados

36 Hipermercados: Jumbos, Almacenes Exito, Supermercados mas por menos, la

Canasta.
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7.2.4 Competencia

Tabla 10.

Competidores en el Mercado de la Yuca en Bucaramanga y su Area Metropolitana

) ) Canal de Caracteristicas
Tipo de competidor Mercado o
distribucion del producto
Distribuidor  de
alimentos Familias de estratos  Almacenes de Muy alta calidad y
destinados al altos y medios cadena buena presentacion.

consumo familiar.

Distribuidor de
alimentos
destinados a

intermediarios.

Comerciantes
minoristas locales o

restaurantes

Plazas y Central de

abastos

Bucaramanga

de

Segln
caracteristicas y

requerimientos.

En cuanto a nuestra competencia podemos decir que las plazas se localizan en los

barrios populares mas tradicionales de la ciudad y se han orientado a abastecer, en mayor

proporcién la demanda de yuca, a la poblacion de los estratos bajos y medios, para los

cuales la calidad no es un factor determinante sino que buscan, por lo general, una mayor

cantidad de productos a bajos precios. Entre las plazas més importantes se encuentran la

Plaza Central de Bucaramanga, Centro abastos, Plaza Guarin, Mercado Campesino, entre

otras.

De otro lado, los mercados mayoristas estan conformados por los hipermercados,

los supermercados y las industrias procesadoras.
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Entre los hipermercados y los grandes almacenes se encuentran Almacenes EXxito,
Jumbo y Mas por Menos, los cuales se han ubicado en areas donde aun existen grandes

lotes urbanos con facil acceso.

A continuacion la encuesta Practicada, en base a esta se lograron las conclusiones

de este estudio de mercados:

Pregunta 1

¢Cual o cuales de estos productos maneja en su labor de

comerciante?
Yuca empacada
5%

Yuca comun
60%

Figura 4. ; Cudl o Cudles de estos Productos Maneja en su labor de Comerciante?

La figura 4 evidencia que el 60% de los comerciantes encuestados consumen yuca
comun, frente a un 35% que consume yuca chirosa, y tan solo el 5% consume yuca
empacada, esto se observa por varias razones tales como el desconocimiento de las
diferentes variedades de yuca y su calidad y también que la yuca empacada tiene un

proceso de conservacion con aditivos y solo es utilizada para freir.



Creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca | 67

Pregunta 2

¢QUE VOLUMENES DE YUCA VENDE EN SU NEGOCIO?

Menaos de 20
kilogramos
10%

Mas de 40
kilogramos
39%

Figura 5. ¢ Qué Volumenes de Yuca Vende en su Negocio?

La figura 5 evidencia que el 51% vende entre 20 y 40 kilogramos de yuca seguido
de un 39% que vende cantidades superiores y tan solo un 10% vende menos de 20
kilogramos en la semana esto se da debido a los sectores en lo que se encuentran ubicados

ya que los clientes de estratos medio y bajo son los que mas incluyen en su dieta la yuca.
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Pregunta 3

¢ TIENE CONOCIMIENTO DE LA YUCA EMPACADA?

Figura 6. ¢ Tiene Conocimiento de la Yuca Empacada?

La figura 6 evidencia que el 62% desconoce la yuca empacada frente a un 28% que
desconoce que existe y solo el 10% si conoce su existencia esto se da debido a que las
personas no conocen sus propiedades y formas de conservacion, y solo un pequefio grupo
conoce de ello pero en situaciones donde tiene mayor preparacion de conserva y solo con

actividad para freir
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Pregunta 4

¢USTED TRABAJARIA CON YUCA PELADAY EMPACADAEN
SU NEGOCIO, Sl LE DIERAN BUENOS DIVIDENDOS?

De pronto
31%

Figura 7. ¢Usted Trabajaria con Yuca Pelada y Empacada en su Negocio, Si le dieran

buenos dividendos?

La figura 7 evidencia que el 58% si trabajaria con yuca pelada, tajada y empacada al
vacio en sus negocios, el 31% lo pensaria y el 11% no lo haria esto se da debido a que las
personas les gusta el cambio y ven los beneficios de tener es un establecimientos de
comercio un producto méas duradero y de calidad para sus clientes, la minoria lo ve poco

atractivo debido a la monotonia y al no querer cambiar su estilo de negocio.
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Pregunta 5

¢ QUE MODALIDAD DE PAGO A PROVEEDORES MANEJA EN
SU NEGOCIO?

Figura 8. ¢ Qué Modalidad de Pago a Proveedores Maneja en su Negocio?

La figura 8 evidencia que el 68% acostumbra pagar de contado a sus proveedores
frente a un 32% que lo hace a crédito, esto se da por diversas razones ya que por ser
productos de consumo masivo y de rapida descomposicién impide dar largos plazos de
pago, los que si obtienen crédito es porque su proveedor le ha garantizado su producto y su

costo es mas elevado.
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Pregunta 6

¢ CONSIDERA QUE LA YUCA PELADA, TAJADAY EMPACADA
AL VACIO ES UN PRODUCTOPRACTICOY POTENCIAL DE
CONSOLIDACION EN EL MERCADO?

Figura 9. Producto Practico y con Potencial de Consolidacion en el Mercado?

La figura 9 evidencia que el 61% ve el producto como innovador y practico para sus
clientes, frente a un 39% que duda de su practicidad y potencial, esto se da debido a que las
personas ven este producto desde el valor monetario, mas no por su conservacion y

propiedades nutricionales que contiene para el ser humano.
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Pregunta 7

¢ESTAINTERESADO EN UTILIZAR LA YUCA PELADA,
TAJADAY EMPACADA AL VACIO PARA VENDER EN SU
NEGOCIO?

No estoy
interesado
25%

Interesado
49%

Figura 10. ¢ Esté Interesado en Utilizar la Yuca Pelada, Tajada y Empacada al Vacio para

Vender en su Negocio?

La figura 10 evidencia que el 49% esta interesado y el 26% muy interesado en
vender nuestro producto debido a la facilidad que le da a los tenderos y a los clientes de
disfrutar de un producto natural y practico de vender, el 25% no esta interesado debido a
que desconfia del producto y afirma que sus clientes prefieren la forma tradicional de

comprar y no en producto ya empacados.
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Pregunta 8

¢QUE FACTORES SON DECICIVOS EN LA UTILIZACION DE
ESTE PRODUCTO,PARA USTED COMO TENDERO?

Marca reconocida
38%

Figura 11. ¢ Qué Factores son decisivos en la utilizacion de este Producto, para usted como

tendero?

La figura 11 evidencia que el 38% identifica que una marca reconocida seré
decisivo para el producto, seguido de un 26% que lo ve mas por calidad, gusto de los
clientes y durabilidad del producto, el 24% dice que si se maneja un precio cémodo su
utilizacion sera muy buena y decisiva para el consumo de sus clientes, y 12% lo ve

evidenciado en los tiempos de entrega para su comercializacion.

7.2.5 Conclusiones del estudio de mercados

Al realizar el estudio de factibilidad del mercado, se puede concluir que:
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o La idea de negocio es muy innovadora en el mercado, lo cual la hace
atractiva frente al consumidor final y tiene un nivel alto de acogimiento.

o El nicho del mercado potencial toma una inclinacion dentro de la misma
poblacién presentada con caracteristicas mucho mas definidas, como lo son:
supermercados, tiendas y algunos almacenes de cadena.

o El proyecto tendra una ventaja competitiva con respecto a otros mercados y
productos ya que su valor agregado promueve al mejoramiento en la calidad de vida y
participa con las politicas de responsabilidad socio-ambiental por las que arduamente
trabaja hoy el gobierno Colombiano.

. Seré un proyecto que incentiva la produccién y comercializacion de la Yuca
con algunos procesos que tecnifican y ampliar con méas fuerza el producto con el fin de
mejorar el sector.

. La presentacion al mercado del proyecto, debe ir acompafiada de buenas
estrategias de marketing para garantizar una buena entrada al mercado, con participacion,
posicionamiento y el conocimiento de la misma en el sector y de esta manera disminuir los

riesgos operativos.

7.2.6 Segmentacion

Para dar un enfoque positivo del estudio de forma correcta para el mercado
potencial, es necesario conocer las caracteristicas del entorno donde se va distribuir el
producto, esto con el fin de tener un pleno conocimiento del mercado y ser asi mas

competitivos y efectivos.
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Las empresas de alimentos tales como restaurantes y fabricantes utilizan la
segmentacion para identificar y apuntar a un mercado de consumidores que compran de
ellos. Basado en la informacion conocida sobre un mercado objetivo en particular, las
empresas crean ofertas especiales y mensajeria para tentar al consumo de sus productos y
servicios. Las estrategias de segmentacion comunes incluyen el tipo de servicio de
restaurante, el rango de precios, el tipo de producto y geografia. Pie de pagina diccionario
financiero-tipo de segmentacion-disponible online-http://www.ehowenespanol.com/tipo-

segmentacion-utilizado-empresas-alimentos-info_214919/

7.2.6.1. Segmentacién tipo de negocio
Las tiendas, micro mercados y supermercados que incluyan dentro de sus productos

yuca o estén dispuestos a ofertar yuca pelada, tajada y empacada al vacio.

7.2.6.2. Segmentacion por producto

El producto a ofrecer (yuca pelada, tajada y empacada al vacio) se considera por las
encuestas un gran iniciativa para innovar en su conservacion y calidad sobre un producto de
la canasta familiar, lo cual lo hace mas atractivo para los tenderos como para sus clientes,

teniendo una aceptacion del 61% respectivamente.
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7.3. Medicion de mercado

La medicion de mercado es una parte fundamental del estudio y por esta razén es
necesario conocer e interpretar los resultados de la medicion, ya que esta se da a conocer el

nivel de aceptacion del producto.

7.3.1 Estimacion del mercado potencial

Para conocer el mercado potencial es necesario conocer la aceptacion de los clientes
referente al producto, por tal efecto se cred una pregunta donde se preguntd a las tiendas y
micromercados si estarian dispuestos a tener en su portafolio de productos yuca pelada,
tajada y empacada al vacio.

Para esta pregunta el 49% mostro estar interesado en tener nuestro producto. El 26%
mostro que si tendria nuestro producto en su portafolio y solo el 25% mostro no tener
interés en obtenerlo.

Teniendo en cuenta lo anterior se busca tener un estimado acorde con el tamafio de
la empresa a montar, por tal motivo se decide tomar una participacion del 35% sobre el
mercado.

Segln las encuestas solo 35 restaurantes estarian definitivamente interesados en
tener nuestro producto en su portafolio, de esta manera el total de kilos que compraria la
empresa seria de 1400 kilos, estas cantidades son aclaradas en las encuestas por cada una de

las tiendas y micromercados que estuvo de acuerdo en obtener el producto.
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7.4. Plan de marketing

El plan de marketing del producto contiene el precio y distribucion, en este numeral
de evidencia el plan estratégico junto con las estrategias con presupuestos indispensables

para llevar a cabo la promocion de la yuca pelada, tajada y empacada al vacio.

7.4.1. Programa de desarrollo de producto
El programa de desarrollo de producto cuenta con caracteristicas importantes, para
aprovecharlas teniendo en cuenta su ciclo de vida, formas posibles de transporte y

conservacion, embalaje y almacenamiento.

7.4.1.1. Marca y empresa

La marca de la empresa es MISTER FOOD vy el nombre del producto es MISTER
YUCA teniendo un valor agregado a la yuca tradicional, con un empaque limpio y su
etiqueta verde con sus propiedades nutricionales.

Se ha escogido una etiqueta que representa el valor y el fuerte trabajo de nuestros
campesinos con un aspecto moderno, se tuvo en cuenta la etiqueta debido a que su empaque
es en bolsa transparente donde se pueda ver la calidad y el color del producto, para tener
una mayor aceptacion de los clientes.

Su nombre se escogio haciendo tributo a nuestros campesinos y su forma tradicional

de cultivo con un toque de innovacion.
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7.5. Distribucién y ventas

Con este programa de distribucion y ventas, identificaremos la mejor manera de
distribucion y asi determinar los canales para el producto, este va orientado a las

caracteristicas del producto teniendo en cuenta su conservacion y preservacion del mismo.

7.5.1. Canales de distribucion
El canal de distribucion para MISTER YUCA es bastante sencillo ya que parte de la
planta de produccion para luego ser distribuido a las tiendas y micromercados de

Bucaramanga y su area metropolitana.

7.5.2. Fuerza de ventas
En Bucaramanga la fuerza de ventas es muy importante para el producto ya que por
ser un producto nuevo e innovador, requiere de gran atencion en su proceso de venta y

precision en sus tiempos de entrega a cada tienda y micromercado.

7.6. Programa de marketing

El programa de marketing se relaciona a toda la promocién del producto, logotipo,

publicidad, slogan y cada una de las estrategias, para asi el producto se promocione y se

conozca de la mejor manera.
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7.6.1 Publicidad

Debido a que el producto serd distribuido directamente a las tiendas y
micromercados, las estrategias de publicidad deben ir dirigidas al consumidor final,
familias y personas que deseen un producto saludable y de duracién en su hogar.

Lo ideal es promocionar por medio de visitas con degustacién a las diferentes
tiendas y micromercados, para que conozcan nuestro producto y puedan comprarlo y
complementar su portafolio de productos en sus establecimientos.

También para el consumidor final su publicidad se haria por medio de internet, ya
que son utilizados a diario por las familias, buscando variedad para su cocina, por medio de
redes sociales como Facebook, Instagram, y twitter que son reconocidas en Colombia y el
mundo.

Adicional se crearia una pagina web de la empresa donde las tiendas y
micromercados observen sus beneficios de consumo ademaés de su calidad de conservacion,
también tendria un espacio para los clientes finales donde podran observar sus beneficios

nutricionales ademas de recetas donde pueden aplicar los diferentes beneficios de la yuca.
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8. Estudio legal y ambiental

8.1 Analisis legal

Tabla 11.
Anélisis Legal

Resolucion No 3854 del 16 Por la cual se autoriza al Centro Internacional de
de diciembre de 2005 Agricultura Tropical, CIAT a realizar actividades de
investigaciébn con plantas de yuca modificadas

genéticamente en pequefia escala en campo.

Resolucion No. 3855 del 16 Por la cual se autoriza al Centro Internacional de
de diciembre de 2005 Agricultura Tropical, CIAT a realizar actividades de
investigacion con plantas de yuca modificadas

genéticamente en pequefia escala en campo

Resolucion No. 3856 el 16 de Por la cual se autoriza al Centro Internacional de
diciembre de 2005 Agricultura Tropical, CIAT a realizar actividades de
investigacion con plantas de yuca modificadas

genéticamente en pequefia escala en campo.

Resolucion No. 858 el 18 de Por la cual se autoriza al Centro Internacional de
marzo de 2008 Agricultura Tropical, CIAT realizar actividades de
investigacion en medio confinado con Organismos

Genéticamente Modificados de Arroz y Yuca.

8.1.1 Inscripcion en el ICA
El Ica para la comercializacion de tubérculos (yuca) a nivel nacional, no exige un

registro ante ente controlador, de igual manera el Invima debido a que no se va tener


http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/YUCA/3854de%202005.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/YUCA/3854de%202005.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/YUCA/3855de2005.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/YUCA/3855de2005.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/YUCA/3856de2005.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/YUCA/3856de2005.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/YUCA/2008R0858.pdf
http://www.finagro.com.co/html/cache/HTML/SIS/YUCA/2008R0858.pdf
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ningn proceso que cambie la composicion del producto a comercializar. De igual manera
el ente controlador ICA si tiene unos reglamentos a la hora de querer colocar el producto en
mercados internacionales como es un certificado de inscripcion de la cual consta de una
inspeccion a la finca a inscribir y una documentacion necesaria para la misma:

Oficio solicitando la expedicién del registro, indicando los siguientes datos:

a. Lugar y fecha de presentacion de la solicitud

b. Nombre del predio, ubicacion (vereda, municipio, departamento)

c. Nombre del propietario, documento de identidad, direccién, teléfono, fax, correo
electronico.

d. Nombre del representante legal, documento de identidad, direccion, teléfono, fax,
correo electrénico.

e. Nombre del asistente técnico con su direccion, teléfono, fax, correo electronico.

f. Numero de hectareas cultivadas en frutales, especies y variedades, plantadas en el

predio a Registrar.

Ademas se deben anexar los siguientes documentos:

a. Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio sobre constitucion y gerencia si se trata de persona juridica o Registro Mercantil
si se trata de persona natural. El objeto social debe incluir la produccion de frutas frescas.

b. Copia del contrato de asistencia técnica suscrito con un Ingeniero Agrénomo, o la
unidad municipal de asistencia técnica establecida legalmente.

c. Copia de la tarjeta profesional del Ingeniero Agronomo que prestara la asistencia

técnica.
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d. Plano de la finca.

e. Croquis de llegada a la finca.

f. Informe del asistente técnico sobre las condiciones fitosanitarias del cultivo,
firmado por éste y por el representante legal de la empresa a registrar.

g. Recibo de pago expedido por la Tesoreria del ICA, de acuerdo con la tarifa

vigente establecida.

8.2 Analisis ambiental

No hay normatividad ambiental especifica para la actividad de produccion de Yuca
Industrial. Al respecto, quienes lo practiquen deben conocer las normas determinantes que
prevén condiciones, que le sean aplicables, de acuerdo con las caracteristicas de las
actividades especificas del proyecto.

Las normas ambientales que sirven como marco de referencia para las actividades
especificas del proyecto produccién y comercializacion de yuca pelada, tajada y empacada

al vacio son:

Tabla 12.
Andlisis Ambiental

AMBIENTALES

Decreto 1541 de 1978. Norma “Toda persona natural o juridica, publica o privada,

relacionada con el recurso agua requiere concesion para obtener el derecho al

2

Art. 211 aprovechamiento de las aguas...” Este decreto

aplica para la alianza por cuanto se requeriria del
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AMBIENTALES

recurso para la operacion de los dos puntos de
acopio considerados dentro del paquete propuesto.
“Se prohibe verter, sin tratamiento, residuos solidos,
liguidos o gaseosos, que puedan contaminar o
eutroficar las aguas, causar dafio o poner en peligro
la salud humana o el normal desarrollo de la flora o
fauna, o impedir u obstaculizar su empleo para otros
usos”. Es aplicable al proyecto pues se realizaran

vertimientos de agua resultantes del lavado de los

tanques.

Decreto 1594 de 1984 Reglamenta
parcialmente el titulo | de la Ley
09 de 1979, asi como el Capitulo 11
del Titulo VI-Parte 11l - libro Il y
el Titulo 111 de la parte Il — Libro
I — del Decreto 2811 de 1974 en
cuanto a usos del agua y residuos
VI, Del

residuos

liquidos.  Capitulo

vertimiento de los
liquidos

Art. 60

Art. 72y 73

Art. 76

“Se prohibe todo vertimiento de residuos liquidos a
las calles, calzadas y canales o sistema de
alcantarillado para aguas lluvias, cuando quiera que
existan en forma separada o tengan esta Unica
destinacion”. El agua servida resultante del proceso
de

bioldgicamente y se disminuira su carga organica a

lavado de los tanques serd inactivada
través de un sistema de tratamiento de aguas
residuales antes de ser vertida a campo abierto.
“Todo vertimiento a un cuerpo de agua deberd
cumplir, por lo menos con unos criterios de calidad
en cuanto a pH, Temperatura, material flotante,
grasas Yy aceites, solidos suspendidos domésticos e
industriales, DBO...”

No se prevé hacer disposiciones finales a cuerpos de
agua, sin embargo previo analisis requerido para el
permiso de vertimiento, de verificar la superacion de

los limites maximos, se adoptaran las medidas
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AMBIENTALES

pertinentes en los sistemas de tratamiento

establecidos para subsanar el impacto.

Decreto 1843 de 1991 Reglamenta
parcialmente los titulos III, y, VI,
VIl y Xl de la Ley 09 de 1979,
sobre uso y manejo de plaguicidas.
Art. 85. Del lavado de los equipos
Art. 86. De la prevencion de
riesgos ambientales. Art. 90. De

los remanentes de plaguicidas.

“Los equipos usados para aplicacion de plaguicidas,
deberén lavarse en lugares destinados para ese fin,
evitando riesgos para los operarios y contaminacion
de fuentes o recursos de agua: Esta agua residual
debe verterse a un sistema para tratamiento de
desechos...” “Al aplicar plaguicidas cerca de zonas
pobladas, criaderos de peces, abejas, aves u otros
animales; cursos o fuentes de agua y areas de
manejo especial para proteccion de recursos
naturales, deben utilizarse técnicas acordes con los
riesgos inherentes a la actividad respectiva”. La
alianza preve adelantar bafios a los animales para el
control de moscas y garrapatas y debe adelantar un
adecuado manejo a los envases de los plaguicidas
(triple lavado, destruccion del empaque, las tapas y
etiquetas, almacenamiento en recipientes
separados).

“Cuando los plaguicidas se utilicen parcialmente,
los recipientes que contengan los remanentes de
éstos, deberan almacenarse en su envase original y
en sitios seguros con el fin de evitar

contaminacion”.

Decreto No. 3440 de 2004 Por la
cual se modifica el decreto 3100 de
2003 y se adoptan otras
disposiciones. Art. 26

“Forma de cobro. La tasa retributiva se causara
mensualmente por la carga contaminante total
vertida, y la cobrard la autoridad ambiental
competente mediante factura, cuenta de cobro, o
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AMBIENTALES

cualquier otro documento de conformidad con las
normas tributarias y contables, con la periodicidad
que ¢ésta determine” el proyecto implementard un
sistema de tratamiento de aguas residuales, la
autoridad ambiental cobrara la tasa siempre y
cuando no se realicen los tratamientos propuestos en
el sistema de manejo de aguas residuales y se
verifique que existen vertimientos directos a fuentes

de agua.

Decreto 1443 de 2004 Reglamenta
parcialmente el decreto — Ley
2811 de 1974, la Ley 253 de 1996,
y la Ley 430 de 1998 en relacion
con la prevencién y control de la

contaminacion ambiental por el

* Realizar un manejo ambientalmente racional de los
plaguicidas y de los envases, empaques y demas
residuos o desechos de plaguicidas;

* Devolver los envases y empaques de acuerdo al
mecanismo de recoleccién que los generadores de
plaguicidas y los distribuidores o comercializadores,
deben establecer, de forma separada o conjunta para

tal fin

Manejo de plaguicidas y desechos
0 residuos peligrosos provenientes
de los mismos. Art. 12.
de

desechos o0 residuos peligrosos
de

Prevencién existencias

provenientes plaguicidas.
Numerales b) y c¢). Art. 14
de plaguicidas. De

conformidad con las obligaciones

Consumo

establecidas en la Ley, las

personas naturales o juridicas que

* Asumir la responsabilidad directa de la gestion de
los envases y empaques, 0 gestionar a través de un
sistema organizado en conjunto con los
distribuidores o comercializadores, los residuos o
desechos peligrosos de que trata el presente decreto.
* Establecer el mecanismo de retorno y eliminacion
de los envases y empaques y demas residuos o
desechos peligrosos desde el consumidor, para lo
cual contaran con un plazo méaximo de dos (2) afios
contados a partir de la vigencia del presente

decreto.”
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AMBIENTALES

utilicen plaguicidas, cualquiera
que sea su proposito, entre otros

deberan:

Decisién 436: Norma Andina para

el Registro y Control de
Plaguicidas Quimicos de Uso
Agricola

Establecer requisitos y procedimientos armonizados

para el registro y control de plaguicidas quimicos de

uso agricola, orientar su uso y manejo correctos para

prevenir y minimizar dafos a la salud y el ambiente

en

las condiciones autorizadas, y facilitar su

comercio en la Subregién.

RESOLUCION No. 00150 de
2003: Por la cual se adopta el
Reglamento Tecnico de

Fertilizantes y Acondicionadores

de Suelos para Colombia.

a)

b)

Orientar la comercializacion y el uso y manejo
adecuados y racionales de los fertilizantes y
acondicionadores de suelos, tanto para prevenir
y minimizar dafios a la salud, a la sanidad
agropecuaria y al ambiente bajo las condiciones
autorizadas.

Establecer  requisitos y  procedimientos

armonizados con las  reglamentaciones

internacionales vigentes, tanto para el registro

como para el control legal y técnico de

fertilizantes y acondicionadores de suelos;

especialmente en lo  relacionado  con

terminologia, clasificacion, composicion

garantizada, etiquetado, tolerancias, contenidos
minimos  permisibles

y parametros para

verificacion de la conformidad.
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8.2.1 Valoracion de impactos ambientales en la produccion de yuca.

Tabla 13.

Valoracion de Impactos Ambientales en la Produccion de Yuca

Causa /actividad

Efecto

Impacto

Preparacion y adecuacion
del

Terreno para siembra de

Reduccion de cobertura

vegetal.

Cambios en la estructura del

suelo.

yuca Remocién de suelos
Fertilizacion con Alteracion de las Cambios de las condiciones
productos quimicos condiciones  propias del fisico — quimicaspropias del
suelo suelo
Contaminacion de fuentes de
agua
Control quimico de - Trazas de quimicos en el - Destruccion de la micro
malezas suelo y agua flora, alteraciones del PH del

(aplicacion de herbicidas),

plagas y enfermedades

- Afectacion de la salud de
los

operarios que realizan las
aplicaciones

- Disminucién de la flora y
fauna del suelo

- Mayor susceptibilidad de
los

suelos a la erosion

- Aguas producto de lavado
de herramientas y equipos de
aplicacion con residuos de

quimicos empleados.

suelo y contaminaciéon de

suelos y acuiferos

- Disminucién de las
coberturas nobles
--  Enfermedades en los

operarios que realizan las
aplicaciones

-Contaminacion de suelos y
subterraneas

aguas por

lixiviados.
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Causa /actividad

Efecto

Impacto

- Generacién de residuos
peligrosos (envases vy
empaques de agroquimicos y

productos biologicos)

Embolse de semilla para su

transporte

Generacion de residuos

solidos no biodegradables
(bolsas polietileno)
- Contaminacion de los

trabajadores

- Aumento de la carga de

material no Biodegradable

Cosecha de yuca

Generacion de residuos de

cosecha.

Contaminacion de aguas y
acumulaciéon de  materia

organica sin preparar.
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8.2.2 Matriz de calificacion de impactos ambientales para la produccion de yuca

de la empresa Mister Yuca E.U.

Tabla 14.

Matriz de Calificacion de Impactos Ambientales para la Produccion de Yuca de la

Empresa Mister Yuca E.U.

MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

CALIFICACION AMBIENTAL

it
-~ 0 w =
¥a <o < 0 o
~“30< § < z—t) 05 S
xazao = 2 z < g 5 w 0
ACTIVIDAD IMPACTO ¢ S 3 2 £ @ 2 g0 o o < MEDIDA
$22f ¢ 8 2558 £ g¢
335 3 Q g3 2% © 9o o REQUERIDA
<5 O = o o u o
O x o o o
a
Uso de Cambio + 1 1 1 1 1 0.37 Media Utilizar los
maquinaria en estructura del discos
la preparacién  suelo y necesarios para
de suelo erosion la operacion.
Fertilizacion Contaminaci - 2 1 1 1 1 0.5 Media -Uso de
con productos 0On fertilizantes
quimicos Por segln  analisis
agrogquimicos de suelos vy
demanda del
cultivo
-Uso de
agroquimicos
permitidos 0
biodegradables
Control  con Destruccion - 2 2 1 1 1 1 0.5 Media -Implementar
agroquimico de la micro labores
de malezas y flora, culturales como
quimicos a acidificacion eliminar
plagas y vy malezas con
enfermedades  contaminacio machete
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MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

CALIFICACION AMBIENTAL

A1
- < 0 0O o
£25%2383¢& 2038
5252 3 R =2582% ¢z W 2
ACTIVIDAD  IMPACTO £ 3 @2 2 & @ 589 2 2 3 MEDIDA
T2 3E S5 2 2855 5 X geouerDA
Cyxy o5 A O Wgzgo 2 © oo Q
<35 O = O F 8 w < x F
O x a o ©
a
n de suelos y - Establecer
acuiferos coberturas

nobles vivas o
muertas

- Empleo de
métodos
integrados  de
control de
malezas, plagas
y enfermedades
- Utilizar
abonos verdes

- Control
bioldgico de
plagas y
enfermedades
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9. Estudio Técnico

Este capitulo del trabajo comprende basicamente aspectos relacionados con el
tamafo del proyecto, la ingenieria, localizacion, proceso tecnoldgico productivo, siembra,
requerimientos de inversion en infraestructura fisica, equipamiento y las necesidades de

mano de obra para el cumplimiento de nuestros objetivos.

9.1 Analisis de la capacidad instalada

9.1.1 Infraestructura requerida

Area de planta para el tratamiento de la yuca: De acuerdo con las lineas de
proceso que se desarrollan se construyeron las diferentes areas para albergar los equipos
requeridos. El 4rea total de la planta estara cercana a los 500 m*

Servicios de contingencia: Para garantizar la operacién de la planta ante un
eventual corte de suministros, es necesario contar con una planta de generacion eléctrica de
140 KVA, tanques de almacenamiento de agua de 10 m3.

Planta Industrial: La planta industrial serd de tecnologia de avanzada (Lorenz-
Brasil), para el procesamiento de yuca en nuestro producto final que serd Yuca Pelada,
Tajada y Empacada al vacio de muy buena calidad, para poder competir de manera
eficiente en el mercado local y por qué no, més adelante en el mercado nacional e

internacional.
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9.1.2 Dotacion de Equipos:

MISTER YUCA E.U tendra los siguientes equipos para el funcionamiento de su
planta (Almaceén - Taller — Kit Equipos — Planta eléctrica, Bascula).

La planta procesadora de yuca tiene unos equipos que requieren ser reemplazados
debido a que el nimero de horas de trabajo genera desgaste natural. Debe existir un
almacén con equipos eléctricos y mecanicos que sirvan para evitar cualquier tipo de parada

por éstas razones.

9.1.3 Distribucion Espacial de la Planta

Figura 12. Planta Procesadora de Yuca, Ubicada en Bucaramanga

Fuente: Autor del proyecto

Como la planta tiene una capacidad de procesamiento de 1 toneladas de yuca / dia,

se requiere de establecer 60 hectareas de yuca al afio, las cuales se estableceran en forma
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escalonada en los 8 meses en que es posible el establecimiento y manejo del cultivo. Los
meses en gque no se establecen cultivos de yuca son compensados por la tolerancia que
presenta el cultivo para su punto de cosecha (9 — 13 meses), asi como la capacidad y
condiciones que tiene el producto elaborado para su almacenamiento (5 meses
aproximadamente).

Por lo anterior, se hace necesario una programacion de siembras que contemple el
establecimiento de 5 hectareas / mes y 60 hectareas por afio, cada hectarea tiene 10.000

matas y cada una de las matas en promedio produce entre 8 y 10 kilos.

9.2 Caracterizacion de la zona de influencia del proyecto

9.2.1 Macro localizacion

Santander se encuentra ubicado en la regién Andina al Nororiente del pais y hace
parte de los 32 departamentos de la Republica Colombiana. Limita al norte con los
departamentos Norte de Santander, Bolivar y Cesar, al occidente con Antioquia, al sur
con Boyaca y al oriente con Boyaca y Norte de Santander cuenta con 87 municipios y
ocupa el 2.7% del territorio nacional con 30.537 Km2.

El Area Metropolitana de Bucaramanga esta compuesta por cuatro municipios, entre
estos se encuentra el municipio de Bucaramanga, serad en donde funcione la planta para la

transformacion de la Yuca en el producto final que ofrece la empresa.
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9.2.2 Micro localizacion

El Area Metropolitana de Bucaramanga esta compuesta por cuatro municipios, entre
estos se encuentra el municipio de Bucaramanga especificamente en la zona Norte de la
ciudad, serd en donde funcione la planta para la transformacion de la Yuca en el producto
final que ofrece la empresa Mister Yuca E.U. Se hizo una clasificacion por puntos para

decidir la micro localizacién de Mister Yuca E.U.
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-I[;ztt)el,\?rr%i\r)riacién de la Localizacion por Medio del Método de Puntos por Factor.
Factores Definicion Importancia Puntaje
Area Disponible Se refiere al espacio La planta requiere un 18%
(F1) en metros aproximado de 1000
cuadrados total que metros cuadrados,
necesitaria la considerando todos los
planta. departamentos que hagan
parte de ella.
Vias de acceso Este punto hace Es muy importante, 20%

(F2)

referencia a la
facilidad de acceso
en las vias para la
entrada y la salida
de la planta.

debido al tipo de
actividad al que se dedica

la empresa.
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Factores Definicion Importancia Puntaje
Cercania con el Es la cercania que Este factor no es de 5%
mercado (F3) tiene la planta con mayor importancia Yya
los clientes que la empresa llevara el
producto fanal a sus
clientes
Disponibilidad  de Es la disponibilidad Es de caracter importante 15%
servicios publicos y que se tiene en ya que la planta requiere
comunicacion cuanto a servicios disponer de los servicios
(F4) publicos 'y  de publicos basicos y su
comunicacion para comunicacion es
el  funcionamiento indispensable
de la planta
Costo arrendamiento Se refiere al canon Es importante, ya que es 15%
(F5) de  arrendamiento un costo que sera tenido
del sitio que se para la  evaluacién
tomara para financiera y si es muy
funcionar. alto se  replanteara
el porcentaje de
participacion apreciativo
que se le da en este
momento.
Disponibilidad de Se refiere a los Es importante yaquees 17%
transporte requerimientos de wun factor que permite
(F6) transporte para llevar a cabo la funcion
poder operar principal de la empresa
eficientemente
Estructura Se refiere a los Laempresa debe cumplir 10%

impositiva y legal

lineamientos legales

con estos requerimientos
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Factores Definicion Importancia Puntaje
(F7) que deben estar en vy estar en regla para de

regla para poder esta manera asegurarse

funcionar, de de no tener

acuerdo el Plan de Inconvenientes legales en

Ordenamiento un futuro

Territorial. (POT)
Tabla 16.
Puntos por Factor

Zona Anillo vial, Chapinero- )
. o . Guatiguara-

] industrial via Via Norte de .

Factor/Lugar  Ponderacion o ] Piedecuesta
chimita Floridablanca  Bucaramanga
Califi. Tot. Califi. Tot. Califii Tot. Califi. Tot.

F1 18% 4.0 0.72 4.0 0.72 4.2 0.75 4.8 0.86
F2 20% 4.5 0.9 4.5 0.9 4.0 0.8 4.5 0.9
F3 5% 4.0 0.2 4.0 0.6 4.5 0.23 4.0 0.2
F4 15% 4.5 0.7 4.5 0.7 4.5 0.7 4.5 0.7
F5 15% 3.5 0.5 3.5 0.5 4.0 0.6 5.0 0.75
F6 17% 4.5 0.76 4.5 0.76 4.5 0.76 4.0 0.68
F7 10% 4.5 0.45 4.5 0.45 4.5 0.45 4.5 0.45
TOTAL 100% 4.23 4.23 4.59 4.44

De acuerdo con los resultados arrojados por el método cualitativo de puntos por

factor, la zona més acertada para la ubicacion de la planta el norte de Bucaramanga. Este

sitio presenta las caracteristicas més favorables de acuerdo con los siete factores de la

evaluacion.

Los aspectos que se tuvieron en cuenta para el lugar de operaciones, se resume en

lugares a las afueras de la ciudad por ser un proceso industrial, donde se presenta gran
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desperdicio, ademés de lugares de almacenaje de agua, buen flujo vehicular y acceso a
transporte para el proceso de comercializacion. También contamos con calidad de

trabajadores cerca de la planta de produccion.

9.3 Costo de produccion del cultivo de yuca en Bucaramanga

Dentro del trabajo que realiz6 se definieron los siguientes costos de produccion para

el establecimiento y cosecha de una hectarea de yuca:

Tabla 17.

Costos de Produccion Yuca en Bucaramanga
Detalle Costo/ha %
1. Mano de obra establecimiento 616.000 25.75
2. Insumos establecimiento sostenimiento 680.000 28.43
3. Servicios 320.000 13.39
4. Mano de obra cosecha toneladas 433.333 18.12
5. Insumos y servicios cosecha 342.000 14.30
Total 2.391.333 100.00

Fuente: Autor del proyecto

9.3.1 Establecimiento del cultivo

Comprende todas las actividades desde que se prepara el terreno hasta el momento
de la cosecha. Aunque los valores de mano de obra, insumos y servicios pueden variar de
acuerdo con las condiciones particulares de las zonas y terrenos, incidencia de plagas y

enfermedades, en promedio se tienen los siguientes requerimientos:
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Tabla 18.
Requerimiento de Mano de Obra para el Establecimiento del Cultivo de Yuca
Actividad Jornales Frecuencia Valor unitario CostoM O
Corte y curado de semilla 4 1 13.750 55.000
Siembra 8 1 16.000 128.000
Resiembra 2 1 13.000 26.000
Aplicacion de correctivos 2 1 14.000 28.000
Aplicacion de fertilizantes 2 2 16.000 32.000
Aporque 8 1 15.000 120.000
Control de malezas 15 3 13.000 195.000
Control fitosanitario 2 2 16.000 32.000
Subtotal $ 43 616.000
Fuente: CCI
Tabla 19.
Requerimiento de Insumos para el Establecimiento
Vr. Costo
Insumos Unidades Cantidad Frecuencia o )
Unitario Insumo

Semillas Estacas 20.000 1 20.000

Correctivos cal dolomita bultos 25 8.000 200.000

Fertilizantes bultos 30.000 270.000

1
1
9 3
Matamalezas litros litros 6 3 20.000 120.000
2 2
1 2

Funguicidas litros/kg 20.000 40.000
Insecticidas litros 30.000 30.000
Subtotal $ 680.000
Fuente: CCI

Los servicios para el establecimiento del cultivo, se refieren principalmente a la

preparacion del terreno que consiste en un pase de cincel, uno de arado, uno de rastrillo.
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Tabla 20.
Requerimiento de Servicios para el Establecimiento
Servicios Cantidad Frecuencia Vr. Unitario Costo MO
Cincelada 1 1 140.000 140.000
Rastreada 1 1 80.000 80.000
Caballoneada 2 1 100.000 200.000
Subtotal $ 420.000
Fuente: CCI

9.3.2 Cosecha

Comprende las actividades de recoleccion y empaque de las raices, el nUmero de
jornales empleados esta en funcién de la productividad por hectarea. En el cuadro siguiente
se puede apreciar que para la produccion estimada de 5 ton/ha se requieren 8 jornales

asumiendo que un obrero puede cosechar 250 kilogramos de yuca al dia.

Tabla 21.
Jornales Requeridos en Funcion de la Productividad

Insumos y mano de obra 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

(kg/ha)

Costales 286 357 429 500 571
Costos costales $ 95.714 117.143 138.571 160.000  181.429
Piolas/rollos 1 1 1 2 2
Costos Piolas $ 10.000 10.000 10.000 20.000 20.000
R_’ecolecmon y empaque 29 23 33 39 44
(jornales)

Costos jornales $ 286.667 353.333  420.000 486.667  553.333
Costo Transporte bultos $ 120.000  145.000  170.000  195.000  220.000
Total Cosecha $ 502.381 625.476 728,571  851.667  964.762
COSTO TOTAL $ 1.035.573 1.276.338 1.497.605 1.748.875 1.980.141

Fuente: CCI
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Los insumos requeridos para la cosecha, son basicamente costales y piola para
amarre de los mismos, que también son variables de acuerdo a la productividad por

hectarea; en cada saco se pueden acomodar 70 Kg. de yuca.

9.3.3 Generalidades del Proceso de Produccion de Yuca

9.3.3.1 Factores agro- ecoldgicos

La yuca se produce en todas las tierras célidas y templadas, desde unos pocos
metros sobre el nivel del mar hasta los 1800 metros, con temperaturas medias que oscilan
entre los 17 ° a los 30 ° C, considerandose optimas, aquellas entre los 20° y 25° C. Dentro
de los aspectos relacionados con el clima que pueden incidir en el desarrollo del cultivo de
yuca, se tienen, Dias largos (mayores de 12 horas) durante los primeros dias de
crecimiento, lo que resulta en baja productividad.

Temperatura menor a 19° C y mayor a 41° C, que deterioran el crecimiento de la
raiz. Para el cultivo de la yuca se prefiere suelos francos, franco arenoso y franco
limoso, profundo, rico en materia organica y con buen drenaje. En los suelos sueltos se
presenta un mejor desarrollo de las raices que en los suelos compactos y himedos. Su
adaptacion a niveles de pH oscila entre 5 y 7. Tolera altos niveles de aluminio, propios de
suelos tropicales que resultarian toxicos para otras especies vegetales.

El sistema de siembra tecnificado el cual utiliza maquinaria agricola, se siembra en
monocultivo, utiliza variedades comerciales y aplica a medias un paquete tecnoldgico

propuesto generalmente por la UMATA y algunas Ong's como es el caso de SEMILLA que
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a su vez tiene unfi convenio con el CIAT y Clayuca para el desarrollo de nuevas tecnologias

en lo relacionado con el cultivo y transformacion de yuca.

9.3.3.2 Manejo de la semilla

En general en las zonas de produccion escogida ya se cuenta con suficiente material
para semilla; los cangres se sacan de lotes cercanos y se transportan en varas de 1.5
metros de largo se corta el cangre de un tamafio promedio de 20 cm, inmediatamente se
procede a la siembra.

Cuando se adquiere la semilla de otras zonas productoras se compra bien sea en
varas o en bultos con un valor promedio 15 pesos por semilla (cangre de 20 cm).

En pocas oportunidades se hace desinfeccion a la semilla, cuando esto ocurre
se mezcla en caneca de 55 galones un kilogramo de DITHANE M45 y 200 ml de Furadan

liquido, luego se sumerge la semilla en esta solucién por un tiempo de 10 a 15 minutos.

9.3.3.3 Distancias de siembra

Por lo general en terrenos con siembra mecanizada, que es la mayoria de area
cultivada comercialmente, utilizan como distancia de siembra un metro entre plantas y un
metro entre hileras o caballones, utilizando un cangre por cada sitio para una densidad de
10.000 plantas por hectarea, que es la distancia mas utilizada en todo el pais y la

recomendada por el CIAT cuando se busca un buen desarrollo de las raices.
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9.3.3.4 Manejo de plagas y enfermedades

Debido a que la mayoria de los cultivos son nuevos, la incidencia de plagas y
enfermedades es aun baja, por ello poco se incurre en estos gastos, no obstante se estan
utilizando controles bioldgicos y algunos controles quimicos especialmente contra

hormigas arrieras, comejenes, gusano cachon, perforador del tallo y palomilla.

9.3.3.5 Cosecha

La totalidad de productores realizan la cosecha manualmente; para la zona se
requiere de un jornal para la cosecha aproximada de 250 kilos lo que significa que recoge y
empaca un promedio de 5 bultos, lo que significa que para cosechar una hectarea se
emplean entre 15 y 22 jornales que se realizan en la cosecha son descope, arrancada,
limpieza y seleccion, empaque y por ultimo acarreo interno.

En el Departamento de Santander la gran mayoria de su produccién es destinada
para el consumo en fresco comercializandose en bolsa de polietileno recubierta con saco de

fibra de fique y en otras ocasiones bolsa plastica transparente de 2 arrobas.

9.3.3.6 Postcosecha

Luego de la cosecha y empaque se procede a transportar la produccion a los
principales centros de Consumo, para volimenes superiores a tres toneladas se utiliza
camion de capacidad de 10 toneladas los cuales generalmente se destinan para el
comercio con las centrales de abastos y plazas de mercado, también supermercados y

distribuidoras.
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9.4 Proceso productivo luego de retirar la yuca del campo y llevada a lavar.

9.4.1 Lavado

Este proceso se puede realizar en cualquiera de los equipos lavadores de yuca vistos
con anterioridad, el cual retira las impurezas con las cuales proviene la yuca del campo,
cuando se utiliza el aprovechamiento de subproductos estos deben provenir limpios de las

diferentes lineas de proceso.

LAVADO Y

sELADO | TAJADO || EMPACADO
TRANPORTE [, LLCEU\E?T%A
DE CARGA -

Figura 15. Proceso Productivo Luego de Retirar la Yuca

Fuente: Autor del proyecto

9.4.2 Empacado

Las yucas ya peladas y tajadas seran empacadas en bolsas pléasticas transparente
con el logotipo de la empresa y serdn selladas de tal manera que se conserven sus
componentes sin descomponerse con la ayuda del cuarto frio donde deberan permaneces

hasta su transporte y 0 consumo.
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9.5 Estudio administrativo

9.5.1 Propuesta Organizacional

La empresa MISTER YUCA E.U es un ente econémico que le va a dar identidad al
sector. La empresa debe tener la funcidén de operar la planta, compra de materia prima,
mantenimiento de los equipos, capacitacion del personal, dotacion de equipos,
comercializacion de productos, y todo lo relacionado con su funcion. Es necesaria la
construccidn fisica del area administrativa, ademas del cerramiento de area de la planta de
yuca. La empresa operadora debe capacitar al personal técnico para el buen funcionamiento

de los equipos.

9.5.2 Planeacion Estratégica

9.5.2.1 Mision

Contribuir con el mejoramiento del nivel de vida y el manejo sostenible de los
recursos fisicos, naturales y econdmicos en la regién de Santander, donde el cultivo de la
yuca ocupa un lugar importante en los sistemas de produccién agricola, por medio de la
generacion de empleo, la transferencia y el intercambio de tecnologia, informacion y
conocimiento cientifico entre instituciones publicas, privadas y grupos de productores de la

region.
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9.5.2.2 Vision

Ser una de las empresas productoras y comercializadoras del sector Agroindustrial
con mayor reconocimiento a nivel local y nacional, por su contribucion en las
actividades de investigacion y desarrollo del cultivo de la yuca, por la eficacia de sus
procesos Yy actividades, por la competencia técnica de su personal y por las alianzas
estratégicas con empresas publicas y privadas, interesadas en el cultivo y transformacion de

la yuca.

9.5.2.3 Valores Institucionales

Estos valores agrupan posiciones éticas, de calidad y de seguridad, las cuales
deben estar acompafadas en el dia a dia de nuestro trabajo y aun mas, entendiendo que
debe ser la base de nuestro sentido de existencia como empresa. Algunos de esos valores
son:

) La Integridad

Cada uno de nuestros procesos se enmarcara en la honestidad, sinceridad y lealtad,
inspiramos confianza entre todos el equipo de trabajo bajo el enfoque de justicia,
equidad y respeto por los principios legales, morales y éticos de la comunidad.

. El Servicio al Cliente

Estamos orientados a superar las expectativas de nuestros usuarios y tomamos

decisiones con criterio, sentido comdn y agilidad.



Creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca | 107

o Talento humano

Promovemos el bienestar y el desarrollo humano y reconocemos el conocimiento,
talento y la experiencia de las personas como apoyo para ser cada dia mejores.

. Trabajo en Equipo

Compartimos nuestros conocimientos y escuchamos con actitud positiva,
promovemos los esfuerzos comunes en beneficio de la organizacion.

. El Compromiso

Mantenemos un alto grado de responsabilidad en el cumplimiento de nuestras

funciones y actividades dentro y fuera de la empresa.

9.6 Organigrama de la Empresa

Para lograr los objetivos como empresa MISTER YUCA E.U contara con el

siguiente talento humano:

o Un sembrador y recolector

. Tres operarios de empaque

o Un carguero

. Un operario para la maquina lavadora y peladora
o Un operario para la maquina picadora

o Un operario para el empaque

o Un operario para el cuarto frio

o Un supervisor de la Finca
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o Un administrador de la planta

o Una secretaria

o Un contador Publico (Por Honorarios)
o Un Gerente

GERENTE

CONTADOR
= s mm o = = PUBLICO

v

SUPERVISOR DE ADMINISTRADOR DE
LA FINCA LA PLANTA

SEMBRADOR CARGUERO OPERARIO DE OPERARIO OPERARIOS SECRETARIA
EMPAQUE CUARTO FRIO MAQUINAS

Figura 16. Organigrama de MISTER YUCA E.U
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10. Estudio financiero

El presente capitulo corresponde al andlisis financiero del proyecto Yuca Pelada,

tajada y empacada al vacio, que se basa en el andlisis comercial, productivo y

organizacional realizado anteriormente.

10.1 Costos fijos mensuales

10.1.1 Nomina
Tabla 22.
Nomina Empresa Mister Yuca E.U
Em;)\:sa dos Cargo Sall\;?.ios Vr.Mensual  Vr. Anual
1 Administrador 2,5 $2.653.750 $31.845.000
1 Sembrador y recolector 1 $1.061.500 $12.738.000
3 empaque en finca 0,5 $1.592.250 $19.107.000
1 Carguero finca 0,5 $530.750 $6.369.000
1 Operario de maquina peladoray ;¢4 461 500 $12.738.000
lavadora
1 Operario de maquina picadora 1,2 $1.273.800  $15.285.600
1 Operario de empaque 1 $1.061.500  $12.738.000
1 Operario de cuarto frio 1 $1.061.500  $12.738.000
1 Secretaria 1 $1.061.500  $12.738.000
1 Gerente 3,5 $3.715.250  $44.583.000
Total $15.073.300 $180.879.600

Fuente: Autor del proyecto
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Tabla 23.
Prestaciones
Vr.
% Prestaciones sociales Vr. Afo
Mensual
8,33%  prima de servicios $57.333 $ 688.000
8,33%  Cesantias $57.333 $ 688.000
12% intereses de cesantias $6.880 $ 82.560
4,17%  Vacaciones $ 25.667 $ 308.000
5,15%  dotaciones (no pase de 2 s.m.l.v) $29.167 $ 350.000
Total $176.380 $2.116.560
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 24.
Parafiscales
% Aportes Parafiscales Vr. Mensual Vr. Afo
2% Sena $12.320 $ 147.840
3% ICBF $18.480 $221.760
4% CAJA DE COMPENSACION $24.640 $ 295.680
Total $ 55.440 $ 665.280
Fuente: Autor del proyecto
Tabla 25.
Seguridad social
% Seguridad social Vr. Mensual Vr. Afo
12% pension de vejez $73.920 $887.040
8,50%  Salud $52.360 $628.320
2,50%  Riesgos profesionales (ARP) $ 15.400 $184.800
Total $141.680 $1.700.160

Fuente: Autor del proyecto
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10.2 Costos pre operativos

Se solicitard asesoria en certificacion y compra de productos, ademas se incluyen
los gastos legales por constitucion, es de aclarar que estos gastos se origina antes de que
empiece el proceso de operacion del proyecto, estos gastos pre operativos se amortizan en

los cinco afos.

Tabla 26.

Gastos Pre — Operativos
Descripcion Valor total
Asesoria Legal 300.000
Requerimientos Legales 700.000

Fuente: Autor del proyecto

10.3 Activos fijos

Los activos fijos necesarios para iniciar la empresa comercializadora de productos

agricolas organicos son los siguientes:



Creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca | 112

Tabla 27.
Inversion inicial
Maquinaria y Equipo Cantidad Precio Unitario Total
Magquina peladora y lavadora 1 $1.500.000,00 $1.500.000,00
Magquina tajadora 1 $1.000.000,00 $1.000.000,00
Cuarto frio (2x2mts -10°c) 1 $13.000.000,00  $13.000.000,00
Mesones de trabajo (150x80Cms) 2 $650.000,00 $1.300.000,00
Canastas plasticas capacidad para 15kg 500 $10.000,00 $5.000.000,00
Plata Eléctrica Diesel Cabinada (6000 1 $5.000.000,00 $5.000.000,00
Watt)

Implementos accesorios
Estibas para cargue 30 $40.000,00 $1.200.000,00
Bascula industrial 1 $1.500.000,00 $1.500.000,00
Equipos de Computo
Computador Dell Inspiron All in One 3 $1.000.000,00 $3.000.000,00
Impresora pos Epson TM-T81 3 $463.000,00 $1.389.000,00
escritorios y sillas 3 $250.000,00 $750.000,00
Teléfono Inalambrico 1 $102.000,00 $102.000,00
Papeleria 1 $9.000,00 $9.000,00
Adecuacion del Negocio
costo de arrendamiento 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00
Remodelacion 1 $6.000.000,00 $6.000.000,00
Total inversion $ 42.750.000,00

10.4 Costos

Todo lo relacionado con los pagos, costos directos e indirectos de produccion.
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Tabla 28.
Costos

Costos 1 2 3 4
Mano de
] $188.784.038,52 $197.789.037,16 $208.608.097,49 $220.707.367,14
directa
Arriendo $2.000.000,00 $2.092.000,00 $2.198.692,00 $2.293.235,76

Servicios publicos  $14.400.000,00  $15.062.400,00 $15.830.582,40 $16.511.297,44

Mantenimiento
$600.000,00 $629.400,00 $660.681,18 $689.883,29

Magquinaria
Honorarios

$2.400.000,00 $2.514.480,00 $2.652.022,06 $2.805.839,34
contador
Sueldos Operativos $188.784.038,52 $197.789.037,16 $208.608.097,49 $220.707.367,14
Gastos de aseo $850.000,00 $889.100,00 $934.444,10 $974.625,20
Costos fijos $383.418.077,04 $401.703.054,31 $423.662.034,32 $448.178.317,86

Costos variables $14.400.000,00  $15.062.400,00 $15.830.582,40  $16.511.297,44

10.5 Punto de equilibrio

El Punto de equilibrio evidencia las ventas necesarias para llegar al punto de
equilibrio. Estas ventas llegan el primer afio a 194.000 kilos de yuca por un valor de

393.933.485 para obtener una utilidad operacional en equilibrio.
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Tabla 29.
Punto de equilibrio
1 2 3 4

Precio de Venta $ 2.500,00 $ 2.615,00 $ 2.748,37 $ 2.866,54
Costo Variable

o $ 66,73 $ 78,26 $ 60,63 $ 63,18
Unitario
MC Unitario $2.433,27 $2.536,74 $ 2.687,73 $ 2.803,36
Cantidad Vendida 194.400,00 213.840,00 235.224,00 258.746,40
Punto de Equilibrio 157.573,39 158.354,31 157.627,94 159.871,62
Margen de seguridad 18,94% 25,95% 0,329881549 38,21%

Ventas, punto

$393.933.485,39 $414.096.515,30

equilibrio

$433.219.120,22 $458.279.143,79

Fuente: Autor del proyecto

10.6 Estado de resultados

Tabla 30.
Estado de resultados

Estado de Perdidas y Ganancias

Afio 0 1 2 3 4
Ventas $486.000.000,00  $559.191.600,00 $646.481.408,76 $741.708.120,27
- Costo de Materia Prima $125.742.731,40  $117.094.690,09 $166.743.078,08 $174.357.842,08
-MOD $188.784.038,52  $197.789.037,16 $208.608.097,49 $220.707.367,14
- CIF cargables $19.950.000,00 $20.733.800,00 $21.639.955,58 $22.444.416,49
= Total Costo de Produccion $334.476.769,92  $335.617.527,24 $396.991.131,15  $417.509.625,71
- Variacion Inv. Producto $33.146.346,57 $(37.290.836,36) $39.341.463,45 $4.133.758,67
Terminado
= Total Costo de Ventas $301.330.423,35  $372.908.363,60 $357.649.667,70  $413.375.867,04
Utilidad Bruta $184.669.576,65  $186.283.236,40 $288.831.741,06  $328.332.253,23
Honorarios contador $2.400.000,00 $2.514.480,00 $2.652.022,06 $2.805.839,34
Sueldos $188.784.038,52  $197.789.037,16 $208.608.097,49  $220.707.367,14
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Estado de Perdidas y Ganancias

Afo 0 1 2 3 4
Gastos de aseo $850.000,00 $889.100,00 $934.444,10 $974.625,20
Publicidad $15.000.000,00 $15.735.000,00 $16.517.029,50 $17.247.082,20
Depreciacion Muebles vy $800.000,00 $800.000,00 $800.000,00 $800.000,00
Enceres
Depreciacién Equipo de $1.050.000,00 $1.050.000,00 $1.050.000,00 $1.050.000,00
Computo
Total Gastos Admon vy $208.884.038,52  $218.777.617,16 $230.561.593,15  $243.584.913,88
Ventas
Amortizacion de diferido $- $- $- $-
Utilidad Operativa $(24.214.461,87) $(32.494.380,76) $58.270.147,91 $84.747.339,35
- Gastos Financieros $5.047.435,91 $5.067.280,52 $2.502.828,40 $-
Utilidad Antes de Impuestos $(29.261.897,78) $(37.561.661,29) $55.767.319,52 $84.747.339,35
- Impuestos $(9.656.426,27)  $(12.395.348,22) $18.403.215,44 $27.966.621,99
Utilidad Neta $(19.605.47151) $(25.166.313,06)  $37.364.104,08  $56.780.717,37

Fuente: Autor del proyecto

La proyeccion se realiza a precios constantes, el resultado del ejercicio obtenido es
bastante favorable ya que desde el primer afio se obtiene utilidad en el proyecto, se dan a
conocer resultados de las operaciones realizadas en la empresa y es analizar su situacion
financiera, su estructura de ingresos, costos y toma de decisiones, por tal se da como

favorable realizar la inversion.
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10.7 Flujo de caja

Tabla 31.
Flujo de caja

Flujo de caja

Afo 0

1

2

3

4

Caja de Ventas

$486.000.000,00

$559.191.600,00

$646.481.408,76

$741.708.120,27

- Costos desembolsables $331.526.769,92 $332.667.527,24  $394.041.131,15  $414.559.625,71

- Variacion de Inventarios $ (1.359.380,88) $5.451.660,03 $808.325,20 $2.492.167,81

+ Variacion de Proveedores $10.365.279,21 $(211.929,46) $3.809.267,19 $774.883,88

= Caja de Producci6n $(319.802.109,83) $(338.331.116,74) $(391.040.189,16) $(416.276.909,64)
- Gastos de Admon y Ventas $207.034.038,52 $216.927.617,16 $228.711.593,15  $241.734.913,88
desembolsables

- Impuestos liquidados $(9.656.426,27)  $(12.395.348,22) $18.403.21544  $27.966.621,99

- Perdida en recuperacién de

KTNO

+ Variacion de Cuentas por $1.200.000,00 $55.200,00 $64.015,20 $56.726,25

Pagar

+ Variacion de impuestos y $(7.725.141,01) $(2.191.137,57) $24.638.850,93 $7.650.725,24
tasas

+ Variacion de Laborales $37.996.807,70 $1.812.447,73 $2.177.566,27 $2.435.235,66

= Caja de Administracion y $(165.905.94556)  $(204.855.758,77) $(220.234.376,18) $(259.558.848,72)
Ventas

= Efectivo Generado por las $291.944,61 $16.004.724,49 $35.206.843,42 $65.872.361,91
operaciones

- Variacion del principal de la $1.126.150,16 $16.482.088,57 $16.358.355,52 $-

Deuda

- Intereses pagados $5.047.435,91 $5.067.280,52 $2.502.828,40 $-

- Dividendos pagados $(5.881.641,45)  $(7.549.893,92)  $13.954.157,89  $63.263.410,91

= Caja de Financiamiento $(291.944,61) $(13.999.475,17) $(32.815.341,81) $(63.263.410,91)
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Flujo de caja

Afo0 1 2 3 4
= Caja del periodo $(0,00) $2.005.249,32 $2.391.501,61 $2.608.951,00
+ Caja inicial $13.315.068,49 $13.315.068,49 $15.320.317,81 $17.711.819,42
= Caja Final $13.315.068,49 $15.320.317,81 $17.711.819,42 $20.320.770,42
Fuente: Autor del proyecto
10.8. Balance general del proyecto
Tabla 32.
Balance General

Balance General

Afio 0 1 2 3 4
Disponible $13.315.068,49 $13.315.068,49  $15.320.317,81  $17.711.819,42  $20.320.770,42
Inventarios de $11.868.120,00 $10.508.739,12  $15.960.399,15  $16.768.724,35  $19.260.892,17

Materia Prima

Inventarios de $33.146.346,57  $(4.144.489,79) $35.196.973,66  $39.330.732,33
Producto

Terminado

Total Activo $25.183.188,49 $56.970.154,18  $27.136.227,17  $69.677.517,43  $78.912.394,91
Circulante

PPyE

Magquinaria y $29.500.000,00 $29.500.000,00  $29.500.000,00  $29.500.000,00  $29.500.000,00
Equipo

Muebles y Enceres  $8.000.000,00  $8.000.000,00 $8.000.000,00 $8.000.000,00 $8.000.000,00
Equipo de computo  $5.250.000,00  $5.250.000,00 $5.250.000,00 $5.250.000,00 $5.250.000,00
Depreciaciones $4.800.000,00 $9.600.000,00 $14.400.000,00  $19.200.000,00

Acumuladas
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Balance General

Afio 0 1 2 3 4
PPyE Neta $42.750.000,00 $37.950.000,00  $33.150.000,00  $28.350.000,00  $23.550.000,00
Total Activos $67.933.188,49 $94.920.154,18  $60.286.227,17  $98.027.517,43  $102.462.394,91
Proveedores $10.365.279,21  $10.153.349,75  $13.962.616,94  $14.737.500,82
Cuentas por Pagar $1.200.000,00 $1.255.200,00 $.319.215,20 $1.375.941,45
Impuestos, $(7.725.141,01) $(9.916.278,58)  $14.722.572,35  $22.373.297,59
gravamenes Yy tasas
Laborales por $37.996.807,70  $39.809.255,43  $41.986.821,70  $44.422.057,36
pagar
Total Pasivo CP $41.836.94590  $41.301.526,60  $71.991.226,20  $82.908.797,23
Obligaciones $33.966.594,25 $32.840.444,09  $16.358.355,52  $- $-
Financieras LP
Total Pasivo $33.966.594,25 $74.677.389,99  $57.659.882,12  $71.991.226,20  $82.908.797,23
Aportes de Socios  $33.966.594,25 $33.966.594,25  $33.966.594,25  $33.966.594,25 = $33.966.594,25
Utilidades $(13.723.830,06) $(31.340.249,20) $(7.930.303,02) $
Retenidas (14.412.996,56)
Total Patrimonio $33.966.594,25 $20.242.764,19  $2.626.345,05 $26.036.291,23  $19.553.597,68
Total Pasivo + $67.933.188,49 $94.920.154,18  $60.286.227,17  $98.027.517,43  $102.462.394,91

Patrimonio




Creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca | 119

10.9 Indicadores financieros

10.9.1 Sistema Dupont

Rendimiento de la inversion = (utilidad neta / ventas)*(ventas/activo total) =
28.85% La rentabilidad procede en mayor grado del margen de utilidad que dejan las
ventas y no tanto de la rotacién del activo total.

Integra un indicador de rentabilidad con otro de actividad para establecer si el
rendimiento del uso de la eficiencia en el uso de los recursos para producir las ventas.

Meétodo de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR se define como aquella tasa de descuento de un proyecto de inversion que
permite descontar los flujos netos de operacion de un proyecto e igualarlos a la inversion
inicial, es decir, La TIR es la maxima tasa de descuento que puede tener proyecto para que
sea rentable, pues una tasa mayor a la TIR ocasionaria que la inversion fuese mayor que el
beneficio (VAN menor a 0).

En resumen se tiene que:

Si TIR > k Se acepta la Inversion

Si TIR =k La inversion es indiferente (normalmente no se acepta).

TIR Anual calculado para el proyecto = 13.70%

iLUEGO EL PROYECTO ES VIABLE!
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11. Conclusiones

o Se realiz6 un estudio de mercados que se dirigié a supermercados y
distribuidoras del municipio de Bucaramanga y su area metropolitana con lo que podemos
concluir que es bien recibido y de facil acceso para el consumidor final.

o Se definidé la estructura administrativa y organizacional de la empresa
MISTER YUCA E.U, para la ejecucion de los recursos de la misma.

o Se realiz6 un estudio técnico en el cual se determind las condiciones
tecnoldgicas, procesos de produccién y distribucion de la planta de la empresa MISTER
YUCAE.U.

o Se disefio el estudio financiero y se observo la viabilidad del proyecto por
medio de la elaboracion de proyecciones, estados de resultados e indicadores como la TIR
con 13.70% y un rendimiento de 28.80%.

. Se realizd un estudio organizacional y legal teniendo en cuenta el
direccionamiento estratégico, niveles jerarquicos; la normatividad y las consideraciones
ambientales necesarias para la produccion y comercializacién de yuca pelada, tajada y

empacada al vacio.
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12. Recomendaciones

o El analisis de sensibilidad realizado se orientd a observar los resultados
obtenidos al cambiar ciertas variables relevantes dentro del marco descrito en la
formulacion del proyecto. Sin embargo es recomendable analizar posibles escenarios
alternos para la realizacion del proyecto, como contemplar un mayor numero de las
hectéreas para el cultivo de la yuca, lo cual implicaria un aumento de la capacidad disefiada
para el mismo.

o Adelantar programas junto con la alcaldia municipal de Bucaramanga para
buscar subsidiar los costos de produccion de la cadena productiva de la yuca.

. Establecer un precio base por kilo de yuca que sea congruente con los costos

de produccion, dicho precio sera establecido por las empresas del sector yuquero.
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Apéndices

Apéndice A. Formato encuesta

1. ¢Cual o cuales de estos productos maneja en su labor de comerciante?
a) Yuca chirosa
b) Yuca comun

¢) Yucaempacada

2. ¢Qué volimenes de yuca vende en su negocio?
a) Menos de 20 kilogramos
b) De 20 - 40 kilogramos

c) Maés de 40 kilogramos

3. ¢Tiene conocimiento de la yuca empacada?
a) Si
b) No

c) No sabe que existe



4.
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¢Usted trabajaria con yuca pelada y empacada en su negocio, si le dieran buenos
dividendos?

a) Si

b) De pronto

c) No

¢Qué modalidad de pago a proveedores maneja en su negocio?
a) Contado

b) Crédito a 30 dias

¢Considera que la yuca pelada, tajada y empacada al vacio es un producto practico y
con potencial de consolidacién en el mercado?
a) Si

b) No

¢ Esté interesado en utilizar la yuca pelada, tajada y empacada al vacio para vender en su
negocio?

a) Muy interesado

b) Interesado

c) No estoy interesado
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8. ¢Queé factores son decisivos en la utilizacion de este producto, para usted como tendero?
a) Precio
b) Marca reconocida
c) Tiempo de entrega

d) Otros

Gracias por su colaboracion.
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Apéndice B Mapa de procesos

GESTION ADMINISTRATIVA
0 Manejo de grupo
Control
Toma de decisiones

AVAIAILILIdWOD ‘JALN3IIMOD VY
NIODOVASILYS 3ND SOIDIANI3IS/SOLODONAOoOXd



Creacion de una empresa productora y comercializadora de yuca | 127

Apéndice C Fotos del proceso de la siembra de la yuca
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Apéndice D. Planta de yuca

Entrada de Yuca a la Planta

Proceso transformacion de la Yuca
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Apéndice E. Tanque de agua para la yuca

—TANQUE DE AGUA
Capacidad de

Almacenamiento
global 200 metros
cubicos.
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Apéndice F. Proceso logistico de la transformacion de la yuca

DESCARGUE DE RAICES ENTRADA DE RAICES

SEPARADORES CENTRIFUGOS DEPOSITO DE RAICES PICADAS TRANSPORTE A PICADORA

TANQUE DE LECHE DILUIDA CENTRIFUGA CONCENTRADORA TANQUE DE LECHE CONCENTRADA

EMPACADORA SECADOR RAPIDO FILTRO DE VACIO



