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RESUMEN GENERAL DE TRABAJO DE GRADO

 
TITULO:  Estudio de Mercado y Evaluación del Potencial como Oferta de Exportación de los

Productos de Nitroacryl de Colombia Ltda 
   
AUTOR(ES):  Julian Andrés Lopez Ruiz
   
PROGRAMA:  Facultad de Administración de Negocios Internacionales 
   
DIRECTOR(A):  Luis Guillermo Pizano  
   

RESUMEN

La empresa Nitroacryl de Colombia tiene como propósito comercializar sustancias químicas y materias primas
industriales, las cuales provee a empresas avícolas, de pinturas, metalmecánica, cosméticos, hospitalaria,
limpieza y otras. La disminución en la venta de uno de sus principales productos, utilizado para la desinfección,
debido a restricciones ambientales y de salud, hizo necesario que se plantearan nuevos escenarios. Se
desarrollo un nuevo producto desinfectante, que cumple con los requisitos de la legislación ambiental actual, con
el cual se está trabajando su posicionamiento a nivel nacional y se está planeando incursionar en mercados
internacionales. El producto está enfocado a suplir la demanda de desinfectantes de la industria Avícola. Debido
al aumento de la industria avícola ecuatoriana, a su proximidad con Colombia y a las buenas relaciones
comerciales que se mantienen, se realizó un análisis del mercado de este país para este producto y se encontró
que puede llegar a ser un mercado interesante para Nitroacryl siempre y cuando logre hacer ajustes a su
producto. Se estableció el proceso requerido para exportar el producto y se analizaron las posibles facilidades
que ofrecen entidades como Colciencias y Bancoldex para apalancar el desarrollo de este proceso exportador. . 
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 Desinfectante, bioseguridad, estudio mercado, proceso exportación, industria
avícola, Ecuador. 
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GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE

 
TITLE:  Market Study And Evaluation Of The Potential As An Export Offer Of The Products

Of Nitroacryl De Colombia Ltda  
   
AUTHOR(S):  Julian Andrés Lopez Ruiz
   
FACULTY:  Facultad de Administración de Negocios Internacionales 
   
DIRECTOR:  Luis Guillermo Pizano  
   

ABSTRACT

The company Nitroacryl de Colombia has the purpose of commercializing chemical substances and industrial raw
materials, which provide to companies of poultry, paints, metalworking, cosmetics, hospital, cleaning and others.
The decrease in the sale of one of its main products, used for disinfection, due to environmental and health
restrictions, made it necessary to consider new scenarios. A new disinfectant product was developed, which
meets the requirements of current environmental legislation, which is being worked on at the national level and is
planning to enter international markets. The product is focused on meeting the demand for disinfectants in the
Poultry industry. Due to the increase in the Ecuadorian poultry industry, its proximity to Colombia and the good
commercial relations that are maintained, an analysis of the market in this country for this product was carried out
and it was found that it can become an interesting market for Nitroacryl always and when you can make
adjustments to your product. The process required to export the product was established and the possible
facilities offered by entities such as Colciencias and Bancoldex to leverage the development of this export
process were analyzed. 
   
KEYWORDS:   
 

 Disinfectant, biosecurity, market study, export process, poultry industry, Ecuador. 
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Introducción 

 

Los desinfectantes son productos que se utilizan para eliminar microorganismos patógenos 

que producen enfermedades. Se utilizan en la industria avícola para mantener la inocuidad en las 

áreas de ingreso, galpones, sacrificio, productos de salida y vehículos de transporte. Existen 

diferentes tipos de desinfectantes como los compuestos de cloro, de aldehídos, de ácidos, de 

amonio, de fenoles, biguanida, etc.  

 

Nitroacryl de Colombia Ltda. tiene una amplia experiencia en el manejo de un 

desinfectante para la industria avícola, tenía consolidado un nicho de mercado y era reconocido y 

apreciado por sus clientes, por el producto y el servicio de venta que ofrecía. 

 

En los últimos años el uso de ese desinfectante fue restringido por la legislación 

colombiana, debido a nuevos estudios que determinaron que estos productos, afectaba la salud de 

las personas y el medio ambiente. (1)(2) Esto causo una disminución importante en los ingresos de 

la empresa, que hizo necesario un análisis de la organización y un replanteamiento de sus objetivos. 

En análisis también mostró que Nitroacryl tiene una amenaza importante por el limitado número 

de clientes que tiene. Cuatro de sus compradores generan el 70% de las ventas, debido a que solo 

estaba enfocada en las ventas al por mayor.  

 

Con el objetivo de buscar oportunidades de comercialización que le permitan posicionarse 

nuevamente en el mercado de venta de desinfectantes, Nitroacryl desarrolló nuevas formulaciones 

de desinfectantes, libres de formaldehido, las cuales cumplen con la legislación y han sido 
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evaluadas exitosamente a nivel laboratorio. También avanza en el proceso de obtención de los 

registros que se exigen para su comercialización y en estudios de factibilidad para determinar su 

posible comercialización en mercados internacionales.  

 

La búsqueda de nuevos horizontes conlleva definir los destinos y realizar estudio del 

potencial mercado que se tendría, así como tener claridad de las diferentes etapas que se deben 

realizar, para consolidar el proceso de exportación. 

 

Adicional y con el objeto de tener un mayor respaldo en el desarrollo de los nuevos planes 

de comercialización, se buscó conocer las oportunidades de apoyo, que entidades gubernamentales 

como Colciencias y Balcoldex ofrecen a las pymes, para la consolidación de sus nuevos procesos 

de producción y exportación. 
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1. Planteamiento del Problema 

 

La industria avícola se encuentra en expansión a nivel mundial, de acuerdo con las cifras 

de la FAO(3), Food and Agriculture Organization of the United Nations, y el instituto 

latinoamericano del pollo, indican que el consumo de este alimento es el que tiene un mayor 

potencial de incremento en los años que vienen (4) 

 

Figura 1.  

Crecimiento del Consumo por Tipo de Carne 

 

 

Uno de los principales requerimientos de la industria avícola, es el uso de desinfectantes 

que garanticen la inocuidad de sus procesos.  

 

Actualmente Colombia es el cuarto productor de proteína de pollo a nivel de América y 

sus países vecinos tienen industrias avícolas que van en crecimiento. 
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Nitroacryl para aumentar sus ingresos y disminuir su dependencia en el numero limitado 

de clientes, tiene planeado consolidar el desarrollo de los nuevos productos desinfectantes para 

recapturar los clientes que tenia hace algunos años y adicionalmente evaluar la factibilidad de 

alcanzar mercados internacionales en uno de los países vecinos.  
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2. Objetivos 

 

2.1 Objetivo General 

 

Realizar un estudio de mercado para evaluar la factibilidad de exportación de productos 

desarrollados por Nitroacryl de Colombia Ltda. identificando oportunidades de negocio y generando 

plan con estrategias que permitan lograr la incursión en el ámbito internacional. 

 

2.2 Objetivos Específicos 

 

• Diseñar nuevas presentaciones de los productos del portafolio de Nitroacryl de Colombia Ltda. con 

posibilidades de exportación. 

• Realizar estudio de mercado preliminar de los productos a exportar en la comunidad de países de 

América latina. 

• Analizar los procesos requeridos por PRO-COLOMBIA para realizar las exportaciones 

• Estudiar las oportunidades ofrecidas a través de Colciencias a las pequeñas empresas para 

apalancar el desarrollo de nuevos productos 

• Examinar las oportunidades ofrecidas a través de Bancóldex a las pequeñas empresas para el 

desarrollo de nuevos productos 
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3. Justificación 

 

El desarrollo de nuevos productos no es sólo patrimonio de las empresas que están 

comenzando su andadura, sino él de cualquier empresa, con independencia de su tamaño. La razón 

de lo anterior es que una empresa no puede mantenerse en el tiempo, y, mucho menos, crecer, si 

no puede ofrecer nuevos productos al mercado. (10) 

 

A partir de los resultados del estudio sobre el diagnóstico de la empresa, se plantearon 

nuevas alternativas de productos para comercializar. Para la definición de los nuevos productos se 

tuvo en cuenta la experiencia que Nitroacryl tiene en la venta de un producto desinfectante para la 

industria avícola. La coyuntura que actualmente se presenta por el tema de la pandemia, corroboró 

que se tenía una oportunidad para el desarrollo y comercialización de nuevos desinfectantes, pues 

en estos momentos la mayor parte de las empresas y de la población busca garantizar la asepsia 

para el desarrollo de sus actividades. 

 

Con los conocimientos adquiridos en la administración de negocios internacionales se 

genera la oportunidad de evaluar los escenarios de mercado que se pueden presentar, y determinar 

claramente las etapas que se deben llevar a cabo para consolidar el proceso exportador.   

 

Procolombia enfatiza en las necesidades que tienen los países vecinos en productos 

químicos, especialmente los relacionados con limpieza y desinfección. Países como Perú, Ecuador, 

Bolivia, importan estos productos para su industria avícola. Son oportunidades que se deben 

analizar y que pueden generar nuevos negocios.   



ESTUDIO DE MERCADO EXPORTACION NITROACRYL DE COLOMBIA                      15 
 

4. Metodología 

 

4.1 Plan de Trabajo 

 

• Se determinaron los posibles países clientes conociendo las cifras de producción de 

proteína de pollo.  

• Se definió el país objetivo para realizar el proceso de internacionalización, analizando 

su ubicación, las facilidades de transporte con las que cuenta, los acuerdos comerciales 

que tiene con Colombia y el tamaño de su industria avícola. 

• Se determinó la forma de presentación del producto, teniendo en cuenta la población 

objetivo para su comercialización. 

• Se realizó un estudio de factibilidad de mercado, analizando la información recopilada. 

• Se definieron los requerimientos y etapas que se deben realizar para desarrollar el 

proceso de internacionalización. 

• Se buscaron y analizaron las oportunidades ofrecidas por Colciencias y Bancoldex para 

apalancar el desarrollo de las pymes. 

• Se establecieron los resultados y recomendaciones a seguir, que contribuyan a generar 

alternativas comerciales que redunden en nuevos ingresos para Nitroacryl. 

 

4.2 Análisis de la información recolectada 
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4.2.1 Determinación del cliente potencial 

 

Para determinar los potenciales clientes para el producto desinfectante para la industria 

avícola lo primero que se hizo fue conocer las cifras del comercio de carne de pollo. A nivel 

mundial el principal productor de carne de pollo es USA, y a nivel de Latinoamérica están Brasil, 

México y Argentina (7).  

 

En América Latina y el Caribe está prevaleciendo la producción de proteína de carne de 

pollo, la que se ha ubicado arriba de las demás carnes de origen animal que se producen en la 

región (17). La producción de proteína procedente de la carne de pollo, la que registró en 2018 

equivale al 47% respecto al total de proteínas producidas de carne animal. 

 

Los principales países productores de la región de América del sur que están marcando el 

paso en cantidades de carne producidas son: Brasil, México, Argentina, Colombia, Perú y Chile. 

Ellos engloban el 88.8% de la producción total de América Latina y el Caribe. 
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Tabla 1.  

Productores de Carne de Pollo en América del sur 

 

 

Se inició el análisis planteando el proceso de exportación hacia alguno de los países que 

limitan con Colombia. Se analizaron Venezuela, Brasil, Perú, Ecuador y Panamá evaluando 

aspectos como, estado de relaciones comerciales con Colombia, facilidades para el transporte del 

producto y tamaño de su industria avícola. Se descartó Venezuela por no encontrarse datos 

confiables sobre su producción avícola y por la dificultad que actualmente existe para establecer 

acuerdos comerciales teniendo en cuenta sus condiciones económicas, políticas y sociales. Brasil 

a pesar de ser el segundo productor de proteína de pollo en América, está separado de Colombia 

por la selva amazónica y la única manera de llegar a él es por vía marítima o aérea, siendo el país 

ubicado a mayor distancia para su acceso a puertos o aeropuertos. El cuarto productor de proteína 

de pollo en América es Perú, pero también tiene la desventaja, de que solo se puede llegar a él a 

través de vía marítima o aérea porque las vías terrestres que nos comunican no lo permiten. 

Ecuador y Panamá, ocupan el séptimo y octavo puesto en producción de pollo. Se determinó que 
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el país a analizar para buscar la internacionalización del desinfectante era Ecuador, porque presenta 

las siguientes ventajas adicionales: 

• Colombia es el tercer socio comercial más importante para Ecuador después de USA y China12), 

en el documento “Perfil logístico de Ecuador” (13). 

• De acuerdo con la información que suministra Procolombia en su página de internet (16), a partir 

de junio de 2017 las empresas colombianas volvieron a exportar con arancel cero a Ecuador. 

Esto aplica para los productos avícolas, a los países miembros de la Comunidad Andina – CAN. 

• Procolombia destaca como una oportunidad identificada la necesidad que tiene Ecuador de 

importar productos químicos y desinfectantes. 

• Su consumo de proteína de pollo creció en los últimos cuatro años por encima del 5%. 

• El 50% de las empresas avícolas en Ecuador se encuentran en las provincias de Pichinga, 

Imbaura y Manabi, o sea a menos de 300 km de la frontera con Colombia. 

• Ecuador cuenta con excelentes medios de transporte terrestre y adicionalmente se puede llegar 

a sus mercados fácilmente en forma aérea o marítima. 

 

De acuerdo con el perfil logístico que se tiene de las exportaciones de Colombia a Ecuador, 

la mayor cantidad de carga se maneja por vía terrestre. 

 

4.2.2 Estadísticas del sector avícola en Ecuador 

 

Ecuador es un país compuesto por veinticuatro provincias, que limita al norte con 

Colombia y tiene una población de aproximadamente 17,5 millones de habitantes. 
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Las estadísticas del sector avícola en Ecuador muestran un consumo per cápita en 

crecimiento durante los últimos cuatro años (5) 

Figura 2.  

Consumo Per Cápita de Pollo al Año 

 
(Kg/persona/año) 

 
 

 

Se produjeron 3.904 millones de huevos en el país; siendo al día en promedio de 10.7 

millones de huevos a partir de la cría de 14,4 millones de gallinas ponedoras; mientras que, un 

ecuatoriano consumió promedio de 226 huevos al año. 

 

Figura 3.  

Consumo Per Cápita de Huevo al Año 

(Unidades/persona/año) 
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La producción de pollos en los últimos cuatro años tiene un crecimiento constante. El sector 

avícola en el 2019 produjo 525 mil toneladas de carne de pollo de la cría de 281 millones de pollos 

de engorde. 

 

Figura 4.  

Pollos Producidos 

 

 

En Tungurahua se produce el 50% de huevos de mesa de todo el Ecuador y en ese contexto, 

el sector avícola como parte de la cadena agroalimentaria en la provincia mueve más de medio 

millón de dólares diarios (6). 

 

La producción avícola a nivel nacional se da en las tres regiones geográficas (11): Costa, 

Sierra y Oriente, excepto en la región insular; distribuyéndose en las principales provincias: 

Pichincha genera el 38%, Guayas 32%, El Oro 16%, Imbabura 9%, Manabí 8% y el resto del país 

un 21%. Los procesos productivos de crianza de aves cuentan con infraestructura técnica necesaria 

para satisfacer la demanda interna en cuanto a huevos de mesa y pollo, lo que permite a la 
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población acceder a esta fuente de proteína de origen animal a menor costo con relación a otras 

carnes.  

 

 

4.2.3 Desinfectantes 

 

Los desinfectantes son sustancias que se emplean para destruir los microorganismos o 

inhibir su desarrollo, y ejercen su acción sobre una superficie inerte u objeto inanimado (15). Los 

microorganismos pueden ser virus, bacterias, hongos, esporas y otros microbios que causan 

infecciones y enfermedades. 

 

En las industrias donde se procesan productos utilizados para el consumo humano se debe 

manejar una estricta asepsia, las diferentes etapas de la producción avícola requieren el control 

permanente sobre diferentes microorganismos que pueden no solo producir alimentos fuera de 

especificaciones, sino enfermar a los animales y los humanos que participan de los procesos de 

producción, causando no solo pérdidas económicas, sino también de vidas, si no son manejados 

apropiadamente. 

 

Existen diversas clases de desinfectantes, tales como compuestos de cloro, de fenol, de 

amonio, de aldehídos, de ácidos, etc. Los compuestos de amonio cuaternario son de los más 

utilizados por la ventaja que tienen de no ser corrosivos ni causar cambio de color o apariencia 

sobre las superficies que se aplican. Su forma de actuar consiste en fijarse a la superficie de los 
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microorganismos inhibiendo las funciones de la pared celular y de la membrana citoplasmática o 

por interacción física con la membrana celular.  

 

Nitroacryl de Colombia Ltda. ha desarrollado dos tipos de desinfectantes, denominados 

Nitrobac Pro y Nitrobac S, ambos preparados a partir de diversos compuestos de amonios 

cuaternarios. Están diseñados para garantizar la bioseguridad en la industria avícola. Se pueden 

utilizar para la higienización de pediluvios, pisos, paredes, equipos, implementos y desinfección 

de huevos, antes de su salida al mercado.  

 

Los principales productores y exportadores de amonios cuaternarios, en el 2018, a nivel 

mundial fueron China, USA, Alemania, Finlandia e Italia. (14). De acuerdo con las cifras registradas 

en la OEC, The Observatory of Economic Complexity, Colombia a pesar de no ser un país 

productor de amonios cuaternarios, realizó procesos de exportación. 

 

Figura 5.  

Países exportadores Amonios Cuaternarios Nivel Mundial y Americano 
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Según la información suministrada por la OEC, los países de América latina que mas 

importaron amonios cuaternarios en el año 2018 fueron Brasil, Argentina, Colombia y Chile(14). 

 

 

Figura 6.  

Países de América del Sur Importadores de Amonios Cuaternarios 
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En ecuador las principales empresas productoras de pollos son las que se muestran en la Tabla 2.  

 

Tabla 2.  

Principales Empresas Avícolas de Ecuador 

 

La empresa Pronaca manejo en el 2019 el 33% del mercado total del pollo de Ecuador. En 

sus procesos de desinfección utiliza productos basados en amonios cuaternarios como Virocid y 

CID-20, los cuales importa de la compañía CID Lines, desde Bélgica. Entre enero y febrero del 

2020 adquirió 17.145 Kilos de Virocid por mes, como se observa en la Tabla 6. 

 

Los productos formulados por Nitroacryl son compuestos de amonios cuaternarios 

similares al Virocid y al CID 20, que tienen un factor diferenciador y es que dentro de sus 

componentes se le adiciona un aldehído que potencializa el efecto de los amonios. En el mercado 

latinoamericano existen productos formulados con amonios cuaternarios tales como Miltcide NF, 

Dectocide, Biosafe, Apsachem 6010, Bagodryl, Bioclin,  y Biosentry 904, entre otros. 

 

 

 

EMPRESA
INGRESOS 

TOTALES 2019, 
USD

UBICACIÓN

Procesadora Nacional de Alimentos S.A. Pronaca $ 950.285.312 Quito
Avicola San Isidro S.A. Avisid $ 140.131.624 Quito
Avicola Vitaloa S.A. Avitalsa $ 128.945.000 Quito
Avicola Oro S.A. $ 83.464.628 Quito
Avicola Fernandez S.A. $ 62.811.000 Guayaquil
Avesca $ 35.130.697 Quito
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Tabla 3.  

Importaciones de Desinfectante por la Empresa Pronaca 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De la tabla 3 se analiza que desinfectante Virocid tiene un costo promedio CIF* de USD 

3,87 y el desinfectante CID-20 tiene un costo promedio CIF de USD 3,39 

 

La Tabla 4 muestra los costos del producto que produce Nitroacryl y los costos en que se 

incurriría para su transporte y exportación vía terrestre hasta la ciudad de Tulcán en Ecuador, de 

acuerdo con cotizaciones recibidas, ver Anexo 1. 

 

* CIF: Cost, Insurance and Freight, -Costo, seguro y flete, puerto de destino convenido. 
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Tabla 4.  

Costos de Producción y Exportación de los Desinfectantes de Nitroacryl 

Costos Desinfectante 
Nitrobac PRO 

Desinfectante 
Nitrobac S 

Costo de Producción de Desinfectante Nitroacryl, $/Kg $20500 $10439 

Costo Flete* B/ga – Tulcán,                                  $ / Kg 480 480 

Costo Aduana**,                                                   $/Kg 53 53 

Costo Desinfectante Nitroacryl en Tulcán,             $/Kg 

USD/Kg (Valor asumido TRM: $4000/USD) 

$21033 

5,25 

$10972 

2,74 

* Costo de Transporte cotizado por la empresa linkarga S.A. para un contenedor. 

** Cotizado por empresa Acex Gestión 

 

No todas las empresas avícolas en Ecuador tienen la capacidad de importar sus insumos 

desinfectantes, existen otras empresas, como las que se muestran en la Tabla 5, que tienen como 

negocio la importación y venta de desinfectantes avícolas y otros insumos. El precio promedio de 

venta al público de un recipiente de 5 litros de Virocid en Ecuador es de USD 62,56 (30). lo cual da 

un precio de venta de USD 14,55/Kg. 
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EMPRESA PAIS PRODUCTOS Distribuidor en Ecuador?

Carval de Colombia Colombia Cali

Miltcide
Biodes NF

Virocid (Distribuidor)
CID 20

Si

Invet Colombia Colombia Bogota Biosafe Si
Farmatec Ltda Colombia Bogota Bioclin Si
Andres Pintaluba España APSACHEM 6010 Si
Laboratorios Calier de los Andes S. A. Colombia Cali Despadac No
Vetiplus Colombia Bogota Biosentry 904 (amonios) No

Vecol S.A. Colombia Bogota
Sanivec

Desinfectante TH4+
No

Betelgeux España, Portugal, Chile Dectocide No

 

 

Tabla 5.  

Empresas Comercializadoras de Desinfectantes Avícolas 

 

 

 

 

 

 

 

5. Desarrollo del Proceso de Exportación 

 

La idea de exportar es una gran oportunidad para aumentar las utilidades de una empresa, 

es un procedimiento que contempla variados conceptos y que requiere de dedicación. La 

exportación es la salida de bienes y servicios del territorio nacional o de una zona franca 

cumpliendo todos los requisitos de la ley en uso por los países involucrados y que produce como 

contrapartida un ingreso de divisas, según Art. 1° Decreto 2685 de 1999. 

 

El proceso de exportación en Colombia contempla los siguientes pasos: (18) 
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5.1 Estudio de Mercado  

 

Todo proceso exportador debe iniciar con un estudio de mercados que permita identificar 

la potencialidad de su producto en el mercado internacional. Se debe realizar consultas sobre las 

características de la demanda (19), del país, indicadores económicos como precios de venta y de 

compra, tipo de cambio, inflación, producción nacional, importaciones y exportaciones. También 

es importante conocer cuales son las costumbres comerciales (20), la competencia (21), las 

condiciones de acceso, la distribución física internacional, si existen acuerdos comerciales 

vigentes, para determinar la viabilidad inicial del proceso exportador. En este punto se define la 

posición arancelaria del producto, pues esta se utiliza para realizar las consultas de los diferentes 

aspectos mencionados anteriormente. Todo lo anterior con la finalidad de minimizar los riesgos y 

poder así tomar decisiones certeras respecto al potencial exportador. 

 

5.2 Creación y Formalización Empresarial 

 

La exportación de mercancías exige que las empresas o personas naturales formalicen su 

actividad comercial ante la DIAN (22), actualizando el RUT, donde se habilitan como usuario 

aduanero – exportador. También debe inscribirse en la Ventanilla Única de Comercio Exterior – 

VUCE, pues allí se deben realizar los trámites de registro como productor nacional y obtener las 

autorizaciones, permisos, certificaciones y vistos buenos que otorgan las entidades 

gubernamentales a los procesos de exportación e importación. También se debe tramitar el 

Formulario único de Comercio Exterior – FUCE (23), el cual es fundamental para la obtención de 

los certificados de origen. 
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5.3 Determinación de la Clasificación Arancelaria 

 

Es el sistema de clasificación de mercancías (Sistema armonizado creado por la 

organización Mundial de Aduanas) (24) cuyos primeros seis dígitos se denominan subpartida 

arancelaria e identifica un producto en cualquier país del mundo, cada país realiza una 

desagregación en su Arancel de Aduanas, que agrega otros dígitos para efectos estadísticos y de 

control que generalmente son cuatro dígitos adicionales formando la posición Arancelaria.  Hacer 

una correcta clasificación arancelaria permite identificar los principales requerimientos para 

exportación e importación. 

 

5.4 Expedición del Certificado de Origen 

 

Son las condiciones que deben cumplir los productos para ser considerados originarios de 

un país. Este certificado permite gozar de las exenciones arancelarias otorgadas en los acuerdos de 

libre comercio. Se debe diligenciar una declaración juramentada de determinación de origen ante 

la DIAN.  

 

5.5 Solicitud de Vistos Buenos 

 

Esto se realiza para cumplir con la protección de la salud humana, animal y del medio 

ambiente, por medio de la certificación de la inocuidad y la salubridad de los productos para uso 

o consumo de los seres humanos y animales (25). 
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5.6 Contrato de Compra Venta Internacional 

 

Es un documento donde se deja pactado los términos en los cuales se desarrollará la 

negociación, en este punto es donde se realiza la factura comercial que es un título valor y 

documento probatorio de una transacción comercial. Existe un modelo genérico de contrato de 

compraventa internacional que puede ser adaptado por los empresarios y que ha sido elaborado 

por el Centro de Comercio Internacional (26). 

 

5.7 Términos de Negociación Internacional – INCOTERMS 

 

Antes de la firma del contrato internacional, a la elaboración de la factura e incluso a la 

presentación de una oferta comercial (cotización) es necesario determinar el Termino de 

Negociación Internacional – INCOTERMS que se ajuste a las necesidades, recursos y 

conocimientos tanto del exportador como del importador. Los INCOTERMS definen las 

obligaciones, los riesgos y los costos entre las partes, momento, lugar, método o divisa de pago; 

Consecuencias de incumplimientos o sanciones por incumplimiento entre las partes que 

intervienen. Estos términos son actualizados por la Cámara Internacional de Comercio – ICC 

(Siglas en inglés) cada diez años, estando vigente la versión 2020 (27). 

 

5.8 Procedimiento Aduanero de Exportación de Bienes en Colombia 
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El Decreto 1165 de 2019 y la Resolución 046 de 2019 comprenden la nueva regulación 

aduanera. El Decreto 1074 de 2015 determina la estructura del sector. En Colombia existen tres 

regímenes de exportación, los cuales son: Régimen de libre exportación, régimen de exportaciones 

sujetas a vistos buenos y el régimen de prohibida exportación que determinan los requisitos que 

deben cumplir los productos a ser exportados y que pueden ser consultados por medio de la 

posición arancelaria, Decreto 1165 de 2019, Articulo 346 y subsiguientes. La Solicitud de 

autorización de embarque (SAE), comprende el traslado al lugar de embarque o zona franca con 

planilla de traslado, inspección aduanera, autorización de embarque, embarque, certificación de 

embarque y declaración de exportación definitiva. 

 

5.9 Documentos Solicitud Autorización, Embarque y Declaración de Exportación 

Los documentos soporte de la Solicitud de Autorización de Embarque – SAE son:  

• Documento que acredite la operación que dio lugar a la exportación (Factura comercial o 

contrato).  

• Vistos buenos o autorizaciones, cuando a ello hubiera lugar.  

• Mandato, cuando actúe como declarante una Agencia de Aduanas o un apoderado.  

 

Los documentos soporte de la Declaración de Exportación son adicional a los anteriores el 

documento de transporte (conocimiento de embarque, guía aérea, carta porte o documento de 

transporte multimodal), lista de empaque (si se requiere), certificado de origen (si se requiere) y 

demás que otorguen soportes a la operación o que sean exigidos por la normatividad legal vigente. 
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5.10 Reintegro de Divisas 

 

Al inicio del proceso se pacta con el comprador el medio de pago a utilizar, ya sea giro 

directo (anticipado, contra entrega de documentos, etc.) o alguno que utilice una cobertura de 

riesgo, tal como las cartas de crédito o las garantías Stand By (28). 

 

De acuerdo con los diez puntos principales que comprende el proceso de exportación, el 

alcance de esta práctica profesional incluye el estudio de mercado para la exportación de 

desinfectantes de uso avícola a países vecinos, y la determinación de la clasificación arancelaria 

de los productos a exportar.  

 

Es importante resaltar que el estado colombiano tiene una entidad llamada 

PROCOLOMBIA que es la encargada de promover el Turismo, la Inversión Extranjera en 

Colombia, las Exportaciones no minero energéticas y la imagen del país (29) y apoyar a los 

empresarios orientándolos e instruyéndolos sobre los mecanismos que se deben surtir para lograr 

la exportación de sus productos y la búsqueda de mercados potenciales. Presta el servicio de 

asesoría al empresario en su proceso de internacionalización, explica los requisitos, 

procedimientos y orienta en la forma de llegar a nuevos mercados internacionales. 

 

Nitroacryl de Colombia Ltda., acudió a la orientación brindada por PROCOLOMBIA y en 

estos momentos cuenta con una asesora de la entidad, quien ha orientado sobre el proceso a 

desarrollar. 
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6. Oportunidades Ofrecidas por Colciencias y Balcondex para las Pymes 

 

6.1 Colciencias 

Colciencias tiene 2 modalidades de financiación según la naturaleza, los objetivos y 

resultados del proyecto: recuperación contingente y cofinanciación (31). 

• La recuperación contingente se aplica principalmente a financiación de proyectos 

cuyos resultados, por su naturaleza, no generan beneficios económicos inmediatos. 

Generalmente aplican a esta modalidad de financiamiento entidades sin ánimo de lucro. 

• La modalidad de cofinanciación se aplica a proyectos cooperativos de investigación y 

desarrollo tecnológico que se ejecutan mediante alianzas estratégicas entre entidades 

beneficiarias (empresas y organizaciones productivas de bienes y servicios) y entidades 

ejecutoras (instituciones de educación superior, centro de investigación, centros de 

desarrollo y otros centros tecnológicos similares). Bajo esta modalidad Colciencias 

financia con carácter de recuperación contingente, una parte del valor total del proyecto 

y la entidad beneficiaria cofinancia la parte complementaria, en proporción, 

dependiendo el tamaño de la entidad beneficiaria. 

6.2 Bancoldex 

Con el objetivo de ayudar al desarrollo de las actividades del comercio exterior de las 

empresas, Bancoldex pone a disposicion del sector empresarial la siguiente línea de crédito (32): 

• Monton Maximo: Mil quinientos Millones de pesos (USD 30.000.000) 

• Plazo: 6 meses 
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• Financiación: de exportación e importación 

La empresa beneficiaria deberá informar a Bancóldex a través del intermediario financiero: 

el país destino u origen del producto, el nombre del cliente u empresa proveedora en el exterior, la 

posición arancelaria del producto y la fecha del documento de embarque. 

• Moneda: dólares  

• Tamaño de Empresa: Aplica para Microempresa, Pequeña, Mediana y Grande 

Empresa. 

• Destino de los Recursos: Financiación Comercio Exterior 

• Sector: Todos los Sectores 

• Cobertura Geográfica: Todo el país 

 



ESTUDIO DE MERCADO EXPORTACION NITROACRYL DE COLOMBIA                      35 
 

7. Resultados y Conclusiones  

• La Carne de pollo es la de mayor crecimiento de todas las carnes, en el 2019 creció a nivel 

mundial 4,7% respecto del 2018, esto genera nuevas oportunidades de negocio para las 

diferentes industrias que soportan su desarrollo.  

• Ecuador es un mercado atractivo para la exportación de desinfectantes para la industria 

avícola, porque adicional de ser un socio estratégico para Colombia tiene ventajas 

adicionales como tener una industria avícola en crecimiento, realizar disminución a los 

aranceles para los productos avícolas y el hecho de ser un vecino cercano al cual podemos 

llegar fácilmente por vía terrestre. 

• Nitroacryl realizó la formulación y desarrollo de dos productos desinfectantes que 

presentan excelentes resultados en la eliminación de bacterias, hongos y virus y pueden 

competir en los mercados nacionales e internacionales. 

• Los costos preliminares que se determinaron para realizar procesos de exportación 

permiten definir que con un producto se puede entrar a la competencia por los clientes en 

Ecuador y que con el otro producto se debe trabajar en su reformulación y en la búsqueda 

de nuevos proveedores para la materia prima o hacer procesos directos de importación de 

las materias primas para disminuir costos. 

• Los procesos que se requieren desarrollar para hacer las exportaciones están bien 

explicados y documentados por las diferentes entidades que están involucradas, siendo 

necesario ser muy cuidadosos para no incurrir en errores que entorpezcan el proceso 

exportador. 

• Las alternativas ofrecidas por Colciencia y Bacondex deben ser analizadas financieramente 

para tomar la decisión de su conveniencia. 
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8. Recomendaciones 

 

• Nitroacryl a futuro, debe ampliar el estudio de mercado con el objetivo de precisar las cifras 

de consumo del desinfectante por tipo de desinfectante. 

• Debe buscar nuevas opciones de compra de las materias primas para la elaboración de los 

desinfectantes con el objeto de reducir costos de producción. 

• Desarrollar nuevos desinfectantes con otro tipo de ingrediente activo, ejemplo peróxidos o 

ácidos o mezclas de ellos para diversificar el portafolio de productos o buscar ingredientes 

más amigables con el medio ambiente. 
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Apéndice A.  

Cotización Costos de Aduanas 

 


