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GLOSARIO

ACCION CORRECTIVA: Accion que busca eliminar la causa de una no conformidad
detectada.

ACCION PREVENTIVA: Accién ejecutada para eliminar la causa de una no conformidad
potencial.

ALFAJIAS: Cubierta en concreto o mortero ubicada en los antepechos de las cubiertas
de las torres.

ANTEPECHO: Muro en mamposteria en zonas inferiores o bajas de puerta ventanas o
ventanas.

ARNES: Sistema de correas asegurado al cuerpo que funciona como elemento de
proteccion personal para el trabajo en alturas.

AUDITORIA: Proceso sistematico, independiente y documentado, que busca obtener y
evaluar objetivamente evidencia sobre las afirmaciones relativas de los actos y eventos
en la construccion y determinar el grado de correspondencia entre las afirmaciones y los
criterios establecidos y por ultimo comunicarlo a las personas interesadas.

BARBOQUEJO: Dispositivo de seguridad industrial para asegurar el casco a la cabeza
del trabajador.

BRIGADISTA: Personal capacitado en seguridad industrial cuya funcién es realizar
acciones de evacuacioén o rescate de trabajadores ante posibles accidentes o situaciones
de emergencia en obra.

BUJES: Herramienta utilizada para crear orificios utilizados en el proceso de estructura
gue sirven como base para la instalacion de las pajaras en la fundicién de Muros.

BUITRON: Muros en mamposteria ubicados en los putos fijos y zonas externas a las
torres. Su funcion es proteger la tuberia de plomeria, eléctrica y contra incendio interna
en el mismo.

CAMACOL: Camara Colombiana de la construccidon. Gremio representante del sector
constructivo que busca gestionar las actividades constructivas del pais a partir de
estrategias de desarrollo social y econdmico en las empresas que lo componen.

CHAFARRERO O CHAPOLINEO: Actividad de adherir la mezcla de mortero a las

paredes de mamposteria en apoyo de una pala con el fin de dar consistencia y buen
terminado a la actividad de friso realizada.
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CHAMPEO: Actividad de adherir la mezcla de mortero himeda a las paredes de
mamposteria en apoyo de una pala con el fin de dar consistencia y buen terminado a la
actividad de friso realizada.

CIMENTACION: Proceso cuya funcion es fundir las bases estructurales de las torres.
CODOS: Material de conexién o enlace para la instalacién de tuberia de Plomeria.
COLOMBINAS: Paletas metéalicas con sefiales de seguridad industrial instaladas en
zonas exteriores a los proyectos constructivos cuyo objetivo es prevenir a los transelntes

de los posibles riesgos de las zonas constructivas.

CONCRETO: Material compuesto de la mezcla de cemento, arena, triturado y agua
utilizado en la fundicién del proceso de estructura.

CONTRATISTA: Persona responsable de cierta actividad constructiva cuya funcién es
gestionar administrativamente el cumplimiento de las labores de los obreros dentro de la
obra.

CORTE DE CONTRATO: Pago por labores realizadas a los contratistas en un proyecto
constructivo.

CUADRILLA: Grupo de trabajadores que laboran en el mismo sitio de trabajo cuya
funcion es realizar una determinada actividad constructiva.

CUELLO DE BOTELLA: Esperas generadas en la linea de produccién debido a la
suspensién de alguna actividad que afectan procesos que preceden a la misma. .

CURADO: Proceso de humedecer el concreto para conservar sus caracteristicas en la
fundicién realizada y no afectar la resistencia del mismo.

DESENCOFRAR: Quitar la formaleta de fundicion de los muros y placas una vez estos
completen su proceso de asentamiento

DINTEL: Muro en mamposteria en zonas superiores o altas de puertas o ventanas.

DILATACION: Cufas verticales u horizontales ubicadas sobre las aristas de los
apartamentos cuya funcién es evitar las fisuras transversales de los muros terminados.

DRYWALL: Material compuesto por paredes de placa de roca de yeso utilizado para la
construccién de cielo raso en los proyectos constructivos.

DUCTALON: Material con caracteristicas de espuma industrial. Su funcion es el
recubrimiento de los bujes de fundicion.

DUCTO DE ASEO O SHOUT: Canecas metdlicas en linea vertical instaladas a lo alto de
las torres cuya funcion es el transporte de los desechos de los apartamentos desde
cualquier piso de la torre hasta un sitio de descargue comun, generalmente ubicado en los
primeros pisos de las torres.
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ESCARCILAR: Remover con cincel y porra mezcla de concreto sobrante en actividades
de estructura.

ESLINGA: Dispositivo de seguridad industrial que une el arnés del trabajador a la linea de
vida.

ESTUCO: Material utilizado en el sector de la construcciéon conformado por Yeso, Caolin
y cemento y es utilizado para el recubrimiento de las paredes y acondicionamiento en la
actividad de pintura de los apartamentos.

ESTRUCTURA: Proceso constructivo que consiste en realizar la fundicién de los muros y
placas en conjunto con sistemas de apoyo relacionados (amarre de mallas, curado,
vibrado, entre otros) de los apartamentos de las torres. A partir de este proceso, se
constituye el entorno en concreto de los apartamentos.

FORMALETA: Herramienta utilizada para llevar a cabo los procesos de fundicién en los
diferentes puestos de trabajo (Torres y urbanismo).

FRISO: Proceso constructivo que consiste en realizar un cubrimiento con mortero de los
muros de mamposteria.

FUNDIR: Introducir el concreto para el recubrimiento de las respectivas mesas o banches
en el proceso de estructura.

GONDOLA: Canasta metalica en donde se transporta el concreto desde la Mixer hasta el
puesto de fundicion en la zona estructural

HIDRO- LAVADORA: Equipo industrial utilizado para la limpieza de la formaleta Outinord,
mano portable y Mesas.

INDICE DE SEVERIDAD: indice que mide el nivel de accidentalidad presentado en la
obra de acuerdo al nimero de accidentes e incidentes en los diferentes puestos de
trabajo.

LADRILLO EXTRUBLOCK: Ladrillo utilizado especialmente para realizar la actividad de
mamposteria en limpio.

LADRILLO PORTANTE LIVIANO: Ladrillo utilizado especialmente utilizado para realizar
la actividad de cerramiento urbanistico.

LAST PLANNER: Conocida como la planificacion semanal, es la segunda estrategia
dentro de la filosofia lean construction que consiste en llevar un control y seguimiento de
las actividades constructivas para cada uno de los contratistas que integran la obra con el
fin de evitar cualquier tipo de retraso en la planificacion a largo plazo de los proyectos
constructivos (Work — Flow) y a su vez gestionar el avance de obra mediante la
cuantificacion de las actividades.
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LEAN MANUFACTURING: Filosofia Japonesa de Produccion desarrollada en la
compafiia Toyota que consiste en eliminar cualquier tipo de pérdida que generan los
procesos en la cadena productiva y que no genera ningun tipo de valor sobre el producto
ofrecido a los clientes.

LEAN CONSTRUCTION: Conocida como construccion sin pérdidas, filosofia desarrollada
en el sector de la construccién que consiste en cambiar el pensamiento de trabajo
tradicionalista del sector a través de sistemas de gestion innovadores basados en el
andlisis de pérdidas y planificacion de las actividades con el fin de mejorar la
productividad de los procesos constructivos y eliminar cualquier tipo de actividad que no
genera valor para el producto realizado a través de la linea productiva.

LINEA DE BALANCE: Representacion grafica mediante lineas verticales del avance de
cada una de las actividades constructivas desde el inicio hasta el fin de la misma en
lapsos de tiempo semanales.

LINEA DE VIDA: Dispositivo de seguridad industrial conformado por un lazo instalado
desde la zona superior de las torres con el objetivo de asegurar a los trabajadores en
trabajo en alturas a través de nudos y amarre de la eslinga a los mismos.

LLANA: Herramienta utilizada por los estucadores para realizar la actividad de estuco en
los apartamentos. También tiene como funcionalidad limpiar del sitio de trabajo.

LLAVE TERMINAL: Llave de plomeria manual utilizada para el suministro de agua a las
diferentes actividades constructivas.

MALACATE: Equipo conformado por una guaya, una canasta o géndola, un sistema de
poleas y motor; es utilizado para el transporte de materiales de construccion de manera
vertical hasta cada uno de los apartamentos.

MAMPOSTERIA: Proceso constructivo que consiste en realizar muros internos o
externos de los apartamentos o zona urbanistica utilizando ladrillos y mezcla de mortero.

MEZCLA: Conocido como el mortero, es el material conformado por Arena, Cemento y
agua.

MIXER: Medio de transporte que transporta la mezcla de concreto hasta su destino.

MANOMETRO: Dispositivo 0 herramienta necesaria para realizar las pruebas hidraulicas
a los apartamentos.

MODIFICACION: Pago por actividades de apoyo o extraordinarias desarrolladas por los
contratistas en los proyectos que no estan incluidas en el contrato.

MORTERO: Material producto de la mezcla de cemento, arena y agua utilizado en
actividades constructivas.

MORTERO DE PISOS: Actividad constructiva de aplicar mortero sobre los pisos de los
apartamentos para nivelar la superficie de los mismos.
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NO CONFORMIDAD: Incumplimiento de un requisito.

PAJARA: Equipo utilizado para soportar los Banches necesarios en la fundicion de los
muros de los apartamentos de las zonas a borde de placa.

PANELITA: Figuras en concretos utilizadas para separar las mallas de las placas de
fundicion, esto con el objetivo de lograr un espacio de recubrimiento necesario a la hora
de fundir.

PARALEADA: Corte de muros en mamposteria o concreto para la instalacion de
Tuberia.

PLACA: Pisos y cubiertas de los apartamentos

POZO DE INSPECCION: Pozo de alcantarillado cuya funcion es servir de punto de
transporte y distribucién para el transito normal de aguas residuales.

PROLONGACION: Excavacion de Tierra con el fin de de instalar tuberia eléctrica,
sanitaria o de alcantarillado.

PRUEBA DE LOS CINCO MINUTOS: Prueba realizada en el estudio de pérdidas a las
actividades constructivas a partir de la medicion de tiempos de trabajo. Consiste en
realizar observaciones en tiempos de cinco minutos con el objetivo de determinar en este
lapso de tiempos cuales son los tiempos productivos, contributivos y no contributivos de
las actividades ejecutadas.

PRUEBA HIDRAULICA: Pruebas de plomeria aplicadas a la tuberia de los apartamentos
con el objetivo de descartar cualquier tipo de fuga o escape que se pueda ocasionar en un
futuro para evitar la humedad en las paredes de los apartamentos.

PUERTAS CORTAFUEGO: Puertas de seguridad instaladas en la subestacion eléctrica.

PUNTO FIJO: Patio externo que separa los apartamentos en los diferentes pisos de las
torres. Es conocido ademas como el sobre recorrido de los apartamentos.

RECUADRO: Friso de zona externa de las ventanas de algunos apartamentos. Esta
actividad se realiza para dar estética y presentacion a la fachada de los apartamentos.

RESANE: Cubrimiento con mezcla de mortero o concreto de orificios o superficies donde
se realizan actividades constructivas.

REPLANTEO: Proceso que consiste en realizar hiladas o las primeras filas de
mamposteria para la construccién de los muros del mismo.

SARDINEL: Hilada en concreto de la zona urbanistica cuya funcion es delimitar las zonas
de parqueaderos para los vehiculos.
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SUBESTACION ELECTRICA: Cuarto eléctrico que alimenta eléctricamente los proyectos
constructivos.

TELESCOPAJE: Actividad de Subir o instalar la torre graa en determinada torre.
TORREGRUA: Equipo conformado por secciones, pluma, sistema de guayas,
contrapesos, cabina de control, entre otras. Tiene como funcionalidad el transporte de

material de gran peso a las actividades constructivas a largas distancias.

TUBERIA AGUAS LLUVIAS: Tuberia que transporta el agua lluvia represada en la
cubierta de las torres de los apartamentos hasta los desaglies de alcantarillado.

TUBERIA HIDRAULICA: Tuberia que transporta el agua de consumo humano hasta los
apartamentos.

TUBERIA SANITARIA: Tuberia que transporta el agua residual de los apartamentos a las
redes de alcantarillado.

VANO: Marcos de las ventanas o puertas en donde se realiza la instalacion de las
mismas.

VIBRADO: Proceso de mezcla y movimiento del concreto con el fin de lograr un
asentamiento adecuado del mismo y evitar el hormigoneo o fisuras en un futuro en las
paredes fundidas.

WORK — FLOW: Representacién gréafica de la planificacion a largo plazo de los proyectos
constructivos a partir de lineas de balance para las actividades constructivas.
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RESUMEN

MARVAL S.A. es una empresa en constante crecimiento a nivel nacional e internacional.
Por ser una empresa posicionada en el sector constructivo, necesita establecer
estrategias organizacionales innovadoras que aumenten sus niveles de productividad y
rentabilidad y le permitan obtener una ventaja competitiva sobre la industria en la cual se
encuentra. Como parte de esta necesidad se inicia la implementacion de una nueva
metodologia en el sector denominada “construccién sin pérdidas”. La nueva filosofia tiene
sus bases en dos metodologias de estudio: el andlisis de pérdidas, cuya finalidad es
determinar los tiempos productivos, contributivos y establecer estrategias basadas en
planes de accién para eliminar los tiempos no contributivos de los procesos constructivos;
la segunda es el ultimo planificador, la cual tiene como objetivo llevar un control y
seguimiento de las actividades de obra a corto y medio plazo con el objetivo de evitar
futuros retrasos en la programacion a largo plazo de la obra; esto se logra mediante la
gestion de actividades especificas a los contratistas que integran los diferentes proyectos
constructivos. Con el fin de suplir y liderar la metodologia se sugiere la planeacién e
implementacion de la innovadora estrategia en un proyecto constructivo de la empresa,
denominado callejuelas. Como primer paso se analizaron las actividades constructivas
mas representativas del proyecto a partir de la mediciéon de tiempos en el analisis de
pérdidas. Una vez determinados, se establecieron diferentes planes de accién para
reducir las pérdidas representadas en los tiempos no contributivos de las observaciones
realizadas. En el segundo paso se realiz6 el seguimiento y control de las actividades
constructivas de cada uno de los contratistas del proyecto a partir de la planificacion
semanal. Como apoyo al proceso, se gestionaron planificaciones a medio plazo para
solucionar problemas de obra en lo que se refiere a equipos, materiales, disefios y
materiales. Durante el transcurso del afio 2010 se desarrollaron las anteriores actividades
encaminadas a cumplir los objetivos propuestos en el desarrollo de este proyecto.

PALABRAS CLAVES:

Construccion sin pérdidas, analisis de pérdidas, el tltimo planificador
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TITLE: PLANNING AND IMPLEMENTATION OF LEAN CONSTRUCTION
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ABSTRACT

MARVAL S.A. is a growing company nationally and internationally. As a successful
enterprise in the construction sector, needs to establish innovative organizational
strategies to increase their levels of productivity and profitability and enable them gain
competitive advantage on the industry in which it is located. As part of this need to start
implementing a new methodology in the field called "lean construction." The new
philosophy is rooted in two methods of study: the loss analysis, which aims to determine
the production time, contributory and develop strategies based on plans of action to
eliminate non-contributory times of the construction processes, the second is the last
planner, which aims to keep control and monitoring of work activities in the short and
medium term in order to prevent future delays in long-term programming of the work, this
is achieved through the management of specific activities to contractors to integrate the
different construction projects. In order to supply and lead the methodology suggested by
the planning and implementation of innovative strategy in a construction project for the
company, called Callejuelas. As a first step we analyzed the most representative activities
of the project construction from the time measurement in the analysis of losses. Once
identified, were established as action plans to reduce losses at the time represented non-
contributory observations. In the second step was conducted the monitoring and control of
construction activities of each of the contractors involved from the weekly schedule. To
support the process, managed medium-term planning to address labor issues in regard to
equipment, materials, designs and materials. During the year 2010 were developed earlier
efforts to meet the objectives proposed in the development of this project.

KEYWORDS:

Lean construction, loss analysis, the last planner.
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INTRODUCCION

El sector de la construccién en Colombia se caracteriza por presentarse como un medio
con un pensamiento tradicionalista acerca del arte y forma de realizar las actividades
laborales en los proyectos constructivos. La cultura de trabajo por parte de los empleados
estd enmarcada en los sistemas antiguos y formas estandarizadas y poco aplicables de
realizar las labores diarias de manera Optima, afectando de cierta forma la productividad y
rentabilidad de los procesos constructivos. Ante este tipo de pensamiento y como parte
del cambio que se requiere en el ideal conceptual de los integrantes de la construccién,
en el pais han venido surgiendo a través de los afios nuevos sistemas metodolégicos y
estrategias para mejorar los procesos constructivos.

Para dar solucion a lo anterior aparece la metodologia Lean Construction o Construccion
sin pérdidas, filosofia que tiene sus raices en la filosofia lean Production, aplicada al
sistema automotriz Toyota en Japon, la cual se enfoca en “aumentar el valor del producto
a partir de la eliminaciéon cualquier tipo de actividad que no genere valor para el cliente,
conocido como pérdida™. Lean construction se orienta en cambiar el pensamiento de la
industria constructora impulsandola a desarrollar innovadoras estrategias y formas de
trabajar a través de una metodologia aplicada en los sistemas de gestién de calidad,
planificacion de las actividades semanales y reduccion de pérdidas en el sector de la
construccion.

Para llevar este tipo de pensamiento al sector de la construccion, un conjunto de
investigadores de la Universidad EAFIT se dieron por tarea el realizar la orientacién que
presentaba el sector productivo acerca de la metodologia Lean y orientarlo en el sector
constructivo. Dentro de las principales tematicas gestionadas por los investigadores nace
el andlisis de pérdidas, control de actividades de planificacion semanal y control de
actividades de planificacion medio plazo.

Mediante el presente trabajo de grado, se busca implementar la nueva filosofia Lean
Construction aplicado a un proyecto constructivo de la empresa Marval S.A., conocido
como el proyecto Callejuelas, con el objetivo de gestionar los procesos constructivos con
el aumento de la productividad de materiales, mano de obra y maquinaria y aumentar el
valor de producto a partir de la eliminacion de cualquier tipo de pérdida que pueda ocurrir
en el mismo.

lLean manufacturing center. Lean Production: Produccion esbelta: gestion del flujo del valor. Pagina Web.
Version PDF, (citado el 14 de Junio de 2010) disponible en Internet:
http://www.prompex.gob.pe/prompex/documents/miercoles_exportador/2006/02-15_lean_manufacturing.pdf
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1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

1.10 NOMBRE DE LA EMPRESA : MARVAL S.A.

1.11 ACTIVIDAD ECONOMICA /PRODUCTOS Y SERVICIOS

La empresa MARVAL S.A. se dedica al disefio, construccién y comercializacion de
“proyectos de vivienda, centros de negocios y grandes obras de ingenieria en todo el
territorio Colombiano. Sus disefios estan enfocados en la comunidad Colombiana en
general” , teniendo en cuenta factores importantes del sector constructivo como disefios
arquitecténicos innovadores, demanda del mercado, versatilidad de productos ofrecidos
(zonas infantiles, salones sociales, de conferencia y comerciales, parqueaderos, entre
otros), vias de acceso y zonas amplias de construccion.

1.12 NUMERO DE EMPLEADOS

MARVAL S.A cuenta con tres razones sociales, de las cuales el nimero de empleados
por razén social esta distribuido de la siguiente manera:

« “MARVAL S.A.: 112 empleados en Bucaramanga
«  URBANIZADORA MARIN VALENCIA: 8 empleados en Bucaramanga
» CONSTRUCCIONES MARVAL S.A.. 23 empleados en Bucaramanga”

Para las anteriores razones sociales, la compafiia MARVAL S.A. maneja las mismas
instalaciones, equipos, personal del area comercial, operativo y administrativo. Se
dividieron en tres razones sociales con el fin de distribuirse los proyectos constructivos y
realizar la respectiva gestion financiera y contable de los mismos.

1.13 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1.13.1 Misién

“Proporcionar a nuestros clientes comodidad y seguridad, dentro de un entorno amable,
construyendo con calidad a través de una organizacion honesta que trabaja en equipo y
estd comprometida con el desarrollo de sus accionistas, clientes, colaboradores y de la
comunidad.” ®

1.4.2. Visioén

2 Marval, Su empresa, Quienes somos, Pagina Web versién HTML, (citado el 16 de Noviembre de
32009) disponible en Internet: http://www.marval.com.co/inicio.htm|
Ibid.
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“En el afio 2010, seremos lideres en el mercado nacional a través de la consolidacion en
nuestros mercados regionales, con presencia en el mercado latinoamericano,
distinguiéndonos por la calidad superior y entrega a tiempo de nuestras construcciones
integrales e innovadoras, la excelencia de nuestra gente y el servicio al cliente.
Nuestra organizacion sélida y eficiente garantizara nuestra permanencia y permitira el
progreso de sus colaboradores y de la comunidad”. *

1.4.3. Objetivos corporativos

a) “Desarrollar una empresa competitiva sostenible
b) Aumentar y mejorar el valor de la empresa.”™

1.4.4. Estructura organizacional

Ver Anexo A: Estructura organizacional MARVAL S.A.

1.14 TELEFONO

TEL: 6422423-6333987

1.6 DIRECCION
Edificio La Triada. Calle 35 N° 19 - 41 piso 16

1.7 RESENA HISTORICA

“MARVAL (MARIN VALENCIA) nace como persona Juridica el 24 de diciembre de 1976
en Bucaramanga. Primero fue Sociedad Limitada, convertida en Anénima en 1995.

Se cre6 para trabajar unidos en el desarrollo industrial de la region y del pais, y lo ha
cumplido. El primer Edificio que construy6 se llama MARVAL y esta ubicado en la calle 36
con carrera 13 de Bucaramanga. En la década de los 80 construyé la urbanizacién
MANUELA BELTRAN en el Socorro y CORVIANDI UNO en Girén, en donde se hicieron
las primeras viviendas sin cuota inicial en Colombia en el gobierno de BELISARIO
BETANCUR. En esta misma década siguié construyendo diferentes urbanizaciones de
vivienda unifamiliar y multifamiliar, con zonas recreativas dentro de los conjuntos,
agregando valor a los inmuebles. Se destacan: TORRES DE ALEJANDRIA, SANTA
BARBARA, QUINTAS y PALMERAS DEL CACIQUE en Bucaramanga, EL LIMONCITO
en Floridablanca y SAN CARLOS en Piedecuesta.

* Marval, Su empresa, Quienes somos, Pagina Web versién HTML, (citado el 16 de Noviembre de
52009) disponible en Internet: http://www.marval.com.co/inicio.html
Ibid.
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A principios de la década de los 90 se implementa la construccién de conjuntos cerrados
en viviendas mas econdémicas y se continda en el mejoramiento del orden urbano, calidad
de los espacios con disefio progresivo. Fuimos pioneros en ofrecer diferentes alternativas
de acomodacién y uso de los espacios interiores. Entre los conjuntos desarrollados se
destacan: MIRADORES DE SAN LORENZO y VERSALLES, logrando una integracion
total entre lo urbano y la vivienda.

A mediados de esta década se realiza una de las construcciones mas significativas en
Bucaramanga: el CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS LA TRIADA, con 30.000
m? de construccion, en el centro de la ciudad, considerado el edificio mas importante de
todo Santander, destinado a oficinas, hotel, centro financiero y cafeteria. En esta misma
década, se inician nuevos proyectos en el area metropolitana de Bucaramanga, como
PARQUE SAN AGUSTIN, BODEGAS LA ESMERALDA, LOS ANDES y SAN
FRANCISCO DE LA CUESTA.

Actualmente MARVAL esta a la vanguardia de la promocién, construccion y venta de
proyectos inmobiliarios en el area metropolitana de Bucaramanga.

Con la politica “CONSTRUCCION CON CALIDAD Y PROYECCION HUMANA”,
incursiona en la ciudad de Bogota con proyectos importantes como ALEJANDRA, de
1.100 apartamentos y PRADOS DE CASTILLA con 2.400 viviendas.

Adicionalmente, se desarrollaron proyectos de interés prioritario, en programas
organizados por el Distrito de Bogota Metrovivienda, en urbanizaciones con un total de
2000 unidades habitacionales.

En el afio 1996 se inician las operaciones en la Costa Atlantica con importantes proyectos
de vivienda en las ciudades de Santa Marta y Barranquilla, donde se contintan ofreciendo
diferentes soluciones habitacionales.

Igualmente, en el Occidente del pais MARVAL cuenta con sucursales en las ciudades de
Cali y Palmira, aportando desarrollo en esa region. En Medellin, a partir del afio 2001,
participa en la construccion de importantes conjuntos multifamiliares en el poblado, uno de
los sectores més exclusivos de la ciudad.

Iniciando el nuevo siglo, contando con el conocimiento y la experiencia, la organizacién se
decide a participar en obras publicas, y es asi que somos parte del importante desarrollo
que ha tenido Bogotd; destacando proyectos de ciclorutas como LA ALAMEDA EL
PORVENIR I, convirtiéndose en el paseo peatonal mas ancho y largo de Latinoamérica y
aportando también en el sistema de buses articulados de la capital: Transmilenio.

También ha participado en iniciativas gubernamentales como en el desarrollo de los mas
importantes Centros Penitenciarios del Pais y de Latinoamérica.

La Sociedad cuenta con la Certificacién de Calidad ISO 9001 Versién 2000.” ©

® Marval, Su empresa, Historial. Pagina Web versién HTML, (citado el 16 de Noviembre de 2009)
disponible en Internet: http://www.marval.com.co/inicio.html
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1.8 DESCRIPCION DEL AREA ESPECIFICA DE TRABAJO

El Area donde se desarrollara el proyecto investigativo es el Area de Sistemas de gestion
de la empresa MARVAL S.A., la cual es la encargada de llevar a cabo dentro de la
compafiia acciones gestoras de Calidad procesos externos y administrativos, donde se
promueven politcas de  desarrollo y crecimiento en cuanto a productividad y
competitividad de la empresa.

Este departamento cuenta con un Sistema de gestion de Calidad 1SO 9001:2000,
otorgado formalmente a la empresa en el afio 2002, el cual tiene como funcionalidad el
gestionar y promover acciones de optimizacién de materia prima, costos y tiempos de
operacion en todos los proyectos constructivos que la empresa desarrolla.

El departamento de Calidad de la empresa MARVAL S.A. realiza las siguientes
actividades laborales anexas a las tradicionales como parte del proceso de
retroalimentacion del trabajo:

» “Planificar y dirigir los procesos de auditorias internas de sistemas de gestion de toda
la organizacion

» Orientar al personal en la definicion de acciones correctivas, preventivas y de mejora
de los sistemas de gestion.

e Coordinar la implementacién de acciones de mejora tendientes al incremento de la
productividad, reduciendo las pérdidas debido a actividades que no agreguen valor al
proceso constructivo.”

Con el fin de buscar oportunidades de mejora en los procesos productivos en cuanto a su
eficiencia y efectividad, disminucién en costos para las actividades de construccién
realizadas y productividad de la materia prima , el departamento de Ingenierias de la
compafiia ha optado por desarrollar la implementacién del Sistema Lean Construction o
Construccion sin perdidas, con el objetivo de realizar un seguimiento los procesos
constructivos e implementacion del ciclo P-H-V-A (Planear, Hacer , Verificar, Actuar).

Ademas de contar con un acompafamiento administrativo, el area de trabajo estara
dispuesta directamente en la obra de construccién Callejuelas , ubicada en la autopista
Floridablanca-Piedecuesta, en la Calle 3N junto al conjunto residencial la Rioja, obra que
esté llevando a cabo en ejecucion en estos momentos la empresa Marval S.A.

1.9 NOMBRE Y CARGO DEL SUPERVISOR TECNICO
ING. IVAN MAURICIO PUENTES ARANGO

Ingeniero Industrial Universidad Industrial de Santander (UIS)
Director Nacional de Sistemas de Gestién de Calidad MARVAL S.A.

" Marval, Su empresa, Quienes somos, Pagina Web versién PDF, (citado el 16 de Noviembre de
2009) disponible en
Internet:http://www.marval.com.co/calidad/usuario/doc_documentoscargos_lista.php?cod_area=00
0009&cod_cargo=000075
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2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

La organizacion MARVAL S.A. es una compafia posicionada competitivamente en el
sector de construcciones de Colombia; su gran experiencia en las actividades de
construccién de Colombia (32 afios de experiencia) le ha permitido desarrollar proyectos
arquitecténicos de vivienda, centros de negocios y obras en ingenieria. La empresa
cuenta con sede principal en la ciudad de Bucaramanga y ademas tiene sucursales en
cuatro ciudades mas: Bogota, Cali, Barranquilla y Cartagena.

MARVAL S.A. pertenece especificamente al sector de construcciones de Colombia.
Inmerso en este sector, la compariia ha contado con la posibilidad de promover y lograr el
desarrollo de la comunidad, ya que contribuye al desarrollo del pais mediante la
generaciéon de empleos, ofertas de vivienda de interés social y respuesta a la demanda
del mercado.

Actualmente la empresa tiene en ejecucién 56 proyectos Yy se ha destacado por participar
en la construccion de obras importantes para el desarrollo Social Colombiano. “En la
ciudad de Bogota, realizé proyectos como el centro empresarial Torre Central, la avenida
Boyaca tramo | y I, la calle 57, Transmilenio. En la ciudad de Bucaramanga, realizé
proyectos como por ejemplo el centro comercial los Andes, el Centro Internacional de
Negocios la Triada, bodegas la esmeralda, la estacion de bomberos de Piedecuesta y la
Universidad Pontificia Bolivariana. También la compafiia ha desarrollado un gran ndmero
de proyectos de interés social y proyectos de vivienda en las diferentes ciudades donde
tiene sucursal a nivel nacional.” ®

El sector constructivo de Colombia presenta tanto sus ventajas como desventajas.
Algunos ejemplos de sus principales desventajas son: “falta de capacitacion de su
personal, debido a la alta rotacion que tienen en sus puestos de trabajo; el trabajo
permanente bajo presion, debido al cumplimiento de los plazos de ejecucién de los
proyectos sin importar las condiciones en las cuales tengan que desarrollarse; la
fragmentacion de los proyectos, debido a la generaciéon de intereses particulares que
terminan por afectar la productividad del procesos productico en su totalidad; las
diferencias de pensamientos vy falta de cultura de trabajo en equipo, como método de
imponer las ideas propias frente a las sugerencias de los demas; la falta de planificacion
de los procesos que permitan identificar las diferentes actividades desarrolladlas en la
empresa y los plazos entiempo para ejecutarlas , esto se presenta por la informalidad de
los métodos de trabajo en el sector constructivo.”

En el afio 2009, MARVAL S.A. toma la decision de empezar a gestionar estrategias de
sistemas de gestién innovadoras para sus procesos productivos. Ante la necesidad de
disminuir costos, aumentar la productividad de sus procesos Yy agregar mayor valor al
producto final, la compafiia, en apoyo con el Director Nacional de Sistemas de gestidn,
decide presentar como propuesta de trabajo o plan de accién una estrategia de gestién

8 Marval, Su empresa, Proyectos constructivos, Pagina Web version HTML, (citado el 18 de Noviembre de
2009) disponible en Internet: http://www.marval.com.co/inicio.html

® BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccién si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 17-18 p. ISBN 958-653-537
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de la calidad denominada Lean Construction o construccion si pérdidas . Esta filosofia
nace de la reconocida estrategia Lean manufacturing, desarrollada por Taiichi Ohno en
Japoén: “son un conjunto de técnicas desarrolladas por la compafnia TOYOTA a partir del
decenio de 1950 que sirven para mejorara y optimizar los procesos operativos de
cualquier compafiia industrial, independientemente de su tamafio™°. La técnica japonesa
sufre transformaciones en Colombia gracias al grupo investigativo de la Universidad
EAFIT, encargado de realizar el proceso de gestion el campo constructivo de Colombia. A
partir de ese momento la empresa MARVAL S.A. se interesa por conocer mas sobre el
proyecto y aplicarlo en sus instalaciones.

Una vez el proyecto es planificado y ejecutado en las obras constructivas de la
organizacion, los resultados no se hacen esperar. Las cifras empiezan a favorecer y a
incrementar la productividad de los procesos de construccién , se genera la identificacion
de las causas de las pérdidas y se empieza a trabajar sobre ellas a través de las
herramientas para la identificacion de las pérdidas ( Tiempos productivos, Contributivos y
no Contributivos) y el Last planner o conocido como el Ultimo planificador, herramienta
gue le permite a la compaiiia tener un futuro acerca de las tareas que se van a ejecutar y
trazarse su propio horizonte en cuanto a capacidad de realizacion de dichas tareas.

Cuando la empresa se da cuenta del gran éxito del trabajo que han desarrollado los
ingenieros Industriales dentro de los procesos productivos de Marval S.A., se toman
decisiones con respecto al proyecto. Lo primero que se hizo fue realizar seguimientos
constantes a los procesos constructivos de la compafiia y extender este proyecto a Corto,
mediano y largo plazo. Para poder realizar este control de los procesos necesitaban una
persona encargada de gestionar estas funciones, y es por esta razén que la empresa
decide crear este cargo de gestion del sistema Lean construction y aplicarlo a los
ingenieros Industriales capacitados para los mismos. El cargo se creé con el nombre de
Ingeniero lean construction y actualmente es coordinado por el departamento de Sistemas
de gestion de la empresa Marval S.A.

Como parte del proceso de formacion de profesionales a largo plazo, la compafiia se
interesa por personal con ideas innovadoras y conocimientos que puedan aportar hacia
las ideas de desarrollo constructivo a partir de la nueva metodologia implementada en la
empresa. Gracias a esta filosofia de aprendizaje continuo decide poner a prueba los
conocimientos de los Ingenieros Industriales recién egresados de universidades y en
procesos de practica empresarial, delegando las siguientes funciones para el cargo del
Ingeniero Lean:

“Desarrollar estudios de métodos y tiempos en los proyectos

» Tabulacién y andlisis estadisticos sobre los estudios de medicién de pérdidas.

» Presentacién de informes sobre las causas de las pérdidas y su participacion.

» Apoyar el proceso de implementacion de Lean construction en los proyectos
asignados.

10 Grupo Kaisen S.A. Qué es lean manufacturing. Pagina Web. Version PDF.(Citado el dia 27 de de
Noviembre)disponible en Internet: http://www.grupokaizen.com/mck/Que_es el Lean Manufacturing.pdf .
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» Plantear propuestas de mejora tendientes al incremento de la productividad de los
procesos constructivos. ”

En el proceso de formacion de Ingenieros Lean siempre se busca dejar huella en la
organizacion. Por ello, el apoyo de un equipo de trabajo es de suma importancia en los
procesos que lideran los ingenieros en las obras constructivas. A partir de esta afirmacion,
Marval S.A. busca personal de Ingenieria que siga las huellas marcadas por los
ingenieros que han contribuido hacia el desarrollo de la companfia. Es por esto que se
necesita de Ingenieros que sirvan de apoyo en las obras constructivas con la aplicacion
de la metodologia Lean en los diferentes proyectos constructivos y fomenten su
desarrollo personal y profesional a partir de su practica empresarial.

Las empresas constructoras de nuestro pais presentan serias dificultades para la
identificacion de todas aquellas actividades que no agrega valor, consideradas como
pérdidas. Su sistema convencional de trabajo no les permite identificar las posibles
causas por las cuales se generan los problemas de eficiencia de sus procesos y aumento
de la productividad, y de esta manera, es imposible empezar a tomar acciones correctivas
sobre los mismos.

“La implementacién del sistema necesita de un proceso de capacitacion extenso,
sensibilizacién y creacion de una cultura de medicién, analisis de datos y propuesta de
acciones de mejora en la compafiia. El proceso esta dividido en tres etapas:

- Etapa 1: Sensibilizacién y capacitaciébn general sobre teoria Lean Construction y su
aplicacion a las empresas de construccion.

- Etapa 2: Implementacion General del sistema en una obra piloto por sucursal
(Bucaramanga, Bogota, Barranquilla y Cali).

- Etapa 3: Utilizacion de la plataforma Web GICO (Gestion Integrada de la Construccion)
por la empresa MARVAL en las obras piloto durante 1 afio.” *

En estos seis meses se pretende iniciar la etapa dos de capacitacion de obra, toma de
datos, tabulacion de datos, analisis estadistico , presentacion de informes regularmente e
implementar las técnicas de medicion de perdidas y una planificacién semanal, conocida
como Last planner, en una obra ejecutada actualmente por la empresa MARVAL S.A.

1 MARVAL S.A. Descripcion del cargo Practicante Ingenieria Industrial. Formato Organizacional. Novena
version. (emitido el 15 de Enero de 2007)

2 REUNION INFORMAL DE ENTREVISTA CON LA INGENIENIERA INDUSTRIAL LEAN CONSTRUCTION
DE LA EMPRESA MARVAL S.A. (1: 17 de Noviembre de 2009). Conocimientos fundamentales acerca de
MARVAL S.A. Bucaramanga. Universidad Pontificia Bolivariana, 2009.
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3. ANTECEDENTES

La industria de la construccion ha presentado en la mayoria de las ocasiones problemas
asociados a la productividad y eficiencia de sus procesos y pérdida del valor de los
productos, generando serias dificultades en los costos de la organizacion. El problema
radica también en la perdida de la calidad de sus procesos constructivos ante la falta de
planificacion de los mismos, ausencia de seguimiento y control de los procesos para su
mejora y rendimiento, opiniones encontradas entre cuadrillas de trabajo (administrativos,
contratantes y obreros) , alta rotacion del personal en los puestos de trabajo( lo cual limita
la curva de aprendizaje o la capacitacion de los mismos), tiempos de espera prolongados
por falta de materia prima, falta de recursos humanos, pobres condiciones laborales,
trabajos mal ejecutados, entre otros factores inmersos dentro del sector constructivo.

Ante la variedad de los problemas presentados en el sector, las diferentes organizaciones
han buscado diversas maneras de aplicar estrategias industriales para la solucion de
dichos problemas: Administracion estratégica, Medicion de la eficiencia y productividad a
través de herramientas matematicas (indicadores de gestién), Balanced Score Card
(BSC), diagramas de procesos productivos generales, entre otras. Estas técnicas
presentan propuestas interesantes en el campo gerencial y administrativo, pero la
aplicabilidad en la vida real no presenta gran trascendencia, ya que no nos permite llegar
hasta las verdaderas causas que estan generando los problemas constructivos.

Al no encontrar soluciones factibles y efectivas a los problemas constructivos, las
organizaciones plantearon como solucién consultar a personal capacitado. Como en el
territorio nacional no encontraron técnicas de salida inmediata, utilizaron el apoyo de
investigadores para abrir fronteras intelectuales y mirar estrategias de origen
internacional. Después de analizar las distintas oportunidades en cuanto a estrategias, se
encontrd una gran conexion con el sistema de produccion desarrollado por Toyota (LEAN
MANUFACTURING) después de la segunda Guerra mundial con una orientacion
fundamentalmente en eliminar las pérdidas de los procesos productivos del sector
constructivo. “El Sistema de Produccién Toyota (TPS) permite a los miembros del equipo
de produccién optimizar la calidad gracias a la mejora constante de los procesos de
trabajoy a la eliminacion de gastos innecesarios de recursos naturales, humanos y
empresariales.”™

“Los principios establecidos por esta compafiia automotriz en el Japén (Toyota Production
System - TPS), fueron desarrollados a mediados del siglo XX y alcanzaron su mayor
reconocimiento en la década de 1970. Sin embargo, el modelo se adecud y hoy muchas
empresas y sectores, entre ellos el constructor, lo utilizan.”* Después de una serie de
adaptaciones (de procesos productivos a procesos constructivos), se crea la estrategia
del sector construccion lean construction o construccion sin pérdidas, la cual tiene como

13 Grupo empresarial Toyota, sede Espafia. El sistema de produccién Toyota. Pagina web. Version

HTML.(citado el dia 21 de Noviembre de 2009).Disponible en Internet: http://www.toyota-
forklifts.es/Es/company/TPS/Pages/default.aspx

“Revista Portafolio, el portal de economia y negocios. Sector edificador adopta lean construction, estrategia
de gestion para proyectos de construccién.. Pagina web. Version HTML.(citado el dia 21 de Noviembre de
2009).Disponible  en  Internet  http://www.portafolio.com.co/economia/vivienda_eco_portafolio/2008-09-
11/ARTICULO-WEB-NOTA INTERIOR PORTA-4519595.html
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finalidad la identificacion y eliminacién de perdidas y la implementacion de nuevos
sistemas de planificacion (last planner). Esta gestion fue desarrollada por el grupo
investigativo de la universidad EAFIT y CAMACOL (Camara Colombiana de la
construccion).

Dentro de los personajes destacados por su aporte al concepto Lean construction
encontramos los siguientes:

OGLESBY, PARKER Y HOWELL (1989): “En su obra “mejora de la productividad en la
construccién” involucran cuatro elementos: productividad, seguridad, tiempo y calidad.”

LAURI KOSKELA (1992): “Lidera un grupo de investigacion en desarrollo basada en la
teoria del proyecto magra y gestion de la producciéon. Antes de ser nombrado profesor en
la Universidad de Stanford, en enero de 2004, el Dr. Koskela trabajé casi 25 afios en VTT
Technical Research Centre de Finlandia. Su investigacién se centra principalmente en los
fundamentos teéricos del proyecto y la gestién de la produccion. El es un miembro
fundador del Grupo Internacional de Lean Construction.”®

SINK (1985): “Una definicion mas amplia de lean construction incluye siete elementos en
los cuales se deben enfocar todos los esfuerzos para mejorar el desempefio de los
proyectos de construccion: 1. Efectividad. 2. Eficiencia. 3. Calidad. 4. Productividad. 5.
Innovacion. 6. Rentabilidad. 7. Calidad de vida laboral de los empleados.”’

En Colombia los pioneros en examinar y realizar estudios acerca de las técnicas de lean
manufacturing aplicadas a la construccion se dieron gracias a el grupo GESCON, un
grupo de investigacion en gestion de la construccion, grupo de ingenieros civiles de la
Universidad EAFIT. “Gescon inicié su trayectoria a partir de la evaluacion de los consumos
de las actividades de la construccion, la determinacién de las pérdidas, la implementacion
de la filosofia lean construction (Botero, 2004, 50) y el método de planeacion Last Planner
Botero, 2005, 148). Con posterioridad se cred un sistema de referenciacién para las
empresas del sector, que se apoya en una pagina web (Botero, 2006). Ya en el afio 2007
se trabajo en la caracterizacién de un sistema integral de gestion de la construccion.”®

“Su esquema de trabajo se baso en tres ejes principales:

* La Universidad EAFIT

» El estado (SENA — COLCIENCIAS)

LA EMPRESA DEL SECTOR (ARGOS, CONCONCRETO, ECOVIVIENDA, BIENES Y
BIENES, CONHOGAR S.A., CONSTRUCTORA CAPITAL, AXOR INGENIERIA S.A,,
entre otras.)"™®

®BOTERO BOTERO , Luis Fernando. ALVAREZ VILLA, Marfa Eugenia .ldentificacion de pérdidas en el
proceso productivo de la construccion. Pagina web. Version PDF.(citado el dia 22 de Noviembre de
2009).Disponible en Internet http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/215/21513006.pdf

® KOSKELA, Lauri. Biografia y estudios. Pagina Web. Version HTML..(citado el dia 22 de Noviembre de
2009) disponible en Internet: http://laurikoskela.com/

7 op.cit.
*® Ibid.
19 Grupo de investigacion en gestion de la construccion, ingenieria civil, Universidad EAFIT. Programas y
contenido [diapositivas]. Medellin: Informética académica, 2008. 28 diapositivas, lectura.
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Dentro de los principales proyectos realizados por GESCON encontramos los siguientes:

PROYECTO DE CONSUMO DE _MANO DE OBRA (2001)

“Este articulo es el resultado de una investigacion sobre rendimientos y consumos de
mano de obra en actividades de construccion de proyectos de vivienda de interés
social en mamposteria estructural. Durante seis meses se realizaron observaciones y
se tomaron datos suficientes para ser analizados estadisticamente. Como resultado, se
inicié la conformacion de una base de datos sobre consumos de mano de obra, que
incluye los factores que inciden sobre dicho consumo. Como aplicacién practica de la
investigacion, se desarroll6 un software con el cual es posible predecir el consumo de
mano de obra en las actividades estudiadas, a partir de la calificacion de los factores de
afectacion.”®

IDENTIFICACION DE PERDIDAS EN LOS DIFERENTES PROCESOS DE LA
CONSTRUCCION (2002)

“Como resultado de la investigacion Mejoramiento de la productividad en proyectos de
vivienda de interés social (VIS), a través de la filosofia Lean Construction (Construccién
sin pérdidas); este articulo pretende difundir los conceptos y aplicaciones de la nueva
filosofia de gestion en la construccion, que pueden ser aplicados por las empresas
constructoras, identificando las pérdidas del proceso productivo, como punto de partida en
la busqueda del mejoramiento de su desempefio.”*

PROYECTO BENCHMARKING (2006-2007)

Este proyecto lo que busca es “la practica de ser lo suficientemente humilde para admitir
gue alguien mas es mejor que uno en algun aspecto, y lo suficientemente sabio para
tratar de aprender a alcanzarlo y sobrepasarlo en dicho aspecto™®

Con este proyecto lo que buscan las compafiias es llegar a ser los mejores del mercado
mediante un aprendizaje de los otros y establecer estrategias para tratar de superarlos.
Esto es conocido un Benchmark. “Un benchmark es “el mejor de la clase”, es decir el

% Universidad EAFIT. Andlisis de rendimientos y consumos de mano de obra. Pagina Web. Version

PDF.(citado el dia 25 de Noviembre de 2009)Disponible en Internet:
http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/215/21512802.pdf

I BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Identificacion de pérdidas ene le proceso productivo de la construccion.
Pagina Web. Version PDF (citado el dia 25 de Noviembre de 2009) Disponible en Internet:
http://www1.eafit.edu.co/drupal/?g=node/524

2 MOONE, Brian. Construction Best Practice.Pagina Web.Version HTML.(citado el dia 26 de Noviembre de
2009) Disponible en Internet: http://www.constructingexcellence.org.uk/newsletters/clubs/summer_2002.pdf
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mejor nivel de desempefio logrado por un proceso o actividad especifica de negocio. Es
usado como referencia para la comparacion en el benchmarking.”®

PROYECTO DE GESTION INTEGRADA EN LA CONSTRUCCION GICO (2006-2007)

“GICO es un sistema de gestion integrada en la construccién, es el resultado de un
proyecto de investigacion aplicada en el sector de la construccion, desarrollada por
GESCON (grupo de investigacién en gestién de la construccion, UNIVERSIDAD EAFIT),
conjuntamente con ciudades importantes de la ciudad de Medellin y Manizales.

GICO se estructura de diferentes modos, permitiendo la integracién de las diferentes
obras de la empresa y de las empresas entre si, facilitando el intercambio de las buenas
practicas de gestion tendientes a mejorar el desempefio del sector. “?*

PROYECTO TIC MOVIL (2007)

“La Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion han permitido llevar la globalidad al
mundo de la comunicacién, facilitando la interconexién entre las personas e instituciones
a nivel mundial, y eliminando barreras espaciales y temporales.

Se denominan Tecnologias de la Informacion y las Comunicacion al conjunto de
tecnologias que permiten la adquisicién, produccion, almacenamiento, tratamiento,
comunicacion, registro y presentacion de informaciones, en forma de voz, imagenes y
datos contenidos en sefiales de naturaleza acustica, 6ptica o electromagnética. Las TICs
incluyen la electrénica como tecnologia base que soporta el desarrollo de las
telecomunicaciones, la informatica y el audiovisual.”

El concepto radica ademas en la flexibilidad de uso que tiene este proyecto, ya que su
herramienta de trabajo solo consta de un blackberry con la informacién necesaria que
puede ser analizada y controlada desde una computadora personal como puede llegar a
ser este dispositivo.

El concepto lean construction empieza a tomar organizacion y surge LEAN
CONSTRUCTION INSTITUTE, Instituto fundado por Glen Ballard y Greg Howell. Estos
personajes “fundaron el Instituto de la Construccion Lean (LCI), una organizacién de
investigacion sin fines de lucro, en agosto de 1997. LCI propdsito es reformar la gestion
de la produccion en el disefio, ingenieria y construccion de instalaciones de capital. LCI
desarroll6 el Proyecto de Suministro Lean System ™ (LPDS) que aplica principios pionera

23 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Benchmarking, sistemas de referenciacion [diapositivas]. Medellin:
Informatica académica, 2008. 84 diapositivas, lectura.

2 Grupo de investigacion en gestion de la construccioén, ingenieria civil, Universidad EAFIT. Programas y
contenido [diapositivas]. Medellin: Informética académica, 2008. 28 diapositivas, lectura.

% ROSARIO, Jimmy. La tecnologia de la informacién y la comunicacién (TIC).Pagina Web. Version HTML.
(Citado el dia 28 de Noviembre de 2009) Disponible en Internet:
http://www.cibersociedad.net/archivo/articulo.php?art=218
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en la fabricacion de la construccion. Herramientas LPDS facilitar la planificacion y control,
maximizando el valor y minimizar los residuos en todo el proceso de construccién. "

“Howell y Ballard son los principales investigadores de la teoria Lean y educadores para
la industria de la construccién. Se realizan regularmente seminarios y direccion de
organizaciones de la industria en Lean ejecucién de proyectos, flujo de trabajo de
reestructuracion, maximizar el valor y minimizar los residuos. Herramientas y técnicas
desarrolladas por LCI eliminar los residuos de disefio y construccién de procesos y llevar
la practica de las empresas a mejorar la competitividad y la rentabilidad.”

CAMACOL Y LEAN CONSTRUCTION

CAMACOL (Camara Colombiana de la construccién) fue la primera entidad de
implementar y gestionar directamente el concepto entre los constructores. “Seguin Sandra
Forero, gerente la Camara Colombiana de la Construccién (Camacol), Bogota-
Cundinamarca, entidad encargada de posicionarlo entre los constructores, “todo consiste
en eliminar pérdidas en los procesos productivos, es decir, aquello que no genera valor en
lo que se le entrega al comprador. Y para ello, precisamente, nos pusimos en la tarea de
promover entre nuestros afiliados capacitaciones en el sistema”, dijo Forero.”

INTERNATIONAL GROUP FOR LEAN CONSTRUCTION

“El Grupo Internacional de Lean Construction (IGLC), fundada en 1993, constituye una red
de profesionales e investigadores en arquitectura, ingenieria y construccion (AEC) que
sienten que la practica, la educacion y la investigacion de la CEA tiene que ser
radicalmente renovada en Para responder a los retos del futuro.

Llamamos a nuestra visién: Lean Construction

Nuestro objetivo es satisfacer mejor las demandas de los clientes y mejorar
dramaticamente el proceso de AEC, asi como de productos. Para ello, estamos
desarrollando nuevos principios y métodos para el desarrollo de productos y gestion de la
produccién especificamente para la industria AEC, pero similar a las que definen la
produccion ajustada que resulté ser tan exitoso en la industria.”*

%Lean construction institute. About LCI. Pagina Web. Version HTML(Citado el dia 29 de Noviembre de 2009)
Disponible en Internet: http://www.leanconstruction.org/

2" | ean construction institute. About LCI. Pagina Web. Version HTML(Citado el dia 29 de Noviembre de 2009)
Disponible en Internet: http://www.leanconstruction.org/

% Revista Portafolio, el portal de economia y negocios. Estrategias para la gestion ene | sector constructor
camacol adopt6 lean construction para impulsar la productividad y eficiencia entre sus afiliados. Pagina web.
Version  HTML.(citado el dia 21 de Noviembre de  2009).Disponible en Internet
:http://www.portafolio.com.co/archivo/documento/MAM-3087866

® International group for lean construction. Welcome to the IGL. Pagina Web. Version HTML (Citado el dia 29
de Noviembre de 2009) Disponible en Internet: http://www.iglc.net/
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4. JUSTIFICACION

La construccion, a través de los afios, ha logrado desarrollar proyectos de vivienda
interesantes para las familias de todos los paises del mundo, gracias al buen
funcionamiento del sector, crecimiento de la demanda del mercado y las cifras
econémicas positivas generadas de las actividades realizadas. Segun la Camara
Colombiana de la construccion (CAMACOL) “En 2010, segun los calculos de Fe
desarrollo, se espera un crecimiento del PIB del sector de la construccion cercano al 2%.
El subsector de edificaciones experimentara una recuperacién propiciada por la
iniciacién de los nuevos proyectos licenciados entre el segundo semestre de 2009 y el
primero de 2010 y el comportamiento estable en los costos de la actividad edificadora
(materiales, maquinaria y mano de obra) por cuenta de la baja inflacién™ .Al analizar una
vision internacional, reafirmamos el buen momento del sector constructivo con la creacién
de ferias de la construccién en paises como “Cuba ( FECONS, feria internacional de la
Habana) y ferias de construccién en Sao Paulo ( FEICON , feria de la construccion en
Sao Paulo). Las ferias de construccion en América Latina son un importante elemento
dinamizador del sector de la construccion, y contribuyen a generar negocio, ademas de
crear importantes contactos entre los participantes, que pueden redundar en futuros
negocios™. Sin embargo, los conocimientos acerca de técnicas o estrategias de
aprendizaje sobre nuevos métodos han hecho que el sector de la construccion sea uno de
los mas atrasados en cuanto a estrategias industriales en todo el mundo. Los trabajadores
de las obras son personas por lo general con gran experiencia en el campo constructivo,
pero su poca capacitacion limita la posibilidad de competir en el mercado global de las
construcciones.

El sector constructivo de Latinoamérica presenta numerosas dificultades de planeacion de
procesos productivos y de métodos de ingenieria que les permitan identificar las causas
de los problemas generados. El alto indice de rotacién de los empleados dentro de las
obras constructivas limita de cierta forma la curva de aprendizaje en los obreros de los
proyectos constructivos. Cuando los empleados no pueden capacitarse constantemente
en gestion de procesos productivos, el indice de desperdicio incrementa de cierta forma
en las obras, aumentando directamente los costos operativos de los mismos y afectando
la productividad de las labores diarias. Al no poder controlar este tipo de dificultades en
la compafiia, se pierde valor agregado del producto final, ya que las tareas realizadas no
se hacen de una manera eficiente y efectiva, y los defectos sobre las obras constructivas
se hacen cada vez mas notorios.

Un aspecto importante de tocar en el sector de las construcciones es la interrelacién de
los procesos productivos que se presenta en las obras constructivas. Cada proceso
presenta una relacién causa- efecto, lo cual nos lleva a analizar el impacto que tendria en
una obra constructiva la realizacion de una tarea primaria mal ejecutada y las
repercusiones que tendrian sobre los demas procesos productivos. Al realizarse de cierta

% Noticias CAMACOL. En 2010 sector de construccién con crecimiento moderado. Pagina Web. Version
HTML (Citado el dia 20 de Enero de 2010). Disponible en Internet: http://www.camacol.org.co/inicio/inicio.php
%1 Noticias de la construccién. Ferias de Construccién en América Latina. Pagina Web. Version HTML (Citado
el dia 20 de Enero de 2010). Disponible en Internet: http://www.galicia-
construccion.com/noticias/2009/12/ferias-de-construccion-en-america-latina/ .
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forma las tareas indebidamente, se genera un cuello de botella sobre los demas procesos,
atrasando los tiempos de produccién y restringiendo de cierta forma la planificacién que
se hace para las actividades laborales. Esto conllevaria a corregir los errores encontrados
mediante el reproceso de los mismos, causando pérdidas en el aspecto productivo y
financiero de las compaiiias, con efectos negativos directos sobre la competitividad,
rentabilidad y desarrollo de la organizacion.

La cultura de cambio, sentido de pertenencia y crecimiento dentro de las construcciones
por parte de los operarios es limitada convirtiéndose en casi nula. Dentro del contexto
tecnoldgico en el sector de las construcciones, muchas de las actividades realizadas por
los operarios se consideran de cierta manera “artesanales” en donde predomina o es de
gran relevancia la experiencia que han adquirido a través de los afios en trabajos
similares, dejando atras la falta de informacion, capacitacion o sugerencia de
profesionales sobre diferentes técnicas operacionales actualizadas. La mentalidad del
operario actualmente es de indiferencia ante los posibles cambios y mejoras que se
podrian realizar en las obras.

Ante la necesidad de una forma de pensar diferente en cuanto a estrategias competitivas
en el sector de las construcciones, la compafiia Marval S.A. realiza las respectivas
investigaciones acerca de proyectos o herramientas que pudieran dar solucién a los
mismos. Es aqui donde encuentra la estrategia desarrollada por el grupo investigativo de
Ingenieros Civiles de la Universidad EAFIT en conjunto con la Camara Colombiana de
Construccion (Camacol), Ilamada filosofia lean construction, una herramienta traida
directamente desde el Japon y adaptada al sector constructivo para dar solucién a los
problemas de productividad de los procesos constructivos y gestién de las causas de los
problemas que se presentan en los procesos en las diferentes compafiias de este sector.

El proyecto LEAN CONSTRUCTION ha sido implementado a partir del afio 2009 dentro
de la compafiia MARVAL S.A. y los resultados han sido notables. Los grupos practicantes
de ingenieria industrial han logrado determinar las causas de las pérdidas mas
representativas de los procesos y determinar medidas de mejoramiento para los mismos.
Un ejemplo claro de esto se encuentra “en el proceso de mamposteria: las causas de los
tiempos no contributivos se encontraban en la falta de instruccion a los trabajadores con
un 71% vy la falta de materiales de trabajo con un 29%. Las acciones de mejora se
presentan en la economia de materia prima, al implementar dentro del proceso productivo
la necesidad de disefiar una carreta con una forma cuadrada o recta de manera que el
material no se parta durante el recorrido. Ademas se implementé la modulacién del ladrillo
por apartamento de manera que se entregue este cortado a cada oficial, para evitar los
desperdicios a los que se incurre con el corte manual, obteniendo diferentes tamafios y
teniendo en cuenta las medidas que més se utilizan para la elaboracién de los muros™.
Este proyecto productivo requiere inspeccion y seguimiento a corto, mediano y largo plazo
para que tanto la planeacién como ejecucion sea exitosa. Es aqui donde el Ingeniero
Industrial entra a hacer uso de sus aptitudes, habilidades y destrezas para gestionar y
aplicar el proyecto dentro de los trabajadores, procurando el cumplimiento del mismo. Los

32 VERTEL JAIMES, Karol Tatiana. Implementacién de las herramientas de medicion de pérdidas y
planificacion semanal (last planner) una obra piloto de la empresa MARVAL S.A., bajo la metodologia de lean
construction. Bucaramanga.: Universidad Pontificia Bolivariana. Facultad de Ingenieria Industrial. Escuela de
ingenierias y administracion, 2009.60, 81 p.
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conocimientos en esta etapa del proyecto son una base fundamental, ya que son el
cimiento de la investigacion y es necesario que se conozca detalladamente las
respectivas caracterizaciones de los procesos constructivos sobre los que se esta
investigando para poder aplicar las acciones correctivas necesarias.

El objetivo del proyecto no es simplemente implementarlo en la compafiia, la idea es
buscar las diferentes alternativas que pueden ir surgiendo de los errores causados, llevar
a cabo un control y mejoramiento de los mismos, realizar un seguimiento del
comportamiento de la productividad y el analisis constante de los estadisticos de tiempos
y movimientos para dar soluciones efectivas a los tiempos de ciclo prolongados por
diversas razones que se pueden presentar.

Como parte de la practica empresarial, el Ingeniero Industrial gestiona el proyecto dentro
de la compafiia que lo esta aplicando, realiza diversas tareas, tales como desarrollar
estudios de métodos y tiempos, tabulacion y analisis estadisticos, presentacion de
informes a los directivos y juntas de seguimiento con los diferentes contratistas y plantear
propuestas de mejora desde la perspectiva de la ingenieria Industrial.

Los resultados de la ejecucion del proyecto lean han sido tan positivos para la
constructora MARVAL S.A. que las decisiones que lo rodean terminaron por radicarlo
dentro de la compafiia. “La empresa, al realizar una prueba piloto sobre el proyecto de
investigacion durante casi un afio, y con el respectivo analisis de los resultados obtenidos
y satisfactorios, tomo la decisién de mantenerlo a largo plazo en la organizacién. Esto se
vio reflejado en la creacion del cargo practicante de ingenieria industrial dentro de la
empresa y tomé un rumbo definitivo cuando se decidi6 que el cargo pasaria del Area de
sistemas de gestion (Area de sistemas de gestion de proyectos investigativos) a ser parte
del Comité de ingenieria a partir del afio 2010"*. De cierta forma, el proyecto necesita de
la compafiia de todos los integrantes de la organizacion para que se puedan dar los
resultados esperados en las diferentes etapas que lo incluyen (estudio de pérdidas, Last
planner, Planificacién intermedia, entre otros) y es un desafio para las personas
encargadas del mismo (Practicantes de Ingenieria Industrial e Ingenieros Lean
Construction) el gestionar dentro del organizacion la planificacion, aplicacion,
cumplimiento, analisis y retroalimentacion constante de lean construction en todos los
aspectos industriales que rodean la organizacion.

“Implementar con éxito el nuevo enfoque de gestion de la produccion en la industria de la
construccién, requiere un cambio cultural en todos los niveles de las empresas, que
permita establecer nuevos sistemas de medicion utilizando herramientas estadisticas
basicas y la aplicacion de nuevas técnicas de planificacion y control del proceso
productivo. Para lograrlo, hay que capacitar a los profesionales encargados de la
planeacion, ejecucién y control de los proyectos en las nuevas estrategias de gestion, con
el fin de que se conviertan en facilitadores en la aplicacién de los nuevos conceptos. **’

% REUNION INFORMAL DE ENTREVISTA CON EL INGENIENIERO INDUSTRIAL DIRECTOR DE
SISTEMAS DE GESTION DE LA EMPRESA MARVAL S.A. (1: 21 de Noviembre de 2009). Conocimientos
fundamentales acerca de MARVAL S.A. Bucaramanga. Universidad Pontificia Bolivariana, 2009.

% BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 163 p. ISBN 958-653-537
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5. OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL

- Implementar y controlar la filosofia lean construction en la compafiia MARVAL
S.A. como estrategia de mejoramiento continuo en los procesos productivos,
gestién de sus trabajadores e incremento del valor agregado del producto final en
blusqueda de mayores niveles de productividad, competitividad y rentabilidad.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Realizar estudios de tiempos y movimientos de los procesos productivos a través
de la herramienta prueba de los cinco minutos.

- Analizar el comportamiento de las actividades constructivas mediante el analisis
de los datos a través de herramientas estadisticas.

- Plasmar mediante registros (informes escritos) los diferentes resultados de las
causas de pérdida en los procesos constructivos

- Planificar las actividades de las diferentes areas constructivas de acuerdo a su
capacidad de cumplimiento (horizonte de cumplimiento) a través de la herramienta
Last Planner (el dltimo planificador)

. Llevar a cabo comités del personal relacionado con el proyecto last planner
(directivos, contratistas, ingenieros y obreros) como metodologia de seguimiento y
control del mismo.

- Evaluar con los integrantes del proyecto last planner (directivos, contratistas,
ingenieros y obreros) el porcentaje de asignaciones completadas (PAC)

- Plantear propuestas de mejoramiento a los procesos productivos enfocadas en el
aumento de la productividad de la organizacion.

- Servir de apoyo en la gestién de funciones externas al proyecto last planner
mediante el compromiso y actitud de trabajo con los integrantes de MARVAL S.A.
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6. MARCO TEORICO

El comportamiento de la economia Colombiana presenta condiciones de inseguridad y
preocupacion diaria para muchos trabajadores de las diferentes empresas que conforman
la Nacién. Algunos factores como la crisis econémica mundial, la globalizacion, los
problemas diplomaticos entre paises hermanos, las condiciones de inseguridad, la falta de
politicas de gestibn comunitaria por parte de los entes gubernamentales, el
desplazamiento, la corrupcion, el narcotrafico, la violencia, los grupos armados, entre
otros, hacen que las condiciones de actividad laboral y creacion del producto interno bruto
cambien constantemente en nuestro pais y generen de cierta manera, los despidos
masivos en las industrias, empobrecimiento de la comunidad en general y disminucion de
la calidad de vida de las personas. Algunas investigaciones desarrolladas por el Centro de
estudios de la construccién y el desarrollo urbano y regional® demuestran cémo la
disminucion de la calidad de vida de los seres humanos se ve reflejada en la pobreza e
indigencia y datos significativos de la tasa de desempleo nacional. Esto se puede

observar en la figura 1 (Nivel de pobreza e indigencia en América Latina) y figura 2 (Tasa
de desempleo en América Latina afio 2008):

Figura 1. Nivel de pobreza e indigencia en América Latina

Pobreza e indigencia en Ameérica Latina
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Fuente: Centro de estudios de la construccion y el desarrollo urbano y regional. Colombia y América latina

3 Centro de estudios de la construccion y el desarrollo urbano y regional. Colombia y América latina. Pagina

Web. Version PDF (Citado el dia 23 de Noviembre de 2009) disponible en internet:
http://www.cenac.org.co/?apc=I1----&x=20152631
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Figura 2. Tasa de desempleo en América Latina afio 2008
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Fuente: Centro de estudios de la construccién y el desarrollo urbano y regional. Colombia y América latina

Sin embargo, el sector de las construcciones, al mostrarse tan dinamico y amplio en la
industria colombiana, se ha presentado como una fuente de oportunidades para muchos
colombianos y de cierta manera la forma de poder desarrollar sus objetivos de vida y
proyectos a futuro. Un ejemplo muy claro se encuentra en los proyectos de interés social,
a través de planes nacionales de desarrollo: “El Plan Nacional de Desarrollo es un
instrumento de gestion, en el que la administracién establece los objetivos generales,
metas, medios, recursos técnicos y financieros a ejecutar durante un periodo de gobierno:
Es un estado Comunitario Desarrollo, el cual ha sido objeto de agenda conjunta de trabajo
con el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y se ha propendido por la
formulacion de politicas que faciliten el ordenamiento territorial, estimulen el desarrollo de
vivienda de interés social y la construccion de ciudades amables.”® A pesar de la poca
participacion en reclutamiento de personal del sector de las construcciones en Colombia
(Ver Figura 3. Participacion de la poblacién ocupada en el sector de la construcciéon afio
2007), el sector ha venido tomando fuerza mediante la generacion de valor monetario que
éste representa dentro del Producto Interno Bruto de Colombia (Ver Figura 4. Tasa de
crecimiento del PIB en el sector de la construccién en los paises de Latinoamérica afio
2007). Esto abre las esperanzas para que el sector constructivo lidere los procesos de
desarrollo tanto a nivel productivo como desarrollo social de las personas a largo plazo.

Figura 3. Participacion de la poblacién ocupada en el sector de la construccion afio 2007
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Fuente: Centro de estudios de la construccion y el desarrollo urbano y regional. Colombia y América latina.

3¢ Gestion Gremial CAMACOL. Plan nacional de desarrollo. Pagina Web. Version HTML (Citado el dia 20 de
Enero de 2010). Disponible en Internet http://www.camacol.org.co/gestiongremial/gestiongremial.php?idVerDescGG=11 :
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Figura 4. Tasa de crecimiento del PIB en sector de la construccién en Latinoamérica afio 2007
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Fuente: Centro de estudios de la construccién y el desarrollo urbano y regional. Colombia y América latina

La participacion del sector de la construccion en el pais es notable si se analiza el gran
impacto que ha tenido en la gestion al desarrollo y orientaciéon de la competitividad y
productividad industrial. El problema radica en la falta de estrategias operativas en este
sector y las metodologias convencionales implementadas a través de los afios.
“Tradicionalmente, la industria de la construccién ha mantenido inalterados los procesos
de disefio y construccion, insertos en paradigmas muy arraigados de la cultura
constructora. Como contraste a esta tendencia, en el desarrollo de proyectos de
construccién han surgido nuevas propuestas orientadas a mejorar la concepcion de los
procesos productivos.™

Otra problematica causal del bajo rendimiento del sector constructivo se observa en la
falta de un sistema programacion para los inventarios y exigencias de obra. Las
solicitudes de materiales y equipos se realizan con tiempo de anticipacion, pero la gestion
empresarial (departamento de compras) en ocasiones es minima, en donde los plazos de
programacion de llegada a obra no se cumplen, retrasando los procesos dentro de los
proyectos constructivos. “Con el aumento de las ventas se aumenta el movimiento en el
area de despachos, generando devoluciones, falta de seguimiento a los inventarios y de
auditorias que permitan tener un control de inventario veraz en el programa comercial, es
decir en cada periodo de inventario se encuentran descuadres por referencias y se
presentan deficiencias en la metodologia de realizar los despachos™®

37 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 9 p. ISBN 958-653-537

% Universidad ICESI.Caso cerrado: se crecio6 el enano , y ahora qué. Pagina Web. Version HTML (Citado el
dia 20 de Enero de 2010). Disponible en Internet: http://www.icesi.edu.co/blogs/casosecrecio/
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Como prueba de lo mencionado anteriormente, se puede observar a continuacion (ver
tabla 1. Diferencias entre la produccion industrial y la construccién) una comparacion
entre el sector constructivo y el sector de produccion industrial. La relacion de
aplicabilidad del uno hacia el otro son minimas, pero de cierta forma permite analizar las
diferencias tan marcadas y desfavorables para el sector constructivo. Las condiciones en
las que se labora, los cambios frecuentes en cuanto a rotacion de inventarios, recurso
humano y el comportamiento del ser humano son factores que de cierta manera hacen
que el desarrollo de la industria de la construccion se torne cada vez mas lento y poco
efectivo.

Tabla 1. Diferencias entre la produccion industrial y la con struccion

CARACTERISTICA CONSTRUCCION FRODUCCISN INDUSTRIAL

Productiviclac

Organizacian

Subomunizacieones

Serie de producics

Preductos

Diseric del producta

Ciclo del procducto

Riesgo

Control

Mano de obra

Seguridad

Entomo

Investigacién

Administracion

Grado de innovacion

Ciclos econémicos

Media a baja

Motricial r Proyvectas con
fuat= integracidn lateral
flexible: varia con el tiempo

Autdnomas, paralelas

Unico 2 imrepetible, construido
a guslc del clienie

Grande. inmovible. costoso

Independiente de Ia
produccidn

Largs

Allo. uUtilidades marginales,
gran rotacién de empresas,
poca clasticidad

Es comun el incum;:blimienio de
plazos y presupuestos. El control
de calidad es deficiente

Hinerante, alta movilidad
Trabagajo riesgoso

Susceptible =1 wvariaciones del
clima, a los atrasos en las enfregas
de materiales, etc.

Pocao nula

Generalmente ad - hoc Decisiones
basadas en el contexto, juicios
personales y la experiencia

Bajo

Caracteristica muy imporante que
resulta en desempleo ¥y equipo
parado. Baja actividad y quiebra
de empresas

Alta

Funcional f Jerdrquica, coaon
fuerte integracién weartical:
estable

Integradas verticalmente

Produccién en measa, ciclica,

basada en esludiocs de
mercado. Comperadores
andnimaos, casi sin influencia
anla produccidn

Pequeiioc. transporable,. barato
2 inventariable: subslituible

Inftegado con la preducciaon

Corto

Moderado, se puede repartir
entre wvarios preductos al

diversificar. Mercados

altemativos

Programas 3% presupuestos
confiables, buen control de
calidad

Permanente, estaciones fijas

Entorno relativamente protegido

Protegido del clima. Se puede
acumular inventarios para
protegerse de problemas externos

Permanente

Cientifica, decisiones basadas en
precedentes y / o procedimienios

Alto

Influencia moderada

Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Andlisis de procesos Yy filosofia lean construction.15 p.

Gracias a todos los aspectos por los que se ve rodeada la industria Constructora de
manera negativa, personas especializadas en temas civiles y en el campo industrial han
desarrollado investigaciones que ayuden a encontrar las mejores estrategias de
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produccién en el mercado para dar un giro positivo a los comportamientos observados
anteriormente. Después de observar detalladamente en los diferentes sectores
industriales, y analizar y evaluar las diferentes estrategias propuestas, encontraron
viabilidad en una estrategia en especifico por el gran campo de accion que podria
presentar en el sector constructivo. Era conocida como la filosofia de produccion de la
empresa Toyota.

“Las ideas de un nuevo sistema de produccion surgieron en Japon en el decenio del 50, y
su mayor aplicacion se encuentra en el sistema de produccién de Toyota. Las ideas
basicas de esta compafiia del sector automotor, consistieron, entre otras, en la
eliminacion de los inventarios a través de pequefios lotes de produccion, reduccién de los
tiempos de ciclo, trabajo en grupo de los proveedores y produccién automatizada. "*°

“Estos principios fueron desarrollados largo tiempo por Ingenieros Industriales, pero sélo a
principios de la década de los 80 la informacion sobre las nuevas orientaciones en la
produccién llegé a Occidente. Sélo a comienzos del decenio del 90, se introdujo el nuevo
sistema de produccion, aunque parcialmente, tomando diferentes nombres: manufactura
de clase mundial, lean production, nuevo sistema de produccion, ingenieria concurrente,
competicién basada en el tiempo, justo a tiempo, reingenieria de procesos.”

“En 1992, Lauri Koskela, académico finlandés, present6 un estudio (Application of the new
production philosophy to construction, Technical Report N°72, Stanford University), en el
cual analizaba el impacto de los nuevos enfoques en la industria de la construccién. Este
estudio identificaba que las nuevas tendencias compartian un fundamento comun:
concebir la productividad y sus operaciones como procesos. "

La politica Japonesa tenia sus raices desde el punto de vista del sector productivo, pero
su adaptacion al campo constructivo era necesaria si se queria implementar en el pais. En
Colombia, un grupo investigativo de Ingenieros Civiles de la Universidad EAFIT en
conjunto con la Camara Colombiana de la construccién (CAMACOL), presentaron como
propuesta la herramienta lean construction, conocida como construccion si pérdidas, la
cual centraba sus objetivos en dos aspectos principalmente:

- “Encontrar las causas de los problemas generados en los procesos productivos y
gue afectaban la eficiencia y la eficacia de los mismos y realizar la respectiva
evaluacion y toma de decisiones para la mejora en las actividades laborales.

- Implementacion de planes de mejoramiento mediante la utilizacion de
herramientas de gestién de calidad (ldentificacién de pérdidas, LAST PLANNER,
acciones correctivas y control)” #?

El proyecto LEAN CONSTRUCTION se divide en las siguientes etapas:

% BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccién si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean

construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 9 p. ISBN 958-653-537
“ BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
El()nstruction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 15 p. ISBN 958-653-537

Ibid.
“2 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. La productividad y la industria de la construccion [diapositivas].
Medellin: Informética académica, 2008. 83 diapositivas, lectura.
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6.1 HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE PERDIDAS: MUESTREO DEL TRABAJO

El muestreo del trabajo es la primera etapa del proceso lean construction. En esta etapa
se desarrollan mediciones de los tiempos de los trabajadores en los puestos de trabajo.
La prueba es realizada mediante un formato llamado formato de mediciéon de pérdidas,
prueba de los 5 minutos (Ver Tabla 5. Formato de medicién de pérdidas, prueba de los 5
minutos).Como primera medida, se debe tomar un muestreo aleatorio simple de la
poblacion de estudio (obreros de la construccion) en las actividades laborales mas
representativas y que generen mayores tiempos no contributivos. Como segunda medida
se toma el tiempo respectivo (5 minutos por trabajador) a partir de los tipos de tiempos
existentes para las actividades productivas. Los tiempos que el operario puede desarrollar
en el puesto de trabajo son los siguientes:

- “Tiempo Productivo (TP): Es aquel tiempo que el trabajador destina a acciones de
produccién de alguna unidad de construccion.

. Tiempo Contributivo (TC): Es aquel tiempo dedicado a labores de apoyo
necesarias para que se realicen las acciones productivas. Ejemplos de esta
categoria son: Transporte, Aseo, Instruccion, Medicion, etc.

. Tiempo No Contributivo (TNC): Es cualquier otra actividad que no corresponde a
las categorias anteriores y que implica tiempo que no se aprovecha por diferentes
causgs. Ejemplos: Viajes, Descanso, Tiempo Ocioso, Necesidades Fisiologicas,
etc.”

En el estudio lean construction existen sistemas de codificacion de los datos obtenidos a
partir de la medicién de tiempos realizados para las actividades estudiadas. Esto se
puede observar en los criterios de medicion de los diferentes tiempos estudiados (Ver
Tabla 6. Criterios de calificacion de tiempos contributivos y no contributivos); una vez se
mide el tiempo de las actividades constructivas, se identifican los tiempos estudiados de
acuerdo a la escala presentada en la tabla 6 con el fin de diferenciarlos en el respectivo
andlisis de pérdidas.

La Universidad EAFIT, en su proceso de implementacion del analisis de pérdidas, cred
una plataforma especial para la cuantificacion de las observaciones a partir de las
pruebas de cinco minutos realizadas. La plataforma, dentro de sus funciones, permite
generar herramientas estadisticas de analisis del muestreo realizado para las pruebas de
cinco minutos presentada en cada uno de los meses estudiados. Una vez se recopilan los
datos en el formato de medicion de pérdidas (Ver tabla 5. Formato de medicion de
pérdidas, prueba de los cinco minutos) se procede a realizar la tabulacion en la
plataforma de acuerdo al cédigo de las actividades laborales, codigo de los empleados y
los respectivos tiempos tomados™.

3 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Lean Construction, aplicacion al caso colombiano [diapositivas].
Medellin: Informética académica, 2008. 60 diapositivas, lectura.

* Universidad EAFIT. Andlisis de rendimientos y consumos de mano de obra. Pagina Web. Version
PDF.(citado el dia 25 de Noviembre de 2009)Disponible en Internet:
http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/215/21512802.pdf
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Una vez se ejecuta la tabulacién de las observaciones realizadas se llegan a resultados
del analisis de pérdidas mediante la representacion grafica estadistica en el estudio. La
primera de las graficas estadisticas de los resultados consiste en un diagrama de Torta
(Ver Figura 5. Ejemplo diagrama de torta para el analisis de pérdidas en proyectos
constructivos) que genera el total mensual de tiempo productivo, contributivo y no
contributivo para las actividades estudiadas.

Otra herramienta estadistica se presenta a partir de los diferentes tiempos en cada una de
las actividades estudiadas (Ver Tabla 2. Ejemplo de Tiempos productivos, contributivos y
no contributivos en la construccién) y el nimero de observaciones realizadas, con el fin de
realizar el respectivo seguimiento, control y mejora de las labores constructivas. En el
estudio investigativo se establecen diagramas de pareto para las causas de tiempo no
contributivos (Ver Figura 6. Ejemplo de diagrama de Pareto para el analisis de los tiempos
no contributivos) y contributivos (Ver Figura 7. Ejemplo de diagrama de Pareto para el
andlisis de los tiempos contributivos) que permiten establecer las verdaderas causas de
los tiempos estudiados a partir de los criterios expuestos en la tabla 6 con los criterios de
calificacion. Por dltimo, se genera un grafico estadistico de la evolucién acumulada de los
tiempos estudiados (Ver Figura 8. Ejemplo del céalculo de la evolucién acumulada en el
andlisis de pérdidas) el cual permite lograr un seguimiento del avance de las actividades
y gestion de planes de accidn para eliminacion de pérdidas en tiempo.

Figura 5. Ejemplo diagrama de torta para el andlisi s de pérdidas en proyectos constructivos

RESULTADO ESTUDIO DE PERDIDAS
GENERAL COLOIVIBILA (200=2-2005)

COMTRIBUTIWVO 35S O

Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Lean Construction, aplicacién al caso colombiano [diapositiva 12].

Tabla 2. Ejemplo de Tiempos productivos, contributi VOS Y no contributivos en la construccién

Armado losa

Colocacion refuerzo

Enchape

Estuco

Excawvacion

Excavacion vigas de fundacion
Formaleta columnas

Grouting

Instalacion formaleta

Grouting

Instalaciones electricas
Instalaciones hidrosanitarias
Mam posteria

Transporte de materiales

Mam posteria en ladrillo fachada
Montaje placasy muros prefabricados
Muros dry wall

Pintura

Piso en ceramica

Preparacion concreto
Produccion placas prefabricadas
Produccion muros prefabricados
Resanes

Revoque

Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Lean Construction, aplicacion al caso colombiano [diapositiva 14]
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Figura 6. Ejemplo de diagrama de Pareto para el ana lisis de los tiempos no contributivos
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Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Lean Construction, aplicacion al caso colombiano [diapositiva 17].
Figura 7. Ejemplo de diagrama de Pareto para el ana lisis de los tiempos contributivos
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Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Lean Construction, aplicacion al caso colombiano [diapositiva 18].

Figura 8. Ejemplo del calculo de la evoluciéon acumu  lada en el andlisis de pérdidas
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Fuente: BOTERO , Luis Fernando. Lean Construction, aplicacion al caso colombiano [diapositiva 21].
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6.2 EL ULTIMO PLANIFICADOR (LAST PLANNER)

El ultimo planificador es la segunda etapa del proyecto lean construction. Dentro de esta
etapa, como lo dice su nombre, se pretende realizar la planificacién de las actividades que
se van a ejecutar en los procesos constructivos. Para ello se tiene en cuenta tres tipos de
planeacion:

6.2.1 Planificacion a largo plazo (plan maestro)

“Este primer nivel se refiere a la planificacién de caracter tactico, relativo a la etapa de
produccién. A través de este subproceso, se definen aspectos claves de obra, como su
fecha de inicio y finalizacién, al igual que partes de la misma como movimientos de tierra,
cimentaciones, estructura, acabados, entre otras. (Ver Figura 9. Ejemplo Planificacién a
largo plazo)™. Es importante resaltar que este tipo de planificacion es desarrollada
directamente por la organizacion (administrativos e ingenieros capacitados): el ingeniero
lean construction gestiona Unicamente planificaciones a medio y corto plazo.

Figura 9. Ejemplo planificacion a largo plazo (plan maestro)
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Fuente BOTERO, Luis Fernando. Planificacion y control de proyectos a traves del sistema de planificacion el

ultimo planificador [diapositivas].

4 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean

construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 76 p. ISBN 958-653-537
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“La velocidad de construccion para cada actividad se obtiene a partir de estimaciones que
consideran los recursos asignados, la cantidad de obra a ejecutar y las condiciones
especificas de trabajo. La linea de balance puede representarse (repeticiébn continua o
discontinua de actividades de construccion) graficamente mediante una abscisa y una
ordenada, en la que ésta Ultima representa la posicion de avance y la primera el tiempo
(Ver Figura 10. Representacion gréaficade la linea de balance)™®

Figura 10. Representacion grafica de la linea de balance
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Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Planificacion y control de proyectos a través del sistema de planificacion el
ultimo planificador [diapositiva 21].

“En algunos proyectos debe considerarse cierto espacio de tiempo entre actividades,
denominado holgura, que son especialmente importantes cuando las actividades tienen
diferente velocidad de construccion. (Ver Figura 11. Ejemplo de planificacién en proyectos
constructivos utilizando lineas de balance)” *’
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Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Planificacion y control de proyectos a través del sistema de planificacion el

Ultimo planificador [diapositiva 25].

46 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
%)nstruction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 23 p. ISBN 958-653-537
Ibid.
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6.2.2 Planificacion a medio plazo (plan intermedio)

Marval S.A. en el plan intermedio, realiza comités de planificacion en compaifiia con
ingenieros residentes de obra y personal necesario en las reuniones (directores de
departamentos administrativos), esto con el fin de dar solucion a detalles de fuerza mayor
gue no pudieron ser resueltos inmediatamente y requieren de tiempos mayores, sobre
todo para requerimientos de materia prima, herramientas de trabajo, disefios
arquitecténicos y contratos. Se asignan las tareas para cumplir con dichos pedidos en el
transcurso de un mes en adelante.

“La planificacion intermedia corresponde al segundo nivel de jerarquia en la planificacion,
siguiendo a la planificacion inicial de la cual se deriva el plan maestro y antecede a la
planificacion de compromiso que genera el plan de trabajo semanal (PTS). La
planificacion intermedia es una expansion del programa maestro, el cual genera un
programa de trabajo de lo que se piensa puede ser realizado utilizando informacion del
estado actual del proyecto y los pronésticos sobre la disponibilidad de recursos.

La planificacion intermedia abarca intervalos de sélo cinco o seis semanas en el futuro en
relacion con la fecha de planificacion porque la incertidumbre sobre lo que vendra
después deja sin sentido un detalle mayor. En la planificacion intermedia, las actividades
se exploran mas detalladamente, lo cual permite determinar las subareas necesarias para
realizar la actividad a considerar; esto puede ser entendido como requisitos de trabajo.
(Ver Figura 12. Formato de aplicacion de la planificacion intermedia en obras
constructivas)™®

Figura 12. Formato de aplicacion de la planificacion intermedia en obras constructivas
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Fuente: BOTERO , Luis Fernando. Planificacion y control de proyectos a través del sistema de planificacion el
ultimo planificador [diapositiva 26].

“ BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, andlisis de procesos y filosofia lean

construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 77 p. ISBN 958-653-537
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6.2.3 Planificacion a corto plazo (plan semanal)

“La planificacion semanal del trabajo es la planeacién con mayor nivel de detalle, antes de
realizar una labor constructiva. Es llevada a cabo por supervisores de terreno, capataces
y otras personas que supervisan directamente la ejecucion del trabajo.

El proceso consiste en definir las actividades y un programa de trabajo, antes de
comenzar, de acuerdo a lo que debe hacerse. Las actividades se identifican, se calcula su
duracién y se organizan secuencialmente para servir de la mejor forma los objetivos del
proyecto. Se asignan las cuadrillas para hacer lo que el programa dice que debe hacerse,
los recursos se consideran disponibles cuando se necesiten. Después de que el programa
ha sido determinado y el trabajo esta en progreso, se relinen los recursos de materiales y
mano de obra, adhiriéndose estos al programa de la mejor forma posible.

Después de este proceso de planificacion siguen las asignaciones de trabajo. Consiste en
seleccionar lo que debe realizarse para completar el proyecto y decidir para un marco de
tiempo lo que sera hecho, reconociendo la raiz de las limitaciones de recursos.” *°

De acuerdo a las asignaciones completadas, se establece un criterio de evaluacion,
denominado Porcentaje de asignaciones completadas (PAC), el cual es el numero de
tareas realizadas en relacién al nimero de tareas asignadas para una semana dada. Este
indicador se calcula con el fin de buscar la viabilidad del sistema de planificaciéon y tomar
puntos de referencia para el mejoramiento de las actividades asignadas. A continuacion
se presentan los criterios de evaluacion del PAC:

- Un desempefio bueno esta por encima del 80%.
- Un desempefio regular esta entre 80% y 60%
- Un desempefio pobre esta por debajo del 60%

En esta planificacion también reconoce el concepto de horizonte de las actividades. Esto
significa que las escuadrillas encargadas deben proponerse una asignacién de tareas que
ellas crean que pueden llegar a cumplir a cabalidad al plazo de una semana. Es
importante este punto para analizar el alcance que pueden llegar a generar dentro
proceso constructivo y la eficacia de su trabajo realizado.

La evolucién del comportamiento del porcentaje de asignaciones completadas (PAC) es
controlado gracias al registro de planificacion semanal (Ver Tabla 3. Formato de
tabulacién del porcentaje de asignaciones completadas (PAC)). En dicha tabla se
registran las actividades planificadas para los contratistas y se establece el cumplimiento
0 no de las mismas a partir del registro de planificacién semanal (Ver tabla 4. Ejemplo
para el registro de planificacion semanal en obras constructivas); en caso de no haber
cumplido con algun tipo de actividad, se procede a analizar las causas del no

49 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 78 p. ISBN 958-653-537
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cumplimiento de acuerdo a 10 tipos de criterios posibles: Proveedor, Herramientas y
equipos, falta de personal, mal tiempo, Prerrequisito, Falta de disefio, Cambios en los
disefios, mala planeacién, olvido y otros. Estos criterios ya han sido predeterminados por
la Universidad EAFIT a partir de investigaciones realizadas en las causas de no
cumplimiento®.Se realizan 4 planes semanales para medir dicho porcentaje en el
cumplimiento de las actividades de los contratistas y se lleva un control mes a mes sobre
dicho porcentaje. Estos registros son analizados por el departamento de Ingenieria
mediante un comité directivo y se toman decisiones a seguir y mejorar en la obra.

Tabla 3: Formato de tabulacion del porcentaje de as  ignaciones completadas (PAC).

" logrado
Comolio
Wem| [ 6ndela A » 0" Mo Lograd Descripciénde la Causa de No Cumplimiento
Solicitado] _ Real
1
|2
3
4
E
&
7
8|
9|
10|
11
12|

o lin[b

A

Total Logrado (Suma de "17)

% de Cumplimiento PAC

{suma de "1"/N"° total de actividades)

Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Planificacion y control de proyectos a través del sistema de planificacion el
Ultimo planificador [diapositiva33].

Tabla 4. Ejemplo para el registro de planificaci6 n semanal en obras constructivas

REGISTRO DE PLANIFICACION SEMANAL Emisién Jnesision
Fecha: 21/03/03 Fecha: 27/03/03
Meta Causas de no Cumplimiento
= ]
=1 - 2 =lg|2 gls]e
W Carta Gantt Semanal |[Z]| s 5|2 |E |2 2|
acTivibap |15 Responsable| £ | 8 HHEHHHHHEE
= 5 =2 2121 8
g | 2 £ HE HHE
o = = E E
S = = = 2
=] 21| 22| 23|24 | 25| 28| 27| & e H £
'l EN CE TR =
CENTRO DE PRODUCCION

Camara de carga 2° piso JOM A 100%

Tragaluz de cubierta y ventilacién continua ICAM T0%

Soportacion Piping sala dilucidn TPI 90%

Panel tipo Covintec (bafio) R. ORDENES 100%

Estuco de baifio R. ORDENES 100%

Estuco de oficina R. ORDENES 70%

Instalaciones Eléctricas oicina ABACAF 100%

Instalaciones Eléctricas bafio ABACAF 100%

Instalaciones de extraccion INSE A B0%

Panel metalico tipo M5 (Sala de dilusion) JOM A 70%

Desarme plata de poho R.MUJICA 70%

Instalacicenes de seguridad T™CO E0%

Instalaciones de electricidad ABACAF 60%

Grouting bajo paneles R. ORDENES T0%

Cubierta Sala de dilusion 1CAM S0%

Riostra JOM A 100%

EDIFICIO ISP

Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Planificacion y control de proyectos a través del sistema de planificacion el
Ultimo planificador [diapositiva35]

*0BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 150 p. ISBN 958-653-537
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7. IMPLEMENTACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION OBRA
CALLEJUELAS

7.1 INTRODUCCION AL PROYECTO LEAN CONSTRUCTION
7.1.1 Programa de capacitacion Marval S.A.

En el proceso de capacitacion para Ingenieros Industriales con respecto al proyecto Lean
Construction, la empresa MARVAL S.A. ofrece al estudiante un programa de capacitacion
integral en la tematica durante un periodo de 15 dias a partir de la fecha de ingreso a la
compafiia. Este proceso de capacitacién fue desarrollado por la Universidad EAFIT a fin
de preparar a los Ingenieros Industriales en la formacion Lean Construction. Dentro de las
principales teméticas en las cuales se orienta al estudiante se encuentran las siguientes:

7.1.1.1 Sistema de acompafiamiento con el coordinador de sistemas de gestién

Como primera medida para entrar a conocer el proyecto lean construction, se realiza una
reunion de induccion al proyecto entre el coordinador y practicante de Ingenieria
Industrial, en donde se exponen los puntos y tematicas a seguir en el proceso de
desarrollo del proyecto. También se exponen al estudiante graficamente los resultados de
la implementacion del proyecto a fin de maotivarlo para desarrollar la metodologia dentro
de la empresa. Dentro de algunos de los principales temas que se tratan en la reunién
encontramos los siguientes:

» La Productividad y la Construccion

En esta parte de la capacitacién, se muestra al estudiante las dos caras del sector
constructivo: La situacion actual de los proyectos constructivos (Figura 13. Desorden y
falta de aseo en los proyectos constructivos) y lo que esperamos mejorar con la
implementacion de la filosofia lean construction en los proyectos (Figura 14. Sistema de
orden y aseo de basuras con el uso de contenedores metalicos).

EL HOY DE ALGUNOS DE LOS PROYECTOS CONSTRUCTIVOS

Figura 13. Desorden y falta de aseo en los proyecto s constructivos

diapositivas
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LO QUE ESPERAMOS DE LOS PROYECTOS LEAN CONSTRUCTION

Figura 14. Sistema de orden y aseo de basuras con e

| uso de contenedores metalicos

Fuente: BOTERO, Luis Fernando. La productividad y la construccion. [Diapositivas]. Legis: 2006. 61
diapositivas.

El propdsito de este tipo de capacitacion hacia el estudiante es mostrarle la realidad de la
situacion en el sector de la construccion y la gestion que puede llegar a lograr un
Ingeniero dentro de la compafiia mediante ideas frescas e innovadoras.

Otros temas que se fratan en este tipo de capacitacion son las caracteristicas de la
industria de la construccién, dentro de las principales encontramos:

Curva de aprendizaje limitada: La alta rotacion de personal dentro de las compafiias de
cierta manera limita una buena preparacién de los obreros en las actividades laborales
gue desarrollan.

Condiciones climéaticas: El estado del tipo de cierta manera limita el buen desarrollo de las
actividades constructivas, especialmente en épocas de lluvias.

Trabajo bajo presién: Las exigencias de los contratistas hacia los obreros se desarrollan
de manera constante y es el dia a dia del trabajo. Las exigencias administrativas hacia los
contratistas para cumplir la planificacion de la obra de cierta manera incrementa el nivel
de presién y agotamiento de los trabajadores.

Fragmentacion del proyecto: Se presenta cuando los ideales de los integrantes de las
constructoras no son compartidos por los demas integrantes del grupo de trabajo. Esta
situacion se presenta generalmente cuando se persiguen intereses particulares y no
generales.
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» Gestion de la produccién

Esta capacitacion se presenta como la segunda en el proceso de formacién del
estudiante. En este proceso se exponen los origenes de la filosofia en el sistema de
produccién japonés lean manufacturing; ademas se muestran los logros desarrollados por
la cultura japonesa al implementar y desarrollar los fundamentos de esta filosofia:

Control de la calidad total (TQC)

“El control de la calidad total se enfoca en 5 aspectos principales: Mejoramiento continuo,
enfoque al cliente, énfasis en la prevencién, compromiso de todos y la estandarizacion de
los procesos. “*!

Justo a tiempo (just in time)

“Filosofia Industrial de eliminacién de todo lo que impliqgue desperdicio en el proceso de
produccion, desde las compras hasta la distribucién.”*

7.1.1.2 Lectura del Libro Lean Construction

En el ciclo de adaptacion a la filosofia lean construction, el coordinador de sistemas de
gestion induce al estudiante en la lectura del libro Lean Construction, conocido como
construccién sin pérdidas. Este libro es la base de los estudios a seguir enfocados en el
sistema lean construction, la aplicabilidad en los sistemas operativos ( software y macros
computacionales) y el respectivo andlisis de los datos basado en graficos estadisticos,
tales como histogramas, diagramas de pareto, diagramas de torta, diagramas de
porcentajes acumulados, entre otros.

Dentro de las principales tematicas que se relacionan en el libro encontramos las
siguientes:

a) Productividad y construccion

En este tema se diagnostica la situacion actual de las empresas de construccion, las
caracterizaciones del sector constructivo, las diferentes probleméaticas que impiden el libre
desarrollo de las actividades productivas y posibilidades de crecimiento y desarrollo.

b) La nueva filosofia Lean Construction

Como parte del conocimiento de las bases de lean construction, en este tema se
encuentran los origenes de la filosofia lean construction vy los principios de la misma.
Ademas se desarrollan procesos de concepcion de la nueva filosofia y una introduccion
hacia el mundo de los sistemas de gestion de la produccion Lean.

c) El concepto de pérdida en los sistemas de produccion

51BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Gestiébn de la produccién [diapositivas]. Medellin: Informéatica
académica, 2008. 83 diapositivas, lectura. [diapositiva 4].

52 Universidad Remington. Introduccion a la administracion Pagina Web. Version HTML (Citado el dia 25 de
Enero de 2010). Disponible en Internet: http://intraremington.remington.edu.co/admon/intadmon.htm

64



En este tdpico se realiza una induccion hacia la definicion de pérdidas segun el concepto
lean: “Todo aquello que no genere valor para el producto y que sea distinto de los
recursos minimos absolutos de materiales™® . Se realiza una clasificacion de las
diferentes pérdidas que se pueden generar en los proyectos constructivos y las
principales causas de los mismos.

d) Control de proyectos de construccion (LAST PLANNER)

A partir de esta tematica comienza el enfoque lean construction aplicado hacia la
planificacion de las diferentes actividades constructivas. Las planificaciones semanales
son el fundamento lean en cuanto a control de actividades del practicante de ingenieria
industrial. Para el caso de la planificacion semanal, se entra a conocer el concepto de
calificacion de las tareas mediante el porcentaje de asignaciones completadas, de
acuerdo al cumplimiento de las tareas sobre el total de las asignaciones de la semana.
Ademas, se dan a conocer otro tipo de criterios de seguimiento para los contratistas,
como orden y aseo, administracion de personal, seguridad industrial, utilizacion de
recursos, calidad de las tareas, entre otros.

e) Guia para la implementacién de un programa de mejoramiento de la productividad

En esta parte del libro contiene los instructivos necesarios para manejar los formatos Lean
construction, la recoleccién de datos, tabulacién y generacién de estadisticos y el analisis
de los resultados obtenidos. Como parte de los procesos, se explica de forma detallada
los procedimientos para manejar los diferentes formatos que se asignan en el desarrollo
de la filosofia lean construction.

f) Experiencias de la implementacién del programa

Para finalizar la tematica Lean del libro, se exponen los mejores casos 0 mas
sobresalientes en donde la implementacion del programa ha dado sus frutos y resultados
exitosos tanto para las empresas constructivas como para el trabajador.

7.1.1.3 Estudio de las caracterizaciones de los procesos constructivos

Una vez se conocen las tematicas a tratar dentro del sector constructivo a través de Lean
construction, el Ingeniero Industrial entra en el mundo de la construccién, a través del
estudio de las caracterizaciones de los diferentes procesos. Es importante destacar que la
esencia de las diferentes actividades del sector se encuentra enmarcada en los
diagramas de procesos que nos muestran las diferentes lineas de produccion que se usan
en la construccion.

>3 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 45 p. ISBN 958-653-537
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7.1.2 identificacién de pérdidas en los procesos constructivos
7.1.2.1 Desarrollo de estudios de métodos y tiempos, identificacion de pérdidas

Las actividades de construccion, por lo general, presentan diferentes tipos de tiempos de
acuerdo a las diversas actividades que el trabajador esté realizando. El ambiente de
trabajo no es el mismo en todos los casos, por eso, se distinguen tres tipos de tiempos
para las actividades constructivas:

» Tiempo Productivo: Este se define como el tiempo empleado por el trabajador en la
produccién de alguna unidad de construccion.

e Tiempo Contributivo: Es el tiempo que emplea el trabajador realizando labores de
apoyo necesarias para que se ejecuten las actividades productivas.

» Tiempo No Contributivo: Es el tiempo de cualquier otra actividad realizada por los
obreros y que no se clasifica en las anteriores categorias.>

Los datos de estudio de tiempo y movimientos fueron analizados mediante el formato de
pérdidas a seguir para la toma de tiempos (Ver Tabla 5: Formato de medicion de
pérdidas, prueba de los cinco minutos) como se observa a continuacion:

Tabla 5. Formato de medicién de pérdidas, prueba de los cinco minutos

FORMATO DE MEDICION DE PERDIDAS
PRUEBA DE LOS 5 MIN MARVAI—

www.marval.com.co

Tiempo Contributivo Tiempo No Contributivo Tiempo Productivo

Inicio [ Termino | Total | Cédigo | Inicio | Termino | Total | Cédigo | Inicio | Termino | Total Cdédigo

Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean construction.
2 ed. Colombia.: Legis 2006 144 p. ISBN 958-653-537

La metodologia a seguir para anexar la toma de medicién de tiempos es la siguiente:

1. Se procede a establecer el tamafio de la muestra que se quiere estudiar para la
medicion de perdidas en las actividades. En el caso de Marval S.A., se tiene
establecida una muestra de 240 datos.

2. Se identifican las diferentes actividades que se quiere medir en cuanto a pérdidas.
Generalmente se tienen en cuenta las actividades mas relevantes dentro del
proceso constructivo: Estructura, mamposteria, friso, estuco y mortero de pisos.

% BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccién si pérdidas, anélisis de procesos vy filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 54 p. ISBN 958-653-537.
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3. Cada uno de los datos a analizar tiene un periodo de 5 minutos. Esto quiere decir
que se realiza la medicién de perdidas cada 5 minutos al trabajador y se identifican
las diferentes actividades y tiempos respectivos en este intervalo de tiempo.

4. EIl formato de pérdidas presenta tres columnas: tiempo contributivo, tiempo no
contributivo y tiempo productivo. Al realizar la medicién de tiempos, se tiene un
tiempo de inicio que comienza a partir de cero. Se miran los diferentes
movimientos que el trabajador realice en las actividades y se van generando
intervalos de tiempos de acuerdo a las actividades productivas, contributivas y no
contributivas.

5. Una vez identificados los tiempos (productivos, contributivos y no contributivos), se
determina qué tipo de criterios fueron los registrados en la muestra. Los diferentes
criterios para las actividades constructivas se presentan a continuacién(Ver Tabla
6. Criterios de calificacion de tiempos contributivos y no contributivos):

Tabla 6. Criterios de calificacion de tiempos contr  ibutivos y no contributivos

MARVAL UNIVERSIAD EAFIT

Abierta al mundo

WWW.maTV&l.com.CO Acreditada Institucionalmente por el Ministerio de Educacion Nacional

VALORES DE LAS OBSERVACIONES PARA CADA UNO DE LOS T IEMPOS

TIEMPO NO CONTRIBUTIVO

101 | Falta de equipo y/o herramienta (formaleta, matrtillos, andamios, etc)
102 | Falta de materiales (concreto, cemento, ladrillo, blogues, etc)
103 | Falta de suministros (no utilizar)
1 ESPERA 104 | Sobrepoblacion
105 | Actividad previa sin terminar 0 mal ejecutada
106 | Falta de instruccién
107 | Cambio de mixer
108 | Otros (en caso de ser muy repetitivo, identificar para crear nueva causa)
201 | Actitud del trabajador
202 | Tomando decisiones (mala distribucién de personal, falta de instrucciones)
2 TIEMPO OCIOSO 203 | Sobrepoblacién
204 | Falta de supervisién o instrucciones
205 | Conversando
206 | Otros
301 | Falta de recursos
3 DESPLAZAMIENTOS 302 | Falta de supervisién o instrucciones
303 | Spbrepoblacién
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304 | Pobres condiciones de trabajo
305 | Actividad previa sin terminar
306 | Otras
4 DESCANSO 401 | Agotamiento
501 | Hidratacién
5 | NECESIDADES FISIOLOGICAS |-202 | Aseo personal
503 | Ir al bafio
504 | Otros
601 | Trabajo mal ejecutado
6 REPROCESOS 602 | Fue dafiado por una cuadrilla diferente
603 | Falta de planeacién
604 | Cambio de planos o especificaciones
701 | Mala distribucién o localizacién de recursos
7 TRANSPORTE 702 | Falta de equipo
703 | Métodos inadecuado
704 | Otros
TIEMPO CONTRIBUTIVO
8 | Transporte
9 | Instrucciones
10 | Mediciones
11 |Limpieza
12 | Preparacion
13 | Proteccion
14 | Desplazamientros
15 | Otros
16 | Desencofrado
17 | Panelitas
18 | Vibrador
19 | Vibrado
20 | Chapolineo
21 | Malla tuberia
22 | Icopor
23 | Curado

Fuente: BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean construction.

2 ed. Colombia.: Legis 2006 99 p. ISBN 958-653-537

Los diferentes criterios de calificacion se analizan sélo para las actividades contributivas y
no contributivas, ya que el objetivo de este tipo de prueba es llegar a las causas de pérdida
en los procesos constructivos, por ello es que se considera al tiempo productivo como la
actividad principal del trabajador y se mide de forma general.

6. Cuando ya se ha realizado la medicién de tiempos y se conocen los diferentes
criterios de los tiempos contributivos y no contributivos, se procede a sacar los
tiempos totales de cada una de las actividades. Es importante mencionar que la
unidad de medida son los segundos a la hora de realizar los tiempos totales. Esta
unidad se tiene en cuenta con el objetivo de realizar una investigaciéon de pérdidas
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mas detallada. De esta forma, se cuenta con resultados de tres tipos de tiempos: El
tiempo total de tiempos contributivos, no contributivos y productivos.

Por ultimo, los datos son archivados en la macro de medicién de pérdidas. La
macro de pérdidas es un comando sistematico de tabulacién de datos estadisticos
en donde se registran los datos de entrada de las diferentes mediciones realizadas
para la prueba de 5 minutos. El objetivo principal es transformar los datos de
entrada en diagramas estadisticos (histogramas, diagramas de pareto y diagramas
de torta) para luego estudiar su comportamiento a través del tiempo (las 4
semanas de recopilacién de los datos). Este comando especializado fue otorgado
por la Universidad EAFIT a partir de una plataforma a la empresa Marval S.A
como parte del proceso de formacion de Ingenieros Industriales en la filosofia
Lean Construction.

Existen para los tiempos estudiados en las macros ciertos pardmetros o
indicadores para determinar el estado de los tiempos estudiados a partir de
criterios de calificacién de los tiempos obtenidos. Este tipo de criterios permite al
proyecto determinar el analisis de pérdidas para la obra y tomar las respectivas
correcciones 0 ajustes necesarios como mejora a largo plazo. Los criterios se
presentan en la siguiente tabla (Ver tabla 7. Criterios de calificacion para los
resultados obtenidos en el analisis de pérdidas):

Tabla 7. Criterios de calificacién para los resulta  dos obtenidos en el andlisis de pérdidas

Meta Satisfactoria

Tiempo Productivo 0% 53% B0%
Tiempo Contributivo 35% 30% 25%
Tiempo no Contributivg 20% 15% 10%

Fuente: BOTERO, Luis Fernando (2002). Mejoramiento de la productividad en proyectos de vivienda,
a través de la filosofia lean construction (construccion sin pérdidas). Universidad EAFIT. Medellin.
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7.1.3 Control de actividades en los proyectos de construccion

7.1.3 .1 Recoleccién de datos de la planificacion semanal (Last Planner)

La planificacion semanal del sistema Lean construction tiene como objetivo el control y
balance de las actividades de construccién tanto administrativas, contratistas y de
proveedores. El sistema de calificacion de las tareas de forma semanal permite al proyecto
llevar un control de las actividades constructivas para evitar atrasos en la planificacién del
proyecto.

La metodologia del sistema de planificacion semanal tiene sus bases en el Porcentaje de
las asignaciones completadas (PAC). Este porcentaje es la relacion entre las actividades
completadas sobre las actividades planeadas, de esta forma tenemos la siguiente
formula:

Numero de Tareas realizadas
PAC = — - x 100%
Numero de Tareas asiganadas

El sistema de evaluacion de Last Planner esta representado por imagenes (caritas) (Ver
Figura 15. Ejemplo de calificacion semanal lean construction). Los criterios de calificacién
mediante la evaluacion por caritas se categoriza de la siguiente forma:

« CARITA FELIZ (VERDE): 10 puntos = EXCELENTE
« CARITA REGULAR (AMARILLA): 5 puntos = REGULAR
« CARITA TRISTE (ROJA): 0 puntos = MALO

Figura 15. Ejemplo de calificacion semanal lean con  struction
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Fuente: Foto tomada por el autor

> BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, andlisis de procesos y filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 80 p. ISBN 958-653-537.
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Una vez se conoce el cumplimento de los contratistas (PAC), se procede a calificar los
diferentes tipos de criterios importantes dentro de las actividades que se desarrollan en
los proyectos constructivos (Ver tabla 8. Criterios a evaluar en la calificacién semanal “el

ultimo planificador”):

Tabla 8. Criterios a evaluar en la calificaciéon se
CRITERIOS PARA LA CALIFICACION

manal “el

ultimo planificador”

SEMANAL

A- CUMPLIMIENTO (35%)

CRITERID &4 EVALUAR

-l e

T punioe

El CUMPLIMIENTS DEL CONTRATISTA, =6 madira en
runcion el namero de actividades planificadss y que no
presentaron restricclones externas, frants a las
actividaces realmsnte ejecutadas en el paricdo-

En ia caimcacion del Contratista no s tendran en
cusnia las aciividades programagas gus no pudleron
ser ejecutadas por causas no Imputablse al contrafista
2] paraaas a8 fOrme grus. mal Hempo, pre-
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Fuente: Marval, Su empresa, Quienes somos, Pagina Web. Version PDF, disponible en Internet:
http://www.marval.com.cof/inicio.html/sistemacalidad.

Los criterios de administracion de personal, orden y aseo, calidad y manejo de recursos
se califican de acuerdo al nimero de observaciones realizadas por los ingenieros
auxiliares de obra. Se hace un conteo del total de las observaciones que se hicieron sobre
el trabajo de los contratistas de forma semanal en cada uno de los criterios y se califica de
acuerdo al sistema de caritas y los criterios mencionado anteriormente.
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Para el caso de Seguridad Industrial, calificado de manera diferente, se analiza el indice
de Severidad, en donde se le califica al contratista de acuerdo al nimero de trabajadores
gue sufrieron accidentalidad en la obra con dias de incapacidad. El sistema de
calificacion se obtiene a partir de la siguiente formula:

INDICE_DE_SEVERIDAD **

(Dias de incapacidad = Nt de horas laboradas /dia)

5= (N® Trabajadores | contratista) = (N® de horas laboradas /dia) = (N® dias laborados

* 100%

7.2 TABULACION Y ANALISIS ESTADISTICOS DE PERDIDAS EN CONSTRUCCION

7.2.1 Tamarfio de la muestra de estudio

Se definid para la investigacion a realizar en la obra callejuelas una muestra de 240 datos
por las siguientes razones: Si se analiza la cantidad poblacional a estudiar, podemos
encontrar un sin fin de muestras que se podrian llevar a cabo para pruebas de 5 minutos,
debido a que la cantidad poblacional a estudiar dentro de la obra es muy grande por la
cantidad de personal que labora en este proyecto ( de 200 a 300 aproximadamente);de
acuerdo a las afirmaciones anteriores, sabemos que para cantidades poblacionales muy
grandes, se calcula la muestra a realizar a partir de la siguiente formula:

TAMARNO DE LA MUESTRA (PARA Q POBLACIONALES DESCONOC IDAS)*’

(Z)* X () X (q)
n= 2

n= Tamafio de la muestra a estudiar

Z «= Confianza del calculo de la muestra
p= Probabilidad de realizar la mediciéon
g= probabilidad de no realizar la medicién

E= error de estimacion

%6 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Planificacién y control de proyectos a través del sistema de
planificacion el dltimo planificador [diapositivas]. Medellin: Informatica académica, 2008. 66 diapositivas,
lectura

*" GALLEGO, Fuentelsaz. Calculo del tamafio de la rmaeBarcelona: Matronas profesion 2004. 9
diapositivas, color. Pagina Web. Version PDF (Gitatldia 23 de Noviembre de 2009) disponible en
internet:_http://aprendeenlinea.udea.edu.co/Imstiediie.php/481/metodologia/calculo_muestra.pdf
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En las probabilidades de realizar la medicion, se encuentran dos posibilidades
principalmente: la de realizar la medicion de pérdidas o la posibilidad de no llevar a cabo
la misma. Gracias a la afirmacién anterior, tomamos como porcentaje de calculo de la
medicion de pérdidas de un 50 % para cada una de las posibilidades existentes.

Se definié un nivel de confianza (1-x) del 95 % debido a que gracias a este porcentaje
se presenta un equilibrio entre el nivel de confianza y el nivel de precision realizado para
la muestra, esto con el objetivo de hacer de cada una de las observaciones caracteristica
de cada uno de los dos aspectos mencionados anteriormente. Para un nivel de confianza
del 95% la confianza del calculo de la muestra ( Z) es de 1,64.

A partir del nivel de confianza establecido anteriormente, el error de estimacion queda
determinado en un 5% de la muestra, lo que significa que para la realizacién o no de
cada una de las observaciones se va a determinar una tolerancia de un 5 % por encima
de cada una de las probabilidades de llevarla a cabo, con esto tenemos:

E=5%

p=50% — 45% Nivel minimo de probabilidad de realizar la medicién

— 55% Nivel Maximo de probabilidad de realizar la medicion

g=50% — 45% Nivel minimo de probabilidad de no realizar la medicion
— 55% Nivel Maximo de probabilidad de no realizar la medicion

Con el total de datos estudiados vy justificados, se realiz6 la medicion de la muestra para
el célculo de pérdidas para la obra callejuelas, los resultados son los siguientes:

TAMANO DE LA MUESTRA (OBRA CALLEJUELAS)

_ (1,64)* x (0,5) x (0,5)
B (0,05)2

n =269

El tamafio de la muestra ideal a estudiar es de 269 datos. Sin embargo, las mediciones
realizadas se acordaron para un tamafio de muestra de 240 datos por las siguientes
razones:

1. Se descartaron 29 observaciones debido a que los sesgos de informacion a
analizar eran demasiados prolongados, lo cual implicaba una toma de muestra de
observaciones de 5 minutos que podian afectar los tiempos productivos
contributivos y no contributivos del estudio.
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2. En la mayoria de los casos, estos 29 datos adicionales no cumplian con los
requisitos minimos exigidos para realizar muestras tanto confiables como exactas
en el analisis de pérdidas. Las razones de lo anteriormente justificado se dan por
abandono de los obreros del puesto de trabajo en pleno estudio de medicién de
perdidas o por causas de obra como por ejemplo descansos en media mafana,
reuniones con contra maestros, entre otros factores que incidian en las
observaciones.

3. Era necesario realizar una distribucion de la medicién de pérdidas para las
diferentes actividades con un nivel de uniformidad alto (distribuciones iguales) para
realizar las diferentes comparaciones entre los datos de manera mensual y sacar
conclusiones; por tal razon, se acordé realizar 45 observaciones para cada una de
las actividades y realizar 60 observaciones para la actividad de estructura por ser
la que mayor genera tiempos no contributivos en construccion.

4. El ideal del estudio era realizar la medicién de pérdidas basado en un analisis de
los datos con un nivel de confianza del 95% (valor estandar de 1,64). Si se
disminuye este nivel de confianza en un 1% se puede encontrar que la muestra
ideal de los datos es de 241 observaciones, lo cual fue aceptado por la distribuciéon
homogénea de exactitud y confianza necesaria para los datos estudiados.

Una vez tomadas las mediciones y diligenciada la macro de medicion de pérdidas, se
presentaron los siguientes diagramas estadisticos a analizar (resultados del estudio):

7.2.2 Analisis para la Identificacion de pérdidas en los procesos Constructivos
7.2.2.1 Reporte del Informe de pérdidas diciembre del afio 2009
7.2.2.1.1 Recoleccién de datos medicion de pérdidas diciembre 2009

El proyecto constructivo donde se ha implementado el estudio de pérdidas se llama
CALLEJUELAS, obra constructiva de Marval S.A., ubicado en la autopista Floridablanca-
Piedecuesta, Calle 3N frente a la urbanizacién La Rioja. Se realiz6 un reporte para el mes
de diciembre de algunas de las actividades implicadas en la metodologia lean con el
proposito de analizar los diferentes tiempos que se generan a partir del inicio del estudio
en la obra. Se realizaron 240 mediciones (basada en una confiabilidad del 95%), divididas
en las siguientes actividades constructivas: Estructura, mamposteria, friso, estuco y
mortero de pisos. Se ejecutd la medicién de pérdidas sobre dichas actividades, debido a
gue éstas representan el mayor tiempo de retraso en la programacion de la construccién
(altos tiempos no contributivos) y por consiguiente necesitan de mayor control sobre la
obra. Ademas, se realiz6 este nimero de observaciones por mes (240 observaciones, 20
horas en total), para lograr disponer del tiempo que se requiere en la planificacion de las
demas actividades lean construction (planificacion semanal, mejoras del mes, gestién en
seguridad industrial, control de concretos, rendimientos, entre otras). Las diferentes
mediciones de los procesos relacionados se presentan a continuaciéon (Ver Tabla 9.
Recoleccion de datos medicién de pérdidas diciembre 2009):

75



Tabla 9. Recoleccion de datos medicion de pérdidas

diciembre 2009

ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD GENERAL MUESTRA
Fundida de muros ESTRUCTURA 60
Mamposteria REPLANTEO Y MAMP. 45
Frisado FRISO 45
Estuco ESTUCO Y PINTURA 45
Mortero pisos MORTERO Y ENCHAPES 45

TOTAL MUESTRA 240

Fuente: Elaboracion propia

Para el proceso de fundida de muros, se analizé una muestra de 60 tiempos para dicha
actividad. Este conglomerado de datos en este tipo de actividad se debe a que el
incumplimiento por parte del proveedor de Concretos en cuanto a tiempos de llegada de
las Mixers a la obra ha incrementado de cierta forma el porcentaje de Tiempos no
contributivos en las actividades de estructura, al presentarse esperas por falta de
materiales o de espera por falta de Mixers. Ademas se han presentado problemas de
calidad en cuanto al concreto, por fallas humanas, en donde influyen directamente en la
productividad de la actividad y en la planificacion de la obra.

7.2.2.1.2 Resumen de la determinacién de pérdidas obra callejuelas diciembre 2009
7.2.2.1.2.1 Determinacion de pérdidas diciembre 2009

Se presentd ante el departamento de sistemas de gestion de la empresa Marval S.A. los
resultados del informe mensual para el mes de diciembre realizados por el practicante de
Ingenieria Industrial en proceso de formacion en el proyecto lean construction (ver figura
16. Determinacion de pérdidas obra callejuelas diciembre 2009) con el fin de llevar un
seguimiento y control de obra en cuanto a las actividades productivas del mes
mencionado. Se realizaron pruebas de cinco minutos a grupos de personas escogidas
aleatoriamente de acuerdo a las actividades a estudiar en este proceso (estructura,
mamposteria, friso, estuco y mortero de pisos) y se les calculd en este lapso de periodo
los respectivos tiempos productivos, contributivos y no contributivos en el puesto de
trabajo. Los resultados de las mediciones se presentan a continuacion:

Figura 16. Determinacion de pérdidas obra callejuel  as diciembre 2009

|DETERM|NA<:|<:’>N DE PERDIDAS

= % TIEMPO NO
CONTRIBUTIV O
22 2%

< TIEMPO
SDUCTIVC
50,25
O = TIEMAP
CONTRIBUTIV O
27 &%

-

Fuente: Universidad EAFIT. Programa de medicion de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software.
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Figura 17 . Determinacion de pérdidas para las actividades constructivas d iciembre 2009
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Fuente: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTION. Programa de medicién de tiempos por actividad
(disco). Versiéon para MARVAL S.A. Bucaramanga, Colombia: Puentes |. 2009 Software.

Se analizaron los datos a partir del mes de Diciembre de 2009 observados en la figura
16 con el respectivo andlisis de tiempos para cada una de las actividades constructivas
(Ver Figura 17. Determinacion de pérdidas para las actividades constructivas Diciembre
2009). Se pudo observar en el inicio de las observaciones un tiempo productivo para el
mes de Diciembre con porcentaje de 50,2%, representando principalmente en el alto
porcentaje de tiempo productivo de las actividades de estuco y mortero de pisos con un
68% y 57% respectivamente. Estos resultados se reflejan por los tiempos dedicados por
los trabajadores a desarrollar sus actividades de forma consecutiva en sus puestos de
trabajo con las facilidades que las condiciones laborales las caracterizan: programacion
de transporte de materia prima soélo al inicio de las jornadas laborales y tiempos de
preparacion cortos. En el caso de friso y mamposteria se puede observar un tiempo
productivo de 50% para cada uno de las actividades: las razones para este tipo de
resultados surgen a partir de falta de material en el puesto de trabajo; restricciones por
falta de herramientas de transporte, en este caso malacates y una baja gestion del
departamento de compras para la disposicion de materiales en obra en el tiempo
acordado (ladrillo y cemento). Las épocas de festividades de fin de afio de cierta forma
afectaron el buen rendimiento de los trabajadores, representado en porcentajes de
tiempos productivos bajos ante la dispersion y baja concentracién en las actividades
productivas, como es el caso de la actividad de estructura.
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Para el tiempo contributivo en general se presenté un porcentaje de 27,6%, debido a la
ausencia en muchos casos de obreros ayudantes dentro de la obra, retrasando los
procesos de apoyo a obreros oficiales. En la actividad de estructura se puede ver un
tiempo contributivo de un 1%, como consecuencia de las siguientes razones: Cuando se
realizd la medicion para este proceso, se eligid la subactividad de fundida de muros
gracias a que se pudo evidenciar el retraso en la actividad ante la falta de cumplimento de
llegada en obra de las Mixers con el concreto y por ello el control y seguimiento de la
misma. Para la subactividad de fundida de muros, se establece como actividad de apoyo
en la tarea de fundida solamente una: la actividad de vibrado. Debido al minimo tiempo de
operacién para desarrollar esta actividad de apoyo de Optima manera el indicador de
tiempos contributivos resulta ser tan bajo; el tiempo contributivo para la actividad de
estuco es el segundo menor de los estudiados, afectado principalmente por la falta de
personal para realizar el transporte de la materia prima hasta el lugar de trabajo (yeso,
cementoy caolin).

Para el mes de Diciembre se presentd un porcentaje de tiempo no contributivo de un
22,2%. Este tiempo se ve reflejado en las diferentes actividades, pero en especial en la
actividad de estructura con un 67%, debido a las esperas prolongadas por parte del
personal de estructura en su puesto de trabajo del concreto para fundir, la falta de
materiales en el puesto de trabajo, los prolongados tiempos que emplean los obreros para
conversar en horas laborales, la constante hidratacién ante el aumento en la temperatura
de la ciudad. Otro de los factores que afect6 considerablemente este tiempo fue la actitud
de los trabajadores hacia el trabajo en este mes, ya que la falta de compromiso impedia
llevar a cabo las actividades de una manera normal. Para el resto de las actividades, el
comportamiento de los tiempos contributivos no afecté de cierta manera el rendimiento de
las actividades realizadas.

7.2.2.1.2.2 Pérdidas por oficio diciembre 2009

Este indicador estadistico mide el porcentaje de tiempo productivo, contributivo y no
contributivo que se emple6 para cada tipo de obrero dentro del proyecto constructivo. En
el campo de la construccion, existen dos tipos de obreros:

1) Obrero Oficial: Este tipo de obrero es el encargado de liderar los procesos
constructivos de las obras donde labora; es el gestor y encargado de desarrollar las
actividades fundamentales (actividades primarias de construccién) en cada una de las
diferentes labores constructivas. El obrero oficial esta en la capacidad de cumplir la doble
funcionalidad: como obrero oficial y como obrero ayudante, porque su gran experiencia en
las actividades que labora lo demuestran por si solas.

2) Obrero Ayudante: El obrero ayudante es la persona encargada de gestionar las
diferentes maneras de poder realizar las labores principales de trabajo. Actia como
intermediario para que las actividades se desarrollen de manera exitosa. Este obrero es
una persona, en la mayoria de veces, con poca experiencia en el campo instructivo, pero
con aptitud para el trabajo, colaborandole al obrero oficial en cualquier actividad de apoyo
(transporte de material, preparacion de mezcla, entre otras) que requiera para el
desarrollo de las actividades.
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Para la investigacién del mes de diciembre (Ver Figura 18. Pérdidas por oficio obra
callejuelas diciembre 2009) los resultados de la medicion de pérdidas que se obtuvieron
para cada tipo de obrero son los siguientes:

Figura 18. Pérdidas por oficio obra callejuelas di ~ ciembre 2009
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Fuente: Universidad EAFIT. Programa de medicion de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software.

Se puede observar a partir de la grafica anterior un tiempo productivo para los obreros
oficiales de un 59%,realmente un tiempo elevado para las actividades que desempefian
estas personas; esto se debe a que al no contar con el apoyo de la mayoria de los
obreros ayudantes durante este mes, las labores para la mayoria de ellos se duplicaron
de cierta forma, respondiendo a actividades propias de los obreros ayudantes, tales como
trasporte de materia prima, preparacion de la mezcla, mediciones, desplazamientos por
herramientas, entre otras. También se refleja en el aumento del tiempo contributivo (31%)
en comparacion con el tiempo contributivo de los obreros ayudantes (17%) en donde las
actividades de apoyo fueron reemplazadas por este obrero oficial. El tiempo no
contributivo para los obreros oficiales obtuvo un porcentaje relativamente bajo (10%),
comparado con el de los obreros ayudantes, gracias al gran tiempo de ocupacién de sus
actividades, tanto primarias como actividades de apoyo.

En el caso de los tiempos no contributivos, es importante argumentar que los obreros
ayudantes que se encontraron trabajando en sus labores tradicionales, estaban
presentando tiempos improductivos debido a los bajos rendimientos y poca actitud de
trabajar, ante enfermedades y cansancio continuo. Ademas, muchas de las personas
observadas presentaban desconcentracidn de sus tareas y necesitaban inspeccion de su
trabajo de manera constante para realizar la actividad dptimamente.

7.2.2.1.2.3 Evolucién semanal diciembre 2009
El indicador de la evolucion semanal muestra semana por semana el total en porcentaje
de los tiempos contributivos, no contributivos y productivos de la medicion de pérdidas

realizada para el mes de diciembre (ver figura 19. Evolucién semanal obra callejuelas
diciembre 2009). Gracias a este grafico, se puede llevar a cabo un control a corto plazo
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(semanal) de la evolucion de los tiempos y el comportamiento en las cuatro semanas del
mes. A continuacion se observa la evolucién semanal del analisis de pérdidas para el
mes de diciembre de 2010:

Figura 19. Evolucion semanal obra callejuelas dici  embre 2009
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Fuente: Universidad EAFIT. Programa de medicion de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software.

En la evolucién semanal de la figura 19 se puede observar la disminucién de los tiempos
contributivos y productivos a partir del inicio de la investigacion. A medida que avanza el
namero de semanas en el mes de diciembre de 2009, el tiempo productivo reduce
aceleradamente. Las causas de este tipo de comportamiento son la falta de personal en
los puestos de trabajo después del 20 de diciembre debido al pago de los trabajadores y
la ausencia o retiro de los mismos. Los trabajadores que se encontraron en sus puestos
de trabajo presentaban caracteristicas de cansancio ante la extensa jornada de trabajo e
hidratacion constante gracias a la falta de colaboracion por parte del obrero ayudante.
Ademas se puede observar un aumento notable en los tiempos no contributivos a partir
de lo mencionado anteriormente. Otro factor que influyé en el aumento de los tiempos no
contributivos se presenta por la falta de material y herramientas en el lugar de trabajo. En
este mes se observaron ademas aumentos en el nimero de empleados nuevos a la obra
pero no suficientes para cubrir todas las actividades pendientes por realizar, lo cual sin
duda afect6 los tiempos no contributivos por las pocas instrucciones desarrolladas para
los nuevos compaferos. El tiempo contributivo presentd un descenso para el mes de
diciembre, pasando de un 34% a un 25%.

7.2.2.1.2.4 Evoluciéon acumulada diciembre 2009

Este indicador tiene como caracteristica lograr un seguimiento acumulado total en las
cuatro semanas donde se esta desarrollando de manera mensual el estudio. La evolucion
acumulada permite observar el comportamiento de los diferentes tiempos analizados
desde el inicio de la investigacion hasta la fecha por semana. Gracias a este grafico (Ver
figura 20. Evoluciéon acumulada obra callejuelas diciembre 2009), se puede ver el avance
total del proyecto en cuanto al andlisis de perdidas realizado. A continuacién se presenta
la evolucién acumulada de inicio de proyecto a fecha Diciembre 31 de 2009:
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Figura 20. Evoluciéon acumulada obra callejuelas dic  iembre 2009
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Fuente: Universidad EAFIT. Programa de medicion de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software

Se realiz6 un analisis del comportamiento de los tiempos productivos, contributivos y no
contributivos de las 4 semanas para cada uno de los meses estudiados desde el inicio del
proyecto en callejuelas (diciembre de 2009). Como se puede observar en la figura 20, el
comportamiento de los tiempos productivos de la obra callejuelas se ve afectado en el
mes estudiado con un descenso de un 62% de tiempo productivo para la primera semana
del mes de diciembre hasta la cuarta semana con un 50% respectivamente, debido a
problemas con la programacion de llegada a obra de materia prima como cemento, ladrillo
y concreto para los diferentes procesos constructivos.

Con respecto a los tiempos contributivos se puede analizar un comportamiento
descendente a partir de la primera semana de estudio con un 34% de tiempo contributivo
hasta la cuarta semana con un 28%. Las causas de este tipo de comportamiento se
presentan en la ausencia de personal de apoyo para las actividades de transporte de
materiales, preparacion de las diferentes mezclas y limpieza de los puestos de trabajo por
festividades de fin de afio.

El tiempo no contributivo presenta un aumento en el mes analizado, pasando de un 4% en
la primera semana del mes de diciembre hasta un 22%, esto gracias a las espera por
parte del personal de estructura por la falta de material para realizar las respectivas
actividades de fundida de muros y placas de las torres 6 y 7. Otro factor a considerar son
los prolongados descansos por parte de los trabajadores debido al agotamiento generado
del avance de obra y el aumento de las exigencias del departamento administrativo.
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7.2.2.2 Reporte del informe de pérdidas enero y febrero del afio 2010
7.2.2.2.1 Recoleccién de datos medicion de pérdidas enero 2010

Durante el reporte de pérdidas en el mes de enero de 2010 se realizaron observaciones a
las actividades de estructura, mamposteria, friso, estuco y mortero de pisos, actividades
gue juegan un papel importante en cuanto al avance del proyecto y por tanto son de
orden prioritario en la secuencia de las actividades constructivas a la hora de buscar que
la programacién de la obra a largo plazo (Work-Flow) no sufra atrasos considerables.

En la actividad de estructura se analizaron subactividades que influyen en las pérdidas de
tiempos importantes dentro de las actividades constructivas. La razon por la cual se entré
analizar este tipo de datos es porque como actividad, la estructura consume gran parte de
los tiempos no contributivos en la obra ya afecta la productividad de la misma, razén por
la cual requiere cierto control riguroso dentro del estudio. Las subactividades analizadas
son las siguientes: Fundida de placas, Fundida de muros y Dados. Los datos recolectados
para las diferentes actividades de la Obra se presentan a continuacién (Ver tabla 10.
Recoleccion de datos medicion de pérdidas enero 2010):

Tabla 10. Recoleccion de datos medicién de pérdidas enero 2010

ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD GENERAL MUESTRA
Fundida de muros ESTRUCTURA 30
Fundida de Placas ESTRUCTURA 15
Dados ESTRUCTURA 15
Mamposteria MAMPOSTERIA 37
Replanteo MAMPOSTERIA 8
Mortero de Pisos MORTERO Y ENCHAPES 45
Frisado FRISO 45
Estuco ESTUCO Y PINTURA 45

TOTAL MUESTRA 240

Fuente: Elaboracion propia

Para el mes de enero, se realizé una nueva distribucion de los datos a analizar dentro de
la muestra de estudio. Para la actividad de estructura, en la subactividad de fundida de
muros, se analizé una muestra de 30 observaciones, debido a la complejidad que tiene a
la hora de ser ejecutada comparada con las otras dos subactividades tomadas en cuenta;
para la subactividad de fundida de placas se realizaron 15 observaciones y para la
subactividad de Dados 15 observaciones. Los problemas con el proveedor de concretos
(CEMEX) siguen perjudicando la actividad de estructura en el proyecto, por tal razén se
tomo como muestra un total de 60 datos para llevar un mayor control sobre la actividad.

En la actividad de mamposteria se realiz6 un muestreo de la subactividad de replanteo al
observarse tiempos no contributivos en reproceso importantes que afectaban la actividad
de mamposteria en si. Estos problemas se presentan como prerrequisito de la baja
calidad en mediciones dentro de los procesos de estructura. Para el resto de cada una de
las actividades observadas se realiz6 una muestra de 40 observaciones.
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7.2.2.2.2 Recoleccién de datos medicién de pérdidas febrero 2010

En el reporte de pérdidas del mes de febrero de 2010 se realizaron observaciones a los
siguientes procesos constructivos: estructura, mamposteria, friso, estuco y mortero de
pisos. A partir de la estructura se realizaron las mediciones de las subactividades de
Fundida de muros, fundida de placas y Dados de acuerdo a la misma distribucion de
datos presentada para el mes de enero de 2010. La recoleccion de datos se presenta a
continuacién (Ver Tabla 11. Recoleccidon de datos medicién de pérdidas febrero 2010):

Tabla 11. Recoleccién de datos medicion de pérdidas  febrero 2010

ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD GENERAL MUESTRA
Fundida de muros ESTRUCTURA 30
Fundida de Placas ESTRUCTURA 15
Dados ESTRUCTURA 15
Mamposteria MAMPOSTERIA 30
Replanteo MAMPOSTERIA 15
Mortero de Pisos MORTERO Y ENCHAPES 45
Frisado FRISO 45
Estuco ESTUCO Y PINTURA 45

TOTAL MUESTRA 240

Fuente: Elaboracion propia

Con la actividad de mamposteria se realiz6 una muestra de 30 observaciones y dentro
de la subactividad de replanteo se realizaron 15 observaciones, buscando llevar un
mayor seguimiento e identificar las verdaderas causas de los tiempos no contributivos.

Una vez se realiz0 las respectivas observaciones de las actividades y se procesaron para
la tabulacion de enero y febrero de 2010, los resultados generados fueron los siguientes:

7.2.2.2.3 Resumen de la determinacidn de pérdidas obra callejuelas enero y febrero 2010
7.2.2.2.3.1 Determinacion de pérdidas enero y febrero 2010

Se presento6 al departamento de Calidad y al departamento de Ingenieria los resultados
de la medicién de pérdidas para el mes de enero. (Ver figura 21. Determinacion de
pérdidas obra callejuelas enero 2010) y febrero de 2010 (Ver figura 22. Determinacion de
pérdidas obra Callejuelas febrero 2010). Se realiz6 un comparativo de los datos obtenidos
entre los dos meses con el fin de estudiar el comportamiento de los tiempos productivos,
contributivos y no contributivos de las actividades constructivas observadas en los meses
de enero (Ver Figura 23. Determinacion de pérdidas para las actividades constructivas
enero 2010) y febrero de 2010 (Ver. Figura 24. Determinacion de pérdidas para las
actividades constructivas febrero 2010).Ademas se busca con estos datos obtenidos
gestionar el mejoramiento continuo de las actividades reduciendo o eliminando en la
mayor medida posible todos aquellos factores que impiden el normal desarrollo de las
actividades constructivas. Los resultados obtenidos se observan a continuacion:
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Figura 21. Determinacion de pérdidas obra callejuel  as enero 2010
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Fuente: Universidad EAFIT. Programa de medicion de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software.

Figura 22. Determinacion de pérdidas obra callejuel  as febrero 2010
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Figura 23. Determinacion de pérdidas para las activ  idades constructivas enero 2010
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Fuente: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTION. Programa de medicion de tiempos por actividad
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Figura 24. Determinacion de pérdidas para las activ  idades constructivas febrero 2010
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A partir de las figuras expuestas anteriormente se puede observar para el mes de enero
un aumento de un 0,6% en los tiempos productivos del trabajo, pasando de 52% en el
mes de enero de 2010 a un a 52,6% en el mes de febrero de 2010. Estos resultados se
presentan en los incrementos del tiempo productivo para las actividades de estuco, con
un incremento de un 17% de tiempo productivo; la actividad de Mortero de pisos con un
incremento de un 10%:; la actividad de friso con un incremento de un 1%. Las razones de
este tipo de comportamientos se dan gracias a la disminucién de los retrasos para
ejecutar las actividades por la gran cantidad de personal capacitado y la disponibilidad en
obra de materiales como cemento y arena para las diferentes actividades. El tiempo
productivo para la actividad de estructura present6é un descenso de 12%, pasando de un
52% de tiempo productivo en el mes de enero de 2010 a un 40% en el mes de febrero de
2010, gracias a las constantes cancelaciones de concreto y a la mala programacion de
concretos en cuanto a cumplimiento y entrega de cantidades solicitadas.

Se puede observar en los tiempos contributivos una disminucion de un 1,6%, pasando de
31,3% en el mes de enero a un 29,7% en el mes de febrero. Las principales causas de
esta disminucion de tiempos se presentan en actividades como la estructura, la cual
presentd un descenso de un 15% en el mes de enero de 2010 a un 7% en el mes de
febrero de 2010, en donde actividades de apoyo como la limpieza del puesto de trabajo
no se realizé al terminar la actividad y los tiempos de transporte de concretos para la
fundida de dados disminuyeron por la disponibilidad de materia prima en el puesto de
trabajo; ademas, se observaron prolongados tiempos tomando mediciones de tiempos
en actividades en donde ya se habian gestionado la medicion de la respectiva formaleta a
fundir, considerando lo anterior un reproceso innecesario. La actividad de mortero de
pisos aumentd en un 6% en cuanto a tiempos contributivos estudiados y la actividad de
estuco sufre un descenso de un 14%. Como argumento en el andlisis de la actividad de
estuco, se presentaron tiempos cortos de preparacién de material en comparacién con los
prolongados tiempos de la actividad productiva en si. Para el caso de mortero de pisos se
present6 un aumento por los prolongados desplazamientos en el puesto de trabajo como
consecuencia del transporte de material de trabajo (cemento y arena) y algunas
herramientas de trabajo (reglas y llanas).

Otro factor importante que se pudo observar durante para el mes de febrero fue la
organizacion en cuanto a programacion de las actividades por parte de algunos
trabajadores de mamposteria, en donde se incrementd el porcentaje de tiempos
contributivos en un 4%; las razones de este comportamiento se presentan por la
distribucién de las actividades de acuerdo a las funciones para cada uno de los cargos
gue desempefian: Los obreros oficiales de mamposteria utilizaron su tiempo para realizar
actividades netamente de procesos constructivos, mientras que los obrero ayudantes
utilizaron su tiempo para realizar actividades de apoyo al proceso de mamposteria, tales
como el transporte de cemento, ladrillo, preparacion del mortero, entre otras actividades
como la limpieza del lugar de trabajo, transporte de herramientas entre otras.

En el caso de los tiempos no contributivos se observa un aumento para este tipo de
tiempo, pasando de 16,8% en el mes de enero a 17,7 % en el mes de febrero. Las
principales causas de este valor negativo para la obra se presentan en la actividad de
estructura con un aumento de un 20% ,mamposteria con un aumento de un 5% y la
actividad de friso con un aumento de un 1%; las causas de este comportamiento son la
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baja disponibilidad y dafio en equipos para transportar el material (malacates y
carretillas); llegada de materiales a la obra en fechas posteriores a las acordadas y falta
de compromiso con el trabajo, bajo entendimiento de las labores asignadas y disminucién
del rendimiento de las labores por parte de los trabajadores.

7.2.2.2.3.2 Pérdidas por oficio enero y febrero 2010

Se realizé un estudio de los tiempos contributivos, no contributivos y productivos para los
trabajadores de la obra callejuelas, tanto oficiales como ayudantes. Los meses analizados
fueron enero de 2010 (Ver figura 25. Pérdidas por oficio obra callejuelas Enero de 2010)
y febrero de 2010(Ver figura 26. Pérdidas por oficio obra callejuelas febrero de 2010).
Para la investigacion realizada a los trabajadores, los resultados que se obtuvieron fueron
los siguientes:

Figura 25. Pérdidas por oficio obra callejuelas ene  ro 2010
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Colombia: Ballard G. 2000 software.
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Figura 26. Pérdidas por oficio obra callejuelas feb  rero 2010
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7.2.2.2.3.2.1 Obreros oficiales

Como se puede apreciar en las figuras 25 y 26, El tiempo productivo para los obreros
oficiales present6 un aumento de 1%, pasando de un 56 % en el mes de enero a un 57%
en el mes de febrero. Este factor positivo en la obra se logré gracias a la contratacion de
gente capacitada para trabajos como la mamposteria y el estuco, actividades que
requieren gran agilidad y concentracién para la ejecucién optima de la tarea. Ademas,
este tipo de personas también contribuyen dentro de sus compafieros de trabajo
ayudantes a agilizar los procesos en obra que contemplan tiempos no contributivos por
toma de decisiones gracias a su experiencia en obra y conocimiento de las actividades.
También este tiempo productivo aumentd gracias a la realizacién de tareas de manera
completa en los apartamentos donde se tenia programado y las actividades adicionales
pendientes como resanes se realizaron lo mas pronto posible.

El tiempo Contributivo para los obreros oficiales presentd una disminucion de 8%,
pasando de un 35% en enero de 2010 a un 27 % en febrero de 2010. Las causas de esta
disminucion en este tipo de tiempo son la programacion de las funciones de acuerdo a su
cargo y la entrada de nuevos obreros ayudantes a ejecutar actividades que en la mayoria
de las ocasiones eran realizadas por los obreros oficiales, como por ejemplo la
preparacion de la mezcla, el champeo , limpieza de apartamentos, entre otras.

En el tiempo no contributivo para los obreros oficiales se presenté un aumento del 7%,
pasando de un 9% en el mes de enero a un 16% en el mes de febrero. La principal causa
del aumento de este tiempo no contributivo se encuentra en la actividad de estructura, en
donde debido a la implicacién que tiene la demora por parte de los concretos, la mayoria
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de obreros oficiales consumen gran cantidad de tiempo en espera del mismo dentro de la
obra, sin hacer uso de las capacidades personales para realizar otro tipo de actividades.
Este factor ocurre principalmente porque en la estructura las subactividades son
separadas por cuadrillas, que son grupos de personas que se dedican especificamente a
cada una de las subactividades para la que son designados. Por tal razén las personas ya
tienen definido lo que tiene que hacer en el lapso del dia sin interrumpir a los demas
trabajadores.

7.2.2.2.3.2.2 Obreros ayudantes

Se puede analizar en las figuras 25 y 26 que el tiempo productivo para los obreros
ayudantes presenté una disminucion de un 5%, pasando de un 45% en el mes de enero
a un 40% en el mes de febrero de 2010. Este comportamiento de valores se produjo
gracias a la elevada implicacién que presenté este tipo de personas en tareas asignadas
para el perfil de su cargo (actividades de apoyo en tiempos contributivos) representada
principalmente en actividades de transporte de materiales, desplazamientos, tiempos de
preparacion de la mezcla para las diferentes actividades entre otras .Este tipo de labores
de apoyo son la principal responsabilidad de estos trabajadores, por lo cual cumplieron
con las funciones para los meses de enero y febrero.

En el tiempo contributivo para los obreros ayudantes se presenté un aumento del 13%,
pasando de un 24% en el mes de enero de 2010 a un 37 % de en febrero de 2010. Las
tareas de los ayudantes como la preparacién de las diferentes mezclas, las mediciones,
el vibrado, el champeo, el chafarreo, la limpieza, el transporte de materiales incremento
por trabajador ayudante ante el avance de obra y los requerimientos en cada uno de los
apartamentos en donde se realiza el trabajo.

El tiempo no contributivo para los obreros ayudantes disminuy6 en un 8%, pasando de un
31% enero de 2010 a un 23% en febrero de 2010. Esto se debe gracias al incremento en
el numero de ocupaciones para los ayudantes en las actividades de apoyo, y también
influye directamente algunas actividades pendientes durante el presente mes, como el
transporte de ladrillos a los apartamentos con sistema de torre grda en lugar de malacate,
el transporte de agua hasta los apartamentos, el tiempo dedicado para realizar las
mediciones para ejecutar un trabajo de excelente calidad, entre otras actividades.

7.2.2.2.3.3 Evolucién semanal enero y febrero 2010

Durante la evolucién semanal, se analizaron los datos de las cuatro semanas estudiadas
de los meses de enero (Ver figura 27. Evolucion semanal obra callejuelas enero de 2010)
y febrero de 2010 (Ver figura 28. Evolucion semanal obra callejuelas febrero de 2010). El
analisis del comportamiento de los tiempos contributivos, no contributivos y productivos
se presenta a continuacion:
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Figura 27. Evolucion semanal obra callejuelas enero de 2010
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Fuente : Universidad EAFIT. Programa de medicion de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software.

Como se puede analizar en la figura 26,a partir del resultado del tiempo productivo del
mes de enero de 2010 se presenta un comportamiento ascendente de la semana 1 con
un 51% de tiempo productivo a la semana 2 con un 53% de tiempo productivo, debido a
gue en la actividad de fundida de placas se presentaron tiempos de productividad en
cuanto a las actividades de descargue del concreto sobre las mesas a fundir en ritmos de
tiempo constantes de trabajo sin ningun tipo de atraso o restriccién que pudiesen afectar
este tipo de actividad. También se presentaron factores productivos en la actividad de
mamposteria por la labor de los obreros oficiales en cuanto a la disposicidn para realizar
las actividades de obra y el compromiso con los contratistas por el cumplimiento de las
labores semanales.

En el comportamiento del Tiempo Productivo de la semana 2 a la semana 3 se presenta
un descenso del Tiempo Productivo, pasando de un 53% en la semana 2 a un 51% en la
semana 3. Las causas de este descenso se dieron gracias a las actividades de fundida de
muros y mortero de pisos, en donde los respectivos proveedores de la materia prima para
cada una de las actividades no cumplieron con las programaciones de llegada a obra
acordadas y atrasaron de cierta forma las actividades productivas del tiempo estudiado.
Para el periodo comprendido entre la semana 3 y 4 se vuelve a presentar un aumento de
2%, pasando de un 51% en la semana tres a un 53% en la semana cuatro, gracias al
estudio de actividades de frisado con obreros oficiales altamente capacitados y un alto
rendimiento de sus actividades.
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Dentro de los tiempos contributivos se puede observar un comportamiento descendente a
partir de la primera semana (39%) hasta la cuarta semana (26%). Este tipo de
comportamiento fue producto de actividades como por ejemplo el estuco, la cual requiere
de bajos tiempos contributivos, solamente usan el tiempo para la preparacion de la
mezcla necesaria para realizar la actividad; por otra parte, la actividad de estructura
presenta gran pérdida en tiempo contributivo en las dltimas dos semanas debido a
problemas con el concreto de la zona urbanistica y algunos retrasos para la fundicién del
mismo.

En los tiempos no contributivos de enero de 2010 se presenta un incremento de 9%, de
la semana 1 (10%) a la semana 2 (19%); incremento de 5 %, de la semana 3 (16%) a la
semana 4 (21%). Las razones por las cuales se presenta este tipo de comportamiento se
deben a que en la actividad de fundida de placas se presentaron esperas por la llegada
de mixer debido a una reprogramacién que se realizé para correr los tiempos de entrega
del concreto por la varada de la torre grua.

Para el periodo comprendido en las cuatro semanas del mes de febrero de 2010, se
obtuvieron los siguientes resultados representados:

Figura 28. Evoluciéon semanal obra callejuelas febre  ro 2010
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Fuente : Universidad EAFIT. Programa de medicion de pérdidas (Disco). Versiéon para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software

Como se puede observar en la figura 28, en la evolucién semanal del mes de febrero de
2010, se presenta un descenso de los tiempos productivos de la semana 1 a la semana 2
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en un 2%, gracias al crecimiento en tiempos de apoyo en actividades estudiadas en esta
semana, como el transporte de materiales, preparacién de las diferentes mezclas para los
procesos constructivos y limpieza de los apartamentos. Esto se puede apreciar en el
periodo comprendido para las actividades de tiempo contributivo de la semana uno a la
semana dos del presente mes con una aumento del 6%. Para el periodo de la semana 2 a
la semana 3 se puede observar un comportamiento creciente en un 2%, gracias a la
actividad productiva en friso y estuco. En el periodo comprendido entre la semana 3 y la
semana 4 se puede observar una disminucién del tiempo productivo de un 4%, pasando
de un 54% en la tercera semana a un 50% en la cuarta semana del mes de febrero de
2010. A partir de este periodo el rendimiento de las actividades se vio afectado por la
poca disponibilidad de materiales en la obra y los pocos equipos para realizar las
diferentes actividades, ademas de algunos imprevistos dentro de la obra como algunos
cambios de personal administrativo, problemas con tuberia hidraulica, llegada de pedidos
gue no correspondia a la referencia despachada, entre otros.

En el periodo de la primera a la tercera semana de tiempos contributivos del mes de
febrero de 2010 se presenta un comportamiento de crecimiento que abarca de un 26% de
tiempo contributivo de la semana 1 a un 33% de tiempo contributivo en la semana 3. Las
razones de este tipo de comportamiento se dieron por incremento de los tiempos de
actividades de chafarreo en el caso del frisado; limpieza, mediciones y transporte de
materiales para las demas actividades analizadas. En el caso de estructura se pudo
concluir su aporte a los tiempos contributivos en las actividades de vibrado. En el tiempo
Contributivo de la evolucion semanal se presenté una disminucion en un 4% de la semana
3 a la semana 4. Las causas de esta situacién surgen a partir de los problemas
constantes en las actividades de estructura, especificamente en el area de fundida de
placas con problemas de comunicacion entre plomeros y eléctricos al no programarse
con respecto a la realizacion de las actividades.

En los tiempos no contributivos se observa un descenso a partir de la semana 1 (20%)
hasta la semana 3 (13%). Las causas de este comportamiento se dieron por el
cumplimiento en la llegada de cemento a la obra, logrando el cumplimiento de actividades
como el friso, estuco y la mamposteria. Otro factor a destacar fue el aumento de los
tiempos no contributivos a partir de la tercera semana con un 13% hasta la cuarta semana
con un 22%. Las causas de este fenébmeno surgen como consecuencia de los problemas
constantes por falta de agua en las Torres 6 y Torre 7, lo cual generé un atraso en las
actividades de mamposteria, friso y estuco respectivamente. También se presentaron
problemas de falta de formaleta mano portable para actividades de fundicién en
urbanismo.

7.2.2.2.3.4 Evolucién acumulada enero y febrero 2010

La evolucion acumulada del proyecto callejuelas permite observar el comportamiento de
la obra en el lapso de las 4 semanas para el total de los meses analizados a partir del
inicio de la investigacién con el proyecto lean construction. Gracias al grafico presentado a
continuacién (Ver Figura 29. Evolucion acumulada obra callejuelas febrero 2010), se
puede ver el avance total de la obra y la viabilidad del mismo dentro de los proyectos
constructivos. A continuacion se presenta la evolucién acumulada de inicio de proyecto a
fecha Febrero 28 de 2010:
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Figura 29. Evoluciéon acumulada obra callejuelas feb  rero de 2010
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Fuente: Universidad EAFIT. Programa de medicion de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software

Como se puede apreciar en la Figura 29, se realiz6 un estudio para el comportamiento de
los tiempos productivos, contributivos y no contributivos enero y febrero del afio 2010,
representados de la semana 5 a la semana 12 obteniéndose el siguiente analisis:

En los tiempos productivos se puede observar un comportamiento creciente a partir de la
primera semana del mes de enero (semana cinco) con un 50% hasta la cuarta semana
del mes de febrero (semana doce) con un 52%. Las causas de la tendencia se justifican
con la implementacién de programas de mejora o planes de accion a realizar a partir de
los tiempos no contributivos analizados desde el inicio del periodo a la fecha para los
meses de diciembre (Ver Tabla 20. Plan de accién para la eliminacion de pérdidas obra
callejuelas diciembre 2009) enero (Ver Tabla 21. Plan de accion para la eliminacién de de
pérdidas obra callejuelas enero 2010) y febrero de 2010 (Ver tabla 22. Plan de accion
para la eliminacion de pérdidas obra callejuelas febrero 2010).

Con respecto a los tiempos contributivos se encontré un comportamiento regular entre
porcentajes de 29% y 30% para las actividades estudiadas, gracias al gran apoyo de
cuadrillas multiples para la ejecucion de las diferentes actividades a partir de actividades
con tiempos de mayor eficacia en la preparacion de mezcla y transporte de materiales a
las diferentes torres.

En los tiempos no contributivos se analiza un seguimiento y control por parte del ingeniero
practicante al regular las diferentes pérdidas generadas en los procesos constructivos con
el aumento de la productividad de las actividades constructivas y disminucion de los
tiempos no contributivos que representan pérdidas para la organizacion a partir de la
semana cinco con un 20% hasta la semana doce con un 19%.
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7.2.2.3 Reporte del informe de pérdidas marzo y abril del afio 2010

7.2.2.3.1 Recoleccién de datos medicion de pérdidas marzo de 2010

En el reporte del mes de marzo de 2010 se realizé el estudio de medicién de pérdidas a
partir de las principales actividades constructivas de la obra: dentro de las actividades a
analizar durante el presente periodo se encuentran: Estructura, mamposteria, friso, estuco
y mortero de pisos. Para la actividad de estructura, debido a su gran relevancia en la
construccién, se analizaron las actividades de Fundida de placas y Fundida de muros, dos
de las mas importantes actividades a desarrollar en estructura para la construccion de
apartamentos de 6ptima calidad, debido a que estas actividades abarcan principalmente
la constitucion del area total de los apartamentos de la obra callejuelas.

Uno de los aspectos a considerar a la hora de realizar el estudio de medicién de pérdidas
es analizar la manera como el retraso de la materia prima puede influir en la programacién
a largo plazo del proyecto (Work-Flow). Por estas razones se present6 el enfoque del
analisis de las actividades de estructura en dos principalmente: Fundicién de Muros y de
Placas, gracias a que estas actividades son las que representan gran consumo de Tiempo
no Productivo por los retrasos constantes de concretos de su principal proveedor
(CEMEX). Como estas actividades son prioritarias dentro del sector constructivo, el
retraso de las mismas afectara la linea constructiva completa de los apartamentos
(mamposteria, friso, estuco, mortero de pisos en su orden) por ello es de vital significado
el controlar y llevar un seguimiento constante de las mencionadas anteriormente.

Durante la recoleccion de la informacion necesaria para realizar el estudio previo, los
datos recolectados para las actividades estudiadas fueron los siguientes(Ver Tabla 12.
Recoleccion de datos medicion de pérdidas marzo 2010):

Tabla 12. Recoleccién de datos medicién de pérdidas marzo 2010

ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD GENERAL MUESTRA
Fundida de Placas ESTRUCTURA 15
Fundida de Muros ESTRUCTURA 45
Mamposteria MAMPOSTERIA 45
Mortero de pisos MORTERO Y ENCHAPES 45
Frisado FRISO 45
Estuco ESTUCO Y PINTURA 45

TOTAL MUESTRA 240

Fuente: Elaboracion propia

En el mes de marzo, se realiz6 la siguiente distribucion de la prueba de 5 minutos dentro
de la medicibn de pérdidas: Para la actividad de estructura , se realizaron 15
observaciones para la subactividad de fundida de placas y 45 observaciones para la
actividad de fundida de muros; la distribucién mayoritaria de la fundida de muros se debe
a que la mayoria de las programaciones de concreto de Cemex afectan directamente el
concreto utilizado dentro de la programacion para los muros( Sistema Industrializado:
SIUF), por ello el control riguroso que se debe realizar para evitar futuros retrasos de
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programacién de las actividades constructivas. La actividad de estructura en general es la
gue presenta mayor control dentro de la obra con un total de 60 observaciones realizadas.

Para el resto de las actividades a estudiar (mamposteria, friso, estuco y mortero de pisos)
se realizé una muestra de 45 observaciones para cada una de las actividades, como parte
del control a realizar sobre los tiempos productivo, contributivos y no contributivos de cada
uno de los procesos constructivos.

7.2.2.3.2 Recoleccién de datos medicion de pérdidas abril de 2010

Para el mes de Abril de 2010 se realizaron las observaciones mediante la prueba de 5
minutos a los siguientes procesos constructivos: Estructura, mamposteria, mortero de
pisos, frisado y estuco. Como parte del seguimiento realizado a las actividades que
generan mayores tiempos no contributivos dentro de la obra, se decidié seguir el estudio
de medicién de pérdidas para la actividad de estructura, pero esta vez se analizé la
subactividad de fundida de escaleras como complemento a la fundicién de muros con el
objetivo de establecer los comparativos necesarios y el comportamiento de los tiempos
estudiados para dicha actividad. La recoleccién de los datos y las respectivas actividades
se muestran a continuacion (Ver Tabla 13. Recoleccion de datos medicién de pérdidas
abril 2010):

Tabla 13. Recoleccion de datos medicién de pérdidas abril 2010

ACTIVIDAD ESPECIFICA ACTIVIDAD GENERAL MUESTRA
Fundida de Escaleras ESTRUCTURA 30
Fundida de Muros ESTRUCTURA 30
Mamposteria MAMPOSTERIA 45
Mortero de pisos MORTERO Y ENCHAPES 45
Frisado FRISO 45
Estuco ESTUCO Y PINTURA 45

TOTAL MUESTRA 240

Fuente: Elaboracion propia

La distribucién de las observaciones realizadas se argumentan a continuacion: Para la
actividad de estructura, se realizaron igual nimero de observaciones para las
subactividades de fundida de muros y escaleras (30 observaciones por subactividad). Se
tomo esta decision gracias a que dentro del proceso constructivo la prioridad a la hora de
la construccién se enfocaba en los muros y las placas, y los procesos de fundida de
escaleras presentaban cierto atraso en la programacion de la obra. Como medida de
control para este tipo de casos, se decidié establecer el comportamiento de medicion de
fundida de escaleras para establecer los respectivos estudios de tiempos productivos,
contributivos y no contributivos de la subactividad mencionada.

Dentro de las demés actividades estudiadas se realiz6 el estudio de 45 observaciones
mediante la prueba de los cinco minutos en mamposteria, mortero de pisos, estuco y friso.
Es importante resaltar que el control constante sobre las otras actividades se realiza como
medida de seguimiento ante factores externos de incumplimiento de materia prima, falta
de equipos para trabajo o problemas de rendimiento de los trabajadores desde la
perspectiva de los tiempos no contributivos de cada una de las diferentes actividades.
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7.2.2.3.3 Resumen de la determinacion de pérdidas obra callejuelas marzo y abril 2010
7.2.2.3.3.1 Determinacion de pérdidas marzo y abril 2010

Se realiz6 la entrega de los informes del mes de marzo (Ver Figura 30. Determinacion de
pérdidas obra callejuelas marzo 2010) vy abril de 2010 (Ver figura 31. Determinacién de
pérdidas obra callejuelas abril de 2010) al departamento de calidad, departamento de
ingenieria y directores de Obra responsables acerca de los resultados obtenidos. Se
realizaron los comparativos de los meses mencionados anteriormente acerca de los
tiempos productivos, contributivos y no contributivos observados mediante la medicién de
pérdidas. El comportamiento acerca de estos tiempos en cada uno de los meses es de
suma importancia si se piensa en buscar estrategias para reducir en la mayor cantidad
posible todos aquellos factores que impiden aumentar la productividad y rendimientos de
los trabajos realizados en la construccion. Los resultados se presentan a continuacion:

Figura 30. Determinacion de pérdidas obra callejuel  as marzo 2010
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Figura 31. Determinacion de pérdidas obra callejuel  as abril 2010
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Figura 32. Determinacion de pérdidas para las activ  idades constructivas marzo 2010
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Fuente: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTION. Programa de medicion de tiempos por actividad
(disco). Version para MARVAL S.A. Bucaramanga, Colombia: Puentes |. 2009 Software.

Figura 33. Determinacion de pérdidas para las activ  idades constructivas abril 2010
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Como se puede observar en las figuras 30 y 31, en los tiempos productivos estudiados,
se puede observar un aumento de un 7,5% a la fecha presente, pasando de un 49,6% de
tiempo productivo en el mes de marzo a un 57,1 % de tiempo productivo en el mes de
Abril de 2010. Esto se debe al aumento del tiempo productivo para actividades como la
mamposteria, mortero de pisos y estuco con porcentajes de 58%, 51% y 82% de tiempo
productivo respectivamente a partir del andlisis de la determinacion de las pérdidas de las
actividades de los meses de marzo (Ver Figura 32.Determinacion de pérdidas para las
actividades constructivas marzo 2010) y abril de 2010 (Ver Figura 33. Determinacion de
pérdidas para las actividades constructivas abril de 2010). En la actividad de
mamposteria se puede observar un incremento de un 32 % de tiempo productivo; las
causas de este fendmeno se encuentran en el cambio de contratista durante los meses
presentes. En el mes de marzo el contratista de mamposteria en labores desde el inicio
del proyecto no pudo finalizar las actividades propuestas por la obra y a su vez
presentaba atraso de avance de obra por el bajo rendimiento de sus trabajadores. Con la
llegada del nuevo contratista, el nimero de personal capacitado para desempefiar dicha
actividad incrementé y consigo trajo el incremento en el tiempo de las actividades
productivas de las torres 8 y 9 del proyecto callejuelas. Para el caso de mortero de pisos,
se presenta un aumento de un 3% debido al avance de trabajo para las torres 3, 4,6y 7
en cuanto a esta actividad, por tanto fue necesaria la entrada de nuevas cuadrillas de
trabajadores oficiales y ayudantes que apoyaran la actividad dentro de la obra. En la
actividad de estuco se presentaron trabajos a realizar de manera inmediata en la torre 8
por instalacién de la zona administrativa de callejuelas, por lo cual se adelantaron
actividades para el mes de abril de 2010.

El comportamiento que afectd de cierta forma el tiempo productivo de la actividad de friso
con una disminucion de un 2% fue la ausencia de personal para desarrollar actividades de
la torre 8.El contratista de esta actividad sélo cuenta con una cuadrilla de friso para
realizar la actividad para esta torre, por lo cual el aumento considerable de esta labor por
torre puede afectar de cierta forma el buen rendimiento de las actividades desarrolladas
durante el mes de abril de 2010.

En el caso de los tiempos contributivos se encontré una disminucion de un 1,5%, pasando
de un 28,4% en el mes de marzo de 2010 a un 26,9% en el mes de Abril de 2010. La
causa principal de este fenébmeno se encuentra en las actividades de mamposteria :En
dicha actividad, se presentd una disminucidn de un 25%, pasando de un 54% en el mes
de marzo de 2010 a un 29% en el mes de abril de 2010: este comportamiento de la
actividad se presenté debido a la entrada de mano de obra calificada por parte del nuevo
contratista de la Obra con un nimero mayor de obreros oficiales en comparacion de los
obreros ayudantes, lo cual aumentd el rendimiento de las actividades en los tiempos
productivos y disminuy6 los tiempos contributivos debido a que contaba con un ayudante
por cada tres obreros oficiales, afectando de cierta forma el transporte de materiales y
herramientas hasta los puestos de trabajo, actividades de limpieza de los puestos de
trabajo. En los tiempos contributivos se pudo encontrar un aumento en el tiempo de
preparacion de los materiales para la actividad constructiva de friso, debido al aumento de
las tareas de los obreros oficiales, al realizar en dos fases su labores: como primera
medida, la preparacion de la mezcla para la buena calidad del mortero a utilizar y como
segunda medida, la actividad de champeo o chafarreo: estas dos actividades nombradas
anteriormente representan las actividades de mayor consumo de tiempo contributivo en el
procesos de friso. Otro aspecto importante que se pudo observar para los tiempos
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contributivos fue la disminucion de los tiempos de transporte de materiales a los sitios de
trabajo, como medida de la reduccion de personal ayudante y ante la programaciéon de
jornadas de transporte de materiales a través de la torre grda en horas de inactividad de
fundicién en la etapa de estructura.

Para los tiempos no contributivos se present6é una disminucién de un 5,9%, a partir del
mes de marzo con un tiempo no contributivo de 21,9% al mes de abril con un tiempo no
contributivo de 16%. A partir del andlisis anterior, se puede concluir que ciertos aspectos
influyeron en el descenso al mes de Abril, como por ejemplo la llegada en fechas
programadas de material y herramientas en los procesos de mortero de pisos v friso, esto
gracias a que las bodegas donde se encuentran almacenados tanto materiales como
herramientas se presentaban muy cerca de los lugares de trabajo, exactamente en los
primeros pisos de las torres de trabajo; esto a su vez aumentaba los tiempos productivos
de los trabajadores.

7.2.2.3.3.2 Pérdidas por oficio marzo y abril 2010

Se realiz6 un seguimiento de los tiempos productivos, contributivos y no contributivos para
los trabajadores de la obra, oficiales y ayudantes, donde se busca establecer el
comportamiento de las actividades ejecutadas. Los meses a los cuales se les realizé el
estudio fueron Marzo de 2010 (Ver Figura 34. Pérdidas por oficio obra callejuelas marzo
de 2010) y Abril de 2010 (Ver Figura 35. Pérdidas por oficio obra callejuelas abril de
2010). Después de realizar las diferentes observaciones en los puestos de trabajo, los
resultados fueron los siguientes:

Figura 34. Pérdidas por oficio obra callejuelas mar  zo 2010
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Figura 35. Pérdidas por oficio obra callejuelas abr il 2010
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7.2.2.3.3.2.1 Obreros oficiales

Como se puede apreciar en las figuras 34 y 35 en la obra callejuelas, el tiempo productivo
para los obreros oficiales presenté un crecimiento de 3%, pasando de un 56 % de tiempo
productivo en marzo de 2010 a un 59% en abril de 2010. Las principales causas de este
comportamiento se encuentran en la actividad de mamposteria y mortero de pisos, en
donde ante la entrada de un volumen considerable de personal nuevo y cuadrillas
multiples a realizar trabajos en las Torre 5y Torre 7 del proyecto, los tiempos productivos
aumentaron en cuanto a la productividad de la mano de obra, debido a que en muchas
ocasiones la decisién inmediata e instrucciones por parte del contratista ayud6 de cierta
manera a ejecutar las labores dentro de la obra. Otro factor importante es la buena labor
en cuanto a la organizacion por parte de los trabajadores en general de la obra, debido a
gue se pudo completar el cumplimiento de las tareas semanales (last planner) y realizaron
actividades inconclusas en la mayoria de apartamentos adjuntos al sitio de trabajo
estudiado. Para este periodo bimensual se llevé a cabo la entrega a los contratistas de la
lista de las no conformidades por apartamento y fue calificado como factor de calidad
dentro de la obra, por lo cual enfocaron sus esfuerzos en cumplir con este tipo de labores.

En los tiempos contributivos se encuentra una disminucion en un 1%, pasando de un 27%
en marzo de 2010 a un 26% en Abril de 2010. Las principales razones se encuentran en
los tiempos utilizados por este tipo de personal para tomar descansos innecesarios en
horas laborales y para realizar conversaciones en sitio de trabajo, en lugar de realizar el
transporte de materiales sin generar desplazamientos innecesarios dentro del puesto de
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trabajo. La falta de concentracion en las tareas es otro de los aspectos que afectan este
tipo de tiempos, ya que en muchas ocasiones la ausencia de esta facultad por parte de
algunos obreros oficiales causaron reprocesos innecesarios como dilataciones mal
realizadas, resanes sin terminar, entre otros aspectos.

El tiempo no contributivo para los obreros oficiales disminuy6 en este periodo de un 17%
en marzo de 2010 a un 15% en abril de 2010. Las principales razones se encuentran en el
proceso de mamposteria y mortero de pisos, debido a que ante la llegada de nuevos
contratistas con personal oficial altamente calificado para ejecutar las funciones de
manera eficiente y eficaz, se pudieron establecer altos tiempos de produccion de la mano
de obra estudiada y se generaron pocos atrasos en cuanto a disponibilidad de materiales;
ademas, se observdé un comportamiento dentro de los trabajadores de cooperacién y
apoyo entre las cuadrillas estudiadas que permitié de cierta forma agilizar las labores a
cumplir a la obra.

7.2.2.3.3.2.2 Obreros ayudantes

Como se puede analizar en las figuras 34 y 35, el tiempo productivo de los obreros
ayudantes presentd un incremento de un 20%, pasando de un 32% en el mes de marzo
de 2010 a un 52 % en el mes de Abril de 2010. Esto se vio reflejado gracias al excelente
apoyo por parte del personal ayudante de la actividad de estuco, en donde los
trabajadores, tanto oficiales como ayudantes, trabajan de manera constante durante las
actividades diarias (trabajo en equipo), turnandose las labores a realizar y repartiéndose
el trabajo de manera equitativa, convirtiendo a los obreros ayudantes en personal
altamente capacitado para ejecutar labores de obreros oficiales dentro de este proceso
constructivo; como consecuencia, el alto rendimiento en general de esta actividad.

Para el caso de los tiempos contributivos se puede observar una disminucion de un 4%,
pasando de un 33% en el mes de marzo de 2010 a un 29% en el mes de abril de 2010.
Las causas de este fenbmeno se encuentran en la actividad de mamposteria, como
consecuencia de una disminucion de los tiempos de transporte de materiales , donde la
falta de materiales en obra generd en lugar de tiempos de transporte desplazamientos
innecesarios; ademas, la disminucién se debe a que de acuerdo a los trabajos realizados
por el personal oficial y ayudante, el incremento en los tiempos de preparacion de la
mezcla (mortero) fueron una razon suficiente para que dichas labores se ejecutaran por
el personal oficial de friso de la obra ante el poco trabajo de apoyo por la ausencia de
personal ayudante para realizar este tipo de actividades.

Dentro de los tiempos no contributivos se encontré una disminucion en un 16%, pasando
de un 35% en el mes de marzo de 2010 a un 19% en el mes de abril de 2010.La
justificacién del comportamiento se logra gracias al gran tiempo dedicado por el personal
ayudante a realizar actividades de apoyo como la preparacion de morteros, limpieza y
mediciones con niveles de los frisos realizados. Ademas cabe resaltar la excelente
disposicién de herramientas de trabajo por parte del personal de mamposteria y estuco en
los puestos de trabajo, lo cual agiliz6 los procesos constructivos y no generé ninguin
retraso en las actividades realizadas diariamente.
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7.2.2.3.3.3 Evolucién semanal marzo y abril 2010

En la evolucion semanal de la obra callejuelas se estudiaron las semanas de cada uno de
los meses de marzo (Ver figura 36. Evolucion semanal obra callejuelas marzo 2010) y
abril de 2010 (Ver Figura 37. Evolucion semanal obra callejuelas abril de 2010). Se realizd
el analisis de los tiempos productivos, contributivos y no contributivos presentados a
continuacién:

Figura 36. Evoluciéon semanal obra callejuelas marzo 2010
g

|Evoluci6n semonull

100%

(0%

80%

0%

60%

8% 49% 51% 51%
50%
40%
29%
30% 27% 28% i
- - -1
20% 25% = ———— —_20%
22% o
10%
0% .
0 1 3 4 5
Semana
st 33 TIEMPO PRODUCTIVO % TIEMPO CONTRIEUTIVO e 33, TIEMPO NO CONTRIEUTIVO

v,
Fuente : Universidad EAFIT. Programa de medicién de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software.

En el tiempo productivo del mes de marzo de 2010, se puede observar un incremento en
un 1%, aumentando de la semana 1 con un tiempo productivo de 48% a la semana 2
con un 49%, debido al incremento de los tiempos productivos en actividades como el
mortero de pisos y fundida de muros. Para la primera actividad este comportamiento se
presenta gracias a las exigencias de trabajo realizadas por el cuerpo administrativo de
obra para el avance de la Torre 6 y Torre 7, con el aumento del nimero de apartamentos
terminados por semana y a su vez el ingreso de nuevo personal de apoyo para dicha
actividad. Es importante destacar que durante las observaciones realizadas por el
ingeniero practicante se pudo determinar que en la mayoria de casos en donde se realizd
el estudio se encontré gente trabajando de manera constante, debido a que este tipo de
actividad presenta un caracteristica en especial: Los tiempos estan distribuidos en dos
principalmente: Uno es el tiempo de preparacién de materiales ( Tiempo contributivo) vy el
tiempo restante es dedicado para realizar labores netamente productivas, razén por la
cual se observo a los trabajadores en horarios absolutamente productivos. En la segunda
actividad (fundida de muros) las programaciones de concreto en la obra fueron cumplidas
a tiempo por el proveedor CEMEX de manera que se pudo realizar las observaciones en
un lapso de tiempo productivo dentro de la actividad.
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Para el comportamiento entre la segunda y la tercera semana de los tiempos productivos,
se puede observar un aumento en un 2%, pasando de un 49% en la semana 2 a un 51%
en la semana 3. Este cambio ascendente se debe gracias a la observacién en la mayoria
de casos de tiempos de alta productividad en las actividades de friso y fundida de muros.

Se mantienen los tiempos productivos para las semanas 3 y 4 del mes de marzo de 2010
con un tiempo de 51%. Las causas de este comportamiento son gracias a los
rendimientos elevados de trabajo en las actividad de estuco de la torre 7, donde la
entrada de multiples cuadrillas permiti6 mantener constante la forma de trabajo agil y
lograr tiempos productivos mas altos que en el resto de las semanas. También fue
importante la labor realizada por el personal de mamposteria con trabajos productivos
eficientes y de Optima calidad, en donde ante las extensas jornada de trabajo, la
concentracion en las labores por parte de las personas en trabajar de manera eficiente
por el avance de la obra y actividades pendientes en la zona urbanistica a realizar con
urgencia aumentaron sus tiempos de actividad éptimo sobre las tareas.

Para el comportamiento del tiempo contributivo se puede analizar un crecimiento de un
2% entre la semana 1 y la semana 2, debido a trabajos de apoyo en las actividades de
mortero, friso y estuco en cuanto a la preparacion de las respectivas mezclas (mortero y
estuco) para realizar las diferentes actividades; ademas se presentd un incremento en
tiempos de medicion con plomos de actividades de fundida de muros y friso. Entre la
semana 2 y la semana 3 se observé un descenso del tiempo contributivo de un 19%,
gracias a algunos problemas en labores realizadas en el transporte de herramientas de
trabajo (reglas, llanas, baldes, canecas, palas, entre otras) por parte del personal de friso
y mamposteria ante el extravio de algunas de las nombradas anteriormente. En la
semana 3 y la semana 4 se puede observar una aumento de un 1% debido a los altos
tiempos de apoyo en actividades de limpieza del sitio de trabajo y transporte de
materiales.

En el tiempo no contributivo del mes de marzo de 2010 se pudo observar un
comportamiento descendente de las cuatro semanas en general, pasando de un tiempo
no contributivo de 25% en la primera semana de marzo de 2010 a tiempos no
contributivos de 22%, 21% y 20% en las semana 2, 3 y 4 respectivamente. Las principales
razones para este tipo de comportamientos se encuentran en la actividad de estructura,
donde el comportamiento de la gente ante el trabajo refleja su interés por el avance de la
obra, debido a que en periodos anteriores las personas si no se encontraban en ese
momento realizando actividades, dedicaban su tiempo a conversar mientras esperaban la
Mixer con el concreto. Ahora, las personas se interesan por realizar la preparacion de las
herramientas necesarias, medicion de la formaleta, limpieza del lugar del trabajo de
manera previa sin desperdiciar este tiempo en obra, mientras las mixers con concreto
llegan a la obra. Esto de cierta forma facilita las actividades y agiliza el proceso
constructivo.
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En el periodo de tiempos productivos, contributivos y no contributivos del mes de abril de
2010 se encontraron los siguientes resultados:

Figura 37. Evolucion semanal obra callejuelas abril 2010
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Fuente : Universidad EAFIT. Programa de medicién de pérdidas (Disco). Version para MARVAL S.A. Medellin,
Colombia: Ballard G. 2000 software.

Como se puede analizar en la Figura 37 en los tiempos Productivos del mes de Abril de
2010, se encontré un comportamiento creciente a partir de las semanas 2 ,3 y 4 con
porcentajes de 55%,59% y 61% respectivamente. Este tipo de fenébmenos se presentd
gracias al ritmo de trabajo eficiente y eficaz logrado por los trabajadores de estuco, la
productividad del trabajo realizado en cuanto a Mano de Obra calificada reflejada en el
tiempo implementado para ejecutar las actividades de estuco y la calidad de los nuevos
obreros oficiales de la obra callejuelas para las actividades de mortero de pisos: las
mediciones exactas, los tiempos utilizados para realizar las mezclas del mortero y los
transportes de materiales de manera rapida (bultos de cemento, arena y agua) fueron un
factor determinante en la constante de trabajo 6ptima y eficiente para este tipo de
actividad.

En los tiempos contributivos se pudo observar un comportamiento creciente para el
periodo comprendido entre las semanas 1 y 2 del mes de Abril de un 3%, pasando de un
25% en la primera semana a un 28% en la segunda semana. Los trabajadores de la
actividad de Mortero de pisos realizaron labores de limpieza adicionales a las
programadas por las labores que desempefian; el tiempo de transporte de materiales a
los sitios de trabajo se presenté como otra de las razones principales por las cuales
aumento el tiempo contributivo, con lo cual se realizaron redistribuciones de los materiales
en las entradas de las torres. En la actividad de friso aumentaron los tiempos de
preparacion de materiales, desplazamientos y el chafarreo de las muros en mamposteria.
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Entre la segunda y tercera semana se presenta una disminucion de un 3%, debido a
actividades no productivas por parte de los mamposteros con charlas prolongadas, los
frisadores se encontraban descansando como resultado de las jornadas de trabajo a ritmo
elevado y la cuadrilla de fundida de escaleras se encontraba esperando la llegada de la
gondola con el concreto necesario para realizar la actividad. Para el periodo comprendido
entre la tercera y cuarta semana se observa un crecimiento de un 5%, gracias a la
preparacion de la mezcla grande de mortero de pisos para el apartamento y tiempos de
transporte de ladrillos al sitio de trabajo.

En los tiempos no contributivos se presenta una disminucion de un 15% a partir de la
primera semana a la cuarta semana, pasando de un 23% en la semana uno a un 8% en la
semana cuatro. La principal razén por la cual se presenta este tipo de comportamiento es
por el aumento de los tiempos productivos de la actividad de fundida de muros en la torre
8 debido a la disponibilidad de materiales (concreto) en la zona de trabajo y al excelente
trabajo del operador de la torre graa en el transporte del mismo.

7.2.2.3.3.4 Evolucién acumulada marzo y abril 2010

En la evolucion acumulada del proyecto callejuelas se observa el comportamiento de los
tiempos productivos, contributivos y no contributivos para el total de la investigacion
realizada desde el inicio de lean construction en el proyecto. A continuacion se presenta la
evolucion acumulada del periodo comprendido entre Diciembre del afio 2009 y Abril de
2010 (Ver Figura 38. Evolucion acumulada obra callejuelas abril 2010)

Figura 38. Evolucidon acumulada obra callejuelas abr il 2010.
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Como se puede observar en la figura 38, en el periodo comprendido en la evolucion
acumulada a mes Abril de 2010, se analiza el periodo comprendido entre la primera
semana del mes de marzo (semana trece) hasta la Ultima semana del mes de abril de
2010 (semana veinte).

El comportamiento para los tiempos productivos analizados es creciente, con un
porcentaje de 51% a partir de la primera semana de marzo a un 52% en la Ultima semana
del mes de abril de 2010. Esto se evidencia en el cumplimiento en la mayoria de las
semanas estudiadas en cuanto a las programaciones de concreto dentro de la obra y la
gestién por parte de los ingenieros auxiliares residentes de obra para enviar con fechas
programadas los requerimientos de los mismos al respectivo proveedor. Ademas se
evidencio como factor de influencia el ingreso de personal administrativo para direccionar
las decisiones de requerimientos de los diferentes materiales y equipos en la obra a partir
de estandares necesarios en cuanto a pedidos en obra y la gestion de los mismos en
casos extraordinarios para actividades urgentes.

También entra a jugar un papel fundamental el rendimiento de los trabajadores en la obra
callejuelas. Debido a la llegada de fechas de entrega de los apartamentos para los
clientes, las actividades en obra aumentaron para los contratistas y los mismos obreros.
También se presento ingreso de personal nuevo a la obra que aumenté el apoyo de las
actividades realizadas en los procesos de transporte de materiales a través de carretillas,
malacates y baldes; preparaciéon de las diferentes mezclas con el uso de tiempos
prolongados para realizar las mencionadas de la mejor calidad posibles y limpieza de los
apartamentos y punto fijo de las torres con el objetivo de gestionar actividades de obra
como por ejemplo el mortero de pisos y enchapes. Por ello el comportamiento constante
del tiempo contributivo con un 29%.

En el caso de los tiempo no contributivos se presenta una disminucién de un 1%, pasando
de un 20% a partir de la semana trece a un 19% en la semana veinte del estudio,
logrando los objetivos trazados en el proyecto a partir de la implementacion de estrategias
organizacionales y el control de obra a partir del seguimiento de las pérdidas
representativas de los procesos constructivos y elaboracion de planes de accion a
implementar para la reduccién de los mismos.
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7.3 ANALISIS’PARA EL CONTROL DE LAS ACTIVIDADES EN LOS PROYECTOS DE
CONTRUCCION (LAST PLANNER)

El estudio de planificacion semanal (last planner) se desarrollé en el proyecto callejuelas,
obra constructiva de la empresa Marval S.A. Se realiz6 un seguimiento a las diferentes
actividades ejecutadas por los contratistas y el cumplimiento de las mismas, en conjunto
con los demas componentes de la empresa (Departamento de Equipos, compras,
proveedores y administracién). Ademas del cumplimiento, se evaluaron diferentes criterios
de gestion de calidad considerables en las actividades constructivas. Dentro de los mas
importantes se encuentran:

ORDEN Y ASEO: En este criterio se analizaron el aseo de los apartamentos y los
puntos fijos de la torres en la semana. También se tuvo en cuenta el orden del material de
trabajo en el puesto de trabajo, de tal forma gue no afecte la cadena productiva
para las demas lineas de produccion en la construccion.

CALIDAD: La calidad en la construccion se califica de acuerdo a las buenas practicas de
manufactura que manejen los obreros de los contratistas. También se evalla los buenos
terminados y presentacion final de los trabajos.

ADMINISTRACION DE PERSONAL: Este criterio se evalta de acuerdo al pago a tiempo
y entrega de la factura en el departamento administrativo de la seguridad social. También
se evalla el uso de elementos de proteccion personal dentro de la obra, la comunicacién
constante entre obrero y contratista y pago a tiempo del sueldo a los obreros por parte de
los contratistas.

SEGURIDAD INDUSTRIAL: La seguridad industrial se califica de acuerdo al reporte de
INDUSTRIAL accidentes que se manejan mensualmente den obra y de acuerdo al indice
de Severidad y los criterios last planner se determina la gravedad del accidente y la
incidencia en cuanto a la productividad de la obra.

MANEJO DE RECURSOQOS: En este item se califica el buen uso de los recursos otorgados
por la empresa y la disposiciéon de los mismos dentro de la obra, ademas se analiza el
sentido de pertenencia de los obreros y el cuidado hacia la materia prima y las
herramientas necesarios en la construccion.

El siguiente paso es definir los participantes de la metodologia bajo la planificacién
semanal. En compafiia e induccion de la Ingeniera Luz Adriana Ardila (*) se
determinaron los contratistas a evaluar a partir de la planificacion semanal (Ver Anexo AL.
Listado de contratistas obra callejuelas) Esta informacion es de suma importancia a la
hora de determinar con exactitud las falencias que se estan presentando y la actividad
implicada.

(*) ARDILA, Luz Adriana. Induccién y determinaciéon de contratistas a evaluar bajo la metodologia de Lean
construction en la planificacion semanal del proyecto constructivo Callejuelas. Bucaramanga.: Marval S.A.
Departamento administrativo obra callejuelas. Departamento de Ingenieria, 2009.60, 81 p.
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Para la calificacion semanal en el mes de Diciembre se realizaron cuatro reuniones, en
donde se tocaron los diferentes puntos a tratar de la obra y el cumplimiento de las tareas;
también dentro de las reuniones se tratan temas pendientes de la semana, se aclaran las
respectivas dudas y se resuelven problemas de la semana inmediatamente anterior.
Dentro de esta reunién, se hace entrega inmediatamente de las actividades de la semana
posterior a los contratistas y se realizan las modificaciones necesarias de las tareas con
el ingeniero residente. Este espacio de la reunién es fundamental para la obra, ya que se
realiza una retroalimentacién de las ideas de construccion entre los obreros, contratistas y
administrativos.

Para el mes de Diciembre se encontraron los siguientes resultados en las cuatro
semanas analizadas:

7.3.1 Reporte del informe de planificacion semanal diciembre del afio 2009

7.3.1.1 Primera semana diciembre 2009

Figura 39. Resultados last planner semana3 a9 di  ciembre 2009
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Como se puede observar en la primera semana del mes de Diciembre (ver figura 39.
Resultados Last Planner semana 3 a 9 de Diciembre), el cumplimiento de los contratistas
fue 6ptimo (Ver Anexo B. Calificacion Last Planner de cumplimiento semana 03 a 09 de
diciembre). El Unico departamento que no pudo cumplir fue el departamento
administrativo, debido a que los requerimientos que hicieron los contratistas en cuanto a
personal, materiales, herramientas, equipos, contrataciones, modificaciones, entre otras
actividades, no fueron cumplidas en su totalidad para el buen desarrollo de las actividades
en la construccion.
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En administracion de personal todos los departamentos cumplieron sus tareas de pago
oportuno de las prestaciones sociales y no se presentaron observaciones de uso de
elementos de proteccién personal; la comunicacién de los obreros con los contratistas fue
buena y el pago de salario a los obreros se cumplié en las fechas pactadas.

En aseo y orden present6 una serie de observaciones para el contratista de plomeria,
gracias al desorden que estaba generando en los apartamentos después de realizar sus
actividades y desorden de la tuberia sanitaria, aguas lluvias y tuberia hidraulica
evidenciaron la calificacién negativa de la semana.

En calidad presentaron observaciones los contratistas eléctricos y el contratista de
plomeria. Las malas terminaciones de las tuberia y los constantes resanes a las torres
fueron algunas de las causas de estas malas calificaciones. En seguridad industrial, no se
reportaron accidentes en la primera semana del mes de diciembre, por lo tanto todos los
contratistas obtuvieron buena calificacién. Para el Manejo de recursos el contratista de
mamposteria presenta una serie de observaciones, gracias al desperdicio generado por
muchos trabajadores en el transporte de los ladrillos hasta las diferentes torres.

7.3.1.2 Segunda semana diciembre 2009

Figura 40. Resultados last planner semana 10  a 16 diciembre 2009
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Como se puede evidenciar en la segunda semana del mes de diciembre (Ver figura 40.
Resultados Last Planner semana 10 a 16 de diciembre) se realizaron las siguientes
observaciones en cuanto al cumplimiento de los contratistas (Ver Anexo C. Calificacion

109



Last Planner de cumplimiento semana 10 a 16 de Diciembre de 2010): Se evidencié la
falta de cumplimiento por parte del departamento de administracion, ya que la poca
gestion que realizdé el departamento con las diferentes solicitudes de los contratistas
reiter6 su baja calificacion.

En administracion de personal los contratistas cumplieron con los diferentes criterios a
evaluar (Uso de elementos de proteccién personal, pago de prestaciones sociales, pago a
los empleados y comunicacion) por lo cual fueron calificados positivamente.

En aseo y orden se reiteré el desorden y aseo de tuberia por parte del contratista de
plomeria. También presentd desorden Arturo Solano, contratista de mamposteria, ya que
el almacenamiento de los ladrillos en la obra estaba por todas partes y los obreros tenian
gue desplazarse grandes distancias para traerlos; también se encontraron ladrillos por
varias de las torres evaluadas.

En calidad siguieron presentandose observaciones para los contratistas de plomeria y
eléctricos por los constantes reprocesos de la actividades y resanes de las torres.

No se presentaron accidentes en la segunda semana del mes de Diciembre; por lo tanto,
los contratistas fueron calificados positivamente en este aspecto. En manejo de recursos
el contratista de mamposteria, Arturo Solano, presenté observaciones por el despilfarro de
cemento para realizar la preparacion de mortero en las actividades de mamposteria.

7.3.1.3 Tercera semana diciembre 2009

Figura 41. Resultados last planner semana 17 a23d iciembre 2009
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Para la semana 3, el sistema de calificacion se extendié gracias a la entrada de nuevos
contratistas a la obra; es importante destacar que los criterios de calificacion de
cumplimiento (Ver ANEXO D. Calificacion Last Planner de cumplimiento semana 17 a 23
de Diciembre de 2010) se mantuvieron constantes.
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Como se puede observar en la calificacion anterior (Ver Figura 41. Resultados last
planner semana 17 a 23 de diciembre) con respecto al criterio de cumplimiento se
siguieron presentando problemas con el departamento de administraciébn ante la poca
gestion y apoyo a contratistas; las causas de estos resultados se deben a las multiples
ocupaciones en estas fechas por el pago de Cortes a contratistas: estos cortes son el
pago por labores realizadas de manera veintenal a los contratistas. En el caso del
contratista de urbanismo, no realiz6 las diferentes actividades pactadas por la semana
ante la falta de conocimiento de la metodologia y la falta de personal para sus respectivas
actividades.

En administracion de personal presentd observaciones el contratista de estructura, porque
sus obreros no tenian algunos de los elementos de proteccion personal a la hora de la
revisién: para el trabajo en alturas, tenian Unicamente puesto el arnés y no se
encontraban amarrados con la eslinga a lineas de vida o parales de la obra, aumentando
el riesgo o exposicion a una posible accidentalidad. También present6é observaciones el
contratista de mamposteria, ya que un obrero se encontraba en un andamio colgante
frisando las pantallas de los apartamentos sobre la polea del andamio, lo cual aumenté de
cierta forma el nivel de accidentalidad. El sefior contratista de urbanismo presentd
observaciones por la falta de comunicacion de las tareas a sus trabajadores en el
transcurso de la semana.

En aseo y orden se hicieron observaciones al contratista de plomeria por el desorden de
la tuberia y desaseo de los apartamentos. En calidad presentaron observaciones el
contratista plomero por los resanes y dafios de mamposteria; equipos, por el suministro
de Maquinaria en mal estado que retrasé las actividades de obra por su falta de
funcionamiento (motobombas, varada de la torre gria). En la semana 3 no se presentaron
accidentes de trabajo en la obra, lo cual fue calificado positivamente a los contratistas. En
manejo de recursos se siguié observado el mal almacenamiento de ladrillos en la obra, lo
cual fue calificado negativamente a uno de los contratistas de mamposteria.

7.3.1.4 Cuarta semana diciembre 2009

Figura 42.Resultados last planner semana 24 a 31 di  ciembre 2009
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Como se puede apreciar en la calificacion (Ver Figura 42. Resultados last planner
semana 24 a 31 diciembre 2009), durante la semana cuatro en el mes de diciembre se
presentaron las siguientes observaciones en cuanto al cumplimento (Ver Anexo E.
Calificacion Last Planner de cumplimiento semana 24 a 31 de diciembre de 2010): el
incumpliendo aumentd por parte de muchos de los contratistas, por la ausencia de
obreros a la obra. Gracias a este factor, los contratistas de urbanismo no pudieron cumplir
con las tareas semanales. En los casos de equipos y el contratista de carpinteria en
madera, el incumpliendo fue gracias a la falta de equipos y herramientas en la obra,
debido a una mala planificacién de las tareas. El contratista de cerramiento urbanistico
presenta incumplimiento porque falta terminar los antepechos de la calle 4N.

En Aseo y orden se realizaron las observaciones al contratista de plomeria por la
problematica de la tuberia y el orden de la misma. En calidad se realizaron algunas
observaciones al contratista de estructura, ya que algunos Muros estaban quedando con
defectos a la hora de la fundicion de los mismos y los obreros de otras actividades tenian
gue hacer ciertas reformas para realizar sus actividades.

En seguridad industrial y manejo de recursos y administracion de personal no se
presentaron observaciones, por lo cual los contratistas obtuvieron buena calificacion.

7.3.2 Reporte del informe de planificacion semanal enero del afio 2010

El estudio de planificacién Semanal en el mes de enero se desarroll6 en el periodo de las
tres Ultimas semanas de enero. La primera semana de enero no se pudo realizar debido a
gue muchos de los contratistas y obreros no asistieron a trabajar por las festividades en
esta semana, asi que se decidié que para este periodo el personal disponible en obra
continuara con las actividades de avance del proyecto a largo plazo independiente del
namero de personas disponibles para trabajos en obra.

Para las tres semanas siguientes se realizaron los comités semanales en conjunto con los
contratistas y los ingenieros administrativos de la obra Callejuelas, con el objetivo de
retroalimentar la informacion y opiniones de los diferentes integrantes y definir acciones a
implementar para mejorar cualquier tipo de problematica que se pueda presentar y afectar
de cierta forma las actividades constructivas. Dentro de esta reunion se hace énfasis en el
avance de obra y los diferentes requerimientos que surgen a medida que el trabajo
avanza, por ello el trabajo en conjunto para el desarrollo eficiente y 6ptimo del proyecto.
Después de realizar los comentarios de obra entre contratistas e ingenieros se da paso a
la reunién lean o reunién de planificacion semanal, en donde se entran a calificar los
diferentes criterios para los contratistas. En los criterios a calificar se evalia el
cumplimento semanal de las actividades planeadas durante la semana inmediatamente
anterior, el orden y Aseo de los trabajadores del contratista en el puesto de trabajo, la
calidad del trabajo ejecutado, administracion eficiente del personal en obra, seguimiento a
accidentes de obra a través del criterio de seguridad industrial y el manejo de los
recursos suministrados por parte de Marval S.A a los contratistas. Para el mes de enero,
los resultados de las calificaciones de las diferentes semanas fueron los siguientes:
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7.3.2.1 Segunda semana enero 2010

Figura 43. Resultados last planner semana 07 a12  de enero 2010
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En la segunda semana del mes de enero de 2010 (Ver figura 43: Resultados Last Planner
semana 07 a 12 de enero) se realizé la calificacion del cumplimiento de las tareas (Ver
Anexo J. Calificacion Last Planner de cumplimiento semana 07 a 12 de enero 2010) y se
obtuvieron los siguientes resultados: El contratista de cerramiento de urbanismo no pudo
terminar los antepechos entre la Torre 5 y 6 por falta de planeacién semanal. Equipos
presentd mala calificacién debido a problemas con la varada de la torre gria y problemas
con la Bomba Hidroflow de la torre 6 y 7. El contratista de carpinteria metalica no pudo
cumplir por restricciones en las actividades de cerramiento por parte de algunos
contratistas de urbanismo. El contratista de alcantarillado no pudo realizar la fundicion de
los pozos de inspeccion por la mala programacién semanal de las tareas.

Con respecto al criterio de Aseo y orden, se realizaron observaciones para el contratista
de plomeria por la mala distribucion del material dentro de la obra y el desaseo de
algunos apartamentos en donde realiz6 actividades de instalacién de los mismos. Ademas
se presentaron observaciones para los contratistas de mamposteria y alcantarillado por
demoras en la entrega del pago de prestaciones sociales y el pago en fecha incumplida
respectivamente. Con respecto a los demas criterios calificados no se presentaron
observaciones para los contratistas.
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7.3.2.2 Tercera semana enero 2010

Figura 44. Resultados last planner semana 13a19  de enero 2010
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En la tercera semana del mes de enero de 2010 (Ver figura 44. Resultados Last planner
semana 13 a 19 de enero) se obtuvieron los siguientes resultados en cuanto al
cumplimiento de las actividades semanales de los contratistas (Ver Anexo K. Calificacion
Last Planner de cumplimiento semana 13 a 19 de enero 2010): Se presentaron
observaciones para el contratista de plomeria por la falta de entrega de los bajantes de
fachada arreglados en el piso 12 de la torre 1 y 2; ademas por incumplir la tarea de
entregar la caja de desagiies terminadas. El contratista de cerramiento urbanistico no
cumplié con el cerramiento completo contra la calle 3N y 4N por falta de personal en la
obra; ademas no cumpli6 con la construccion de los sardineles frente a torre 1 por
prerrequisito de unas mediciones que debe realizar el topdgrafo sobre el terreno. El
contratista de mamposteria presenta observaciones en cuanto a cumplimiento por no
entregar las no conformidades a los ingenieros auxiliares de obra y por no realizar la
mamposteria de la cubierta completa ante la falta de planeacion semanal de esta
actividad. El contratista de estuco y pintura no pudo realizar la empastada del piso 11 por
el bajo rendimiento del personal en obra, debido a las recientes contrataciones que ha
realizado para completar las actividades, por ello presenta observaciones en cuanto a
cumplimiento en esta semana. El maestro contratista de alcantarillado no pudo realizar la
cafiuela de un pozo de alcantarillado; el sefior contratista de porteria y locales no realiz6
la tarea reprogramada desde la semana anterior y el contratista de ventaneria no pudo
realizar la instalacién de ventana-sala por problemas en las medidas de los vanos de las
ventanas; el equipo administrativo de la obra no realizé la gestion de la entrada de
algunos materiales para obra , afectando el cumplimiento de los contratistas, por tal razén
no pudo cumplir en esta semana.
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Para el criterio de Aseo y orden presentaron observaciones el contratista de plomeria por
la poca colaboracion y compromiso con el aseo de los apartamentos en donde realiza sus
actividades de plomeria.

En el criterio de Administracion de personal presentan observaciones los contratistas de
mamposteria, estuco y enchapes por encontrar personal de estas personas sin elementos
de proteccion personal dentro de la obra, aumentando el riesgo de un posible incidente o
accidente.

7.3.2.3 Cuarta semana enero 2010

Figura 45. Resultados last planner semana 20 a27  de enero 2010
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Para la semana 4 del mes de enero de 2010 (Ver figura 45. Resultados last planner 20 a
27 de enero) se realizaron las siguientes observaciones con respecto al cumplimiento de
los contratistas (Ver Anexo L. Calificacion Last Planner de cumplimiento semana 20 a 27
de Enero 2010): El contratista de cerramiento urbanistico no pudo realizar los sardineles
de la torre 1 por falta de personal para ejecutar esta tarea, debido al constante cambio de
personal en obra. Ademas no pudo realizar actividades de sardineles de la glorieta debido
a que para poder realizar esta actividad, las vias de acceso a la obra se tienen que cerrar,
por lo cual no se podria realizar procesos de fundicion limitando de cierta manera el
avance de la obra; se tomo la decision de no realzar esta actividad y no incluirla dentro
de la calificacion porque afectaba la calificacion semanal. El contratista de mamposteria
no pudo realizar actividades de friso y mamposteria por la falta de cumplimiento en la
programacién de entrega de materiales en la obra, generando como resultado tres dias de
atraso en estas actividades. Para el segundo contratista de mamposteria se presentan
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las mismas observaciones en cuanto a no cumplimiento de las tareas por la falta de
material en la obra. El departamento administrativo presenta observaciones por la falta de
gestion con los proveedores para la entrada de ladrillo a la obra.

Para el criterio de administracion de personal se encontraron observaciones para los
contratistas eléctricos, estucadores y enchapadores por observar al personal de estas
personas con falta de elementos de proteccion personal en la obra. En calidad se
realizaron observaciones para el contratista de porteria y locales por problemas en los
procesos de cimentacion. Con respecto al resto de criterios no se realizaron
observaciones durante la presente semana.

7.3.3 Reporte del informe de planificacion semanal febrero del afio 2010

En el proceso de planificacion semanal para el mes de febrero de 2010 se presenté la
entrada de nuevos contratistas a la obra. Esta situacion incrementd el tiempo dedicado
durante la calificacibn en el comité de Planificacibn Semanal. Ante muchas
inconformidades por parte de los contratistas por la duracién de los comités en la obra
Callejuelas, se tomo la decision en conjunto con el departamento administrativo de la obra
de realizar la calificacién semanal de los contratistas un dia antes de la reunién y realizar
en este mismo dia la realizacion de las tareas para la semana entrante, con el objetivo de
resolver todo tipo de dudas, sugerencias, problemas y soluciones para la obra durante la
reuniéon semanal; una vez realizadas estas actividades, como segunda fase en la reunion
se tratan los temas de lean construction , en donde los Contratistas que presentan
observaciones durante la semana son informados acerca de las fallas de obra que
ocurrieron y se procede a realizar las respectivas aclaraciones para retroalimentar la
calificacion de dichas semana.

A partir del mes de febrero de 2010 se inici6 la calificacién last planner conocido como
la planificacion semanal de la obra para los contratistas de ventaneria, encargado de
realizar dicha actividad en las torres 1 y 2; Carpinteria Metdlica (barandas y pasamanos),
cuya funcién es la produccion e instalacion de las mismas en los apartamentos y
escaleras de las diferentes torres; carpinteria en madera, encargado de la instalacion de
puertas principales y auxiliares y muebles de cocina y bafos; instalacion de Drywall
encargado de la produccion e instalacion del mencionado anteriormente e instalacién de
superboard en las torres del proyecto; Pisos y enchapes, con un segundo contratista,
encargado de las actividades de mortero de pisos y enchape de bafios y cocinas e
instalacion de pisos de los apartamentos; por dltimo, la produccién e instalacion de
lavaderos de los apartamentos.

Para el mes de febrero de 2010 se realizé un proceso de calificacién de 4 semanas; los
resultados se presentan a continuacion;
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7.3.3.1 Primera semana febrero 2010

Figura 46. Resultados last planner semana 28 de en  ero a 03 de febrero 2010
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En la primera semana del mes de febrero de 2010 (Ver figura 46. Resultados Last planner
semana 28 a 03 de Febrero) se presentaron las siguientes observaciones en cuanto al
cumplimiento de los contratistas (Ver Anexo M. Calificacién Last Planner de cumplimiento
semana 28 de enero a 03 de febrero 2010): El contratista de mamposteria presenta
observaciones por no realizar trabajos de rectificacion de los recuadres de las ventanas y
falta de friso en dinteles de la torre 1 debido a la mala planeacion de las tareas durante la
semana. Es importante aclarar que estas actividades no fueron realizadas por la falta de
gestion de la administracion y equipos para el arreglo del malacate, por ello estos dos
ultimos presentan también observaciones durante la presente semana. El contratista de
carpinteria en madera no pudo realizar la actividad de la semana por la falta de friso en la
fachada principal de la Torre 4, razon por la cual no pudo instalar las barandas metalicas
de los balcones.

En el criterio de Aseo y orden presentan observaciones los contratistas de Drywall y
ventaneria y lavaderos, por dejar desaseo con pedazos de material en los puntos fijos de
la torre 1 y por rayar los pisos con unos marcos de la ventana, dejando los escombros
sobre los apartamentos respectivamente.

En calidad presentaron observaciones los siguientes contratistas: Plomeria, por dejar
unos tubos a la vista después de haberse realizado el proceso de frisado; mamposteria,
por realizar el arreglo de unos vanos de la ventana y por la falta de ubicacion de malla
sobre unos tubos bajantes de plomeria, el friso reventd; lavaderos, porque no entrego
detallados los lavaderos de las torres 1 y 2. En el criterio de administracion de personal
presentan observaciones: contratista de estructura por falta de elementos de proteccion
personal (arneses) para trabajo en alturas a borde de placa; Los obreros del contratista de
estuco y pintura no usan el casco para realizar las respectivas tareas en los puntos fijos,
al igual que los obreros del contratista de Drywall. Para los demas criterios no se
presentaron observaciones en la semana.
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7.3.3.2 Segunda semana febrero 2010

Figura 47. Resultados last planner semana 04 a 10  de febrero 2010
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En la segunda semana del mes de febrero de 2010 (Ver Figura 47. Resultados Last
Planner semana 03 a 10 de febrero) se realizaron las siguientes observaciones en el
cumplimiento de las tareas semanales (Ver Anexo N. Calificacién Last Planner de
cumplimiento semana 03 a 10 febrero 2010): El contratista de plomeria no pudo realizar
las pruebas hidraulicas de los apartamentos de la torre 4 por falta de programacion
semanal de tareas; la instalacién de la red de gas hasta el piso 12 de la Torre 4 no se
ejecuto por falta de material en la obra. El contratista de cerramiento urbanistico no realiz6
la cimentacién de las vigas junto a San Telmo por no confirmar la programacion de pedido
de concreto para esta fecha. El contratista de mamposteria no pudo realizar las no
conformidades de la Torre 1, el arreglo de los vanos de las ventanas, el friso del cuarto de
maquinas, por la falta de personal en la obra y por la excesiva cantidad de trabajo
asignado para la semana. El contratista de ventaneria no realizd revision de las
mediciones de ventaneria de la Torre 1 para el arreglo de los marcos. El contratista de
carpinteria en madera no pudo realizar la instalacion de unas puertas en madera en la
torre 2 por mala planeacion semanal.

Dentro del criterio de calidad se realiz6 observacién al contratista de mamposteria por la
mala calidad de los embones, dilataciones y vanos de las ventanas. En el criterio de
administracion de personal se presentaron observaciones para los contratistas de
lavaderos, mamposteria, eléctrico, ventaneria y carpintero metalico por no entregar a
tiempo el comprobante de pago de las prestaciones sociales a los ingenieros auxiliares en
obra y por no realizar el pago en la fecha estipulada por el departamento administrativo.
Para los demas criterios no se presentaron observaciones durante la presente semana.
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7.3.3.3 Tercera semana febrero 2010
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En la tercera semana de febrero de 2010 (Ver Figura 48. Resultados last Planner semana
11 a 16 de febrero) las observaciones en cuanto al cumplimiento de las actividades a
realizar en obra son las siguientes (Ver Anexo O. Calificacion Last Planner de
cumplimiento semana 11 a 16 de febrero) : El contratista de plomeria no se ha
comprometido con la obra a realizar las pruebas hidraulicas de las torres; los puntos de
gas no se han podido instalar por la falta de material en la obra y los resanes de los
apartamentos no se estan realizando, afectando la calidad del trabajo en los
apartamentos. Por el tema de la falta de materiales para la instalacién de gas el equipo
administrativo recibi6 llamado de atencién para esta semana. El contratista de
cerramiento urbanistico no pudo realizar sus actividades de fundicién por no interrumpir el
paso de vehiculos y algunos problemas en los niveles con los sardineles. El contratista de
mamposteria no realizo las actividades debido a la variabilidad de las tareas asignadas y
la falta de personal para cumplir con todas. Los contratistas de ventaneria, carpinteria
metdlica y carpinteria en madera no planificaron las actividades semanales, por lo cual no
pudieron cumplir con las tareas.

Se presentaron observaciones en el Criterio de calidad para el contratista de estructura
por el desnivel de las placas en el Piso 9 de la Torre 5, afectando actividades como el
mortero de piso por la cantidad de mezcla usada para los puntos fijos y apartamentos; el
contratista de mamposteria presenta problemas de las brechas en la Torre 7 y
dilataciones en la Torre 3. En administracion de personal conservan la observacién los
siguientes contratistas: mamposteria, eléctrico, Drywall y lavaderos por falta de pago a
tiempo de las prestaciones sociales, dejando a sus empleados desprotegidos ante
posibles accidentes en obra. Para los demas criterios no se presentan observaciones
durante el presente mes.
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7.3.3.4 Cuarta semana febrero 2010

Figura 49. Resultados last planner semana 17 a24d e febrero 2010
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Fuente: Foto tomada por el autor

Para la cuarta semana del mes de febrero de 2010 (Ver Figura 49. Resultados Last
Planner semana 17 a 24 de febrero) se presentaron las siguientes observaciones en
cuanto al criterio de cumplimiento de las tareas asignadas (Ver Anexo P. Calificacion Last
Planner de cumplimiento semana 17 a 24 de febrero): El contratista de mamposteria
sigue incumpliendo las actividades que tenia programadas hace dos semanas de las
torres 3y 4 debido a mala planeacién de las tareas y por no conseguir personal para
realizarlas; ademas, no ha logrado ponerse de acuerdo con el ingeniero auxiliar de obra
para la entrega de las no conformidades y por ello no pudo cumplir con la entrega de
apartamentos. El contratista de plomeria no pudo completar la paraleada del piso 7 de la
torre 8 por el retraso en las actividades de mamposteria para esta torre. El contratista de
estuco y pintura no completd la actividad de estuco hasta el piso 2 de la Torre 6 debido a
la entrada de personal nuevo para desarrollar este tipo de actividad y el bajo rendimiento
del proceso. Equipos presenta llamado de atencién por los constantes dafios en los
malacates y la Bomba Hidroflow de la Torre 6 y 7; el departamento administrativo
presenta observaciones por no atender a tiempo estos requerimientos dentro de la obra.
El contratista de carpinteria metdlica sigue en la espera de el friso de la fachada de Torre
4 para la instalacion de los balcones metdlicos, por ello se le hizo un llamado de atencion
al mampostero de esta torre para que por favor ejecute esta actividad lo mas pronto
posible.

Para el criterio de Calidad se encontraron observaciones para el contratista por problemas

en las boquillas de los vanos de las puertas, en donde fue necesario escarcilar el vano
dafiando el disefio para las mismas. En administracion de personal presentan observacion
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los siguientes contratistas: mamposteria, eléctrico, plomero Drywall y lavaderos por no
pagar a tiempo la seguridad social de los trabajadores. Es importante resaltar que por
decision del departamento de Ingenieria de la empresa se aprob6 que el contratista que
no realice el pago de la seguridad social de sus trabajadores a tiempo conservara la
calificacion mala por todo el mes. Con respecto a los demas criterios, no se presentaron
observaciones en la presente semana.

7.3.4 Reporte del informe de planificacion semanal marzo del afio 2010

El estudio de last planner conocido como la planificacién semanal se realizd para las
cuatro semanas del mes de marzo de 2010 en el proyecto callejuelas. Se hicieron los
comités de obra semanales en conjunto con los directores de obra, ingenieros del
departamento administrativo y contratistas del proyecto. Se hablaron temas de
cumplimiento de las tareas semanales, observaciones de aseo y orden, calidad,
administracién de personal y enfoque en el pago a tiempo de la seguridad social por parte
de los contratistas (Ver Anexo S. Formato de revision del pago de seguridad social de los
contratistas obra callejuelas), seguridad industrial y manejo de recursos; ademas se
trataron temas de avance de obra de caracter urgente a solucionar (imprevistos de obra)
como por ejemplo problemas de agua, materiales, equipos, entre otros. Una vez realizada
la retroalimentacion de los temas en la reunién lean semanal, se entré a calificar los
diferentes criterios a cada uno de los contratistas. A continuacién se presenta la
calificacion para la primera semana del mes de marzo de 2010:

7.3.4.1 Primera semana marzo 2010

Figura 50. Resultados last planner semana 24 febre  ro a 03 marzo 201
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En la primera semana del mes de marzo de 2010 (Ver figura 50. Resultados Last planner
semana 24 febrero a 03 de marzo) se pudo evidenciar la falta de cumplimiento de las
tareas por parte de las siguientes personas (Ver Anexo T. Calificaciéon Last Planner de
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cumplimiento semana 24 Febrero a 03 de marzo): El contratista de mamposteria en
cuanto a dicha actividad en los apartamentos de la torre 7, la entrega de las no
conformidades de la torre 1 completamente terminadas; no se realiz6 de manera completa
el friso interno en el punto fijo de los apartamentos de la torre 3 y friso de cuarto de
magquinas de la torre 3. Las causas del incumplimiento se presentan por mala planeacion
de las tareas semanales por parte del contratista y el poco compromiso por realizar las
actividades de la obra, lo cual afecté seriamente el porcentaje de avance de obra del mes.

El segundo contratista de mamposteria presenta observaciones por la falta de
cumplimiento de las alfajias y las tapas de los buitrones de la torre 5, mamposteria en
limpio de la torre 4, entre otras de las actividades; las causas se evidencian por
actividades por cumplir de manera inmediata en la obra, denominados imprevistos
urgentes, como por ejemplo construccion de cambuches para trabajadores, resanes de
cajas eléctricas y bajantes de plomeria, mamposteria de salén social entre otros. Como
parte de la solucion a este tipo de problemas, se le realizd la observacion al contratista
para que ingrese personal nuevo a la obra con el fin de realizar estas actividades
adicionales y no atrasar el cumplimiento total del proyecto.

Se calific6 de manera negativa al contratista de estuco y pintura por no realizar la
actividad de empastada de placas hasta el piso 3 de manera completa por falta de
comunicacion con sus trabajadores informandoles de manera tarde esta tarea. Se realizo
las observaciones al departamento de equipos por los dafios constantes en la Bomba
hidroflow de la torre 6 y 7.El contratista de ventaneria no realizé la instalacién de las
mismas del piso 12 al piso 9 de la torre 5 por planear las tareas semanales de manera
errbnea. Se realizaron observaciones al departamento de compras por la falta de
materiales en obra, principalmente para actividades de mamposteria (ladrillo H10)
plomeria (codos de 3/4) y eléctricos (tubo galvanizado para gas).

Se realizaron observaciones de calidad al contratista de estructura por problemas con los
niveles de las placas de los puntos fijos de las torres, las cuales estan desplomadas y por
lo cual para la actividad de mortero de pisos se esta haciendo mayor uso de mezcla para
realizar la actividad de manera éptima. También se realizaron observaciones de calidad al
contratista de Urbanismo en saldn social por problemas con el pedido de un concreto para
la placa del segundo piso, donde se utiliz6 un concreto no adecuado para este tipo de
fundicion (concreto con fibra), lo cual dejé como consecuencia el hormigueo de la placa
fundida.

En el criterio de seguridad industrial, uno de los trabajadores del contratista de estructura
sufridé un grave accidente, con lo cual se realizé el respectivo Indice de Severidad para
medir la gravedad del accidente:

Numero de dias de incapacidad del trabajador: 30 dias
NUmero de trabajadores en Obra del contratista: 44 trabajadores

122



INDICE_DE_SEVERIDAD *°

(Dias de incapacidad = N° de horas laboradas /dia)

I5= (Nt Trabajadores | contratista) = (N de horas laboradas /dia) « (N® dias laborados *100%

(30 Dias) x (8h)

IS =2y = (8h) x (6 Dias)

X 100%

IS = 11,369

De acuerdo a los criterios establecidos por la Universidad EAFIT de calificacion semanal
Last Planner, si el indice de Severidad es mayor o igual al 5% se le califica al contratista

con carita triste en el aspecto de seguridad industrial, por lo cual se realizé la respectiva
calificacion al contratista.

En el aspecto de manejo de Recursos se realizd observaciones al contratista de
Carpinteria en madera por disponer del material a utilizar en los apartamentos (puertas
en madera y muebles de la cocina) en la zona externa a la torre 1, con climas de lluvia
poco favorables que ocasionaron el deterioro de los mismos.

7.3.4.2 Segunda semana marzo 2010

Figura 51. Resultados last planner semana 04 a 10  de marzo 2010
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Fuente: Foto tomada por el autor

Como se puede observar en la calificacion anterior (Ver Figura 51. Resultados last
planner semana 04 a 10 de marzo 2010),en la segunda semana del mes de marzo de
2010 se llevaron a cabo las siguientes observaciones en cuanto al cumplimento de las

% BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Planificacién y control de proyectos a través del sistema de

planificacion el dltimo planificador [diapositivas]. Medellin: Informéatica académica, 2008. 66 diapositivas,
lectura
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actividades programadas (Ver Anexo U. Calificacion Last Planner de cumplimiento
semana 04 a 10 de marzo): El departamento administrativo de la obra callejuelas recibio
observacion negativa por no realizar con tiempo las programaciones de concreto de la
obra, por lo cual en esta semana el concreto sufrid atrasos considerables que atrasaron
los procesos constructivos de la obra. El contratista de friso y mamposteria recibié mala
calificacion por no atender a las tareas programadas durante la semana y realizar
programaciones auténomas de trabajo en obra. El contratista de plomeria recibié mala
calificacion por no cumplir completamente (100%) las tareas de paraleada (corte de
muros en mamposteria para instalacion de Tuberia de plomeria) de apartamentos e Inicio
de gas interno para las torres 6 y 7; las razones se presentan por programar de manera
inadecuada las tareas semanales y no programar su tiempo de trabajo en obra. El
segundo contratista de mamposteria también presenta mala calificacion por no realizar al
100% las siguientes actividades: alfajias de la cubierta de la Torre 5, mamposteria en
limpio de la Torre 4, mamposteria y friso hasta el piso 10 de la torre 6 y la mamposteria de
dos apartamentos de la torre 9; esto ocurre debido a la mala planeacién de las actividades
semanales. El departamento de compras presenta calificacion negativa por la falta de
material de plomeria de gas para realizar las actividades del contratista de plomeria y el
contratista de Drywall presenta mala calificacion por no realizar la estructura de Drywall
del piso 1 al piso 11 de la torre 4.

Se realizaron observaciones del criterio de administracion de personal al segundo
contratista de mamposteria por encontrar dentro de la obra trabajadores de friso de
fachadas laborando sin ajustarse a la linea de vida correspondiente, arriesgando su
integridad fisica ante una posible caida desde el piso 10 de la torre 6. El contratista de
Carpinteria Metdlica y el contratista de Lavaderos recibieron mala calificacion por no
realizar a tiempo el pago de seguridad social de sus trabajadores en obra (Ver Anexo S.
Formato de revisién pago de seguridad social de contratistas obra callejuelas).

7.3.4.3 Tercera semana marzo 2010

Flgura 52. Resultados last planner semana 11 a 17 de marzo 2010
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Para la tercera semana del mes de marzo de 2010 (Ver figura 52. Resultados last planner
semana 11 a 17 marzo 2010) se encontraron las siguientes observaciones negativas en
cuanto a cumplimiento de los contratistas de la obra (Ver Anexo V. Calificacion Last
Planner de cumplimiento semana 11 a 17 de marzo): El departamento administrativo
recibié mala calificacién por no realizar la respectiva revisiéon de las tareas semanales de
los contratistas de urbanismo. El contratista de cerramiento urbanistico recibi6 mala
calificacion por no realizar el muro de contencién junto a San Telmo, no realizé el
replanteo del andén de la calle 4N ni tampoco realizé la actividad de instalacion de postes
de la calle 3N; las causas del incumplimiento son la falta de personal para realizar las
mismas en el proyecto.

El contratista de plomeria no realizé la paraleada a la par de mamposteria de la torre 6 y
7 porque no hay en almacén los codos necesarios para realizar el trabajo; tampoco realizé
las prolongaciones de los puntos de gas ni el inicio de montante contraincendios. La falta
de codos en el almacén afect6 la calificacion de esta semana del departamento de
compras. Se realiz6 calificacién negativa al contratista de carpinteria en madera por no
realizar la revisién de los taquetes y vanos de las puertas principales de la torre 5.

Durante la presente semana el contratista eléctrico no cumplié con la lista de las no
conformidades de las actividades eléctricas en los apartamentos. Este registro de no
conformidades es conocido en la empresa como el R-ING 008 (Ver Anexo AB. Registro
de calidad R-ING 008 para el control de no conformidades) en donde los ingenieros de la
obra realizan las observaciones de calidad de cada uno de los apartamentos que
necesitan atencién urgente.

En el criterio de Administracién de personal se realizaron calificaciones negativas a los
contratistas de cerramiento urbanistico, plomeria, carpinteria metalica y carpinteria en
madera por no cumplir con el pago a tiempo de las prestaciones sociales de sus
trabajadores expuesto en el anexo S del presente documento.

Es importante aclarar que cuando se presenta el pago atrasado de la seguridad social de
los trabajadores de cada uno de los contratistas se estd poniendo en riesgo la vida de
las personas que se encuentran en obra, debido a que estan realizando labores sin el
amparo de una empresa prestadora de servicios de salud o administradora de riesgos
profesionales que los auxilie ante un posible caso de accidente grave o mortal. Debido a
este tipo de observaciones, se decidié en conjunto con el departamento interno de la obra
callejuelas que los contratistas que no realicen el pago a tiempo de la seguridad social de
sus trabajadores no podran ingresar a laborar a la misma hasta que el formato de pago se
encuentre cancelado y disponible para su respectivo reembolso en las oficinas del
proyecto callejuelas.

Para los demas criterios no se presentaron observaciones durante la presente semana.
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7.3.4.4 Cuarta semana marzo 2010

Flgura 53.Resultados last planner semana 18 a 24 de marzo 2010
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En la cuarta semana del mes de marzo de 2010 (Ver Figura 53. Resultados last planner
semana 18 a 24 de marzo 2010) se realizaron las siguientes observaciones en cuanto al
cumplimiento de las tareas (Ver Anexo W. Calificacion Last Planner de cumplimiento
semana 18 a 24 de marzo): El contratista de plomeria presenta mala calificacién por no
realizar las actividades de las prolongaciones del punto de gas por la falta de torre gria
para el transporte; tampoco realizé las actividades de los bajantes sanitarios por falta de
personal para realizar la tarea y realizé de manera incompleta la tarea de instalacion de la
montante contraincendios (95%). El contratista de estuco y pintura presenta mala
calificacion por realizar de manera incompleta la tarea de estuco y primera mano de
pintura de apartamentos del piso 4 y 5 de la torre 6; sin embargo, fue comentado por
muchos de los trabajadores al ingeniero practicante acerca de la falta de informacion del
contratista para realizar las tareas semanales. Se realizaron observaciones al
departamento de equipos por la inactividad de la Torre gria de la Torre 6, lo cual afecto el
cumplimiento del contratista de Plomeria. El departamento de compras presenta
observaciones de falta de cumplimiento en la entrega de andamios para el friso de la
fachada de la torre 4.

Se realizaron observaciones con calificacion regular a los contratistas de mamposteria |,

pisos y enchapes por el desaseo presentado en los puntos fijos y zonas exteriores de la
Torre 4.
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En cuanto al criterio de calidad se realiz6 calificacién negativa al contratista de
cerramiento urbanistico por el dafio de sardineles de la Torre 2. Se presentan
observaciones para los contratistas de cerramiento urbanistico, plomeria y lavaderos por
el pago retrasado de las prestaciones sociales de los trabajadores.

7.3.5 Reporte del informe de planificacion semanal abril del afio 2010

Para la calificacion semanal de mes de Abril de 2010, se realizaron las respectivas
reuniones en la obra callejuelas con el fin de debatir en conjunto todos los aspectos
pendientes en obra y dar soluciéon a los mismos. Durante este periodo, se presentan
cambios administrativos importantes, como la entrada de nuevos ingenieros auxiliares
residentes y el cambio de directores de obra. En las reuniones de calificaciéon de
contratistas entran a jugar un papel fundamental la entrada de dos personas: La
ingeniera administrativa del departamento de compras, en donde se hace el seguimiento
constante a el manejo de materiales en la obra; la entrada de una inspectora de seguridad

industrial en la obra, para calificar todos los aspectos de seguridad industrial y
administracion de personal.

Se llevo a cabo dentro de la obra la calificacién de los diferentes criterios de Last Planner
para los contratistas a través de las cuatro semanas. Los resultados obtenidos fueron los
siguientes:

7.3.5.1 Primera semana abril 2010

Figura 54. Resultados last planner semana 24 de ma  rzo a 07 abril 2010
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Para la primera semana del mes de abril de 2010 (Ver figura 54. Resultados last planner
semana 24 de marzo a 07 de abril 2010), se presentaron las siguientes observaciones
para los contratistas de la obra callejuelas en cuanto al cumplimiento de las tareas (Ver
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Anexo X. Calificacion Last Planner de cumplimiento semana 24 de marzo a 07 de Abril):
El contratista de cerramiento urbanistico no pudo realizar las actividades de cerramiento
de la porteria, locales y arreglo del cerramiento para el acceso a los cuartos de basura
por falta de planificacién de las tareas semanales; tampoco pudo realizar la actividad de
replanteo de la calle 4N por realizar actividades de avance de proyecto sin autorizacion
previa. El contratista de mamposteria no realiz6 de manera completa las siguientes
tareas: alfajias de la cubierta de la torre 5, arreglo del recuadro inferior y posterior de la
torre 6, friso interno del punto y escaleras y arreglo de las mochetas de los apartamentos
301 y 404 de la torre 1; esto ocurre como consecuencia a la gran cantidad de tareas
asignada al contratista y no avisada para su respectivo cambio en el transcurso de la
semana. El contratista de carpinteria metalica no realiz6 la instalacion de las barandas
junto a la calle 4N por olvido de la tarea. El departamento de compras presenta
nuevamente calificacidn negativa por no atender a la revision de las poleas entrantes a la
obra, por lo cual estas tuvieron que ser cambiadas de manera urgente cuando se pudo
haber planificado el cambio a tiempo de las mismas; el contratista de Drywall no cumplié
con la actividad de instalaciéon de la estructura en Drywall en los apartamentos 1013 y
1015 de la torre 4.

En cuanto al criterio de Aseo y orden se realizaron las respectivas observaciones a los
contratistas eléctricos y estuco y pintura por no cumplir con la programacion semanal de
aseo de los apartamentos donde realizan sus labores. Los contratistas mencionados
anteriormente fueron calificados de manera negativa durante la presente semana a partir
de este criterio.

En cuanto a la calidad de las actividades realizadas presenté observaciones el contratista
de estructura por el desnivel en las placas del patio-ropas de la torre 9, lo cual ocasioné
problemas en las actividades posteriores de plomeria y mamposteria. También se
presentaron dafios graves en la placa de concreto del piso 10 de la torre 6, por el
desplome de uno de los muros de los apartamentos, el cual tuvo que ser removido vy
fundido de nuevo por seguridad tanto de los trabajadores de la obra como de los futuros
residentes del apartamento. El contratista de mamposteria presenta observaciones por
presentar en varios de los apartamentos de la torre 5 filos desboquetados.

En el criterio de administracion de personal presentaron calificacién regular los
contratistas de cerramiento urbanistico, plomeria, carpinteria metalica, mesones de
marmol y Drywall por no asistir a la reunion de planificaciébn semanal. Es importante
recordar que en los criterios de calificacién de administracién de personal se presenta un
item que habla claramente de la comunicacion entre contratista y obreros encargados,
razon por la cual si los debidos contratistas no asisten a las reuniones semanales de
callejuelas, no pueden informarse del avance de la obra y no pueden a su vez
comunicarselo a sus trabajadores.

Para los demas criterios a evaluar en la primera semana del mes de abril de 2010, no se
presentaron observaciones a tratar en la reunion.
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7.3.5.2 Segunda semana abril 2010

Figura 55. Resultados last planner semana 07 a14d e abril 2010

Para la segunda semana del mes de abril de 2010 (Ver Figura 55. Resultados last planner
semana 07 a 14 de abril 2010) se realizaron las observaciones pertinentes en cuanto al
cumplimiento de las actividades semanales (Ver Anexo Y. Calificacién Last Planner de
cumplimiento semana 07 a 14 de Abril) : El contratista de plomeria presenta mala
calificacion por no hacer la actividad de resanar los huecos alrededor de los puntos
hidraulicos y por la falta de arreglo de las cajas de contador de agua salidas en los
apartamentos 614 y 713: ésta tarea no se pudo realizar por la falta de cajas hidraulicas en
la obra.

El departamento administrativo de la obra presenta mala calificacién por hacer caso omiso
a la revision de las pruebas hidraulicas de la torre 5, debido a que ésta es una de las
tareas principales para verificar el buen estado de las redes hidraulicas de la obra. El
departamento de equipos presenta observaciones de cumplimiento por dafios en la
Bomba Hidroflow y falta de mantenimiento de la torre 6 y la demora en la cotizacién de las
Bombas para las torres 8 y 9. El contratista de Carpinteria metalica presenta mala
calificacion en cumplimiento por no realizar la instalacion de los ductos de Aseo de las
Torres 8 y 9 del proyecto.

En el criterio de calidad presenta observacion negativa el contratista de estructura por el
desnivel de muros de estructura, los cuales tuvieron que ser escarcilados (cortados con
cincel) para realizar de manera adecuada la actividad de friso de apartamentos; este tipo
de comportamiento se presenta en muchas ocasiones por la baja disponibilidad de
formaleta Outinord de buena calidad para realizar la fundicion de muros y placas; como
factor anexo ante este tipo de situaciones, se presenta ademas por la falta de nivelacion
de las Mesas y los banches de fundicion.
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El contratista de mamposteria presenta observaciones de calidad por algunos trabajos
en los vanos de las ventanas que quedaron torcidos en la torre 5 y algunos filos de las
mochetas desboquetados (rotos) de las entradas de los apartamentos de la misma torre.

En cuanto al criterio de administracion de personal presenta observacion el contratista de
mamposteria por no traer a tiempo la colilla de pago de prestaciones sociales de los
trabajadores. Es importante recordar que de acuerdo a decision de Ingeniera, el pago de
las prestaciones de seguro social debe realizarse a tiempo para el normal ingreso de las
personas a la obra, en caso contrario no se podra dar ingreso a los mismos. Para el caso
de los contratistas de cerramiento urbanistico, mesones en granito y graniplast presentan
observaciones por no asistir a las reuniones de la presente semana, lo cual genera actitud
de desinformacion del avance de obra y la respectiva comunicacion a los trabajadores
gue tienen a cargo.

Para los demas criterios a calificar no se presentaron observaciones durante la presente
semana.

7.3.5.3 Tercera semana abril 2010

Figura 56. Resultados last planner semana 15a21 de abril 2010
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Durante la tercera semana del mes de abril de 2010 (Ver figura 56. Resultados last
planner semana 15 a 21 de abril 2010) se realizaron las siguientes observaciones en
cuanto al cumplimiento de las tareas semanales (Ver Anexo Z. Calificacion Last Planner
de cumplimiento semana 14 a 21 de Abril 2010): El contratista de cerramiento urbanistico
no realizé las actividades de arreglo del sardinel frente a la torre 2, tampoco realizé de
manera completa la actividad de cerramiento de la calle 4N; algunas de estas actividades
no pudieron ejecutarse por falta de una retroexcavadora en la obra y por realizar
actividades no concordadas con las de las tareas semanales.
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El contratista de Estuco y pintura no realizé las actividades de detallada de estuco de 6
apartamentos de la torre 3 y realiz6 de manera incompleta la tarea de empaste de placas:
las razones del incumplimiento semanal se dan por falta de personal para realizar la
actividad de detallada y mala programacion de las tareas semanales. El contratista de
estuco y pintura presenta calificacion de tareas negativa por no realizar las actividades de
estuco y primera mano de pintura de cuatro apartamentos del piso uno y dos del segundo
piso, debido a que este espacio se encontraba restringido por el uso de bodegas de la
obra.

El contratista de salén social tiene calificacién negativa debido al incumplimiento de las
tareas de terminar la mamposteria en limpio del segundo piso y terminar la mamposteria
en sucio del tercer piso debido al bajo rendimiento que presenta el personal que contraté
esta persona para realizar las actividades asignadas; también influy6 la falta de ladrillo
Portante Liviano para ejecutar la tarea. Por la falta de ladrillo portante liviano fue calificado
de manera negativa el departamento de compras de la empresa. Por Ultimo, el contratista
de lavaderos no realizé la tarea de instalacion de lavaderos hasta el piso dos de la torre
cinco debido a actividades previas que tenia que realizar en el transcurso de la semana
en otras obras de la empresa.

El contratista de estuco y pintura presenta observaciones de Aseo y Orden por el
desaseo por parte de uno de sus trabajadores al usar los apartamentos de las torres
como bafios publicos. Se realizo una reunién con los contratistas de la obra para
recordarles y a su vez que sea comunicado a los respectivos trabajadores que el
proyecto callejuelas cuenta con bafios de servicio publico en la entrada del proyecto para
gue puedan hacer uso de los mismos de tal forma que se eviten este tipo de situaciones.

En cuanto al criterio de calidad presenta observacion el contratista de plomeria por no
realizar el resane de los huecos de los puntos hidraulicos dejados por las pruebas de la
torre tres y torre cuatro. Como observacion cabe resaltar la importancia de realizar el
respectivo resane de las actividades de corte de ladrillo para la instalacion de tuberia de
plomeria y eléctrica en los apartamentos, debido a que si se realiza de manera completa,
la actividad de friso de los muros de mamposteria se reduce a realizar sélo el chafarreo y
la respectiva mezcla para frisar.

En el criterio de administracion de personal presentan observaciones los siguientes
contratistas: Alcantarillado, por quitarse el casco durante actividades de obra; drywall,
lavaderos e impermeabilizacion por no traer a tiempo el pago de la seguridad social de
los trabajadores. Y por ultimo presentan observacién los contratistas de mesones en
granito y carpinteria en madera por no asistir la reunion Last Planner de la obra
callejuelas.
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7.3.5.4 Cuarta semana abril 2010

Figura 57. Resultados last planner semana 22 a28d e abril 2010
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Para la dltima semana del mes de abril de 2010 (Ver Figura 57. Resultados last planner
semana 22 a 28 de abril 2010) se realizaron las siguientes observaciones para el
cumplimiento de los contratistas (Ver Anexo AA. Calificacién Last Planner de
cumplimiento semana 22 a 28 de Abril): El departamento administrativo de la obra no
realizd de nuevo la revision de las tareas de los contratistas de urbanismo, por lo cual fue
calificado negativamente. El contratista de cerramiento urbanistico no realizo6 la actividad
de arreglo del sardinel en la torre 2, debido a la realizacién de un sumidero en este sitio;
tampoco realizo el arreglo del cerramiento de los locales comerciales de la obra debido a
gue por decisiones del departamento de arquitectura se hicieron unos cambios en los
planos de los mismos. El departamento de compras presenta observacion mala por la
falta de cascos y barboquejos como parte de la dotacion suministrada a los trabajadores.
El contratista de Pintura de fachadas no realiz6 la actividad de graniplast de fachada
posterior de manera completa por no programar las actividades de manera adecuada.

En cuanto al criterio de Aseo y Orden presenta observaciones el contratista de plomeria
por la mala actitud de sus trabajadores, al arrojar sobre la zona urbanistica cajas de
combos sanitaria haciendo caso omiso al aseo que realizaba la retroexcavadora en ese
momento este sector.

En el criterio de administracion de personal presentan observaciones los siguientes
contratistas: Mesones y cerramiento urbanistico por no asistir a la reunién; el segundo
contratista de Mamposteria y Drywall por encontrara a algunos de sus trabajadores
haciendo recorrido de obra sin usar el respectivo caso dentro de la obra. Para los demas
criterios evaluados no se presentan observaciones en la semana evaluada el contratista
de muros de contencién entro a la obra a partir de primera semana de mayo, razon por la
cual se le realizo la calificacion de una semana como se puede observar en el Anexo AK.
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7.4 APERTURA A LA PLANIFICACION INTERMEDIA
7.4.1 Introduccién a la planificacién intermedia (Look a-head)

“En el formato de  planificacion intermedia se analizan, en un horizonte de
aproximadamente seis semanas, las actividades para realizar, considerando las
restricciones que deben retirarse para convertirlas en inventario de actividades
ejecutables.”®

Este informe tiene como participantes a los departamentos de equipos, compras,
Ingenieria y Contratos, los cuales son los principales gestores para una buena
planificacion de los requerimientos de las obras. Consta de tres fases: la primera fase,
conocida como seguimiento de restricciones, se hace un seguimiento a las restricciones
gue no han podido ser resueltas en el transcurso de las seis semanas anteriores por el
departamento respectivo (Ver Tabla 14. Seguimiento a restricciones planificacion
intermedia obra callejuelas diciembre del 2009). La segunda fase, es la planificacién y
seguimiento de prerrequisitos: en esta fase se realiza el requerimiento de todos los
medios fisicos necesarios para ejecutar las actividades de una manera regular a partir del
registro de calidad R-ING 130 como se puede observar en el ejemplo del mes de enero de
2010 (Ver Tabla. 15. Planificacién intermedia obra callejuelas enero de 2010).Por dltimo
se realiza un acta donde queda evidencia de la actividad realizada (Ver Anexo I|. Acta de
reunion callejuelas 03 de diciembre de 2009)

Durante la practica realizada en el caso de callejuelas, la planificaciéon intermedia en el
mes de Diciembre se desarroll6 de la siguiente manera:

7.4.2 Seguimiento a restricciones callejuelas diciembre 2009

Tabla 14: Seguimiento a restricciones planificaci6  n intermedia obra callejuelas diciembre 2009

ON TACTICA (LOOK AHEAD /N AY] MARVAL
O AR R 0 ( s
Elaborado por: Ing. Gustavo Arague Fecha: 03M12/2009
Revisado por: Ing. Luz Adriana Ardila Proyecto: Callgjuelas
- = ~ | Respons: * - 1| REALIZADD
" ASPECTO A CONSIDERAR DECISION e Fecha = = OBSERVACIONES
Se agilizara el envio de las OG, para ayudarle
1| Hierre para Urbanismo a la obra con el avance de esta actividad. Compras 04/12/2009|
proveedor ¥ se le notificara a el Ing. Jhan por
2| Cajas de contraincendic T1 v TS COMeo. Obra 0812/2009|
Se hara una reunion de induccion con el
2| Muevo sistema de desplazamiento de mesas |personal de estructura Eguipos 07/12/2008]
Se hara firmar a los contratistas el recibido de
4] Tornillos de formaleta outinord los mismg,_para su posterior entrega Egquipos 07/12/2009|
Se envidfa un eerrec’al Dr Lujs Ede con la
S| Elevador direccion exacfs d&'la obrafpara el Envig: Qbra 07/12/2009)

Se asignara, turngg’@e subida dé material, con
el fin de frabajar cOiSZ male€ates gue se

6| Malacate adicional para torres 1y 2 tienen para estas torres Obra 08/12/2009)
7| Contrato de impermeabilizacion El Sr. Manuel cornejo enviara cotizacion Ingenieria 04/12/2009
&| Contrato de mesones Se asignara el contrato por licitacion Ingenieria 11/12/2008)
9| Contrato de carpinteria metalica Se eligio al Sr Luis Gomez Ingenieria
10| Contrato de carpinteria en madera Se eligio a_l Sr Luis Gualdron Ingenieria
Se enviara correo a la Ing. Caludia con las
11] Baradas de la planta de Cemex fechas de varada de Cemex Obra 07/12/2009|
12| Contrato de redes de comunicaciones Se definird con el Dr. Abvaro Marin Ingenieria 07/12/2009)
13| Disefio estructural de la piscina Se enviara a la obra Ingenieria 04/12/2009

La informacion consignada en este documento es solo para personal de MARVAL S.A ]

Fuente: Autor

%0 BOTERO BOTERO, Luis Fernando. Construccion si pérdidas, analisis de procesos y filosofia lean
construction. 2 ed. Colombia.: Legis 2006 101-102 p. ISBN 958-653-537
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Para el mes de Diciembre se realizaron una serie de seguimiento a materia prima faltante
(Hierro de Urbanismo) y algunos contratistas por definir (contratos de impermeabilizacion,
carpinteria en madera, carpinteria metalica entre otros). También se le hizo un
seguimiento a algunas solicitudes de equipos, como los malacates y los tornillos. Se
pactaron unas fechas para cada una de las actividades para su cumplimiento,
aproximadamente de la semana 1y 2 del mes de Diciembre.

7.4.3 Planificacion intermedia callejuelas diciembre 2009

Para la planificacion intermedia de la obra Callejuelas (ver Anexo F. Planificacion
Intermedia obra callejuelas Diciembre 03 de 2009), con fecha 3 de Diciembre de 2009, Se
hicieron requerimientos de materiales (ACPM para Cimentacion y Hierro para urbanismo).
También fueron necesarios requerimientos de equipos en formaleta para los procesos de
estructura de torre 6 y torre 7.

Para el caso de las contrataciones, el ingeniero residente de obra y el ingeniero de
contrataciones pactaron acordar los contratos para las siguientes actividades
constructivas:

Carpinteria en madera Torre 1,2 y Torre 5
Carpinteria Metdlica Torre 1,2 y Torre 5
Impermeabilizado Torre 1,2 y Torre 5
Mesones de Marmol Torre 1,2 y Torre 5

En el caso de disefios, se acordaron con el departamento de ingenieria la entrega del
disefio arquitectdnico y estructural de la piscina.

Por ultimo quedo registrada en el acta de la reunién todas las actividades por cumplir y la
asistencia de los integrantes de la planificacion intermedia incluidas en el Anexo F.

7.4.4 Planificacion intermedia obra callejuelas enero 2010

Como parte del proceso formativo en el proyecto lean Construction, se realizaron las
planificaciones intermedias de la obra callejuelas del mes de enero (Ver tabla 15.
Planificacion intermedia obra callejuelas enero de 2010) y febrero de 2010(Ver tabla 16.
Planificacion intermedia obra callejuelas febrero de 2010) con el objetivo de llevar a cabo
la programacion de los requerimientos para el avance éptimo de la obra a mediano plazo
(periodo de seis semanas). Se hicieron las diferentes reuniones con los departamentos de
Ingenieria, Compras, equipos y contratacion a fin de dar solucién a los pendientes por
obra para el normal funcionamiento en el periodo nombrado anteriormente. Se realiz6 la
revision de las restricciones con los ingenieros residentes de obra para llevar un control
de los mismos; una vez logrado esto, se realizé el comité con los diferentes integrantes de
los  departamentos. Los resultados  obtenidos  fueron los  siguientes:
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Tabla 15. Planificacion intermedia obra callejuelas enero 2010
p 0 . 1 1l 1 1 O H 1
ﬁmrado por: Gustayo Arague Fecha Ecin: 1&5-1-10 DEZCRIFCION ¥ SEGUIMIENTO DE LOS REGUISITOS PARA EL ".‘M Mﬂ Rv'&l
Revisado por: Luz Adrinna Ardils |Fecha Terming _ 26-2-10 DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD -
ACTIVIDADES DUR.'LCII]E MATERIALES HERRAMIENTAZ CDETFM.TDS FREREBUIEITO DISERDS
E“I Descripcion de la Actividad L:I“ Inicio Fin ok3) Descripcion Ft:h Descripcion | Fecka Descripcion Fecha | Descripcion | Fecha Descripcion Fecha CEEERNACID
TORRE1Y 2
Etalaciones de: caja de contador del agquy 05-10-03 ] 05-11-03 e
E & Gabinctes contraincendic 1 15-10-03 | 15-11-03 | 3
Mamposteria de fachada 4 J 01-10-03 | 28-12-03] &5
Frizo Externa 4 | 19-03-03] 04-01-10 | 107
S E:tuce Y primers mand 3 13-03-03] 16-12-05 | &35
fWlartera A ) 01-10-03 | 24-12-03] &4
Pizos w Enchapes 3 02-12-03 ) 23-02-10] &3
Carpinteriz &n Paders 5§ 23-03-03] 07-05-10 ] 226
Carpinteria Mtt:._li-:a 4 01-12-03 | 12-05-10 ] 162
Dirywall 4 ) 150410 | 01-03-10 | 42
S enkaneria 4 ) 05-12-09) 04-03-10] &3
Ascensores 1-03-10 ) 04-06-10 ) 52
Impermenbilizzcion 10-02-10 | 15-02-10 5 Def@ ¢l tipa Cantrata ] LIRS
Inztalaciones Eldctrica: [ARiv] { 25-11-03 | 04-05-10 ] 160
Lavaderas b 15-01-10 | 15-03-10 | 53
f¥lesones C1-02-10 ) 03-04-10) &1 Fucha e inicia Pendicnte Fecha de Inicia.
comba
Aparatos Sanitarios 0-03-10 | 01-06-10 ] 32 ] Sanitario
Giraniplast de Fachada 4 ) 00110 | 310310 | &2 Diefinir contrats 15-Ene
TORRE 5
Mamposteria de fachada 4| 13-10-03 | 2E-01-10 | 107
g | Frizo Interno 3 13-03-03 ) 13-02-10 ] 153
b= [ Friso Externa 1 21-11-03 | 13-02-10] S0
ST Etuce Y primers mand 5§ 30-03-03) 16-12-03 ] 77
frlortero 3 | 503 | 24-12-03] 33
Pisos w Enchapes 3 05-01-10 | S0-03-100 &1
Carpinkeria &n Pladera 4 | 29-12-09] 21-06-10 ] 174
Carpinkeria Mtt:._li-:a 3 26-01-10 | 25-06-10 1 150
Drywall b 15-01-10 | 01-03-10 ] 45
S enkaneria 4 | 28-01-10 | 05-04-10] 67
Ascensores 02-02-104 14-07-10 | 162
Impermeabilizacion 1 15-01-10 | 31-01-10 | 16
Lavaderas 4 | 30-01-10 | 05-04-10 ] 65
[Wlesones 1 05-01-10 | 05-035-10 ] 53
combe
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CONJUNTO RESIDENCIAL CALLEJUELAS

PLANIFICACION INTERMEDIA [ LDOK AHEAD)

|Elaborado por: Gustavo Arague : 15-1-10 DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE LOS REQUISITOS PARA EL fjw MARVAI
Revisado por: Luz Adriana Ardila 26-2-10 DEEARROLLO DE LA ACTIVIDAD -
ACTIVIDADES DUFMCIDE MATERIALES HERRAMIENT A% CDETFMTDS PREREGUISITD DISERDS
Et] Descripcion de la Actividad LL“ Inicio Fin  [Total Dezcripcion Fe:l Descripcion | Fecha Descripcion | Fecha | Descripcion | Fecha|  Descripion | Fecha OBSERYACIO
TORBE 3 ¥ 4
S Estructura 4 | 13-05-03) 02-0240] {36
= Mampazteria e sucio 4 ) 159-03-03] 02-02-10) {36
. Friza Inkerno b I
= W Cajaz de trabajo internaz 3 ) 51208 2042-08] s
S Estuco y primers mano 3 | 13-08-08 | 15-12-03[,1 i)
4 Alambrada 3 ) 1342-08 | 02-03-10] 73
Me han llegada
Cajaz metalicaz de acucducts (1 | las cajas
Llawe Terminal 0 ) Ko hay llaves Falucion alos robos del;
TORRE 6 ¢ 1
Cimentacion 4 §29-08-09] 07-12-03 ) 100§ ACPR - Permiso Purmizo para llevar maz
Estructura A ) {3103 | 1-03-10 ) 11§
Cajas de brabajo inkernas A | od-m-oa 1o-ot0a] e
| Plampasteria en sucio 4 0 Hidroflow LIRS
Malacates LRG
Friza Inkerno b 1]
TORRE & ¢ 3
Cimentacion 4 | 23-11-03 ) 22-05-10 ) {80
Mantenimicnta
Estructura 03-02-101 22-05-10 ) 02 Formalzta Mezaz nueras falkankes
Hidralavadara
Grua '3 hay fechaz definidaz
URBANIZMO
1 Tansue Cimentacion] 23-11-03 | 30-035-10 Hizrro F
Cantrato Equipa de
| Pizcinaz 07-12-03 ] {5-06-03 Hicrra p Eiombiec Dischio Arguitectonicel
L] Cantrate Equipas de
Cinka P p pizting Dizehio Estructural IR
Locales y parteria 13-11-03 | 10-05-0:3 Hizrro P Dis-:_ﬁo Hidrosanitario | 15-Ene
Zalan sacial S0-11-03 ) 15-06-10 Hizrra P Diﬁ-:_ﬁo Hidrazanitaria | 18-Ene

Fuente: Autor

136



Como se puede observar en la Figura 15, durante la planificacion Intermedia de la Obra
callejuelas del mes de enero de 2010 desarrollada el dia 18 de enero de 2010 se
acordaron los requerimientos para las siguientes 6 semanas del proyecto. También se
realizé un dialogo acerca de las restricciones del mes de diciembre y el cumplimiento de
las mismas en la obra. Por ello se trataron los temas con la ingeniera residente en obra
con el objetivo de actualizar la informacion de meses anteriores. Las restricciones
tratadas con la ingeniera residente fueron las siguientes:

7.4.4.1 Restricciones pendientes enero 2010

Combo Sanitario: Se acord6 en la reunién de planificacién intermedia diciembre de
2009 definir el combo sanitario a utilizar en la obra callejuelas; se le envid al director
nacional de compras el cuadro comparativo para definir el combo sanitario del proyecto,
pero a la fecha no se ha definido, por tal razén se comentard durante la presente
planificacion intermedia.

Bolsas de Cemento: La programacion de concretos acerca de la llegada a obra de las
bolsas de cemento sigue generando problemas en cuanto a los procesos de
mamposteria, friso, estuco, entre otras actividades que hacen uso de los mismos; por
tal razon se decidio que el Jefe de Compras hablara con el proveedor de Cementos para
llegar a un acuerdo de cumplimiento de la programacion pactada (400 bolsas de
cementos el lunes, 400 bolsas de cementos el miércoles y 400 bolsas de cemento el
viernes)

Hidro-lavadoras: El Jefe de equipos de Marval S.A. se comprometi6 a realizar la entrega
de la hidrolavadora en la obra para el lavado de la formaleta de la torre 6 y 7. Este
compromiso sigue pendiente para la presente planificacion.

Una vez definidas las restricciones del mes anterior y anexado dentro del nuevo formato
de planificaciéon intermedia para el enero de 2010, se realizaron los siguientes
requerimientos de obra para las siguientes 6 semanas:

7.4.4.2 Planificacion intermedia enero 2010

Una vez definidas las restricciones en obra de meses anteriores, se realiz6 una reunion
entre el ingeniero Lean Construction y la Ingeniera residente en obra con el objetivo de
realizar un listado de los principales requerimientos en obra para las proximas seis
semanas. Una vez definidos y acordados para ser comentados en conjunto con los
diferentes departamentos de la empresa (compras, equipos e ingenieria) los
requerimientos mes enero de 2010 fueron los siguientes:

DEPARTAMENTO DE COMPRAS:

e COMBO SANITARIO: Ya fueron pactadas las condiciones y acuerdos con el
Director de compras en las restricciones nombradas anteriormente.

« CAJAS METALICAS DE ACUEDUCTO: La obra necesita realizar la instalacion de las

cajas metalicas de acueducto para las torres 3 y 4. Se acordé con El departamento de
compras y se comprometio a agilizar las siguientes OG (orden de pedido): 9001485.
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LLAVES TERMINALES: Ante la pérdida de llaves terminales en las torres 3 y 4, la
obra necesita de estas para el suministro de agua en las torres; por esta razén el
departamento de compras se compromete a agilizar las siguiente OG: 9001227.

HIERRO DE URBANISMO: De acuerdo a la programacion de la obra, hace falta Hierro
para la zona urbanistica (salén social y piscina); El departamento de compras, se
compromete a agilizar el envio de la OG, para el hierro de Urbanismo al Proveedor
(DIACO).

DEPARTAMENTO DE EQUIPOS

BOMBA HIDROFLOW: A partir del dia 21 de Enero el jefe de equipos se
compromete a entregar la bomba hidroflow de 1.5 caballos de fuerza, a la obra
callejuelas.

MALACATES: El dia 22 de enero el jefe de equipos se compromete a enviar dos
malacates a la obra callejuelas para Torre 6y Torre 7.

MANTENIMIENTO FORMALETA: El dia 18 de enero se inicia el mantenimiento de la
formaleta de torres 8 y 9.

HIDROLAVADORA: A partir del dia 23 de enero se hara las pruebas con las
hidrolavadoras para la formaleta en la Torre 6 y 7, con el fin de definir el uso de éstas
en lastorres 8y 9.

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA

DISENO ESTRUCTURAL DE PISCINA: La Directora de Ingenieria se compromete a
agilizar con la empresa responsable del disefio estructural de la piscina, el dia 18 de
enero de 2010.

DISENOS HIDROSANITARIOS: El dia 18 de enero el ingeniero responsable de los
disefios de la obra se compromete a enviar los disefios hidrosanitarios de porteria y
locales a la obra.

Quedan pendientes las fechas por falta de especificaciones para los contratos de
Bombeo y el contrato de piscinas.

7.4.5 Planificacion intermedia obra callejuelas febrero 2010

Como se puede observar en la Tabla 16, el dia 26 de Febrero se llevé a cabo la reunion
de planificacion intermedia periodo Febrero — Marzo de 2010 para realizar los
requerimientos de obra a través del formato de planificacion intermedia. El seguimiento a
restricciones fue controlado en conjunto con el ingeniero residente de obra y se pudo
concluir que los aspectos pendientes en obra a tratara en la presenta reunion son los
siguientes:
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Tabla 16. Planificacion intermedia obra callejuelas ~ febrero 2010

p 1 RMED 11 1 0 0 RESIO
Elaborade por: Gustavs Araqus Fecha Inicio: 26-2-10 DESCRIPCION ¥ 3EGUIMIENTD DE LO% REQUISITOS PARA EL
Revizado por: Luz Adriana Ardila IFecka de 26-3-10 DESARROLLO DE LA ACTI¥IDAD
ACTIVIDADES DURACION [MATERIALES __ HERRAMIENTAS CONTRATDS PREREQUIZTO DISERDS
Et.I Descripcion de la Actividad 1 Inicio Fin otall D ipci Feck D ipci Fech D ipci Fecha | D ipci Feck D ipci Feck WEE LT
P d escripeion | escripcion | Fecha scripcion echa | Descripcion | Fecha escripcion echa
TORRE1Y 2
| Inztaluciones de caja ds contador dulaquad o | 051008 | 051109 ) 3
E B Gabinites contraincendio 4 | {5-10-03 | 151103 | 31
1 Mamposteria di fachada 4 | 01-10-03 | 25-12-09) &5
Friza Externg 1| 13-03-03 ] 04-01-10 | 107
=1 Estuco y primera mang 1| 13-03-03 16-12-03 | &3
H Martera 4 ) 0f-10-0% | 24-12-09] &4
Pizoz u Enchapes A | 02-12-03 ] 25-02-10] &3
= Carpinteria en Madera 4 | 23-03-03] 07-05-10 | 226
Carpinteria Metalica A | 01203 ] 12-05-10 | 162
Dirywall 2 | 15-01-10 | of-03-10 ] 42
Sentaneria 4 ) 05-12-0% ] 04-03-90] 53
AZCensares 010510 | 01-06-10 ] 32
Impermeabilizacion 0-02-90 | 15-02-10 ] &
Instalacianes Eléctricaz [ARY] 3 | ozs-08 | od-os-0] d60 Caontrato de Citdfonos | 01-Abr
Lavadiras 4 | 150010 | 15-03-10 ] 53
fWezones 01-02-10 | 03-04-10] &1
comba
Aparatos Sanitaries 0-05-10 | 01-06-10 ] 92 Sanitaria URG
Graniplast de Fachada 4 ) 0E-01-10 | S0 | &2
TORRE 5 | N I I N S S —
L] Mlamposteria de fachada 4 ) 13-10-03 | 28010 | 107
& | Frizo Interno A | 13-03-03 ) 13-02-10 | 153
e | Frisi Externa b 21-11-03 | 13-02-10 ] S0
ST Estuco y primera mano 4 ) 30-03-03] 161209 ] 77
flartera 3 | 15108 | 24-12-08] 33
Pizaz y Enchapes 4 ) 0E-01-10 | 30-03-10] &1
= Carpinteria en Madera 4| 23-12-09 ] 21-06-10 | 174
Carpinteria Metalica A | 26-01-10 | 25-06-10 150
4 | 150010 | 01-03-10 | 45
‘Yenkancria 4 | 2§-01-10 | 05-04-10) &7
ASCONZOres 02-02-10] 14-07-10 | 162
Impermeabilizacion 4 | 150010 | H-00-10 | 16
2 | 30-09-10 ] 05-04-10] 65
2 | 050140 | 05-03-10] 53
comba
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PLANIFICACION INTERMEDIA [ LOOK AH

Elaborade por: Guztavo Araque

EAD)

CONJUNTO REZIDENCIAL CALLEJUELAZ

DESCRIPCION T SEGUIMIENTO DE LOE REQUISITDS PARA EL

Rerizado por: Luz Adriana Ardila Fecha Te d 26-3-10 DESARROLLO DE LA ACTI¥IDAD
ACTIVIDADES DURACION MATERIALES ___HERRAMIENTAS CONTRATOS PREREQUISITO DISERDS
ELI Descripcion de la Actividad L:;I Inicio Fin otal Descripcion Fec Deccripcion | Fecha Deccripcion Fecha | Descripcion | Fecha|  Descripeion | Fecha HESER .
TORRE 3 Y 4
= | Estructura o | 13-03-08 | az-oz-w0] 136
Iampastaria en sucia 3 | 13-03-03 ] 02-02-10] 136
Frigo Interno b ]
Cajas de trabajo inkernaz 4 | 151203 | 2o4z-0a] s
L U Primers mans 5 | 13-08-08] 16-12-08 | @&
Alambrada 3 | a-z-09 | oz-s-0] 7
Cajaz mt:ta_lil:as i acucducts 1]
N hay llaves
Llzye T-:rrn_in:.l 0 Jimal referencia P
TORRE6 ¢ 7 —
Biombaz
Hidraflow de
Mlampasteria { 1] TE[mantenim.] P
Hidralavadara URG
Frigo Interno b ]
TORRE 3y 5 | N Y S S [ S S S
Cimentagion 3 | esta | gz-os0] ss0
Estructura 03-02-10) 22-05-10] 102 Cuctalin P
Hidralavadara URG
URBANISMO | N Y S S [ S S S
1 Tunguc Cimentacion] 251103 ) 003100 -
Contrate Equipo de
& | Pizcinas 07-12-03 ) 15-06-03] - Eiombea 25-F eh
= Contrata Equipos de
piscina 25-Feb
Cantraka porkanes de
Locales y porteria 13-11-03 | 10-05-03 ACLESD i1-Abr
Liizeno estructural
1 cuarta de Bazura 301103 | 15-06-10 Cuarto de bazuraz -
]
> |ias Contrato de Vias 01-Abr
i Contrato planta de Diigefa estructural
< AMY emergenaia 15- mar subestacian electrica -

Fuente: Autor
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7.4.5.1 Restricciones pendientes febrero 2010

Combo Sanitario: Se acord6 en la reunién de planificacion intermedia enero de 2010
definir el combo sanitario a utilizar en la obra callejuelas; se le envio al director nacional
de compras el cuadro comparativo para definir el combo sanitario del proyecto, pero a la
fecha no se ha definido, por tal razén se comentara durante la presente planificacion
intermedia.

Bolsas de Cemento: La programacion de concretos acerca de la llegada a obra de las
bolsas de cemento sigue generando problemas en los procesos de mamposteria, friso,
estuco, entre otras actividades que hacen uso de los mismos, debido a que los pedidos
estan llegando al final de la semana como un pedido acumulado de 1200 bolsas para un
trabajo de dos dias cuando se podria implementar el uso de las mismas para la semana
completa ; por tal razon se decidié que el jefe de compras hablara con el proveedor de
cementos para llegar a un acuerdo de cumplimiento de la programacion pactada (400
bolsas de cementos el lunes, 400 bolsas de cementos el miércoles y 400 bolsas de
cemento el viernes).

Para las demas restricciones enero-febrero de 2010 se dio cumplimiento en su totalidad
ante los requerimientos de la obra en la pasada planificacion intermedia. Una vez
realizado el formato de planificacion intermedia para el presente mes y anexando las
restricciones del mes pasado a la fecha, los requerimientos de obra para las préximas
seis semanas son los siguientes:

7.4.5.2 Planificacién intermedia febrero 2010
Se realizé la reunién de planificacion intermedia con los directores de los diferentes
departamentos a fin de llegar a acuerdos y fechas de entrega de los requerimientos

solicitados por la obra callejuelas. Después de realizado el comité de planificacion
intermedia, se lograron los siguientes acuerdos:

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

» El dia 05 de marzo de 2010, se le envi6 al director nacional de compras el cuadro
comparativo para definir el combo sanitario del proyecto. EI Jefe de compras se
compromete a verificar que el proveedor despache un parcial parala T1ly T2.

» EIl departamento de compras se compromete a hablar con el proveedor del Ductalén
el dia 08 de marzo de 2010 para definir las cantidades, precios y fechas de entrega
del material para los bujes de estructura de T8 y T9.

» El Jefe de compras hablara con el proveedor de cementos para llegar a un acuerdo
de cumplimiento de la programacién pactada (400 bolsas de cementos el lunes, 400
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bolsas de cementos el miércoles y 400 bolsas de cemento el viernes) el dia Miércoles
03 de marzo de 2010

* Queda pendiente definir el juego de llave Terminal de media para los apartamentos en
el transcurso del presente mes.

DEPARTAMENTO DE EQUIPOS

» El Jefe de equipos se compromete a realizar un control de mantenimiento de la bomba
hidroflow de las torres 6 y 7 en el transcurso del presente mes.

» Esta pendiente el envio a la obra Callejuelas de la Hidrolavadora para las Torres 8 y
9. Se realizara en el transcurso del presente mes.

CONTRATOS
e Se verific el estado del los contratos pendientes para la obra, con fechas de inicio y
fin de instalacion de los mismos, obteniendo las siguientes conclusiones(Ver Tabla

17.Listado de contratos pendientes planificacion intermedia febrero 2010) :

Tabla 17. Listado de contratos pendientes planifica  cién intermedia febrero 2010

FECHA
ACTIVIDAD OBSERVACIONES ITEIES%:ACEZTJARCESQED& PROGRAMADA
INICIO EN OBRA
Equipos de piscina Pendiente adjudicacion 05/03/2010 15/03/2010
Citéfono Pendiente especificaciones 05/03/2010 01/04/2010
Portones de acceso |y jicado a contratista 03/03/2010 01/04/2010

(puertas mecénicas)

Equipos de Bombeo | b o i gicar 05/03/2010 15/03/2010
del Tanque

Vias Pendiente sacar cantidades de obra Pendiente 01/04/2010
Planta de emergencia | Pendiente especificaciones Pendiente 15/03/2010

Fuente: Autor

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA

» La Directora de Ingenieria de Marval S.A. deleg6 como encargado de la creaciéon de
los disefios estructurales del cuarto de maquinas y la subestacion eléctrica al
Ingeniero Auxiliar residente de la obra callejuelas. El ingeniero se compromete a
entregarlos el dia Jueves 11 de marzo de 2010.
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7.4.6 Planificacion intermedia obra callejuelas abril 2010

A partir de las actividades propuestas por la planificacién semanal para la obra callejuelas,
se presentan dentro de los periodos evaluados ciertas restricciones que si no se planifican
con anticipacion dentro de la obra, pueden llegar a afectar las actividades constructivas de
cada uno de los contratistas. A fin de solucionar este tipo de inconvenientes dentro de la
obra, se realiz6 para la obra callejuelas las planificaciones intermedias para los periodos
de marzo y abril de 2010. Las planificaciones intermedias, conocidas como “look a-head”
de las obras, se realizan con cada uno de los representantes de los departamentos mas
influyentes en los procesos constructivos (departamento de compras, departamento de
ingenieria, departamento de contrataciones y departamento de equipos) con el objetivo de
gestionar los materiales, disefios arquitectonicos o estructurales, tramites ante entidades
publicas, contratos necesarios en obra, equipos 0 maquinaria necesaria en obra. Los
requerimientos que se gestionan se realizan para un periodo de seis semanas a partir de
la fecha de la reunién y se le realiza un seguimiento a través del formato de calidad de la
empresa Marval conocido como el Registro de Ingenieria (R-ING 130) a fin de ser
cumplidos hasta su etapa de entrada a obra.

Para el mes de marzo de 2010, no se realiz6 planificacion intermedia para la obra
callejuelas por las siguientes razones: si analizamos el periodo comprendido para la
reunién intermedia del mes de febrero de 2010, ésta se realizd en uno de los Ultimos dias
de dicho mes (26 de febrero para ser exactos) y se llevé a fecha de un mes de plazo (26
de Marzo para ser exactos). De acuerdo a las decisiones del director de Obra, ésta
reunion a realizar el 26 de Marzo, fue postergada y llevada a ejecucion hasta el plazo
maximo de realizacién de reuniones intermedias (45 dias de plazo o seis semanas) por lo
cual la nueva fecha de reunion quedd pactada exactamente para el dia 14 de Abril de
2010.

Una vez justificado lo anterior, se llevé a cabo la planificacién intermedia obra callejuelas
mes de Abril de 2010 (Ver Tabla 18. Planificacién intermedia obra callejuelas Abril de
2010) desarrollada el dia 14 de abril de 2010; en esta se pactaron los requerimientos de
la obra para las siguientes seis semanas del proyecto. Se realiz6 una reunién con el
director de obra a fin de retroalimentar la informacion del mes inmediatamente anterior
(marzo) para verificar cuales de las restricciones se habian dado cumplimiento y cuales
no. Como segundo punto, se acordaron los requerimientos de la obra para las préximas
seis semanas de acuerdo a las disposiciones de cada uno de los departamentos de la
compafiia. Las restricciones tratadas con el director de obra fueron las siguientes:
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Tabla 18. Planificacion intermedia obra callejuelas abril 2010

[
PLY ACIO RMEDIA [ LOOK AHEAD = DMERE DEL PRD 0
Elaborado por: n. Gustavo Araque BFectaticic | W4T KEEEEE= DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE LOS REQUISITOS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD J }{’7 MATIAL
Revisado por: Ing. German Yillareal |Fecha Termir| 3510
RCTIVIDADES DURACION DE LA ACTIVIDAD JPERIODD ARNALIZAR ___ HATERIALES ] HERRAHIEATAS TEQUIFOS DISEADS CORTRATOS OERR
Et. Darcripcinn ds la Actividad ||-|‘li lnicin | Fin |.|..t|| %T%T Dercripcin ﬂ._ Dercripci —m‘l— Dercripci _il.l.llll.l.lll_ Dercripcin ?mn_ Darcripcin ! imi OBSERYACIONES
e A M o \5Disg 13Dy | we U5Disg 134 L Dig 134 L 15 Diy
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E. ' Bomba
£ Hidioflon
2 |Bomba Hiratlon TEYT?
TORRE 8 Y 3
Bomba
. Hidraflow
'E Biombas Hidroflow T8 dela Tarre| 131044200
o Bomba
g Hidraiflow
E Bombas Hidraflow T3 dela Tome| 1340442010
Z Latill
IMamposteria en impio O30BR20M0) 28A09¢2010) M43 Strulag MR
T
Sitic de
descargue
n | Bajadade la Tomeqria TEY 17 ybajada de 1BH032010
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[EIER)
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N ARVAL

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE LOS REQUISITDS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

PLANIFICACION INTERMEDIA [ LOOK AHEAD)
Elaborado por: In. Gustavo Araque GJFechalnizic: 14-4-10
Revisado por: Ing. German Yillareal [Fecha Termid 3150 |

ACTIVIDADES m@wmos DISERDS CONTRATOS OBEA
Et. Darcripcinn 4o la Activided ||.|‘|i Im%?%? Darcripcin = _EHII‘II‘II’I_ Darcripei .S‘”j.jn”. Darcripei S_HII‘II‘II’I Darcripcin S_llll‘ll‘ll’l Daxcripcin : L OBSERYACIONES
L Diag 130Din 1 we 150iy 130Djy | ws MS5Diy 130 2 5Dia 134 a_ 5Diy |
URBANISMO
Cantrato
equipos de
Pistina 3aem0| fadionl 43 piscina | 20412000
Cantrato
Partanes
Partones de aceeso 04200 Zrdzon) 13 deacceso| 241200
TComrate
planta de
Planta de emergencia aoi3zm0| oandonl 20 emergenci | 280412010
efigencias
Cantrato pavimenta
Pavimentacion adz00| o7nsfaon) 32 deviaz | 2andpon citn RG
de Sauna,
Turcoy
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ESaunaTurcogJuegosInFantiIes D5i420N0)  1H0600] 33 Infantiles | 2300412010
: e
g Urbanisti:
E Lazales y Parteriafest, superboard) LN NI R ode | EI042010
5 TTEAmIrT
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delas
Lacales y Porteria [Ampliasidn | H0r009 a2t 177 Lacales | 0442010
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Material
Fuente el entrada dela | 280402010
efirir
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Cancha Multple 042000 1r0Br20N0 exdela [ 280040200
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T
Sub. eléetrica [tuba de destogue) aaernn| odnefaon| 2 desfogque | ZR0412010

Fuente: Autor
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7.4.6.1 Restricciones pendientes abril 2010

Combo Sanitario: Es de suma importancia el acordar para la obra callejuelas el combo
sanitario a utilizar en el proyecto. Como es una restriccion que lleva en procesos mas de
dos meses (planificacion intermedia enero y febrero de 2010) se envi6 al director nacional
de compras el cuadro comparativo para concretar el combo sanitario del proyecto, pero a
la fecha no se ha definido, razén por la cual el Jefe de compras sucursal Bucaramanga,
realizara el respectivo seguimiento a partir del mes presente para dar solucién a esta
restriccion pendiente.

Mantenimiento de la Bomba Hidroflow:  Se habia acordado con el jefe de equipos el
mantenimiento de la Bomba hidroflow de las torres 6 y 7, lo cual no ha sido realizado
hasta el momento, ya que los técnicos encargados no han realizado la respectiva visita a
la obra.

Hidrolavadoras: El jefe de equipos se comprometié a realizar la entrega de las
hidrolavadoras para la limpieza de las formaletas de la torre 6 y 7 del proyecto y a la fecha
no se ha hecho entrega de las mismas en la obra. El proyecto lleva un avance
considerable (25%) para las torres 8 y 9, por lo tanto la formaleta no se encuentra
disponible para la limpieza en este momento; se espera que la hidrolavadora llegue a
cumplir sus funciones a partir de la gestion realizada en la presente planificacién
intermedia.

Contrato de equipos de piscina: La Jefe de contrataciones no ha definido el proveedor
contratista encargado de suministrar los equipos de piscina. Esta actividad es necesaria
ejecutarla para no detener el avance de la obra en la parte urbanistica.

Contrato Portones de acceso: Esta pendiente definir este tipo de contrato para la zona
urbanistica de la porteria de callejuelas. Queda pendiente definir y adjudicar el mismo.

Contrato de Vias y Planta de emergencia: La Jefe de contrataciones no ha logrado
encontrar ni definir los proveedores contratistas necesarios para adjudicar este tipo de
contratos, ya que se estan estudiando algunas propuestas para definir el proveedor de
mejor precio en el mercado.

Para las demas restricciones pendientes del mes de Abril de 2010, se dio cumplimiento
total de las mismas en obra. Una vez anexadas las anteriores restricciones en el formato
de planificacion intermedia de la obra callejuelas y con los requerimientos para las
siguientes seis semanas, se presenta continuacion los compromisos pactados por cada
uno de los departamentos a partir de la planificacién intermedia mes de Abril de 2010:
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7.4.6.2 Planificacion intermedia abril 2010

Departamento de Compras:

El departamento de compras realizé el pedido de ladrillo Portante liviano para la
subestacién eléctrica y salén social. El ladrillo estara disponible en obra el dia
viernes 16 de Abril de 2010. La Ingeniera Auxiliar residente de la obra callejuelas
se compromete a realizar el requerimiento de 11.000 unidades para actividades de
las torres 8 y 9 en el transcurso del presente mes.

El Ingeniero residente de la zona urbanistica obra callejuelas se compromete a
realizar las especificaciones necesarias para las puertas cortafuego de la
subestacién eléctrica para enviarselas a la Jefe de compras el dia 15 de Abril de
2010. Se espera la llegada de las puertas cortafuego en obra el dia 14 de Junio de
2010.

La Ingeniera administrativa de almacén obra callejuelas se compromete a hablar
con el proveedor de Cementos para llegar a un acuerdo de cumplimiento de la
programacion pactada de entrega de material en obra (400 bolsas de cementos el
lunes, 400 bolsas de cementos el miércoles y 400 bolsas de cemento el viernes)
en el transcurso del presente mes. Ademas, se compromete a enviar a la Jefe de
compras un cronograma de llegada de material a Obra de las dos Ultimas
semanas el dia 19 de Abril de 2010.

El departamento de compras se compromete a definir el proveedor
de porcelanato para el enchape de Porteria, Locales y Sal6n Social el dia 19 de
Abril de 2010. El Ingeniero residente de la zona urbanistica obra callejuelas se
compromete a enviar a la Jefe de compras el area de los locales para definir el
porcelanato a usar el dia 15 de Abril de 2010.

Equipos:

EL Jefe de equipos se compromete a terminar el telescopaje de la torre gria
para las torres 6 y 7 el dia jueves 15 de Abril de 2010 y se compromete a ubicarla
temporalmente en la obra callejuelas. La torre gria sera enviada a la obra Torres
de Aranjuez.

EL Jefe de equipos se compromete a realizar el telescopaje de la torre gria de
las torres 8 y 9 el dia domingo 30 de mayo de 2010. La torre grla sera enviada a
la obra Arboleda Campestre.

El Jefe de equipos se compromete a realizar el mantenimiento de la Bomba
Hidroflow para ser instalada en la Torre 8 y se espera la llegada a obra de la
Bomba Hidroflow de la Torre 9 el dia Jueves 22 de Abril de 2010.

La Directora de Ingenieria deleg6 como actividad a realizar al Jefe de equipos el
cambio de proveedor Motores y Motores para el mantenimiento de Bombas
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Hidroflow. El Ingeniero se compromete a gestionar esta actividad el dia 19 de Abril
de 2010.

» El Jefe de equipos se compromete a realizar el mantenimiento de la Bomba
Hidroflow de las torres 6 y 7 en el transcurso del presente mes.

Contratos:

» La Jefe de contrataciones se compromete a realizar los siguientes contratos para
la zona urbanistica (Ver Tabla 19. Listado de contratos pendientes planificacion
intermedia abril 2010):

Tabla 19. Listado de contratos pendientes planific  acion intermedia abril 2010

CONTRATO CONTRATISTA FECHA DE i
CONTRATACION
Equipos de Piscina Definido 14/04/2010
Portones de Acceso Definido 15/04/2010
Planta de Definido 08/04/2010
emergencia
Pavimentacion (Vias) Por definir 20/04/2010
Sauna, Turco, Definido 28/04/2010
Juegos Infantiles

Fuente: Autor

Obra:

» El Ingeniero residente de la zona urbanistica obra callejuelas se compromete a
realizar y enviar a la Jefe de compras las exigencias necesarias de pavimentacion
el dia 16 de Abril de 2010.

Ingenieria:

 Queda pendiente definir el disefio urbanistico de locales (estructura de
superboard). La Directora de Ingenieria se compromete a gestionar los disefios
con el Arquitecto encargado de elaborar los mismos.

* Queda pendiente definir el disefio estructural y Material de la fuente. La Directora
de Ingenieria se compromete a gestionar el disefio estructural con el Arquitecto
encargado de elaborar los mismos.

* Queda pendiente definir el sitio de desfogue de la planta de emergencia. La Ing.
Claudia Cruz se compromete a realizar la revision de la Norma para definir las
especificaciones necesarias.
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8. IMPLEMENTACION DE PROPUESTAS

8.1 MEJORAS APLICADAS EN EL PROYECTO CALLEJUELAS
8.1.1 Apoyo de la implementacién de la filosofia lean construction diciembre 2009

El sistema de apoyo de la filosofia lean construction se ha extendido por la mayoria de
obras de MARVAL S.A. La calificacion de contratistas de manera semanal y el control de
los diferentes criterios de calificacién ha tomado aceptacion en obras como Colina
Versalles, Britania, Serrezuela y la investigada Callejuelas.

En la obra Callejuelas, la aceptacion del proyecto ha permitido mejorar la planificacion
general del proyecto (planificacion semanal). Ademas se han gestionado procesos de
transporte materia prima y el adecuado almacenamiento de las mismas dentro de la obra.
Para el mes de Diciembre, se gestionaron algunas mejoras pendientes en seguridad
industrial, tales como la instalacion de tomas para las redes eléctricas (Ver Figura 58.
Instalacion de toma eléctrica en las cajas provisionales callejuelas) y el doble de varillas
(Ver Figura 59. Doblez de varillas estructurales) para evitar algin tipo de accidentes. Las
imagenes se muestran a continuacion:

Figura 58. Instalacion de toma eléctrica en las caj

as provisionales callejuelas
- =
/A
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i
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|

Fuente: CARDENAS, Iveth. Acciones positivas de seguridad y Acciones por mejorar obra callejuelas. (Version
en PDF). Citado el dia 21 de enero de 2010.

Figura 59. Doblez de varillas estructurales

. T

Fuente: CARDENAS, Iveth. Acciones positivas de seguridad y Acciones por mejorar obra callejuelas. (Version
en PDF). Citado el dia 21 de enero de 2010.
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Como complemento a lo anteriormente mencionado, se realizaron las siguientes
gestiones lean construction asociadas a tema de seguridad industrial: Se realizaron
pruebas de cargas para las pajaras (Ver Figura 60. Pruebas de carga a las pajaras de
estructura obra callejuelas) con el fin de aprobar las respectivas resistencias para el peso
de los trabajadores. Ademas se taparon los fosos de los ascensores con el objetivo de
evitar la caida de algun obrero por el mismo (Ver figura 61. Forma adecuada de realizar el
cubrimiento del foso del ascensor); por Ultimo, se gestiond el resane de placas después
de la instalacién de la tuberia eléctrica (Ver Figura 62. Resane completo y correcto de
tuberia eléctrica). Las imagenes se presentan a continuacion:

Figura 60. Pruebas de Carga a las pajaras de estruc  tura obra callejuelas
PHIELNT S I -

Fuente : CARDENAS, Iveth. Acciones positivas de seguridad y Acciones por mejorar obra callejuelas. (Version
en PDF). Citado el dia 21 de enero de 2010.

Figura 61. Forma adecuada de realizar el cubrimient o del foso del ascensor

]

Fuente: CARDENAS, Iveth. Acciones positivas de seguriddy C|ones porme
en PDF). Citado el dia 21 de enero de 2010.

Figura 62. Resane completo y correcto de tuberia  eléctrica

-k ey -
Fuente: CARDENAS, Iveth. Acciones positivas de seguridad y Acciones por mejorar obra callejuelas. (Version
en PDF). Citado el dia 21 de enero de 2010.
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Se realizaron llamados de atencién por el mal uso de las lineas de vida y su incorrecto
amarre (Ver Figura 63. Observaciones por mal amarre de la linea de vida); es importante
mencionar que éstas fueron sustituidas por unas nuevas en la obra. Se presentaron
mejoras con el cambio de tomas eléctrico dafiados (Ver Figura 64. Observaciones por
tomas eléctricas dafadas); se realizo su respectivo reemplazo en los afectados. Se instald
de manera adecuada el anclaje y la postura de la guaya en el caso de los andamios
colgantes (Ver Figura 65. Anclaje y postura correcta de la guaya para andamios
colgantes). Las imagenes se muestran a continuacion:

Figura 63.0Observaciones por mal amarre de lalinea  de vida

Fuente: CARDENAS, Iveth. Acciones positivas de seguridad y Acciones por mejorar obra callejuelas. (Version
en PDF). Citado el dia 21 de enero de 2010.

Figura 64. Observaciones por tomas eléctricas dafia  das

Fuente: CARDENAS, Iveth. Acciones positivas de seguridad y Acciones por mejorar obra callejuelas. (Version
en PDF). Citado el dia 21 de enero de 2010.

Figura 65. Anclaje y postura correcta de laguayap  ara andamios colgantes

Fuente: CARDENAS, Iveth. Acciones positivas de seguridad y Acciones por mejorar obra callejuelas. (Version
en PDF). Citado el dia 21 de enero de 2010.
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8.1.2 Apoyo de la implementacion de la filosofia lean construction enero 2010

Lean construction tiene como objetivo promover practicas que permitan a sus
trabajadores laborar en condiciones seguras en los puestos de trabajo. Durante el mes de
enero de 2010 se pudo evidenciar el compromiso por parte de los integrantes del sistema
lean construction (ingenieros y equipo de apoyo) en gestionar practicas de seguridad
industrial para el trabajo seguro dentro de la obra. A continuacién se analizan algunos
ejemplos de las practicas realizadas en obra para este mes:

8.1.2.1 Encerramiento para descargue de desechos

Figura 66. Encerramiento para descargue de desechos  torre dos

AT W

Fuente: Foto tomada por el autor

Uno de los mayores riesgos que se presentaba en las torres era el descargue de
desechos desde los apartamentos sin ninguna medida de seguridad, aumentando el
peligro de accidentalidad para los trabajadores de la obra. Sin embargo, la obra cuenta
con unos dispositivos de basura (shout), ductos por donde la basura cae a un punto
determinado. El problema se presentaba gracias a que cuando se iniciaban actividades de
friso de fachadas, estos ductos debian ser desinstalados de las torres para realizar dicha
actividad. Por ello, se recurrié a la idea de determinar con los obreros un punto fijo externo
a la torre que no afectara las condiciones de trabajo para nadie y que pudiera ser comun
para el descargue de residuos de trabajo de los trabajadores de las torres. El punto fijo
externo mas conveniente se ubicd en la esquina de los apartamentos de las torres
implicadas (Torre 1, Torre 2, Torre 5) y se realizd su respectivo encerramiento con poli
sombra y palos de madera de Caracoli (Ver figura 66. Encerramiento para el descargue
de desechos en Torre dos). Otra condicién a la que se llego con los trabajadores es que la
persona que estuviera realizando el descargue de desechos desde las torres arrojara las
basuras a aproximadamente 70 cm. de la pared de la fachada y realizara un previo aviso
de que estaba realizando esta actividad, con el fin de prevenir a sus compafieros de los
apartamentos inferiores.
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8.1.2.2 Instalacion de poli sombra torre siete

Figura 67. Instalacion de poli sombra en torre siet e

Fuente: Foto tomada por el autor

Durante el avance del proyecto del mes de enero de 2010, se ejecutaban en la Torre 7
actividades de estructura, mamposteria y friso. El problema surgia con la caida de
escombros por la parte posterior de las torres. Cuando los obreros realizaban actividades,
principalmente en estructura, caian objetos pesados desde los pisos superiores a la calle
externa de la obra, afectando seriamente la seguridad de los transeuntes del conjunto
anexo al proyecto. Debido a las constantes quejas por parte de algunos vecinos del
sector, se decidi6 instalar una poli sombra en la Torre donde mas se presentaban los
reclamos (Torre7) con el objetivo de prevenir la caida externa de objetos de la obra (Ver
figura 67. Instalacion de Poli sombra en Torre siete).

8.1.2.3 Programas de aseo para los apartamentos

Figura 68. Programacion de aseo y orden en apartame  ntos y punto fijo de las torres

i

a por el autor

Fuente: Foto tomad

Debido a los constantes reclamos por parte de algunos trabajadores de Mortero de Pisos
y estucadores por el desaseo de obreros de las actividades de mamposteria, friso y
estructura, se toma la decision de organizar programas de aseo y orden (Ver Figura 68.
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Programacién de aseo y orden en apartamentos y punto fijo de las torres) llevando copia
de los mismos en registros para el proyecto. El programa incluye el aseo de los
apartamentos implementado en diciembre de 2010 (Ver Anexo H. Formato de aseo obra
callejuelas diciembre 2009) y modificado a partir del mes de enero de 2010 (Ver Anexo Q.
Formato control en el aseo de apartamentos obra callejuelas) y aseo de Punto fijo (Ver
Anexo R. Formato control aseo punto fijo obra callejuelas). El seguimiento del aseo se
hace de manera semanal para todos los trabajadores y con una secuencia légica por
entrada a realizar actividades de los apartamentos. A partir de la existencia de este
control el aseo en las torres mejoraron las condiciones de trabajo, generando un mejor
impacto visual.

8.1.3 Apoyo de la implementacion de la filosofia lean construction febrero 2010

El trabajo en obra, sin duda, representa para los obreros un diario vivir de peligros por
todas partes por donde se transita; por ello, para el mes de febrero, se presentaron
situaciones en donde el accionar se requeria de manera inmediata y se dio solucion a las
siguientes situaciones:

8.1.3.1 Cerramiento en zona urbanistica

Figura 69: Cerramiento de zona urbanistica por acti  vidades de alcantarillado

3 ‘_,.‘- (3
por el autor

La zona urbanistica de la obra callejuelas se encuentra en proceso de instalacion de las
redes de alcantarillado y pozos de inspeccidn en frente de las torres 5, 6 y 7. Se realiz6 un
cerramiento del terreno donde se presentaban excavaciones para la instalacién de dichas
redes (Ver figura 69. Cerramiento de zona urbanistica por actividades de alcantarillado)
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8.1.3.2 Sefializacion de cajas provisionales eléctricas

Figura 70. Sefalizacion de cajas eléctricas en p

untos fijos y areas Comunes

Fuente: Foto tomada por el autor

Los constantes peligros por las instalaciones eléctricas en la obra crearon la necesidad de
sefializar las cajas eléctricas en los puntos fijos y Areas comunes donde se hace uso de
las mismas (Ver figura 70. Sefializacion de cajas eléctricas en Puntos Fijos y Areas
Comunes).

8.1.3.3 Uso de barboquejos para trabajo en alturas

Figura 71. Uso de cascos con barboquejo para traba  jo en alturas y puntos de ajuste

Fuente: Foto tomada por el autor

De acuerdo a la Resolucién 3673 de 2008, “se entiende por trabajo en alturas toda labor
o desplazamiento que se realice a 1,50 metros o mas sobre u nivel inferior®® | los

61 ARP SURA. Resolucién nimero 3673 de 2008. Pagina Web. Versién HTML (Citado el dia 14 de Marzo de
2010). Disponible en Internet
http://www.arpsura.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1206&catid=82:circulares-y-
resoluciones-&ltemid=32
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trabajadores que exceden este limite de altura deben hacer uso de los elementos de
proteccién personal minimos y necesarios para este tipo de trabajos (casco, barboquejo y
arnés en caso de trabajo a borde de placa). El problema en la obra radicaba en que no se
podia hacer uso del barboquejo por razones en los disefios de los cascos suministrados,
ya que la mayoria no tenian incluido los orificios de amarre del mismo; por estos motivos,
se decidié hablar con los proveedores para incluir dentro del nuevo pedido de cascos
orificios de entrada. (Ver figura 71. Utilizacion de Cascos con barbuquejo para trabajo en
alturas y puntos de ajuste).

8.1.4 Apoyo de la implementacion de la filosofia lean construction marzo 2010

Como parte del proceso de formacién acerca de las buenas practicas de seguridad
industrial dentro de la obra callejuelas, la filosofia lean construction promueve y fomenta
condiciones de trabajo seguras en las actividades realizadas. Por ello, el ingeniero
practicante gestiona actividades que permitan promover este tipo de politicas de trabajo
seguro para evitar cualquier tipo de incidente grave o en la peor de las ocasiones, un
accidente fatal en el proyecto. A continuacién presentamos algunas practicas de trabajo
seguro basadas en metodologias de apoyo lean construction para el mes de marzo de
2010:

8.1.4.1 Instalacioén de sefiales preventivas obra callejuelas

Figura 72. Instalacion de sefiales preventivas obra  callejuelas

Fuente: Foto tomada por el autor

Una de las caracteristicas principales que presentan las obras constructivas es el alto
riesgo de accidentalidad que tienen tanto trabajadores como personas visitantes del
sector constructivo al transitar por zonas internas y externas al proyecto. Para evitar
cualquier tipo de accidente en las zonas exteriores a la obra, se realizaron unas
colombinas metalicas de sefializacion de seguridad industrial (Ver Figura 72. Instalacién
de sefales preventivas obra callejuelas) a fin de prevenir cualquier tipo de accidente ante
el paso de peatones por las zonas aledafias a la obra.
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8.1.4.2 Capacitacion a personal de obra en brigadistas de seguridad industrial

Figura 73: Capacitacion en brigadas de seguridad in  dustrial obra callejuelas

Fuente: Foto tomada por el autor

Con el objetivo de capacitar y formar a los trabajadores de la obra callejuelas en
programas de seguridad industrial, se contraté por parte de la empresa Marval S.A.
personal altamente capacitado en brigadas de seguridad industrial para gestionar la
creacion de las mismas dentro de la obra (Ver figura 73. Capacitacién en brigadas de
seguridad industrial obra callejuelas). Se realiz6 la eleccion del personal idéneo para
conformar el equipo de brigadistas: personas lideres entre sus compafieros que tengan la
capacidad de tomar decisiones inmediatas ante cualquier tipo de eventualidad, con
iniciativa de trabajo en equipo y servicio a los demas. Con el personal disponible para la
capacitacion se llevé a cabo un pequefio simulacro de accidentalidad tomando como
voluntario uno de los trabajadores de la obra, con el objetivo de ensefiar al personal
brigadista los pasos necesarios para atender este tipo de eventualidades, desde el cémo
ubicar al herido en la camilla hasta como transportarlo hasta la salida del proyecto.

8.1.4.3 Capacitacion de trabajo en alturas por parte del equipo HSE Marval S.A.

Figura 74. Capacitacion de trabajo en alturas obra  callejuelas

Fuente: Foto tomada por el autor
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Debido a los constantes accidentes ocurridos en los diferentes proyectos de la empresa
Marval S.A. y con el objetivo de prevenir cualquier tipo de accidente fatal, se llevo a cabo
en la obra callejuelas una capacitacién al personal por parte del equipo HSE y coordinado
por el ingeniero practicante acerca de trabajo en alturas y las medidas necesarias para
poder ejecutar las diferentes actividades constructivas (Ver Figura 74.Capacitacion de
trabajo en alturas obra callejuelas). Por tal motivo, todo el personal que trabaje a mas de
1, 50 m de altura, establecido por la resolucién 3678 de 2008% , debe hacer uso de su
respectivo arnés, eslinga, linea de vida, y casco con barboquejo. Los principales temas
que se trataron en dicha reunién fueron los siguientes: Instructivos de uso del barboquejo,
ensefianza de uso del arnés, experiencias de incidentes en otras obras, legislacion acerca
del trabajo en alturas. Esta charla de capacitacion del personal se gestiona a fin de que
todas las personas de la obra tomen consciencia de los peligros que corre al exponerse
ante este tipo de trabajo y evitar cualquier tipo de imprudencia o inmadurez que pueda
causar accidentes letales en el proyecto.

8.1.5 Apoyo de la implementacion de la filosofia lean construction abril 2010

En procura de evitar cualquier tipo de accidente en la obra callejuelas, para el mes de
abril de 2010 se continud realizando la gestion de sistemas de seguridad industrial que
permitieran a los trabajadores obtener condiciones de trabajo sin ningun tipo de peligro o
riesgo. Las practicas de trabajo seguro para este mes fueron las siguientes:

8.1.5.1 Simulacro de evacuacion de emergencias obra callejuelas

Figura 75. Simulacro de evacuacion de emergencias o bra callejuelas

. ~ s
Bl b el RSPLRY

Fuente: Foto tomada por el autor

62 ARP SURA. Resolucion nimero 3673 de 2008. Pagina Web. Version HTML (Citado el dia 14 de Marzo de
2010). Disponible en Internet
http://www.arpsura.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1206&catid=82:circulares-y-
resoluciones-&ltemid=32
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En el mes de abril de 2010, se realiz6 en la obra callejuelas un simulacro de evacuacion
de emergencias para el personal de estructura por parte del equipo HSE de la empresa
Marval S.A y coordinado por el ingeniero practicante con el objetivo de capacitar a los
brigadistas de esta actividad en atencion de primeros auxilios ante un posible caso de
personas heridas dentro de los apartamentos (Ver Figura 75. Simulacro de evacuacion de
emergencias obra callejuelas). La actividad consistié en lo siguiente: Se eligieron cuatro
personas del contratista de estructura para ser representantes como brigadistas
encargados de simular un rescate de primeros auxilios de uno de sus compaferos herido
dentro de un apartamento. Para el resto de personal, ante el silbato mediante un pito, se
activaba la alerta roja en la obra, y los trabajadores debian evacuar inmediatamente la
obra por la puerta principal en el menor tiempo posible pero de manera tranquila y segura.
La principal tarea de los brigadistas para rescatar a su compariero herido era la siguiente:
el trabajador herido se escondia en uno de los apartamentos para esperar ser rescatado,
y uno de los cuatro brigadistas debia subir y encontrar a su compafiero herido en
cualquiera de los apartamentos en los que se encontraba. Al hallarlo, debia avisar
inmediatamente a sus compafieros en qué piso y apartamento se encontraba para que
pudieran transportar la camilla hasta el sitio de la emergencia y brindar los primeros
auxilios. Como parte del proceso de capacitaciéon realizado en el mes anterior, con la
practica en cuanto al traslado del herido en la camilla con el mayor cuidado y las
condiciones recomendadas por el asesor de seguridad Industrial. Una vez ubicado en la
camilla, debia ser trasladado hasta la zona externa del proyecto para brindarle las
atenciones necesarias.

8.1.5.2 Sistema pasivo de seguridad para cajas eléctricas

Figura 76. Sistema pasivo de seguridad para caja s eléctricas
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Fuente: Foto tomada por el autor

Durante el presente mes, exactamente en la segunda semana del mes de abril de 2010,
un trabajador de la zona de urbanismo iba caminando por la obra cuando de repente
sufri6 un accidente inesperado: una de las cajas eléctricas de la torre uno estaba
destapada y el piso estaba demasiado liso, por lo cual el trabajador resbal6 y se lastimo
su pie derecho, afectandolo seriamente y provocando una incapacidad de cuatro dias. Lo
preocupante del caso es que la caja eléctrica estaba sefalizada con cinta de precaucion,
y sin embargo no fue de gran ayuda debido a que la persona resbal6 cayendo a la misma.
Como medida de mejora en cuanto a sistemas pasivos de seguridad en las obras, se
instalé6 en cada una de las cajas eléctricas del urbanismo una malla protectora que
restrinja la caida dentro de la misma y permita ser transitable cada una de las zonas( Ver
Figura 76. Sistema pasivo de seguridad para cajas eléctricas).
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8.1.5.3 Sefializacion con medidas de seguridad industrial ARP SURA

Figura 77. Sefa

lizacion de torres con medidas de se  guridad industrial obra callejuelas
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Fuente: Foto tomada por el autor

Se gestiond en conjunto con el equipo HSE de la obra callejuelas la instalacion de
sefializacién de seguridad industrial en las entradas de cada una de las torres y
sefializacién de las zonas de trabajo de acuerdo a la labor que realicen los obreros de la
constructora (Ver Figura 77. Sefializacidon de torres con medidas de seguridad industrial
obra callejuelas). Dentro de las principales sefiales de seguridad industrial encontramos:
Use el casco, en zonas de principal riesgo de caida de objetos pesados; use gafas, tapa
oidos y mascara, en zonas de corte de varilla y corte de ladrillo. Via de evacuacion, para
delimitar las zonas de salida de los trabajadores ante una emergencia, entre otro tipo de
sefializaciones que promuevan el cuidado y trabajo seguro en las actividades que
desempefian a diario.

8.1.5.4 Revision y cambio de poleas en mal estado de andamios colgantes

Figura 78. Revisidon y cambio de poleas en mal estad

0 obra callejuelas

Fuente: Foto tomada por el autor

Con la entrada a la obra de nuevos contratistas para actividades de Graniplast y Friso de
fachadas para trabajo en alturas mediante andamios colgantes, se reforzaron las medidas
de control, seguimiento y revision de andamios colgantes en la obra (Ver Figura 78.
Revisién y cambio de poleas en mal estado obra callejuelas). Ante el mal estado de
algunos andamios por falta de angulos, entablerados incompletos entre otras causas, se
realizo el cambio y respectivo mantenimiento por parte del departamento de equipos.
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8.2 PROPUESTAS IMPLEMENTADAS EN EL PROYECTO CALLEJUELAS
8.2.1 Mejoras implementadas lean construction diciembre 2009
Para el proyecto Callejuelas, se implementaron algunas mejoras para el mes de diciembre

de 2009. Dentro de las mejoras que se gestionaron con el proyecto lean construction,
encontramos las siguientes:

Fuente: Foto tomada por el autor

Como se puede observar en la imagen (Ver Figura 79. Instalacién de pasarelas para el
paso a la torre gria) Se realizé una pasarela para el paso de la Torre 3 a la torre gria de
manera segura por la cercha. De esta forma, se disminuyen riesgos profesionales y se
disminuye el tiempo que toma en llegar a la cubierta de la torre gria.

Figura 80. Encerramiento de los buitrones en los pu  ntos fijos de las torres

Fuente: Foto tomada por el autor

Se realiz6 un cerramiento de los buitrones de los puntos fijos de las torres con malla
metdlica para evitar algun tipo de caida en las torres (Ver Figura 80. Encerramiento de los
buitrones en los puntos fijos de las torres), ademas se realizé con el fin de proteger la
montante contra incendio y la tuberia que pasa por estos puntos.
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Figura 81. Desarme de andamios inseguros en obra ca llejuelas

Fuente: Foto tomada por el autor

En cuanto a seguridad industrial, se realiz6 el desmonte de andamios colgantes dentro de
la obra (Ver Figura 81. Desarme de andamios inseguros en obra callejuelas), ya que las
uniones de soldadura no estaban bien condicionadas; por lo tanto, estos andamios fueron
enviados a mantenimiento.

Figura 82. Novena de fin de afio obra callejuelas
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Fuente: Foto tomada por el autor

Se realizaron programas de integracion de los obreros de callejuelas en la novena de fin
de afio (Ver Figura 82. Novena de fin de afio obra callejuelas); esto se realizé con el
objetivo de compartir un rato agradable y dar gracias a Dios por la salud, la vida, el hogar,
la vivienda, el trabajo y todas las cosas buenas que rodean el sector constructivo. Esta
campafa fue gestionada por el grupo Lean del proyecto constructivo Callejuelas a fin de
integrar y acompaniar a los trabajadores de la obra
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8.2.2 Mejoras implementadas lean construction enero 2010

De acuerdo a las situaciones generadas en obra y la necesidad de mejorar el sistema de
construccién, el proyecto lean construction ha generado un espacio para crear alternativas
de mejora internas en cuanto a sistemas de seguridad se refieren y gestion en el
incremento del rendimiento de las actividades constructivas. A continuacion se presentan
algunos casos de mejora para el mes de enero de 2010:

8.2.2.1 Entablerado de doble piso (Sistema de seguridad)

Figura 83. Instalacion de un sistema pasivo de segu  ridad (entablerado doble)

Fuente: Foto tomada por el autor

Cuando se realizan actividades de estructura en las torres del proyecto, existen ciertos
riesgos que de cierta forma ponen en peligro la vida de los trabajadores. De acuerdo al
sistema de fundicién de estructura, las actividades establecen como prioridad fundir
muros y placas de los apartamentos y aplicar la fundicién de escaleras de segundo plano.
Es por esta razén que se observa en la imagen (Ver Figura 83. Instalacion de un sistema
pasivo de seguridad (entablerado doble)) la instalacion de un sistema de doble
entarimado sobre el foso del ascensor para el normal acceso hacia la cubierta donde se
estan realizando las actividades de estructura de manera segura. El problema radicaba en
la falta de seguridad de este sistema de acceso hacia la parte superior de la torre: cada
vez que un trabajador sube, se expone a la posibilidad de que estos tablones de apoyo
cedan y se rompan dejando como resultado la caida de la persona desde cierta altura,
causandoles graves dafios fisicos y mentales y muy posiblemente la muerte. Es por estas
razones que se decidi6é en conjunto con el departamento administrativo de la obra realizar
este sistema sobre los fosos del ascensor, como medida pasiva de seguridad ante el alto
riesgo de accidentalidad que presenta esta situacion.
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8.2.2.2 Mini carteleras

Figura 84. Implementacién de un sistema de control de actividades lean construction

Fuente: Foto tomada por el autor

Muchos trabajadores de la obra manifiestan sus reclamos ante los ingenieros acerca de
problematicas que surgen diariamente, pero el problema radica en el olvido de
compartirlos en reuniones como la reunion de planificacion semanal realizada por el
ingeniero lean construction.

Es por esta razon que se abrié un espacio a partir de una mini cartelera (Ver figura 84.
Implementacion de un sistema de control de actividades lean construction) en donde
tanto trabajadores como administrativos puedan opinar y dejar plasmadas las
restricciones presentadas en la semana para poder ser comentadas en la reunién a
realizar.

Se presentan para este tipo de comentarios tres criterios principales: Los aspectos a
comentar en la Reunion de Lean, en el cual tanto trabajadores como administrativos
escriben los temas que se quieren comentar en la reunién; Tareas por asignar Lean
Construction , en donde de acuerdo a los recorridos de obra, los ingenieros auxiliares
pueden ir adelantando de acuerdo al avance de obra las tareas por asignar para la
proxima semana para los contratistas; y por ultimo tenemos Observaciones de calidad de
la semana , en donde se realizan las observaciones de todas las no conformidades
encontradas en apartamentos acerca de aspectos de calidad de los apartamentos y obra
en general.
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8.2.3 Mejoras implementadas lean construction febrero 2010

8.2.3.1 Ladrillo H10L *48

Para el mes de febrero de 2010, el ingeniero lean construction trabajé en la aplicacion de
la mejora de calidad a partir de un ladrillo especial requerido para la obra: El ladrillo
H10L*48 (Ver figura 85. Uso de ladrillo H10L*48 para mamposteria de apartamentos).
Este ladrillo presenta una caracteristica en especial y es la longitud del mismo. Un ladrillo
H10 normal presenta una longitud de 30 cm. aproximadamente, pero a través de
consultas y con los mismos proveedores se pudo establecer la existencia en el mercado
de un ladrillo H10 de mayor longitud (48cm), que cubre las mismas caracteristicas del
ladrillo tradicional y aumenta el rendimiento del trabajo y disminuye los precios en
construccién. Las ventajas de implementar este tipo de ladrillo se exponen a continuacion;

» Aumento en la productividad de los materiales (Cemento, Ladrillo, Arena)

» Aumento en la productividad de la Mano de Obra

* Disminucion de Costos de Materiales.

 Disminucién de Tiempos la actividad de mamposteria y en las actividades de apoyo
(Preparacién de Mortero, Transporte de Ladrillo).

* Eficiencia en la programacién a Corto (Last Planner), Medio (Look a-head) y Largo
Plazo (Work-Flow).

Figura 85. Uso de ladrillo H10L*48 para mamposteria  de apartamentos

Fuente: Foto tomada por el autor
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8.2.4 Mejoras implementadas lean construction marzo 2010

De acuerdo a las diferentes situaciones presentadas dentro del proyecto, los problemas
dentro de la obra callejuelas son el diario vivir del ambiente laboral en el cual se esta
rodeado. Como resultado de esto, el ingeniero practicante de ingenieria industrial de la
empresa Marval S.A. gestiona cualquier tipo de problematica interna y hace uso de las
herramientas necesarias para solucionar cualquier tipo de eventualidad (llamadas, uso de
personal, uso de maquinaria, uso de criterios de ingenieria como calculos matematicos,
logistica de materiales entre otras). Para el mes de marzo de 2010, se realizaron algunas
mejoras que aumentaron de cierta forma la productividad de la obra y permitieron logara
con el ritmo constante de trabajo, evitando cuellos de botella en el proyecto. Las mejoras
para el mes de marzo fueron las siguientes:

8.2.4.1 Uso de formaleta mano portable en escaleras sal6n social

Figura 86. Formaleta mano portable para fundicion d e escaleras del salén social

Fuente: Foto tomada por el autor

Las actividades de fundicién en obra se caracterizan en la mayoria de ocasiones por
presentar procedimientos demasiado artesanales y complejos para actividades de poca
dificultad de ejecutar, logrando aumentar los tiempos no contributivos en la construccién.
La situacion que se presentaba en la obra callejuelas es la siguiente: Para realizar la
fundicion de las escaleras del salon social, los trabajadores de la zona urbanistica deben
elaborar una formaleta en madera con las medidas necesarias y exactas para realizar
adecuadamente la fundicién de acuerdo a los disefios que presentan. Se pregunté a los
trabajadores de dicha actividad el estado de la situacién, en donde todos coincidieron en
afirmar que se necesitaba mas tiempo para elaborar la formaleta en la cual se iba a
realizar la fundicion de la escalera que el realizar la actividad en si. Por tal motivo, se
gestiono con el carpintero Metalico la elaboracién de una formaleta mano portable de facil
armada y desarmada (Ver figura 86. Formaleta Mano portable para fundicién de escaleras
de saldn social) que permitiera aumentar la productividad y eficacia de la operacion. Al
presentarse la formaleta en obra y realizarse la respectiva induccion y ensefianza de uso
de la misma (instructivo de operacion) a los trabajadores de urbanismo, las actividades de
fundicion de escaleras redujeron sus tiempos de preparacion de herramientas
aproximadamente un 63% menos de lo necesario en actividades anteriores.
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Armada de formaleta en madera = 50 minutos
Armada de formaleta mano portable = 18.75 minutos

8.2.4.2 Control y orden en la distribucion de ladrillo Extrublock

Figura 87. Orden en la distribucion ladrillo extrub lock

Fuente: Foto tomada por el autor

Las actividades de trabajo con ladrillos en obra (mamposteria y urbanismo), por lo
general, conllevan tiempos elevados de ejecucion en cuanto al transporte de los
materiales hasta el sitio de trabajo para que las actividades se ejecuten de la mejor forma
por parte de las personas implicadas. La problematica en cuanto al orden de los
materiales ha incrementado en la obra debido al avance de todos los procesos internos y
a las fechas de entrega del proyecto. Es por estos motivos que los camiones que
transportan ladrillo entran a obra a realizar el descargue del material sin disponer de una
politica de ubicacion de los mismos. Ante este tipo de inconvenientes, el ingeniero
practicante de la empresa Marval realiz6, en conjunto con el contratista de Urbanismo,
Moisés Figueroa, un simulacro de ubicacion de ladrillos en los sitios de trabajos mas
cercanos. El simulacro tiene por objetivo el comparar la diferencia de tiempos de
transporte generados a partir de la buena ubicacién de los ladrillos en los puestos de
trabajo (Ver Figura 87. Orden en la distribucion ladrillo Extrublock para cerramiento
urbanistico). Los resultados fueron los siguientes:
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TIEMPO DE TRANSPORTE DE LADRILLOS (EXTRUBLOCK)

Tiempo de Transporte de ladrillo en sitio tradicional de descargue  (aproximadamente
de 5 a 6 m de distancia):

T.Transporte / carretillada de ladrillo = 7 minutos / carretillada de ladrillo

Numero de ladrillos/carretillada = 20 ladrillos / carretillada

T.Transporte/ carretillada de ladrillo

Ti deT te/Ladrillo =
tempo de Transporte/Ladrillo Numero de ladrillos/carretillada

4 minutos/carretillada

Tiempo de Transporte/Ladrillo = 20 ladrillos | carretillada

Tiempo de Transporte/Ladrillo = 0,2 min./ladrillo = 12 seg./ ladrillo

Ahora realizamos el comparativo con el simulacro de mejora implementado para el
transporte de ladrillo Extrublock, con un descargue de ladrillo en el mismo puesto de
trabajo (aproximadamente 2 m de distancia)

Tiempo de transporte de ladrillo en Sitio de mejora de descargue (aproximadamente 2 a
3m de distancia):

T.Transporte / carretillada de ladrillo = 2 minutos /carretillada de ladrillo

Numero de ladrillos/carretillada = 20 ladrillos / carretillada

T.Transporte/ carretillada de ladrillo

Tiempo de Transporte/Ladrillo = Numero de ladrillos/carretillada

2 minutos/carretillada
20 ladrillos / carretillada

Tiempo de Transporte/Ladrillo =

Tiempo de Transporte/Ladrillo = 0,1 min./ladrillo = 6 seg./ladrillo
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A continuacion se realizo el respectivo comparativo por viaje de ladrillo para estimar el
tiempo economizado por carga (Numero total de ladrillos en el viaje). Se realizd una
suposicion de transporte de 2500 ladrillos por viaje. Los resultados son los siguientes:

T.Transporte de ladrillo / carga = (T.Transporte / ladrillo) * (Z ladrillos/carga)

» Tiempo de transporte de ladrillo por carga en sitio tradicional de descargue:

T.Transporte de ladrillo / carga = (0,2 min/ladrillo) * (2500 ladrillos/carga)

T.Transporte de ladrillo / carga = 500 min/carga = 8 horas,20minutos

» Tiempo de transporte de ladrillo por carga en sitio de mejora de descargue:

T.Transporte de ladrillo / carga = (0,1 min/ladrillo) » (2500 ladrillos/carga)

T.Transporte de ladrillo / carga = 250 min/carga = 4 horas,9minutos

Para el analisis expuesto anteriormente, se puede observar la diferencia de tiempos que
implica el transportar una sola carga de ladrillos extrublock en zonas mas cercanas a los
puestos de trabajo. El tiempo de transporte de ladrillo por carga disminuy6é en 4 horas
aproximadamente, solamente con transportar la carga de ladrillo extrublock de 2 a 3
metros de distancia mas cercana, tiempo que si se proyectara al total de cargas
realizadas para construir el cerramiento de la obra, reflejaria un avance importante si
pensamos en la planificacion de la obra o a largo plazo (Work-Flow del proyecto) y los
objetivos de la organizacion por realizar la entrega del proyecto lo mas pronto posible a
sus clientes.

Es importante exponer la incidencia econémica que este tipo de actividades generaria en
cuanto al costo por trasiegos (transporte de material por parte de la mano de obra) que se
ahorraria la empresa con el hecho de realizar este tipo de actividades no solamente para
el ladrillo Extrublok, sino para los demas ladrillos usados en la estructura de mamposteria
de los apartamentos. También es aplicable no solamente para los ladrillos, sino que se
puede pensar en realizar investigaciones en cuanto al transporte de pisos y enchapes y
arena como alternativas de investigacion en un futuro para empresas del sector
constructivo.
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8.2.5 Mejoras implementadas lean construction abril 2010

8.2.5.1 Sistema de proteccion de lineas de vida con tuberia PVC

Figura 88. Proteccion de linea de vida mediante sis  tema de cubrimiento con tuberia PVC

Fuente: Foto tomada por el autor

Como medida de seguridad para trabajo en alturas, los trabajadores de los andamios
colgantes usan lineas de vida: lazos de seguridad ante una posible caida desde sus
puestos de trabajo. Estas lineas son ancladas como seguridad a unos flejes fundidos en
las cubiertas de cada una de las torres y bajan de manera vertical por la fachada posterior
de las torres (ver figura 88: Proteccion de linea de vida mediante sistema de proteccion
con tuberia PVC). El problema se presenta en el desgaste que sufren las lineas de vida
cuando las personas estan ancladas a éstas, de manera que si esta situacion llega a
ocurrir, se debe generar el reemplazo del lazo en su totalidad. Para evitar sobrecostos en
cuanto a reemplazo de la linea de vida, se realizd la instalacion de un sistema de
proteccion sencillo pero muy Util  que protege el rozamiento de la linea de vida a los
antepechos de las torres. Se instalé un pequefio tubo de PVC (usado para actividades
eléctricas) con el objetivo de proteger la linea de vida del desgaste y promover el uso
posterior para diferentes actividades.

8.2.5.2 Separacidn de residuos organicos e inorganicos

Figura 89. Separacion de residuos reciclables, nor  eciclables y organicos

Fuente: Foto tomada por el autor
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Como parte de los procesos de seguimiento del medio ambiente de los diferentes
escenarios de trabajo para el proyecto callejuelas, la corporacion de la meseta de
Bucaramanga (CDMB) realiza constates visitas a las obras con el objetivo de proteger los
arboles y promover las buenas practicas de preservacion ambiental. En una de las visitas
realizadas, realizaron observaciones a la obra por la falta de separacion de residuos de
acuerdo al material por el cual estaba compuesto. Como medida de mejora, se realiz6 la
instalacion de tres tipos de canecas para separar los residuos reciclables, no reciclables y
residuos organicos con el objetivo de promover una cultura de aseo y orden con los
trabajadores del proyecto callejuelas (Ver Figura 89. Separacion de residuos reciclables,
no reciclables y organicos). A partir de este tipo de practicas se esta gestionando la
cultura de aseo y reciclaje dentro de la obra para la reutilizacién del material en obra.

8.2.6 Mejoras a implementar lean construction en la obra callejuelas

8.2.6.1 Plan de accién diciembre 2009

Como induccion en la tematica del analisis de pérdidas de la obra callejuelas, se realiza la
medicién de tres tipos de tiempos existentes en las actividades, tiempos en donde se
miden en tiempo las diferentes actividades (Tiempos productivos), tiempos en donde se
sirve de apoyo para realizar las actividades productivas (tiempos contributivos) y los
tiempos inoficiosos en donde no se contribuye en lo absoluto para realizar las actividades
(Tiempos no contributivos). Como resultado del tiempo no contributivo, La metodologia
lean construction busca gestionar estrategias organizacionales a partir de planes de
accion que permitan dentro de las diferentes actividades disminuir este tipo de tiempos
para aumentar la productividad de las diferentes labores. Una vez son ejecutadas las
estrategias organizacionales, se transforman en planes de contingencia como medida de
control ante falencias en un futuro. A partir del concepto anterior, el ingeniero practicante,
después de realizar un andlisis de los principales tiempos no contributivos de la obra
callejuelas, determind los siguientes planes de accién a desarrollar en el mes de
diciembre de 2010 (Ver tabla 20. Plan de accion eliminacién de pérdidas callejuelas
Diciembre de 2010):

Tabla 20. Plan de accién para la eliminacién de pé rdidas obra callejuelas diciembre 2009

ESTRUCTURA | ESPERAS | Esperas por | Realizar la reunién pendiente con el
falta de concreto | proveedor de concreto por los
constantes incumplimientos en la
llegada del concreto, el cual ademas
de generar sobrecostos para la obra
por alimentacién del personal vy
transporte del mismo en jornadas
extras nocturnas, estd generando
desmotivacion. El cumplimiento del
proveedor de octubre a diciembre
han disminuido notablemente, sobre
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todo durante las primeras semanas
de Diciembre.(Ver Anexo G.
Seguimiento a Concretos Obra
Callejuelas Diciembre de 2010)

MORTERO LIMPIEZA | Altos tiempos de | Se obligara a los contratistas de
limpieza de los | mamposteria, friso y estuco a
aptos antes de | entregar el apartamento aseado y se
mortero. comprobara mediante el
diligenciamiento del formato de
entrega de aseo (Ver Anexo H.
Formato de Aseo Obra Callejuelas
diciembre de 2009). Esto debido a
gue actualmente el trabajador de
mortero de pisos dura un dia
haciendo el aseo de 2 aptos.

TODAS ESPERAS | Esperas por | Durante el mes de Diciembre se
falta de agua, | evidenciaron, tiempos no
debido a los | contributivos por esperas de
robos de las | materiales (suministro de agua), en
llaves de | todas las actividades constructivas,
suministro  de | debido a los robos de las llaves de
agua de latorre. | suministro de agua. Se tomaran
acciones al respecto en el comité de
lean, con la ingeniera residente.

Fuente: Autor

8.2.6.2 Plan de accién enero y febrero 2010

En el proceso formativo de la metodologia Lean Construction, se plantean ciertas
estrategias que buscan disminuir los tiempos no contributivos de las actividades
constructivas, denominados planes de accion. Los planes de accién buscan en esencia
hacer uso de las buenas practicas de trabajo en los sitios donde se labora con el objetivo
de disminuir cualquier tipo de tiempo que pueda causar un descenso de la productividad
de las diferentes actividades. Para esto, el ingeniero practicante planted, para los meses
de enero (Ver Tabla 21. Plan de accién eliminacion de pérdidas callejuelas Enero de
2010) y febrero de 2010 (Ver tabla 22: Plan de accion eliminacion de pérdidas callejuelas
Febrero de 2010) los siguientes planes de accion a desarrollar durante los meses
mencionados:

Tabla 21. Plan de accion para la eliminacion de pér  didas obra callejuelas enero 2010

MAMPOSTERIA | ESPERAS | Esperas por | Realizar un seguimiento y control en
falta de Material | la  planificacion Intermedia de
(Cemento) Callejuelas acerca de la
programacion de la entrada de Bultos
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de Cemento a la obra Callejuelas.
Contactar al proveedor acerca de la
situacién y solucién de la misma.

TODAS

LIMPIEZA

Altos tiempos de
limpieza de los
aptos antes de
realizar las
actividades.

Se obligara a los contratistas con
trabajo en las Torres a entregar los
apartamentos y los puntos fijos
aseados .Se  evidenciaran vy
registraran mediante el
diligenciamiento de los formatos de
entrega de aseo el cual se adjunta en
el presente informe (Ver Anexo H.
Formato Control de Aseo de
Apartamentos Obra Callejuelas) (Ver
Anexo R. Formato Control de Aseo
de Puntos fijos)

Esto debido a que actualmente la
entrega de aseo es incumplido por la
mayoria de los contratistas.

TODAS

ESPERAS

Esperas por
problemas en
los equipos de
entrada a Ila
obra
(malacates)

mes de enero se
evidenciaron problemas en los
soportes de los malacates que
entraron a la obra para T5 y T6. Se
gestionara con el ingeniero de
equipos la disponibilidad de piezas
adecuadas para la instalacion de
este tipo de equipos en la obra.

Durante el

Fuente: Autor

Tabla 22. Plan de accion para la eliminacion de pér

didas obra callejuelas febrero 2010

MAMPOSTERIA, | ESPERAS | Esperas por | Realizar un seguimiento y control en

FRISO Y falta de Material | la  planificaciéon  Intermedia  de

MORTERO DE (Cemento) Callejuelas acerca de la programacion

PISOS. de la entrada de Bultos de Cemento a
la obra Callejuelas. Contactar al
proveedor acerca de la situacion y
solucién de la misma.

TODAS LIMPIEZA | Altos tiempos de | Se obligara a los contratistas con

limpieza de los
aptos antes de
realizar las

trabajo en las Torres a entregar los
apartamentos y los puntos fijos
aseados .Se evidenciaran y registrara
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actividades.

mediante el diligenciamiento de los
formatos de entrega de aseo el cual
se adjunta en el presente informe (Ver
Anexo Q. Formato Control de Aseo de
Apartamentos Obra Callejuelas) (Ver
Anexo R. Formato Control de Aseo de
Puntos fijos). Esto debido a que
actualmente la entrega de aseo es
incumplido por la mayoria de los
contratistas.

TODAS ESPERAS | Problemas de | Durante el mes de febrero se
funcionamiento | evidenciaron problemas de
en los equipos | funcionamiento de los malacates y la
de entradaala | Torre gria. El Ingeniero de equipos
obra (malacates | esta realizando el debido seguimiento

y Torre gria) | alos problemas de funcionamiento.

MAMPOSTERIA | ESPERAS Dafios en la Se realizara un cerramiento en

Y FRISO Bomba mamposteria de la bomba hidroflow

Hidroflow. gue abastece agua para las torres 6 y
7 con el fin de evitar el constante dafio
en la misma. Como medida de
contingencia, el jefe de equipos
gestionara el arreglo de la misma en
caso de falla.

MAMPOSTERIA, | FALTA DE Esperas por El auxiliar de almacén cre6 el

FRISO HERRAMI falta de requerimiento para el pedido de

ENTAS Herramientas herramientas como carretillas, llanas y

brocas a fin de contar con las mismas
en obra a partir del mes de marzo. La
OG fue aprobada y se dispondra de
las carretillas en la obra.

Fuente: Autor

8.2.6.3 Plan de accién marzo y abril 2010

Como proceso formativo y seguimiento de la metodologia lean Construction, el ingeniero
practicante gestiona estrategias a nivel organizacional que le permitan de cierta forma
disminuir los tiempos de las actividades no contributivas dentro de los procesos
constructivos. Como resultado de lo anterior, propone actividades que permitan aumentar
los tiempos productivos en los diferentes puestos de trabajo basado en reducir todos
aguellos criterios que generan pérdidas. A continuacidon se presentan las estrategias
planteadas por el ingeniero Lean Construction para gestionar las actividades laborales de
la obra callejuelas en el mes de marzo (Ver Tabla 23. Plan de accion para la eliminacion
de pérdidas callejuelas marzo de 2010) y mes de Abril de 2010 (Ver Tabla 24. Plan de
accion eliminacion de pérdidas callejuelas)
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Tabla 23. Plan de accion para la eliminacion de pér

didas obra callejuelas marzo 2010

Mamposteria,
friso y estuco

REPROCE
SOS

Reprocesos por
causa de no
conformidades en
apartamentos

Se le entregara a cada uno de los
contratistas un formato con el
listado de no conformidades (Ver
Anexo AB. Registro de calidad R-
ING 008 para el control de no
conformidades) con el objetivo de
evitar el aumento de trabajo para
las fechas de entrega de
apartamentos; ademas se realiza
con el objetivo de controlar la
calidad en las actividades
realizadas en los apartamentos.

TODAS

LIMPIEZA

Altos tiempos de
limpieza de los
apartamentos
antes de realizar
las actividades.

Se obligara a los contratistas con
trabajo en las Torres a entregar
los apartamentos y los puntos fijos
aseados .Se evidenciara vy
registrara mediante el
diligenciamiento de los formatos
de entrega de aseo (Ver Anexo
Q. Formato Control de Aseo de
Apartamentos Obra Callejuelas)
(Ver Anexo R. Formato Control de
Aseo de Puntos fijos). Esto debido
a que actualmente la entrega de
aseo es incumplido por la mayoria
de los contratistas.

TODAS

ESPERAS

Problemas de
almacenamiento
de material en
Bodegas

Se realizard una reubicaciéon de
los materiales necesarios para
cada una de las torres con la
instalacién almacenes en los
primeros pisos de las torres para
el debido almacenamiento de los
diferentes materiales. Se iniciara
el enchape de los almacenes de
las torres 1, 2 y 5 a fin de recibir
los combos sanitarios por llegar a
obra.

Mamposteria,
friso y estuco

ESPERAS

Dafilos en la
Bomba Hidroflow.

Se realizara un control de
mantenimiento de la Bomba
hidroflow con el equipo de

mantenimiento  MOTORES Y
MOTORES a fin de solucionar los
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problemas hidraulicos en obra.

ESTRUCTURA

FALTA DE
MATERIAL

Espera por falta
de material
(Concreto)

Se realizard una reunion con el
proveedor a fin de solucionar los
problemas de cumplimiento de la
programacién de concretos en
obra. Se llevara control de entrada
a obra través del informe mensual
de CEMEX (Ver Anexo AC.
Seguimiento a Concretos Obra
Callejuelas marzo de 2010)

Fuente: Autor

Tabla 24. Plan de accion para la eliminacion de pér

didas obra callejuelas abril 2010

Mamposteria,
friso y estuco

REPROCE
SOS

Reprocesos por
causa de no
conformidades en
apartamentos

Se le entregara a cada uno de los
contratistas un formato con el
listado de no conformidades (Ver
Anexo AB. Registro de calidad R-
ING 008 para el control de no
conformidades) con el objetivo de
evitar el aumento de trabajo para
las fechas de entrega de
apartamentos; ademas se realiza
con el objetivo de controlar la
calidad en las actividades
realizadas en los apartamentos.
Las respectivas observaciones de
no conformidad en los
Apartamentos seran tomadas
como observaciones de calidad
para la calificaciébn semanal de
contratistas de la obra.

TODAS

LIMPIEZA

Limpieza de la
zona urbanistica
y punto fijo de los
apartamentos.

Se obligara a los contratistas con
trabajo en las Torres a entregar
los puntos fijos aseados y se
seguird llevando el control de aseo
de los apartamentos .Se
evidenciara y registrara mediante
el  diligenciamiento de los
formatos de entrega de aseo (Ver
Anexo Q. Formato Control de
Aseo de Apartamentos Obra
Callejuelas) (Ver Anexo R.
Formato Control de Aseo de
Puntos fijos). Para la zona

176




urbanistica, se delimitardn zonas
de ubicacién de escombros para
la ubicacion de los diferentes
desechos generados en las torres.
Se hara uso de maquinaria como
el Bobcat, retroexcavadora Yy
volquetas de acarreo como
sistema de apoyo para las
actividades de limpieza.

Mamposteria, ESPERAS | Espera por falta | Se realizara un formato de
friso y estuco de materiales en | requerimientos de materiales (Ver
obra Anexo AD. Registro de calidad R-
ING 117 llegada de materiales a
obra.) para los contratistas de la
obra, en donde los mencionados
anteriormente registren los
pedidos necesarios y no
programados de material en obra
a corto plazo.

Mamposteria, ESPERAS | Mantenimiento Yy | Se realizara un mantenimiento de
friso y estuco adecuacion de | la Bomba Hidroflow para la Torre
Bombas 8 por parte del proveedor con el
Hidroflow para las | fin de iniciar su funcionamiento
torres8y 9 para dicha torre. Se realizara la
compra e instalacion de la Bomba

Hidroflow para la Torre 9.
ESTRUCTURA FALTA DE | Espera por falta | Se realizara  una  reunién
MATERIAL | de material | directamente con el proveedor a
(Concreto) fin de solucionar los problemas de

cumplimiento de la programacion
de concretos en obra. Se llevara
control de entrada de los mismos
a obra través del informe mensual
de CEMEX. (Ver Anexo AE.
Seguimiento a Concretos Obra
Callejuelas abril de 2010)

Fuente: Autor
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8.3 EVALUACION DE LOS RESULTADOS EN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS
LEAN CONSTRUCTION

Con la implementacion de la nueva filosofia lean construction en la obra callejuelas y las
buenas practicas para realizar procesos constructivos eficientes a partir de la reduccion o
eliminacion de pérdidas generadas por los tiempos no contributivos, se realizaron los
respectivos analisis cuantitativos de acuerdo al tipo de mejoras implementadas en el
proyecto y la calificacion de los diferentes criterios de la metodologia estudiada (Ver Tabla
6. Criterios de calificacion de tiempos productivos, contributivos y no contributivos). Como
resultado de lo anterior se obtienen los siguientes resultados:

8.3.1 Analisis cuantitativo en el porcentaje de asignaciones completadas obra callejuelas

Figura 90. Evolucion PAC obra callejuelas

EVOLUCION PAC OBRA CALLEJUELAS

30% -
20% -
10% -

Semana
M PACSEM

Fuente: Autor

En el porcentaje de asignaciones completadas (PAC) como se puede observar (Figura 90.
Evolucion PAC obra callejuelas) el comportamiento de cumplimiento de las tareas
asignadas para el total de contratistas de la obra callejuelas en cada una de las semanas
estudiadas. Es importante aclarar en esta parte del estudio que las condiciones de trabajo
en la construccion son diferentes en cada una de las actividades calificadas, razén por la
cual se presenta una variabilidad del comportamiento de cumplimiento de los resultados
obtenidos: factores o causas de no cumplimiento por parte del contratista como la falta de
personal, mala planeacion para la ejecucion de las tareas semanales, olvido de las tareas
entre otras influyen en el sistema de calificacion de la obra semanal; ademas factores de
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no cumplimiento para contratistas como proveedor, herramientas y equipos, mal tiempo,
prerrequisitos, falta de disefios y cambios en disefios también influyen en el mismo.

Se puede observar en las cuatro Ultimas semanas de estudio un porcentaje de
cumplimiento para la obra muy bajo: las causas se encuentran en el ritmo de trabajo
elevado para las labores de los contratistas ante la entrega de apartamentos en el
préximo mes (Junio 30 de 2010) y aumento de las actividades constructivas en los
apartamentos terminados y actividades de las torres donde laboran normalmente.

8.3.2 Analisis cuantitativo criterio orden y aseo obra callejuelas

En el inicio de la investigacién realizada en el proyecto callejuelas, se encontraron
tiempos no contributivos a partir de actividades de desorden y desaseo tanto de
apartamentos como de punto fijo y zona urbanistica de la obra. La reduccién de pérdidas
a partir de tiempos no contributivos generados por las falencias anteriores cre6 la
necesidad de generar nuevos formatos y registros para realizar el respectivo control y
seguimiento en la obra callejuelas, registrados en los Anexos H, Q y R. Gracias a las
anteriores afirmaciones se hizo necesaria la implementacion de un nuevo sistema en
cuanto a la programacion de orden y aseo en la obra callejuelas.

El nuevo sistema de calificacion contiene programacion de jornadas de Aseo y orden (Ver
Anexo H. Formato de aseo obra callejuelas diciembre de 2010) por parte de los
trabajadores de los contratistas de la obra. La funcién como primera medida es realizar el
respectivo aseo del puesto de trabajo y entregar en perfecto estado al ingeniero
encargado de la respectiva torre. Ademas, se incluyeron responsabilidades de entrega de
aseo y orden sobre las diferentes torres de los proyectos (Ver Anexo R. Formato de
control de aseo punto fijo obra callejuelas) para el aseo de los puntos fijos de las torres;
anexo a la informacién anterior, se incluyé un nuevo formato de entrega de aseo en los
apartamentos por secuencia constructiva, en donde de acuerdo a la precedencia del
proceso constructivo realizado, se debe entregar el apartamento en perfectas condiciones
de aseo y orden para los trabajadores que siguen trabajando sobre el mismo (Ver Anexo
Q. Formato control en el aseo de apartamentos obra callejuelas).

Una vez realizadas las respectivas jornadas y formatos a implementar en la obra
callejuelas, la responsabilidad de entrega del mismo era funcién de cada uno de los
contratistas del proyecto. De acuerdo al cumplimiento de las jornadas, se realizaron las
respectivas observaciones y calificacion para los trabajadores de la obra callejuelas
durante la reunion de planificacion semanal. Los resultados de la calificacién para el
criterio de orden y aseo de la obra callejuelas se presentan a continuacién (Ver Figura 91.
Calificacion criterio aseo y orden mensual obra callejuelas):
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Figura 91. Calificacion criterio aseo y orden mens  ual obra callejuelas
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Fuente: Autor

Se realiz6 el respectivo andlisis con el objetivo de estudiar el comportamiento de los
diferentes criterios calificados en la planificacion semanal de la obra callejuelas a partir de
cada uno de los meses de ejecucion de la practica empresarial. Los resultados obtenidos
son fruto de la calificacion promedio de cada uno de los meses evaluados por el ingeniero
practicante en el sistema last planner para la obra estudiada. Los meses evaluados
incluyen diciembre (Ver Anexo AF. Calificacion de contratistas y administracion obra
callejuelas diciembre de 2010), enero (Ver Anexo AG. Calificacion de contratistas y
administracién obra callejuelas enero de 2010), febrero (Ver Anexo AH. Calificacion de
contratistas y administracién obra callejuelas febrero de 2010), marzo (Ver Anexo Al.
Calificacion de contratistas y administracion obra callejuelas marzo de 2010), abril (Ver
Anexo AJ. Calificacién de contratistas y administracién obra callejuelas abril de 2010) y
mayo de 2010 (Ver Anexo AK. Calificacion de contratistas y administraciéon obra
callejuelas mayo de 2010).

Para el criterio de aseo y orden de la obra callejuelas se puede observar, en la Figura 91,
un indicador inicial de cumplimiento del item con una puntuacién de 9,14 como promedio
para el mes de diciembre de 2010. Este fendmeno ocurre ante la falta de programas de
planificacion de aseo y orden concretos y serios con un seguimiento continuo mes a mes.
A partir de la implementacion de los formatos y las programaciones se presenta una
puntuacion de cumplimento mayor para los meses de enero, febrero y marzo con un 9.89,
9.83 y 9.89 respectivamente. Para los meses de abril y mayo se presenta una
disminucion del cumplimiento promedio con un 9.61 y 9.60 respectivamente. Lo anterior
se justifica con el desconocimiento de la metodologia lean por la entrada de nuevos
contratistas a la obra y el incremento de exigencias en cuanto a la entrega de aseo ante
las futuras entregas de apartamentos a los nuevos propietarios.
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8.3.3 Analisis cuantitativo criterio calidad obra callejuelas

Figura 92. Calificacion criterio calidad mensual obra callejuelas
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Fuente: Autor

Como se puede observar (Ver Figura 92. Calificacion criterio de calidad mensual obra
callejuelas) el comportamiento del criterio de calidad callejuelas presenta puntuaciones de
cumplimiento favorables a la obra, gracias a su valor de puntuaciéon promedio por encima
de la escala de 9 puntos, teniendo en cuenta como referencia la puntuacién maxima
posible de 10 puntos. Sélo se presentan observaciones en el mes de febrero de 2010 por
la puntuacion de calificacion promedio durante el criterio de calidad de un 8,83 sobre el
total de contratistas evaluados. Esto se debe a problemas de calidad con el contratista de
mamposteria en los embones de las mochetas, problemas con los vanos de las ventanas
y dilataciones torcidas; ademas, el contratista de estructura presenta problemas por los
desniveles de algunas placas de punto fijo, escarcilada de dinteles de apartamentos,
boquillas sobrantes en los vanos de las puertas en torre 2, por lo cual fue calificado
negativamente durante el presente mes. Es importante destacar que se realizd
seguimiento a las no conformidades de los contratistas mencionados y los implicados en
problemas de calidad de tipo menor con el registro de calidad R-ING 008 (Ver Anexo AB.
Registro de calidad R-ING 008 para el control de no conformidades) de la empresa
Marval S.A., por lo cual fueron atendidas las respectivas solicitudes del departamento
administrativo del proyecto callejuelas; gracias a la atencion a tiempo de las no
conformidades se presenta un incremento a partir del mes de marzo, abril y mayo en
cuanto a la calificacion promedio con puntajes de 9.60, 9.56 y 9.35 respectivamente.
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8.3.4 Analisis cuantitativo criterio de administracién de personal obra callejuelas

Figura 93. Calificacion criterio administracion de personal mensual obra callejuelas
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Fuente: Autor

Se puede evidenciar en la Figura 93 el comportamiento de la puntuacion promedio para el
criterio de administracion de personal; como se puede observar, se presentan valores
demasiado variables en el lapso de los meses investigados en el proyecto callejuelas. Las
razones del fenémeno presentado en la obra son gracias a la cantidad de contratistas que
se evallan mediante este criterio en especial (29 contratistas) y la magnitud de factores
de calificacién que incluye el mismo para cada uno de los integrantes de la planificacién
semanal. Los factores a calificar dentro del criterio expuesto son los siguientes: Pago de
seguridad social de los trabajadores en la fecha limite, en donde el contratista debe
realizar el respectivo pago del seguro social de sus trabajadores; uso de elementos de
proteccion personal, en donde se realizan las respectivas observaciones a los contratistas
de acciones inseguras en los puestos de trabajo o reporte de incidentes en obra por culpa
de imprudencia a la hora de trabajar; comunicacion constante con los trabajadores, en
donde el contratista comunique a sus respectivos trabajadores las decisiones tomadas por
el departamento administrativo de la obra para el posterior cumplimiento de las mismas; y
por Ultimo pago del casino, en donde el contratista se comprometa a verificar que los
trabajadores cumplan con el pago oportuno de las cuentas pendientes por almuerzos en
el casino de la obra.

Para realizar seguimiento a los criterios analizados anteriormente, se realizé un estudio
del comportamiento mensual de pago de las fechas acordadas de acuerdo al “decreto
1670 de mayo de 2007 con el nuevo esquema de calendarios sobre los cuales se debera
seguir haciendo aportes a la seguridad social y los parafiscales™?. A partir del formato de

83 Actualicese via internet. Calendario para vencitoie de pago de aportes a seguridad social y peaids..
Pagina Web. Version HTML (Citado el dia 20 de Junide 2010) disponible en
internet:http://www.actualicese.com/modelos-y-fotosécalendario-para-vencimientos-de-pagos-de-aporte
a-sequiridad-social-y-parafiscales/
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revision de pago de seguridad social de los contratistas (Ver Anexo S. Formato de
revisiéon del pago de seguridad social de los contratistas obra callejuelas), en la obra se
llevé a cabo un seguimiento y control del pago oportuno del mismo. Como se puede ver
en el Anexo S, las fechas de pago al inicio del periodo de la practica no son tomadas en
cuenta por los contratistas en la obra por desconocimiento o falta de dinero a tiempo ante
el reembolso realizado en la empresa. A partir del mes de febrero de 2010 se empieza a
crear una cultura de pago oportuno por parte de los empleadores con cumplimientos a
tiempo y en las fechas acordadas para la mayoria de los casos. Existen casos especiales
para contratistas con un dia habil de pago, los cuales no han podido cumplir en la mayoria
de las ocasiones con el pago oportuno: la razén de este fenédmeno es porque el
contratista esta afiliado por cooperativa y no directamente por empresa aseguradora, por
lo cual el tramite es demorado debido a procesos de tramite internos. Para solucionar esta
situacion, a partir del mes de mayo los contratistas implicados realizaron el respectivo
cambio de entidad a una empresa prestadora de servicio de seguridad social y gozan de
un pago oportuno en los meses posteriores a la fecha.

En cuanto a el criterio de uso de elementos de proteccion personal, se ha realizado las
respectiva gestion de las observaciones realizadas por la inspectora de seguridad
industrial acerca de acciones inseguras en la obra y se han planteado propuestas de
mejora por parte del practicante de ingenieria industrial en cuanto al factor de seguridad
industrial interno de la obra callejuelas. Algunas practicas simples pero beneficiosas para
la obra han dado resultados satisfactorios por el bien de la seguridad de las personas y la
integridad fisica de las mismas, como por ejemplo la instalacion de toma eléctrica en las
cajas de electricidad (Ver Figura 58. Instalacion de toma eléctrica en las cajas
provisionales obra callejuelas); Doblez de las varillas de estructura en Torre 7 y 8 ante un
posible riesgo de incrustacion (Ver Figura 59. Doblez de varillas de estructura); pruebas
de carga realizadas en la fundicion de la torre 6 (Ver Figura 60. Pruebas de Carga a las
pajaras de callejuelas); seguimiento, control y reparacién de lineas de vida para los
andamios colgantes (Ver Figura 63.0Observaciones por mal amarre de la linea de vida);
cambio de toma eléctrica dafiada o quemadas (Ver Figura 64. Observaciones por toma
eléctrica dafiada); correccion en la postura de las guayas de los andamios colgantes (Ver
Figura 65. Anclaje y postura correcta de la guaya); instalacién de poli sombra ante la
caida de escombros en la torre 7 (Ver Figura 67. Instalacion de poli sombra en torre
siete); cerramiento de la zona urbanistica por actividades de alcantarillado (Ver Figura 69:
Cerramiento de zona urbanistica por actividades de alcantarillado); sefializacion de las
cajas eléctricas de los puntos fijos y zonas exteriores del proyecto (Ver Figura 70.
Sefializacion de cajas eléctricas en puntos fijos y areas Comunes); uso de barbuquejo
para trabajo en alturas (Ver Figura 71. Uso de cascos con barbuquejo para trabajo en
alturas); instalacion de colombinas en las zonas externas al proyecto (Ver Figura 72.
Instalacion de sefales preventivas obra callejuelas); programas de capacitacién al
personal de callejuelas en buenas practicas de seguridad industrial (Ver Figura 73:
Capacitacion en brigadas de seguridad industrial obra callejuelas) (Ver Figura 74.
Capacitacion de trabajo en alturas obra callejuelas) (Ver Figura 75. Simulacro de
evacuacion de emergencias obra callejuelas); restriccion de cajas eléctricas con mallas
(Ver Figura 76. Sistema pasivo de seguridad para cajas eléctricas); sefalizacion
preventiva de las nueve torres del proyecto (Ver Figura 77. Sefializacion de torres con
medidas de seguridad industrial obra callejuelas); revisiones y cambio de poleas en mal
estado (Ver Figura 78. Revisidon y cambio de poleas en mal estado obra callejuelas);
instalacion de un sistema pasivo de seguridad industrial través de pasarelas de paso a la
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torre grda de la torre 3 (Ver Figura 79. Instalacién de pasarelas para el paso a la torre
grua); encerramiento como medida de protecciéon de los buitrones del punto fijo (Ver
Figura 80. Encerramiento de los buitrones en los puntos fijos de las nueve torres);
sistemas pasivos de seguridad a través de entablerado de dos pisos (Ver Figura 82.
Instalacion de un sistema pasivo de seguridad (Entablerado doble)) y proteccion de la
linea de vida de los andamios colgantes con tuberia de PVC (Figura 88. Proteccion de
linea de vida mediante sistema de proteccion con tuberia PVC).

En el criterio de comunicacion directa con los trabajadores se hace énfasis con la
asistencia semanal a las reuniones lean construction de la obra callejuelas y se tiene en
cuenta en el momento de realizar la respectiva calificacion del presente criterio. El factor
a calificar de pago del casino es responsabilidad expresa de cada uno de los contratistas
y compromiso de los trabajadores de la obra callejuelas; se realiza el respectivo control
gracias a la comunicacién directa con la contratista de casino.

8.3.5 Analisis cuantitativo criterio de seguridad industrial obra callejuelas

Figura 94. Calificacion criterio seguridad industr  ial mensual obra callejuelas
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Fuente: Autor

Como se puede apreciar en la figura 94, con la implementacion de las buenas practicas
de seguridad industrial realizadas en el proyecto callejuelas, se procede con la
calificacion, basada en el criterio de seguridad industrial, los accidentes ocurridos en cada
uno de los meses evaluados para el total de contratistas. En la Figura 94 se puede
observar una calificacién de 10 puntos para los meses de diciembre de 2009; enero,
marzo y mayo de 2010. A partir de los resultados anteriores se puede afirmar que la
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incidencia de las medidas preventivas para el proyecto callejuelas han sido satisfactorias
y han generado resultados positivos en la mayoria de los meses analizados. Caso
contrario se presenta para los meses de febrero (Ver Figura 95. indice de severidad obra
callejuelas febrero de 2010) y abril de 2010 (Ver Figura 96. indice de severidad obra
callejuelas abril de 2010), tal como se presenta en la Figura 95 y 96:

Figura 95. indice de severidad obra callejuelas feb  rero de 2010
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Fuente: Autor

Como se presenta en la Figura 95, el analisis para las observaciones realizadas en el
criterio de seguridad industrial de la obra callejuelas para los meses estudiados en la
practica empresarial se realizaron sélo para los indices de gravedad mayor o iguales a un
3%, valores alusivos para observaciones regulares o malas dentro del sistema de
calificacion last planner. En la semana 4 de febrero de 2010 se present6 un accidente con
30 dias de incapacidad para un contratista de 44 trabajadores. Las causas del incidente
se presentan por un tropiezo de un trabajador de fundida de placas de una altura de 1, 80
metros con fractura de su brazo izquierdo. A partir del accidente, las medidas de
seguridad industrial aumentaron y se realizé la respectiva gestion y capacitacién a los
trabajadores de la obra callejuelas sobre trabajo en alturas (Ver Figura 74. Capacitacion
de trabajo en alturas obra callejuelas).

Para el mes de abril se presentaron dos casos de accidentalidad para trabajadores de

contratistas de estuco y pintura y trabajadores de zona urbanistica. El indice de severidad
obtuvo los siguientes resultados:
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Figura 96. indice de severidad obra callejuelas abr il de 2010
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Fuente: Autor

Como se puede observar en la Figura 96, en la semana 1 del mes de abril de 2010 se
presenta un indice de severidad de 4,17% debido al accidente de uno de los trabajadores
de estuco y pintura: el incidente ocurre a partir de un pinchazo en el talén del pie derecho
por una puntilla en un pedazo de madera arrojada a la zona de urbanismo. Se presentd
una incapacidad de 3 dias para un total de 12 trabajadores del contratista. Las acciones
implementadas como medida preventiva ante el posible suceso en hechos futuros se dan
a partir de las jornadas de limpieza de la zona de urbanismo por parte de los contratistas
responsables de la zona y de acuerdo al formato de aseo para la respectiva programacion
de aseo y orden del lugar de trabajo (Ver Anexo H. Formato de aseo obra callejuelas
diciembre de 2010) con las respectivas modificaciones para el mes de abril de 2010. Otro
factor que se mejoré en cuanto al orden de los desechos sélidos de la obra callejuelas
como medida de prevencién ante cualquier tipo de incidente fue la instalaciéon de puntos
estratégicos en las torres 1, 2 y 5 del proyecto con encerramiento de poli sombra para el
descargue de escombros. (Ver Figura 66. Encerramiento para descargue de desechos
torre dos); esto permite en la obra mantener los espacios publicos limpios y realizar el
transporte y salida de escombros de una manera mas rapida.

En la semana 2 del mes de abril de 2010 se presenta un indice de severidad de 8,33%
por el accidente de un trabajador de la zona urbanistica la resbalarse y caer en una caja
eléctrica y lastimarse la canilla derecha. El obrero present6 4 dias de incapacidad para un
total de trabajadores de 8 personas del contratista respectivo. Las acciones ejecutadas
para prevenir este tipo de accidentes en un futuro se evidencian en la instalacion de
mallas metalicas como medida de protecciéon en las cajas eléctricas de la zona de
urbanismo (Ver Figura 76. Sistema pasivo de seguridad para cajas eléctricas).

Es importante resaltar la funcién, importancia y necesidad de los inspectores de

seguridad industrial en el proyecto callejuelas a partir del siguiente grafico (Ver Figura 97.
Evolucién promedio mensual acumulada obra callejuelas):
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Figura 97. Evolucidon promedio mensual acumulada obr  a callejuelas
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En la Figura 97 se puede analizar la evolucién promedio mensual acumulada del indice de
severidad para el proyecto callejuelas a medida que avanza cada uno de los meses
estudiados. Se puede observar el incremento de casos de incidencia o de posible
accidentalidad generados por las situaciones de alto riesgo a partir de los meses
analizados con el indice de severidad representado en las Figura 95 y 96.. En este tipo de
comportamiento no sélo influyen los accidentes con dias de incapacidad para el obrero,
también se incluyen tanto accidentes como incidentes con lesién temporal que afectan el
comportamiento del indice de severidad acumulado. La relacion entre el ndmero de
actividades nuevas en el proyecto callejuelas y el indice de severidad generado en la obra
presentan una relacién directamente proporcional: a medida que ingresan mayor nimero
de contratistas, el nimero de situaciones de peligro dentro de la obra va a crecer
considerablemente debido al aumento de personal interno con trabajos en diferentes
actividades con riesgo de accidentalidad variable.

Para garantizar el control de situaciones de riesgo de accidentalidad alto y un trabajo bajo
condiciones seguras en las actividades constructivas es relevante contar con el apoyo de
inspectores de seguridad industrial en el proyecto callejuelas en la zona urbanistica
(minimo un inspector) y en las torres (tres inspectores, uno por cada tres torres) que
promuevan una cultura de seguridad integral interna.
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8.3.6 Analisis cuantitativo criterio manejo de recursos obra callejuelas

Figura 98. Calificacion criterio manejo de recurso s mensual obra callejuelas
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Fuente: Autor

Segun lo que se evidencia en la Figura 98, para el comportamiento de la calificacion del
criterio de manejo de recursos en la obra callejuelas, el promedio de los resultados
obtenidos esta cercano al nivel 6ptimo, al presentar en los meses de enero a mayo de
2010 puntuaciones muy cercanas al diez posible; esto se logra gracias al cuidado de los
elementos de trabajo otorgados por el equipo administrativo de callejuelas y la gestién de
herramientas de acuerdo a la programacion de la obra. Se presenta un incremento a partir
del mes de diciembre de 2010 por el control de pedidos de materiales y herramientas de
acuerdo a las fechas programadas por los proveedores (Ver Anexo AD. Registro de
calidad R-ING 117 control de la llegada de materiales a obra).

8.3.7 Analisis cuantitativo medicion de pérdidas obra callejuelas

La medicién de pérdidas en el proyecto callejuelas presenta una escala de calificacién a
considerar de acuerdo a los estandares e investigaciones realizadas y expuestas por la
Universidad EAFIT de Medellin para el andlisis de la medicion de pérdidas de los
proyectos constructivos en donde se aplica la metodologia lean construction. El escalafon
para los tiempos productivos, contributivos y no contributivos (Ver Tabla 6. Criterios de
calificacion para los resultados de los tiempos productivos, contributivos y no contributivos
del analisis de pérdidas) permite diagnosticar el estado de los tiempos analizados para
las diferentes actividades y tomar decisiones a implementar mediante los planes de
accion considerados en cada uno de los meses estudiados. Los resultados de los tiempos
productivos, contributivos y no contributivos para cada uno de los meses estudiados se
presentan a continuacion:

188



Figura 99. Evolucién mensual del andlisis de pérdidas obra callejuelas
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Como se puede observar en la figura 99, el comportamiento de los tiempos productivos
para la obra callejuelas presenta una tendencia creciente a partir de la mayoria de meses
estudiados; la disminucién del tiempo productivo del mes de marzo de 2010 ( 49,6 %) se
debe a problemas con la programacion de llegada de concretos a la obra y cancelacion de
algunos pedidos; ademas , durante este mes se presentdé un déficit de material en
obra(especificamente de cemento) para realizar las actividades de friso, mamposteria y
mortero de pisos. Con base en la afirmacién anterior, se presenta un aumento en los
tiempos no contributivos para el mes de marzo (21,9%) por espera por falta de material en
obra.

De acuerdo a los objetivos de la metodologia del andlisis de pérdidas basadas en la
eliminacion de todos tipo de tiempo que no represente valor agregado al producto,
conocido como pérdidas y considerando los criterios de calificacion para los tiempos
productivos, contributivos y no contributivos del andlisis de pérdidas, la reduccién de los
tiempos no contributivos a partir del inicio del estudio realizado y el aumento de los
tiempos productivos demuestra la incidencia de los planes de accion expuestos por el
ingeniero practicante y los resultados positivos en las actividades constructivas
analizadas.
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8.3.8 Analisis cuantitativo propuesta de mejora ladrillo H10L*48

Para el pedido de ladrillo extra largo, se realiz6 una prueba piloto con el objetivo de medir
el consumo que implica el trabajar con este tipo de ladrillo en la actividad de mamposteria;
los resultados fueron los siguientes:

Tabla 25. Impacto econémico de la mejora aplicada, uso de ladrillo extra largo H10L*48
IVPACTO ECONOMICO DF LA NEIORA
PRUEBA CON LADRILLO GRANDE (H10L"48) PRUEBA CON LADRILLO NORMAL (H10L30)
OESCRIPCION CANTIDAD | PRECIOMNID | TOTAL OESCRIPCION | CANTIDAD | PRECIOIND | TOTAL
LADRLLO mA0L°43 SIN DESPERDCO:| 210 $8 jupm LADRLLOHHD SNDESPERDCIO | 400 j 95 | S0
LADRILLOH fil §408 §1.00 LADRLLOHT il §40 .
LADRILLO 19 i §TH § 1% LADRILLO 2 3 i1Y §I.1%
BULTO DE CENENTO 0} A AR BULTO DE CEMENTO ff I | S
ARENA ) 156 33000 §RM ARENA (13 19 P oaum | SEM
TOTAL/ APARTANENTO § 507468 TOTAL/ APARTAMENTO $ 560,636
AHORRO POR APARTANENTO LAl laretatis”
13 caetlads® | [AHORROPOR TORRE S0 0,123 eng/caretla
0.12m3 eng/caretla
AHORRQ TOTAL YRST A0

Fuente: Autor

Como se puede apreciar en la tabla 25, a partir de la propuesta planteada por la Ingeniera
Karol Vertel de realizar el estudio a partir de pruebas con el ladrillo H10 L-48, el
ingeniero practicante realizd la investigacion de la incidencia en cuanto a consumo de
materiales y analisis de costos para la propuesta planteada. Se puede observar, la
reduccion en el uso de materia prima para las actividades de mamposteria con el uso del
ladrillo extra largo es notoria. La prueba piloto de aplicacion de los costos relacionados se
desarrollé para un apartamento de tamafio medio (75 metros cuadrados). El ahorro total
generado aplicaria para el caso de las nueve torres que contiene el proyecto en este
momento, pero debido al avance que presenta el proyecto sélo se podria hacer uso en las
Torres 8 y 9 donde se presenta esta etapa. El ahorro para las dos torres se veria reflejado
en $5.968.320, pero debido a las mdltiples pruebas que se deben ejecutar al ladrillo para
establecer su consistencia en las torres (prueba de murete) el departamento de compras
ya habia realizado el pedido de ladrilo H7, H10 y H15 para las torres 8 y 9,
imposibilitando la implementacién del mismo en estas torres. Sin embrago, es importante
hacer uso de este andlisis comparativo de costos para establecer este nuevo material en
obra con programacién anticipada y en otro proyecto de la empresa Marval S.A.
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CONCLUSIONES

La implementacién de un nuevo sistema de gestiébn de calidad en el sector
constructivo a partir de la filosofia lean construction requiere un cambio de
pensamiento por parte de los integrantes de las organizaciones implicadas en el
proceso. Realizar capacitaciones y reuniones de induccibn como proceso de
formacion para la ejecucion del nuevo sistema son el inicio de los cambios que se
pueden gestionar para implementar con éxito el desarrollo de la metodologia.

El analisis de pérdidas en los procesos constructivos permite a los proyectos de
construcciéon de la empresa Marval S.A. controlar actividades que no generan valor a
partir de tiempos no contributivos representados en reprocesos, esperas por falta de
material, desplazamientos, descansos, entre otras. Esto a su vez permite aumentar
el avance de los procesos constructivos a partir de la evaluacion de los factores que
afectan el bajo rendimiento o baja productividad de los mismos y permite gestionar
planes de mejoramiento para disminuir las pérdidas en cuanto a mano de obra,
materiales y maquinaria del proyecto para las diferentes actividades estudiadas.

El enfoque de la metodologia Lean Construction sigue unos parametros o
metodologia a implementar para lograr cambios positivos en el sector de la
construccioén; sin embargo, es importante destacar que el objetivo final de la ejecucion
de la investigacion a partir de la nueva filosofia debe centrarse en lograr satisfacer los
requerimientos del cliente y superar las expectativas acerca del producto que se esta
ofreciendo (apartamentos) con el aumento de la productividad de las actividades del
sector

El sistema de planificacion de actividades semanales, conocido como el ultimo
planificador (last planner) permite controlar las actividades realizadas por los
contratistas de la obra callejuelas y gestiona el avance de los diferentes procesos
constructivos a partir de la calificacibn semanal mediante el porcentaje de
asignaciones completadas (PAC). Gracias a estas acciones se puede realizar un
seguimiento a las actividades internas de la obra, reducir los tiempos de ciclo en los
procesos constructivos y evitar atrasos considerables en la planificacién a largo plazo
Work- Flow del proyecto.

La filosofia Lean Construction tiene como caracteristica reflejar una transparencia en
el proceso aplicado. Es importante que cada uno de los integrantes involucrados
dentro del proceso conozcan y entiendan la nueva metodologia con el fin de facilitar
el control y mejoramiento de la produccién mediante una motivacion a los
empleados; esto se refleja en el sistema de calificacion semanal, lo cual permite que
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los errores sean facilmente identificados y promueve una actitud de compromiso, pro
actividad y trabajo en equipo dentro de la obra.

La diferenciacién y andlisis de los resultados obtenidos con respecto a la competencia
es de vital importancia en la filosofia Lean. El sistema de referenciacion conocido
como benchmarking es una pieza primordial dentro de los procesos constructivos a la
hora de retroalimentar los resultados obtenidos y compararlos con el sector en el cual
se compite; de esta forma se pueden establecer las diferentes estrategias a
implementar para lograr procesos constructivos 6ptimos que me permitan obtener una
ventaja competitiva con respecto a las demas constructoras del sector.

El sistema de referenciacion de las actividades estudiadas a partir de los indicadores
de desempefio utilizados en la metodologia Lean construction (Tiempos productivos,
tiempos contributivos, tiempos no contributivos, evolucion semanal y acumulada del
porcentaje de asignaciones completadas, indice de gravedad, entre otras) permiten
al ingeniero practicante llevar a cabo un control mensual del comportamiento de las
actividades y poder de esta manera realizar las respectivas correcciones y
mejoramiento de manera anticipada controlando las fallas pertinentes encontradas.

Es importante definir dentro de los procesos constructivos una cultura de
constructabilidad, en donde se puedan integrar los conocimientos técnicos de los
practicantes de ingenieria con la experiencia de los contratistas y contra maestros en
el sector de la construccion para lograr de esta manera un mayor control de las
planificaciones y técnicas de ingenieria en la construccion logrando asi un 6ptimo
desempefio de las labores ejecutadas.

El enfoque de un mejoramiento continuo a partir de técnicas de gestion de calidad
debe estar acompafiado de datos reales reflejados en graficos estadisticos que
permitan cuantificar las pérdidas de los procesos constructivos para poder realizar el
respectivo control de las actividades que no generan valor para el cliente dentro del
sector conocidas como pérdidas. Esto permite determinar con mayor exactitud las
mejoras necesarias a implementar para aumentar la productividad en el sector.

Como proceso de formacién para los ingenieros industriales, el proyecto lean
construction juega un papel fundamental en el desempefio de actitudes y aptitudes
para los nuevos profesionales en el momento de crear estrategias que permitan a las
organizaciones aumentar los niveles de productividad de las actividades realizadas y
aumento del rendimiento mediante la participacion proactiva en las actividades de
planificacion semanal. Es importante que los diferentes integrantes de los proyectos
constructivos se comprometan con la implementacion de la nueva metodologia para
que ésta pueda dar resultado en las diferentes obras donde la misma sea aplicada.
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RECOMENDACIONES

Para lograr un mayor sostenimiento y control de la metodologia lean construction en
las obras de la empresa Marval S.A. es importante contar con el acompafiamiento de
ingenieros industriales como equipo de apoyo en cada una de las obras, los cuales
permitan llevar a cabo un mayor control de la metodologia y gestiéon de las
actividades constructivas.

Lean construction, dentro de sus criterios de calificacion semanales, presenta el item
de administracion de personal como aspecto fundamental en el uso de elementos de
proteccion personal en las obras constructivas; sin embargo, en muchas ocasiones,
no se cuenta con planes de contingencia para casos de emergencia con nivel de
riesgo alto en obra. Es importante que el departamento de compras atienda como
prioridad las urgencias de seguridad industrial solicitadas por obra ante la presencia
de posibles accidentes laborales con la gestién de dotacion necesaria en el menor
tiempo posible para cada una de las obras constructivas.

Como enfoque de la metodologia lean construction , en los Ultimos tres meses se han
realizado en obra mediciones de rendimientos de las actividades constructivas con el
objetivo de cuantificar el consumo de horas hombre por metro cuadrado de cada una
de las actividades; es importante lograr una interrelacion del rendimiento de los
trabajadores de las diferentes cuadrillas de la obra para poder estandarizar cada una
de las actividades constructivas planteadas en la asignacion de las tarea semanales
de obra. Al contar con datos precisos acerca del rendimiento de las diferentes
cuadrillas, se entra a establecer un mayor control sobre las actividades estudiadas y
gestion de avance de obra del proyecto a largo plazo (Work- Flow).

La informacién recopilada en cada uno de los criterios Lean construction (Aseo y
orden, calidad, administracion de personal, manejo de recursos) toma un sentido
subjetivo en el momento en que se entra a realizar la calificacion con el apoyo de
cada uno de los ingenieros auxiliares residentes de obra, debido a que de acuerdo al
tipo de observaciones en obra se toman decisiones acerca de los diferentes criterios
para cada uno de los contratistas. Es importante definir factores a calificar claros,
concisos y precisos dentro de los criterios mencionados anteriormente con la creacion
de datos cuantificables que permitan medir el nivel de cumplimiento de cada uno de
los items expuestos en lean construction.

El estudio de analisis de pérdidas y medicién de rendimientos en los diferentes
proyectos constructivos requiere como apoyo a la metodologia y sentido de la
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investigacion realizada, establecer estrategias de medicion claras a partir de equipos
de apoyo que permitan al ingeniero lean construction contar con personal a cargo
mediante la gestion de practicantes del Sena especializados en medicion de tiempos
con el objetivo de abarcar todos los campos disponibles de Lean Construction y
aumentar la muestra del estudio realizada para cada uno de los temas investigados.

Los ingenieros industriales presentan como una de sus caracterizas en su perfil
profesional el orientar las actividades de los procesos productivos a partir de sistemas
de gestion de calidad en cada unidad estudiada o investigada; por ello es importante
que en la empresa se cree una cultura con el ingeniero lean construction acerca de
metodologia utilizada de aprendizaje y seguimiento a partir del registro de no
conformidades de Marval S.A. ( R-ING 008) para detectar y solucionar con mayor
agilidad las no conformidades encontradas en cada uno de los apartamentos de los
proyectos.

La cultura de cambio ante el pensamiento tradicionalista de los trabajadores en
cualquier sector de la produccion es una barrera o desafio a cambiar por parte de los
ingenieros industriales; sin embargo, es importante que el equipo administrativo de
las obras en el sector de la construccién se presenten como la entrada a través del
apoyo y compromiso con la implementacion de nuevas metodologias a ejecutar en el
campo de la construccion.

Los sistema de calidad de las empresas en los diferentes sectores productivos
buscan el aumento de la productividad y rentabilidad como objetivo a largo plazo para
el sostenimiento en un mercado altamente competitivo que varia de acuerdo a la
demanda del sector en el cual se compite; la gestion de estrategias de mejoramiento
continuo dentro de las empresas s6lo se logra con gran inversion en sistemas de
gestion integrados a partir de investigaciones y estudios como los realizados por la
metodologia lean construction.

Es importante garantizar la seguridad industrial de los trabajadores de la obra
callejuelas a partir de personal capacitado que logre gestionar las buenas practicas
de trabajo seguro en los diferentes puestos de trabajo. La inclusién de inspectores de
seguridad industrial en las diferentes torres del proyecto y en la zona urbanistica
controlaran las acciones inseguras que se puedan presentan y permitira desarrollar
una cultura de cuidado personal en el ambiente laboral.
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Anexo A. Estructura Organizacional Marval S.A.
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199



Anexo B. Calificacion last planner de cumplimiento semana 03 a 09 de diciembre 2009

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER
al ) [Fechade hnicio Diciembre 3 de 2009 Semana 2 MARVAL
\-__‘/- Fecha de Revision Dicigmbre & de 2009 Elabord Gustavo Andrés Arague Gonzdlez
ot (Facha Culminacion Diciembre 9 de 2008 Reviso ing Luz Adriana Ardia Cardenss WmarELomo
META > | Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
1ol LRl sl e |2 ae
Ne | UBICACION ACTIVIDAD reseonsnate | £ | 8| 0 |2lCPlfeleo| B B4R g E | e e 2| .
e |l c| k& CESEA2|FIEdEdE g 5| = Observaciones
g 8| 2 Bleandc |E[RAcdEd 5|8
Elz| & ElEY-42(2[-9s
8 T ol P
T3y T4 Diciembre 2: Placas 1009 - 1012 Muros 1114 - 1115 Pablo Acuria [ 100% 100%] 1
2Ty T4 Diciembre 3; Placas 1010 - 1011 Muros 1113 - 1118 Pablo Acufia | 100% | 100%] 1
ATy T4 Diciembre 4 : Placas 1114 - 1115 Muros 1108 - 1112 Pablo Acuria [ 100% 100%] 1
4TIy T4 Diciembre 7: Placas 1113 - 1118 Muros 1110 - 1111 Pablo Acuria [ 100%[ 100%] 1
S|TAV T4 Escalerapisoz 9a 10 Pablo Acuria [ 100% 100%] 1
BTBYTT Diciembre 2 Placas 325 - 328 Muros 225 - 228 Pablo Acufia | 100% | 100%] 1
i IR Diciembre 3: Plcas 226 - 227 Muros 321 - 324 Pablo Acufia | 100%] 100%] 1
ey Diciembre 4 : Pacas 225 - 228 Muros 322 - 323 Pablo Acuiia | 100% [ 100%] 1
v Diciembre 7 : Pacas 221 - 224 Muros 426 - 427 Pablo Acufia | 100%] 100%] 1
10|TRY T8 Finalizacion ciclopeos 8 y 25 % ciclopens t9 Pablo Acuria | 100%] 100%] 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100% [ 100%
1Ty T4 Diciembre 2: Placas 1009 - 1012 Muros 1114 - 1115 Ernesto Murilo | 100% ] 100%] 1
12|T3y T4 Diciembre 3 Placas 1010 - 1011 Muros 1113 - 1118 Ernesto Murlle | 100%] 100% ] 1
13TayT4 Diciembre 4 : Placas 1114 - 1115 Muros 1108 - 1112 Ernesto Murilo | 100% ] 100%] 1
14fTayT4 Diciembra 7: Placas 1113 - 1118 Muros 1110 - 1111 Ernesto Murilo | 100% ] 100%] 1
15(TayT4 Instalacion de motobombas Ernesto Murilo | 100% ] 100%] 1
18|Tay T4 Instalacion arafias santarias hasta piso 7 Ernesto Wurilo | 100%| 8% | o 1 Sdln instald arafias hasta piso §
1T|T3‘,rT4 Instalacion cajas medidores a la par de mamposteria Ernesto Murilo | 100%] 100%] 1
1B|T1‘,rT2 Arreglo cajas medidores hasta piso 12 entregadas Ernesto Murile | 100%] 0% 0 1 No se cuenta con personal para esta tarea
19|T3',rT4 Instalacion de gas 10 aptos T3 y 6 aptos adic T4 Ernesto Murillo | 100%] 100%] 1
20[T3yT4 Continuacion instalacion mezcladores 12 aptos Ernesto Murilo | 100% ] 100%] 1
HTyT2 Pruebas hidraulicas 12 aptos Ernesto Murilo | 100% ] 100%| 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100% [ 82%
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22|TIvT4 Diciembre 2: Placas 1005 - 1012 Muros 1114 - 1115 Juan Guillermo 100% | 100% 1
23| T3y T4 Diciembre 3: Placas 1010 - 1011 Murog 1113 - 1116 Juan Guillermo 100% | 100% 1
24|Tay T4 Diciembre 4 : Placas 1114 - 1115 Muros 1109 - 1112 Juan Guillermo 100% | 100% 1
25|T3y T4 Diciembre 7: Placas 1113 - 1118 Mures 1110 - 1111 Juan Guillermo 100% | 100% 1
26|T1y T2 Arreglo no conformidades cajas comunicaciones Juan Guillermo 100% | 100% 1
27| Tay T4 Instalacion motobombas Juan Guillermo 100% | 100% 1
2B My T2 Alambrada hasta piso 12 Juan Guillermo 100% | 100% 1
29|y T2 lluminacion area posterior Juan Guillermo 100% | 0% [1] El contratista no entendio la tarea
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 88%
30015 Mamposteria a la vista 50% Samuel Barrera | 100% | 100% 1
31|T5 Inicio Friso fachada posterior 2 Samuel Barrera 100% | 100% 1
32| T4 Mamposteria piso & v bajantes piso 4 Samuel Barrera 100% | 100% 1
33|74 Mamposteria escalera hasta piso 7 Samuel Barrera | 100% | 100% 1
34|TE v T7 Mamposteria definitiva piso 1 al2 Samuel Barrera | 100% | 0% 1] Entrega de estructura ( resanes y limpieza)
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 80%
No se podia trabajar debajo de T3 y T4 por el
35 Urk: Col en posteria 45 en total Moiges Figuerca 100%| 80% ° P ' frigﬂdgj v
36| Urkanizmo Antepecho mamposteria a la vista 8 tramos en total Moises Figueroa | 100% | 100% 1
37| Provisional Casino 100% Moises Figueroa | 100% | 100% 1
38| Pargueadero Sardinel (40ml} Moises Figueroa | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
28| TS Inicio pruebas hidraulicas Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
I Diciembre 2: Placas 325 - 328 Muros 225 - 228 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
I i Diciembre 3: Placas 226 - 227 Muros 321 - 324 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
[ 42[Te v 17 Diciembre 4 : Placas 225 - 228 Muros 322 - 323 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
= i Diciembre 7 : Placas 221 - 224 Muros 426 - 427 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
44|TE Montantes gas 100% Jhonson Perdomo 100% ) 100% !
45|Ts Montante contra incendio S50% Jhonson Perdomo | S0% | S0% 0 Fatta de tiempo para realizar la actividad
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 6%
[ 4g[Te v 17 Diciembre 2: Placas 325 - 328 Muros 225 - 228 Wilson Toloza 100% | 100% 1
[ 47|Te v 17 Diciembre 3. Placas 226 - 227 Muros 321 - 324 Wilson Toloza 100% | 100% 1
[ 48[Te v 17 Diciembre 4 : Placas 225 - 228 Muros 322 - 323 Wilson Toloza 100% | 100% 1
[ 4o|Te v 17 Diciembre 7 : Placas 221 - 224 Muros 426 - 427 Wilson Toloza 100% | 100% 1
50|TS Alambrada hasta piso 10 Wilson Toloza 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
51|73 K posteria dos aptos piso 5 v baj piso 4 Arturo Selano 100% | 100% 1
52|12 Tapas buitrones T2 en cubierta Arturo Sclano 100% | 100% 1
53|T Inicio alfagias Arturo Solano 100% | 100% 1
54|72 Buitron de 100% Arturo Solano 100% | 100% 1
55|12 Frizso parcial pto fijo bajando desde piso 12 a piso 2 Arturo Solano 100% | 100% 1
56|T1 Detallada Aptes T1 hasta P12 cierre no conformidad Arturo Solano 100% ] S0% 1] Descuido de la tarea (falta de control)
s7|T2 Detallada Aptos T2 hasta P8 Arturo Solano | 100% | 100% !
58|T1 Buitrones de cubierta T1 con friso Arturo Solano 100% | 55% 1} Falta de tiempo para realizar la actividad
59|T2 Friso fachada T2 100% acumulado Arturo Solano 100% | 100% i
80jT3 Mamposteria escaleras hasta piso § Arturo Solano 100% | 100% 1 Realizo mamposteria hasta el piso 14
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 80%
B1|T2 % T4 Inicio estuco 4 apar Torre 3 y primera mano Prospero Arias 100% | 100% 1
62|T2 Finalizacion primera mano hasta piso 12 Prospero Arias 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%:
B3| TS Estuco piso p12 completo Fosion Quintero 100% | 100% 1
64]Ts Primera mano hasta pisc 10 y dos aptos piso 12 Fosion Quintere | 100% ] 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
§5) Urbanismo Muestra reja de cerramiento German Gonzalez 100% | 100% !
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
66)T1 Mortero hasta el piso 11 Oscar Bohorguez | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
B7|T1 v T2 Instalacion vent alcobas aux 3 pisos de las torres 1y 2 ETALUM 100% | 100% 1
68| T1 ¥ T2 Fachadas anterior v posterior ETALUM 100% | 100% 1
PAC
87%

Fuente: Autor
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Anexo C. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 10 a 16 de Diciembre de 2009

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio Diciembre 10 de 2003 Semana 3
Fecha de Revision Diciembre 15 de 2009 Elabord Gustavo Andrés Arague Gonzalez
Fecha Culminacion Diciembre 18 de 2005 Reviso Ing Luz Adriana Ardila Cardenas
META = Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
=) Q n
22| 2 [ElGlz)clE 5 el s (Eded 2|2 lc 48 d -
ne| uBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE | £ | E S 19181715 1°1FF sl g | Elcde d=F 8| = )
] £ ™ 2 |E S 2| TIE 9= JE S| E Observaciones
= s = zledRdE|elR9sd=45 |58
E|=| & g9 942|298
S ] = (5]
o M{JIV|S|D]LIM T
|T3yTa Diciembre 9: Placas 1108 - 1112 Muros 1214 - 1215 Fablo Acufia 100% | 100% | 1
2|T2v T4 Diciembre 10: Placas 1110 - 1111 Cuchillas 1214 - 1215 Pablo Acufia 100% | 100% 1
T3y T4 Diciembre 11 : Muros 1208 - 1212 Pablo Acufia 100% | 100% 1
aTayTa Diciembre 12: Placas 1214 Cuchilas 1210 - 1211 Pablo Acufia 100%| 100%) 1
S|T3y T4 Diciembre 14: Placas 1215 Pablo Acufia 100% | 100% 1
B|T3y T4 Diciembre 15: Placas 1216 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| T|TIY T4 Escalera pisos 11 a12 Pablo Acufia 100% | 0% i 1 Falta de planeacion de las tareas
B|TEY 7 Diciembre 9. Placas 426 - 427 Muros 421 - 424 Pable Acufia 100% | 100% 1
ET&YT Diciembre 10: Placas 425 - 428 Muros 422 - 423 Pable Acufia 100% | 100% 1
| B|TeY T Diciembre 11 : Placas 421-424 Muros 526 - 527 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| 9|TEY T Diciembre 12: Placas 422-423 Muros 525-528 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| 10jT6 Y 7 Diciembre 14: Placas 526-527 Muros 521-524 Pablo Acufia 100% | 100% i
| 76 Y 7 Diciembre 15: Placas 525-528 Muros 522-523 Pablo Acufia 100% | 100% i
12T 7 Escalera pisos 2 a3 Pablo Acufia 100% | 100% 1
13|t 3,467 Entrega resanes en torres 3 45y 7 Pable Acuia 100% | 100% 1
14| T8 ¥ T9 Cicldpeos t9 en 50% Pablo Acufia 100% | 100% 1
15| T8 Iniciar zapatas torre 8 Pablo Acufia 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 94%
16| TayTe Diciembre 9: Placas 1109 - 1112 Muros 1214 - 1215 Ernesto Murilp | 100% | 100% !
17| T3y T4 Diciembre 10: Placas 1110 — 1111 Muros 1213 _ 1216 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
18|T3 v T4 Diciembre 11 : Mures 1209 - 1212 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
1s|TayTe Diciembre 12: Placas 1214 Cuchilas 1214 - 1215 Ernesto Murilp | 100% | 100% !
20|73y T4 Diciembre 14: Placas 1215 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
21|T3 vy T4 Diciembre 15: Placas 1216 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
22|T3y T4 Instalacion arafias sanitarias hasta piso & (con internos Ernesto Murillo 100% | 94% [i] 1 Falta de tiempo para terminar la tarea
23|T3 v T4 Instalacion cajas medidores a la par de mamposteria Ernesto Murillo 100% | 100% 1
24T v T2 Arreglo cajas medidores hasta piso 12 entregadas Ernesto Murillo 100% 0% ] 1 Mo se cuenta con personal para realizar la
Instalacion gas hasa piso 5 Ernesto Murillo 1009% | 100% 1 Se realizo |a instalacién de gas hasta pisc 6
Instalacion gas hasa piso 5 Ernesto Murille 100% | 100% 1 Se realizo la instalacion de gas hasta piso 8
X 100% | 1000 f Se realizo la instalacion de medidores hasta
27|12 Instalacion mezcladores piso 3 para el viernes Ernesto Murillo piso 5
100% | 100% B Se realizd |a instalacion de medidores hasta
28|T3y T4 instalacion mezcladores hasta piso 4 para el martes Ernesto Murillo piso S
Se hicieron pruebas hidraulicas para 22
o)tz Pruebas hidraulicas 15 aptos Ernesto Murillo 100% | 100% ! an?:u &n T1 i
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA B6%
ao|T3 v T Diciembre 9: Placas 1109 - 1112 Muros 1214 - 1215 Juan Guilermo | 100% | 100% 1
3T v TE Diciembre 10: Placas 1110 - 1111 Muros 1213 - 1216 Juan Guillermo 100% | 100% 1
32[T3 vy T4 Diciembre 11 - Muros 1208 - 1212 Juan Guillermo 100% | 100% 1
33|13y Ta Diciembre 12 Placas 1214 cuchilas 1214 - 1218 Juan Guilerma | 100% | S0% 0
34|T2 v T4 Diciembre 14: Placas 1215 Juan Guillermo 100% | 100% 1
35|T1 y T2 Diciembre 15: Placas 1218 Juan Guillermo 100% | 100% !
BTy T2 lluminacion area posterior Juan Guillermo 100% | 100% 1
37|12 Avrreqlo iluminacién punto fijo oficinas Juan Guillermo 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 88%
38|15 Finalizacion Friso fachada posterior Samuel Barrera 100% | 100% 1
39|ts Frizo fachada principal hasta piso 6 Samuel Barrera 100% | 100% 1
40714 Mamposteria piso 6 (dos aptos)y bajantes piso S Samuel Barrera 100% | 100% 1
41 T4 Mamposteria escalera hasta piso 8 Samuel Barrera 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
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42 url = en ia calle 4n hasta division torre 6 ¥y 7 Moises Figueroa 100% | 100% 1
100% | 100% 1
43| urkanismo Antepecho mamposteria cerram calle 4n hasta division torre § v ] Moises Figueroa
44] casino enchape del casino Moises Figueroa 100% | 100% 1
25| pargueadero Sardinel frente T1 y 2 Moises Figuerga | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
485]|7s Inicio pruebas hidraulicas Jhonson Perdomo 100% 0% a Falta de herr i [( 0s)
Diciembre 8. Placas 426 - 427 Muros 421 - 424 Jhonson Perdomo 100% | 100% 1
Diciembre 10: Placas 425 - 428 Muros 422 - 423 Jhonson Perdomo 100% | 100% 1
Diciembre 11 : Placas 421-424 Muros 525 - 527 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
Diciembre 12: Placas 422-423 Muros S =] Jhonson Perdomo 100% | 100% 1
Diciembre 14: Placas 526-527 Muros 521-524 Jhonson Perdomo 100% | 100% 1
Diciembre 15: Placas 525-528 Muros 522-523 Jhonson Perdomo 100% | 100% 1
Montantes gas 100% Jhonson Perdomo 100% | 100% 1
Montante contra incendio S0% Jhonson Perdomo 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 89%
S5|T6 ¥ 7 Diciembre §: Placas 426 - 427 Muros 421 - 424 Wilson Toloza 100% | 100% 1
SE|TE Y 7 Diciembre 10: Placas 425 - 428 Muros 422 - 423 Wilson Teloza 100% | 100% 1
ST|T8 Y 7 Diciembre 11 : Placas 421-424 Muros 526 - 527 Wilson Toloza 100% | 100% 1
SB|T8 ¥ 7 Diciembre 12: Placas 422-423 Muros 525-528 Wilson Toloza 100% | 100% 1
sg|TE v T Diciembre 14: Placas 526-527 Muros 521-524 Wilson Toloza 100% | 100% 1
50|76 v 7 Diciembre 15: Placas 525-528 Muros 522-523 Wilson Toloza 100% | 100% 1
B1]t5 Finalizacion reformas pendientes Wilson Toloza 100% | 100% 1
62|12 Arreglo cajas de comunicaciones de piso 12 al§ Wilson Toloza 100% | 100% 1
s3]|1s Alambrada hasta piso 10 Wilson Toloza 100% | 100% 1
1 CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
=] E) Mamposteria dos aptos piso & v baj piso & Erturo Solano T00% | 100%
H D Tapas buitrones 11 en cubierta Arturo Solanc
L nicic alfagias Arturo Solano
&7|T Buitron de [1] Arturo Solano
ssl’ Friso parcial pto fijo bajando desde piso 12 a piso 2 Arturo Solano
&a]7 i entregadas al ing. Oscar 100% Arturo Solano A
7o|7 hasta pisc 6 entregadas ing. Oscar (bajando) Arturo Solanc 33% Falta de personal
i i Buitrones de cubierta 11 con friso Arturo Solano 100%
i Friso fachada 12 100% acumulado Arturo Solano ELER Eltr: se retiro del puesto del trabajo
727 lamposteria escaleras hasta piso 10 Arturo Solanc T00%
7aft3 Friso has ta sequndo piso terminado Arturo Solano 100%
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA B3%
75|Ts Estuco piso p12 completo Fosion Quintero | 100% | 100% 1
78| Ts Primera mano hasta piso 10 y dos aptos piso 12 Fosion Quinterg | 100% | 100% !
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
77| Urbanismo Definir y hacer muestra reja de cerramiento German Gonzalez | 190% ] 100% !
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
Tsl'n Mortero hasta el piso 12 Oscar Bohorguez | 100% | 100% 1
79|72 Mortero del piso 12 Oscar Bohorguez | 100% | 100% 1
20|71 Enchape completo pisos 10-9-8 Oscar Bohorguez | 100% | 100% i
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA A100%
21| urbanismo Instalacién de tuberia de alcantarilado para TS y T9 Luis jesus Marin__| 100% | 100% !
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
2 Fundir piso de tangue Eduardo Perex 100% | 100% ]
23| Urbanismo Armar muros de tangue Eduardo Perez 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
S4|Locales Fundir de 3 locales Edgar Gomez 100% | 100% 1
SE[locales. Armado de refuerzo de cimentacion de 3 locales. Edgar Gomez T00% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
S8|T1 v 12 Inicio _instalacion barandas aptos Luis Eduardo Gomez| 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
87|11 v 12 Inicio instalacion de puertas principales y muebles de piso Luis Ernesto Gualdror] 100% | 100% ]
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA A00%
2e[1z v 12 EsSiuco y primera mano primer piso terminado Prospero Arias T00% ] 100% bl
] il de carraplast hasta dos apa piso 7 Frospero Arias 100% | 100% 3
go|7= Detallada de piso 12 Prospero Arias 100% | 100% 1 Cambio de tarea: detallada piso 11 en T1
| CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
STy T2 Instalacion vent. Alcobas aux.8 pisos de las torres 1y 2 ETALUM 100% | 100% 1
92| Fachadas anterior y posterior ETALUM 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
PAC
93%

Fuente: Autor
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Anexo D. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 17 a 23 de Diciembre de 2009

PLANIFICACION SEMAMNAL - LAST PLANNER
Techadeimcio Diciembre 17_de 2009 Semana 4 MARVAL
Fecha de Revision Diciembre 22 de 2008 Elabord Gustavo Andrés Arague Gonzdlez
Fecha Culminacion Diciembre 23 de 2003 Revisd Ing Luz Adriana Ardila Cardenas Wwwmarvaleom.eo
META = Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
=] =] .
= o |5 & & 2} @
, 5|2 2 I8 ileleded2|2led3d 9.
N°| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE | £ 4] o = E|lSlRSEd=gd = |8 I
s 2 = 2 |E 3= 2| 5|2 9= 9= = Observaciones
= E = 2 |z % =] 2= 9 g= §|5
5 2 = o |= W T = I
g = fx] e |5 = | g ]
o MmlJjvisjolLim =
1YT3 ¥y T4 Diciembre 16: Muros 1210 y 1211 Pablo Acufia 100% | 100% 1
2|T3y T4 Diciembre 17: Cuchillas 1210 ¥ 1211- Placa 1218 Pablo Acuiia 100% | 100% 1
3Ty T4 Diciembre 18: Placa 1213 Pablo Acufia 100% | 100% 1
4T3 y T4 Diciembre 19: Placa 1212 y muros de ascensor T4 Pablo Acuiia 100% | 100% 1
S|T2y T4 Diciembre 22: Placa 1209 Pablo Acufia 100% | 100% 1
6]T3 y T4 Diciembre 23: Placa cuarto de - Placa 1210 Pablo Acufia 100% 0% [i] 1 Barada de la torre gria
T|T2 v T4 Escaleras hasta piso 11 en T3 v piso 12en T4 Pablo Acufia 100% | 50% [i] 1 Falta de personal para realizar la tarea
j T6Y 7T Diciembre 16: Placas 521 - 524 Muros 826 - 627 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| STeEY T Diciembre 17: Placas 522 - 523 Muros 625 - 628 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| 10)TE Y 7 Diciembre 18: Placas 626 - 62f Nuros 621 - 624 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| MTEY T Diciembre 19: Placas 825 - 828 Muros 8§23 - 823 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| 12)TEY 7 Diciembre 21: Placas 621 - 624 Muros 726 - 727 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| 13|TEY 7 Diciembre 22: Placas 822 - 823 Muros 725 - 728 Pablo Acufia 100% | 100% 1
14|TE Y 7 Diciembre 23: Placas 726-727 Muros 721-724 Pablo Acufia 100% | 100% 1
15|T8 Y 7 Escalera pisos 3 al & Pablo Acuiia 100% | 100% 1
16|T6 ¥ 7 Entrega resanes hasta piso 3 Pablo Acufia 100% | 100% 1
17|78 Zapatas al 90% torre 8 Pablo Acufia 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 88%
18] T2 Hacer el pase de la cubierta del cuarto de ma Ernesto Murillo 100% | 100% 1
19|71 Arreglar cajas de contadores hasta piso 12 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
20Ty T2 Poner tapas en cajas de desague Ernesto Murillo 100% | 100% 1
21|12 Hacer pruebas hidraulicas en 18 apar Ernesto Murillo 100% | 100% 1
18|72 Hacer el pase de la cubierta del cuarto de Ernesto Murillo 100% | 100% 1
18|T1 Arreglar cajas de contadores hasta piso 12 Ernesto Murilo 100% | 100% 1
2001y T2 Poner tapas en cajas de desague Ernesto Murillo 100% | 100% 1
21|72 Hacer pruebas hidraulicas en 18 apar Ernesto Murillo 100% | 100% 1
22|T23y T4 Diciembre 16: Muros 1210 y 1211 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
23|T3y T4 Diciembre 17: Cuchillas 1210 v 1211- Placa 1216 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
24|T3 y T4 Diciembre 18: Placa 1213 Ernesto Murilo 100% | 100% 1
25|T3y T4 Diciembre 19: Placa 1212 y muros de ascensor T4 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
28|T3 vy T4 Diciembre 22: Placa 1209 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
27Ty T4 Diciembre 23: Placa cuarto de maguinas - Placa 1210 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
28|T3yT4 Instalacion arafias santarias hasta piso 11 (con internos} Ernesto Murillo 100% ] 91% 1] 1 Mala planeacion de |a tarea
28|T3 y T4 Instalacion cajas medidores a la par de mamposteria Ernesto Murilo 100% | 100% 1
30]|T3 Instalacion gas hasta piso 10 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
- Inadecuada programacion de |a tarea ( podi
31|14 Instalacién gas hasta piso 10 Ernesto Murilo i ! hasta el piso 8)
32|T3y T4 instalacion mezcladores hasta piso 8 para el martes Ernesto Murilc 100% 0% 1] 1 Mala planeacion del contratista
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA B0%
I3YTIy T4 Diciembre 16: Muros 1210 y 1211 Guillermo Garcia 100% | 100% 1
34Ty T4 Diciembre 17: Cuchillas 1210 v 1211- Placa 1216 Guillermo Garcia 100% | 100% 1
35|T3 y T4 Diciembre 18: Placa 1213 Guillermo Garcia 100% | 100% 1
36|T3Iy T4 Diciembre 19: Placa 1212 y muros de ascensor T4 Guillermo Garcia 100% | 100% 1
37|T3 v T4 Diciembre 22: Placa 1209 Guillermo Garcia 100% | 100% 1
SB|T3yT4 Diciembre 23: Placa cuarto de maguinas - Placa 1210 Guillermo Garcia 100% 0% ] 1 Barada de la torre gria
3g|Ta vy T4 Alambrada de dos pisos Guillermo Garcia 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 86%
40175 Mamposteria a la vista 75% Samuel Barrera 100% | 100% 1
Realizaron ademas culatas torre 5 (hasta
41|75 Friso fachada Interior 2 al 50% Samuel Barrera 100% | 100% ! 1 piso 6 (50%))
42|75 Orificios de ventilacion en el cuarto de Ropas de 12 apar Samuel Barrera 100% | 100% 1
4317 Friso fachada principal 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1
44]Ts Inicie de buitron de escaleras torre S Samuel Barrera 100% | 100% 1
45|T4 K eria hasta pisoc 8 y piso 7 Samuel Barrera 100% | 100% 1
46]|T4 Mamposteria escalera hasta piso 12 Samuel Barrera 100% | 100% 1
47|74 Friso hasta piso 5 Samuel Barrera 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
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48] Urbanismo Terminar columnas de cerramiento contra calle 3n Moises Figueroa 100% | 100%
48] Urbanismo Terminar antepechos hasta torre 6 contra calle 4n Moises Figueroa 100% | 100%
50} Urbanismo Antepechos hasta torre 8 contra calle 3n Moises Figueroa | 100% | 100%
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
Pruebas hidraulicas de & apar Jhonson Perdomo | 100% | 100%
Diciembre 15: Placas 521 - 524 Muros 526 - 827 Jhonson Perdomo | 100% | 100%
Diciembre 17: Placas 522 - 523 Muros 625 - 628 Jhonson Perdome | 100% | 100%
Diciembre 18: Placas 626 - 627 Muros 821 - 624 Jhonson Perdome | 100% | 100%
Diciembre 19: Placas 625 - 628 Muros 622 - 623 Jhonson Perdomo | 100% | 100%
Diciembre 21: Placas §21 - 624 Muros 726 - 727 Jhonson Perdomo | 100% | 100%
Diciembre 22° Placas 822 - 823 Muros 725 - 728 Jhonson Perdomo | 100% | 100%
Diciembre 23: Placas 725-727 Muros 721-724 Jhonson Perdomo | 100% | 100%
Montantes gas al 100% torre 5 Jhonson Perdomo | 100% | 100%
Montante contra incendic 100% torre S Jhonson Perdomo | 100% | 67% Mala planeacion de la tarea
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
B1TEY 7 Diciembre 18: Placas 521 - 534 Muros 8§26 - 827 Wilson Toloza 100% | 100%
 62|[Te Y 7 Diciembre 17: Placas 522 - 523 Muros 525 - 828 Wilson Toloza 100% | 100%
EE Diciembre 12: Placas 625 - 627 Muros 621 - 624 Wilson Toloza 100% | 100%
[ Ba|Te v 7 Diciembre 19: Placas 625 - 628 Muros 622 - 623 Wilson Teloza 100% | 100%
85|TE Y 7 Diciembre 21: Placas §21 - 624 Muros 726 - 727 Wilson Teloza 100% | 100%
86|TEY 7 Diciembre 22: Placas 822 - 823 Muros 725 - 728 Wilson Toloza 100% | 100%
 E67|TBY 7 Diciembre 23: Placas 725-727 Muros 721-724 Wilson Toloza 100% | 100%
100% | 100% Realizaron ademas las cajas eléctricas par|
88|15 Alambrada de la torre 5 al 100% Wilson Toloza acometidos ( T1y T2) en 100%)
| CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
63T Terminar buitrones de punto fijo con friso Avrturo Solano 100% | 100%
o T3 I eria hasta 3 apar del piso 8 con Avrturo Selano 100% | 100%
71|73 Frizo hasta el piso 5 Arturo Solano 100% | 100%
72|T Resanes de balcones Arturo Selano 100% | 100%
73|72 Resanes piso 10 al 12 Arturo Solano 100% | 100%
74T 30 metros de alfagia Arturo Solano 100% | 100% Tarea c i por realce de antepechog
T5|T2 Terminar frisos exteriores Arturo Solano 100% | 100%
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100% | 100%
TelTE- Estuco al 100% Fosion Quintero 100% | 100%
77|1s Primera mano al 100% Fosion Quintero 100% | 100%
| CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100% | 100%
78| Urbanismo Definir y hacer muestra reja de cerramiento German Gonzalez | 100% ] 100%
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
79| T2 Mortero completo Oscar Bohorguez | 100% ] 100%
80 T Enchape complete pisos 7-10-11 Oscar Bohorguez | 100% | 100%
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
81 Urbanismo Instalacion de tuberia de alcantarillado entre TS v locales Luis jesus Marin 100% | 100%
Cambid de actividad sin autorizacion del
100% | 100% ingeniero Residente (realizd instalacion de 1
82| Construccion de 4 pozos de inspeccidn Luis jesus Marin de tuberia en la calle 4N}
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
83 Urbanismo Fundir muros de tanque Eduardo Perez 100% | 100%
100% | 100% Se enfoco en terminar la tarea anterior y no
84 Armada de columnas del salén comunal Eduardo Perez 1] cumplid en su totalidad la presente
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
85 Urbanismo Fundir de 3 locales Edgar Gomez 100% | 100%
100% 0% Se enfoco en terminar la tarea anterior y no
86| Armado de refuerzo de cimentacion de 3 locales Edgar Gomez 1] cumplid en su totalidad la presente
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
a7 T2 Inicio instalacién barandas aptos Luis Eduardo Gomez 100% | 100% 1] Atrasos en la licitacién
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
23] T Instalacion de puertas principales y estructura de mueble de piso Luis Ernesto Gualdro 100% [ 100% 1] Atrasos en la lictacidn
en los pisos 89,10
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
89| T4 Estuco hasta 1 apartamento del piso 3 con primera mano Prospero Arias 100% | 100%
90 TiyT2 hasta el piso 9 Prospero Arias 100% | 100%
91 T2 Detallado de 4 apartamentos piso 12 Prospero Arias 100% | 100%
92| T2 Detallado de 1 apartamento piso 11 Prospero Arias 100% | 100%
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
93 TI¥T2 Terminar vent alcobas aux ETALUM 100% | 100%
Falto el piso 1 (no se hizo por trabajos en|
G4 Fachadas anterior v posterior ETALUM 100% | 100% bodegas)
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
PAC
50%

Fuente: Autor

205



Anexo E. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 24 a 31 de diciembre de 2009

PLAMIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER
Al 4| |Fecha de Inicio Diciembre 24 de 2008 Semana 5 MARVA
\___/7 Fecha de Revision Diciembre 29 de 2009 Elabord Karol Tatiana Wertel Jaimes
s Fecha Culminacion Diciembre 30 de 2009 Reviso Ing Luz Adriana Ardila Cardenas WL m.co
_MFTA E Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
=) = wlelclala=1= »
= ) N=] HEEEEEE R e | S =
= o HEEEEEE @ 2 o o=
N°| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE | & EREHEEEEEE RS ElslEded=d 2|2 i
s = oo @ [E §E 2 TIE 9= = = = Observaciones
= s o 3 |z H= ZleIE g 4= = K=
£ =2 =] 2 |= oo T | 3 |« 35
3 = = o |s = | £ 5
(=] (] MlJ|V]S|D]L|M =
1|74 Diciembre 23: Escalera piso 11 a12 Pablo Acuifia 100% 0% 1] 1 Falta de tr. &5 para realizar |a tarea
2|T3y T4 Diciembre 29:Cubierta 1210 y 1211 Pablo Acufia 100% | 100% 1
3|T6Y 7 Diciembre 23: Placas 726-727 Muros 721-724 Pablo Acufia 100% | 100%
4T Y 7 Diciembre 28: Placas 725-728 Muros 722-723 Pablo Acufia 100% | 100%
S|T6 Y 7 Diciembre 28: Placas 726-727 Muros 721-724 Pablo Acufia 100% | 100%
GlTG Escalera pisos 6 Pablo Acufia 100% | 100%
7|17 Escalera piso 7 Pablo Acufia 100% | 100% 1
BITEYT Entrega resanes hasta piso 4 Pablo Acufia 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA B8%
a|T1 Entrega cajas de contadores hasta piso 12 al ing Oscar Ernesto Murillo 100% | 100% 1
100% | 100% | Se realizaron pruebas hidraulicas en 24 aptos
10|12 Hacer pruebas hidraulicas en 16 apartamentos Ernesto Murillo (del piso 12 al 7}
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
100% | 100% f Mo =e realizo la actividad de fundicion (Dic
1|T3y T4 Diciembre 28:Cubierta 1210 y 1211 Juan Guillermo 29} en estructura
12|t Y TS Cajas de trabajo torre 8 v 9 Juan Guillermo 100% | 100% 1
13|73 Alambrada de piso 3 Juan Guillermo 100% | 100% 1
14| T4 Alambrada de piso 3 (dos aptos) Juan Guilermo 100% | 100% 1 Se realizo la alambrada para 4 apar
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
21]Urbanismo Terminar celumnas de cerramiente contra calle 3n Moises Figuerca 100% | 100% 1
22]Urbanismo Terminar antepechos hasta torre 6 contra calle 4n Moises Figueroa 100% 0% [1]
23| Urbanismo Antepechos hasta torre 8 contra calle 3n Moises Figueroa 100% | 100% 1
24| Moises Figuerca 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 75%
25|T5 Pruebas hidraulicas de 16 apartamentos adicionales Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
26|T6 Y 7 Diciembre 23: Placas 726-727 Muros 721-724 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
27|T6 Y 7 Diciembre 28: Placas 725-728 Muros 722-723 Jhonson Perdome | 100% | 100% 1
28|T6 Y 7 Diciembre 29: Placas 726-727 Muros 721-724 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
29)T5 gas al 100% Jhonscn Perdome | 100% | 42% [1] 1 El trabajador se enfermé y fue incapacitado.
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA B80%
30|TE Y 7 Diciembre 23: Placas 726-727 Muros 721-724 Wilson Toloza 100% | 100% 1
3|TEY 7 Diciembre 28: Placas 725-728 Muros 722-723 wilsen Teoloza 100% | 100% 1
s2|Tev 7 Diciembre 29: Placas 726-727 Muros 721-724 Vilson Toloza 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
33 Armada de placas de salon soacil Eduardo Perez 100% | 100% 1
34 Fundicion de placas salon social Eduardo Perez S0% 0% o 1 mala planeacion de traeas contratista
75%
45| Torre 2 Carraplast pisos 11 v 10 Prospero Arias 100% | 100% 1 1 El tr; se enfermé y fue incapacitado.
46]|Torre 1 Empastada pisos §-10-11 Prospero Arias 100% | 100% 1 1 Falta de personal para realizar a actividad
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
47 Fosion Quintero 100% | 100% 1
4S| Fosion Quintero 100% | 100% 1
100%
49] Urbanismo Definir y hacer muestra reja de cerramiento German Gonzalez | 100% 0% [1] 1 Cambics en los disefic de la reja de cerramientd
SOT3y 4 Entregar informe de estado formaleta German Gonzalez | 100% ] 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 50%
100% | 100% 1
s1|Ts Mortero piso 12 y 11 Oscar Bohorguez
52|71 Terminar pisos ¥ enchapes c jsos 1187 Oscar Bohorguez | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
100% | 1009 T Instalacion de ventanales de alcobas en
S3|T1¥ T2 Instalacién piso 11 al 6 ventana sala ETALUK 1 lugar de las ventana sala
S4 CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%:
P, p— B Tarca adicional. Pegada de lUbena Aguas
55|Urbanismo Excavacién de 4 pozos de inspeccién Jesus Marin - 1 lluvias y Negras T3 yT4
S8 CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 0% |
57[T2 mamaposteria de local 1 Edgar Gomez 100% | 0% o 1 MALS PLANEACION D ELA TARES CONSTRATISTA
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA [ | |
PAC o o 4 o o o o o
84%

Fuente: Autor
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Anexo F. Planificacion intermedia obra callejuelas

PLANIFICACION INTERMEDIA [ LODK AHEAD)

diciembre 3 de 2009

CONJUNTO RESIDENCIAL CALLEJUELAS

Elaborado por: Gustauo Arague Fecha Inicio: 30109 DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE LOS REQUISITOS PARA EL
Revisado por: Luz Adriana Ardila Fecha Termin| 3110 DESARROLLD DE LA ACTIVIDAD
ACTIVIDADES [ DURACION _ |MATERIALES _ HERRAMIENTAS CONTRATOS PREREQUISITO DISERDS
Et| Descripcion de la Actividad Bt Inicio | Fin |Total Descripcion Fe:h Descripeion | Fecha Descripcion Fecha| Descripeion |Fecha| Descripeion | Fecha Bz bnlles
TORRE 1Y 2
= Carpinteria en Madera 23-09-08] 07-06-10 | 226 Diefinir contratista | URG L3 actividad ya esta atrasada,
Carpinteria et alica (1209 | 12050 ] 162 Dlefirir contratista LRG L4 actividad debia empezar en dic.
Ciryeall 30009 | 151209 | 46 Enchape | 30-nov
Hzcenzores 10310 | 00610 92 Adelantar la actividad
Impermeatilizacion 00210 | H020] & Dlefirir contratista
u Diefinir comunicaciones
= | Instalaziones Electricas [AMY] 251109 | 04-05-0 | %0 punta fijo URG
o | Lavaderos 150040 | 15030 | 53
MWezanes 14-12-08 | w0290 | B2 Dlefinir contratizta |JRG
TORRE 5
= |Fisos y Enchiapes 080010 | J0-0340] #
= Carpinteria en Madera 281209 | 2060 ) 174 Diefinir caftratizia | URG
Carpinteria Metalica 260140 | 5-06-10) 160 Diefinir cgntratista | URG
Cirysieall 15:0110 ] 0310 | 45
Yentaneria 280110 | 05-04-10] &7
fscensores 020210 | 14-07-10 | 162
Impermeatilizacion {5000 | 0040 16 Dlefirir contratista LRG
Lavaderos 300140 | 05-04-10] &5
Wezones (5-01-10 | 05-03-10] 53 Dlefinir cantratista |JRG
TORRE 6y 7
Cimentasion o | 29-08-03] 071209 100 | ACPM - Permiso Permiza parallevar mas canecas
Estructura 134109 | 10340 | 113 Formaletaby? | 27-now MWle£as nuevas Faltantes
= W Cajas de frabajo internas v | 04009 0009 | B
TORRE §y 9
. Cimentacion | o 03] 2060 180
URBANISMO
b= | Tangue [Cimentacion] 23109 | A0-03-40 Hisrra (4-dic
4 | Fistinas 07-12-09 | 15-06-09 Disenio Arquitectonical  +
L Disefio Estrustural | 2hdic

Fuente: Autor
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Anexo G. Seguimiento a concretos obra callejuelasd  iciembre 2009

CEMEX PROGR:AMACION
//EEmEH FORMULARIO DE PEDIDD DE CONCRETO Envlc orte bormularin vl abaz s WHTEAZAAAE & wlaemal auilliam bewnasdezr@est.comsz.cam
1. Informacion general del clieate. [Favor diligeaciar para realizar =u pedide]  BUCARAMANGA
Hombre dl encargada de fy abra ING LUZ ADR1ANA ARDILA Teléfana BE6I1T Col. HaBE54333
Cidige dd Cliente: 40313435 Mombrs del Cliznte MARYAL £.4 N de piginiz en total 1
Cidige deObra 41379032 Mombrs de 1 Obra CALLEJUELAS "A" Mo d¢ pedid o anteriar 40155
2. Pedidos de concrete
DESCARGUE INFORMACION
i ! ! | ienpo Es i i i
NO',de Femizion ;I'\po e R:f';t G | Edod | M M i Frocuencial  Feckasoguids | Elemento a fundin . fa, , | Responzatiliad tora fora | He “fgid“ T'°”&E'p Flesibilidad | Cunplimicnte | hicie Fin E’empo T:empo e
534TET08 1 200PM | 150 PM 00:00 1 ] 2PN | 24TPM | 12270000, | 1230:00um. | 25700
05046 FEET A b 230PM | 225PM | 00:00 ] 243 P ] B30PM | 12:2400am | 124100 m, | 01:0500
5347271 65 3:00 PM | 305 P 00:15 ] 335 PM | 420 PM | 12:20.00am. | 12:45:00 um. | 01:05:00
BTaTaa | SWF 000 S | 28 | T 265 55 1 30min 02003 Pantalla 200pm | S30PM ) 4:00PM | 00:30 ] L30PM ] SNPM | 1230:000m ) 12:4100um. | 01100
FEET AP i L00PM | &ISPM | 0055 1 0 SO0PN ] S4OPM | 120500 am, | 1240000 0m, | f2:45:00
25060 | s347ana § | _420PM | S0 PH 00:50 I 542 M BOTPM | 12:32.00am. | 12:25:00um. | 125700
SdTRTH | OUT ) S00d) Wt | 8 | T s ATS | 20min 02003 Plica A00pm | 40PM | B4SPR | OROS I G13 P ] EAOPM | 1228005 m | 12:27:00 am, | 125500
g4 ] 00PN | 252PM | D052 1 0 252 PN ] B05PM | 1200:00am. | 121300 am, | 121500
S04 3524328 i S30PM | Jud2PM ] 02 I 343 PM ] 423PM | 12:06:00am. | 12:35:00um. | 124100
3524338 ] F00PM | dddPM ] O1dd I A4 P ] BAEPM | 1200:000m. | 12:4100am, | 24100
3E24sH ) SIF | 30001 @ | 28 [ T 2375 ] 0min 0fhaia008 Fantalla 200pm | SA0PM | S44PM | 02:M 0 SS0PM ]G30 PN 1120600 am, | 12:40:00 m, | 12:46:00
3524346 i L:00PM | G4 PM ] D234 1 I .24 P 716 PM | 12:00.000m. | 12:52:00 um. | 12:52:00
25062 | B350 ] | d:20PM | T40PM ] 0320 | I TAOPM | E20PM | 12:00:000m. | 12:40:00 um. | 12:40:00)
BIE24E) OUT 30000 GM' | 28 [ T 155 425 | 20min 0fhaia008 Flica A00pm | &40PM ) E00PM | 0320 0 G25 PN ] S00PM | 122500 | 12:35:00 am, | 01
5347261 65 200PM | 144 M | 00:00 1 ] SEPM | 2S0PM ] 123t000m | 12:35:00am. | 01:06:00
3550 53472828 b3 230PM | GM2PM | 0042 I JI2PM | &02PW | 1200:00m | 12:50:00 um. | 12:50:00
J3TaEad b GO0PM | b4 PM ] D044 0 G PM ] SEPM | 1200:000m | OL100am, | 0400
Sraad ] SIWF 30001 e | 28 | T 628 65 | 30min 121212003 Fantalla 200pm | SA0PM | 423PM ] 00:53 I 423 P ] SATPM 120000 am | 0124:00 0. | 01:24:00
53472841 ] L00PM | E0SEM | 0108 1 I S05 PN ] G4 PM | 1200:000m. | 12:35:00um. | 12:35:00
925065 | S34TRade ] | 420PM | 46PN ] 0126 0 S46 PN ] BO0PW | 1200:000m | 12100 m, | 2400
Sarasds) OUT 30001 4 | 28 | T 16,3 § 20min 121212003 Flica A00pm | 440PM | G:03PM ] 0123 I 100 P T30 PM | 25700 om | 12:30:00 um. | 01:27:00
53472303 ] 200PM | 203PM | 00:08 1 ] 255 P | 330PM ] 1247:000m | 12:35005m, | 01:22:00
S50 53472303 ] 20PN ) 250PM | D0:20 ] G40 PN ] &20PW | 1250:00 am, | 12:40:00 am. | 01:30:00)
53478312 i 3:00 PM | 305 P 00:15 ] 420 PM | BOSPM | OM0:00 am, | 12:40:00 um. | 01:50:00
e 1 S = 1 30min 03202003 Pantalla 200pm | SS0PM ) A05PM | 00:38 I SA3PM ]SS0 PN ] 000500 am | 12:37:00m. | 014200
S34TEA2E 400PM | TP 0337 1 I G035 PM ] E22PM | 1226:00am. | 1213:00am, | f2:45:00
25063 | B54TE506 | _da0pm | saTem | 0407 I g2 pr] gs0PM 1120500 am | 121800 am. | 12:23:00
B3524363] OUT {3000 M | 28| T 20min 03212009 Plica A00pm | d40PM | T2TPM | 0247 0 T2TPM | E3SPM 1 1200:000m [ 0ROS00am. | 01:05:00
TED - PROKLEXIBILIDA CUMPLIMIENTO TD - PROM
INPORTANTE [ ooz | i34
Elfarmata debard vanir complatamente diigenci adap ta programacifn TOP MURDS
00:43
TOP PLACAS
111Ber)

Fuente: Autor
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Anexo H. Formato de aseo obra callejuelas diciembr e 2009

__."-\"'\.'
(Callquelas” SBLl  REGISTRO DE ENTREGA Y RECEPCION DE ASEOQ (NRY MARVAL
""-—-___-—'-"—-F.—-

NOMBRE CONTRATISTA: ACTIVIDAD:

FECHA HORA DESCRIPCION RECIBI ENTREGUE

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo |. Acta de reunion obra callejuelas 03 de dic  iembre de 2009

ACTA DE REUNION DE PLANIFICACION INTERMEDIA
Obra Callejuelas

PARTICIPANTES

NOMBRE CARGO
Ing. Luz Adriana Ardila Ingeniera Residente de Obra
Ing. Jhan Duarte Director de Compras - Bucaramanga
Ing. Claudia Cruz Directora de Ingenieria
Ing. Eduar Alfonso Jefe de equipos
Ing. Gustavo Araque Ingeniero Lean Construction

Reunidos en la sala de juntas de la empresa Marval S.A, el dia 03 de Diciembre de 2009,
a las cinco de la tarde, en convocatoria de las reuniones de planificacién intermedia, para
la Obra Callejuelas, se trataron y se acordaron los siguientes aspectos:

DESARROLLO DE LA SESION Y ACUERDOS ADOPTADOS

Compras:

» El dia 04 de Diciembre el Director de compras revisara el hierro solicitado por la
obra callejuelas para urbanismo, con el fin de agilizar el envié de estas OG, pues
se necesita avanzar en esta actividad.

e« Se enviard correo al Dpto. de compras si el proveedor de las cajas de

contraincendios aplaza la entrega de las mismas para las torres 1y 5.
Equipos:

» El dia 07 de Diciembre se realizara una reunion con el personal de estructura
para explicar el nuevo sistema de desplazamiento y nivelacion de las mesas
entregadas paratorre 6y 7.

» A partir del dia 07 de Diciembre se entregara con firma de recibido al contratista,
el numero de tornillos recibidos para la formaleta, para que de igual forma estos

sean devueltos al Dpto de equipos.

» Eldia 07 de Diciembre la obra se compromete a enviar un correo al Dr. Luis Edo,
con la direccién exacta de la obra, para enviarle el elevador.
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A partir del dia 09 de Diciembre se asignaran turnos a los malacates de torres 1y
2, para evitar la instalacion de un malacate adicional.

Contratos:

1.

El dia 04 de Diciembre , el contratista de impermeabilizacion llevara a la oficina la
cotizacion de la impermeabilizacién de la obra Callejuelas.

2. Eldia 11 de Noviembre , se definira el contratista de mesones para la obra.
3. Los siguientes contratos ya han sido adjudicados:
- Carpinteria Metdlica
- Carpinteria en Madera
Ingenieria:

El dia 07 de Diciembre , la obra le enviara un correo a la Directora de Ingenieria
con las fechas en que se ha varado la planta de florida de Cemex, desde el mes
de Noviembre hasta la fecha.

El dia 07 de Diciembre , se definird el contrato de las redes de comunicaciones
(Instalacion del tubo de 2") de las torres 3, 4, 6, 7, 8 y 9, teniendo en cuenta la
respuesta del gerente de la empresa contratista eléctrica .

El dia 04 de diciembre se enviara el disefio estructural de la piscina a la obra.

Siendo las 06:30 de la tarde, se levanta la reunion.

Se anexa formato de seguimiento a restricciones.

Fuente: Autor.
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Anexo J. Calificacion last planner de cumplimiento semana 07 a 12 de enero 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER
all ’ Fecha de Inicio Enere 07 de 2010 Semana z
= Fecha de Revision Enerc 12 de 2010 Elabord Ing Gustave Andrés Arague Gonzdlez
e h— Fecha Culminacion Enerc 13 de 2010 Revisé Ing Luz Adriana Ardila Cardenas
META = Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
£ R HIE o
= Q w © o o
i ] 2 =z |= HEREE:B 2|8 |le 4 ==
N®| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E I o v 2 le &3 g S |5 8E g= S| 8 .
S 5 & 2 |E FJE 2| TIE 9= S =|E Observaciones
= g = 2l g% | 2IE g 9= 5|8
£ = = 2 |= O - I e
H = S a5 =& (i
o Ml JIVIS|DILIM =
ATe YT/ Lunes 04 Muros 821-824 Placas 826-827 Pablo Acuiia 100% | 100% 1
2|TeY TV Martes 05 Muros 822-823 Placas 825-828 Pablo Acuna 100% | 100% 1
TSV T4 Martes S de enero : Cubierta 1210-1211 Pablo Acufia 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100% | 100%
1TT1YT2 Arreglo de cajas de contadores Ernesto Murillo 100% | 100% 1
1Z2|TIY 12 Hesanes de pruebas hidraulicas Ernesto Murillo 100% | 100% 1
13|12 Terminar pruebas hidraulicas Ernesto Murillo 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100% [ 100%:
23] Juan Guillermo 100% | 100% 1
23 Juan Guilermo 100% | 100% 1
24| Juan Guilerme | 100% | 100% T
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
30 Samuel Barrera 100% | 100% 1
31 Samuel Barrera 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%:

100% | so0% o 1 Mala planeacion de las tareas en la semana
35|T5yTE Terminar antepechos entre TSY TG Moises Figueroa - por parte del contratista
36|Urban'|5mu Fundir sardineles frente a T2 ahora T4 Moises Figueroa 100% | 100% 1
37| Moises Figueroa | 100% | 100% 1
28 Woises Figueroa | 100% | 100% 1

CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 75%
3e|TE v 17 Arafas Sanitarias y bajantes hasta el piso 4 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
20| Ihonson Perdomeo | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
S[7Z Resanes hasta piso 5 bajando Arfuro Solano 100% | 100% 1
2| TZ Terminar antepecho Arturo Solano 100% | 100% 1
EE] L EIFS[iEE (36 W Sdiconales | Ariuro Solano 100% | 100% 1
54 Arturo Solano 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
61 Frospero Arias | 100% | 100% 1
2| Prospero Arias | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
&3] Fosion Quintero | 100% | 100% 1
&4 Fosion Quintero | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
&5 Ensefiar metodologia de uso de formaleta a personal est] German Gonzalez | 190% | 0% N ! OLVIDO DE LA TAREA
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 0%
&8 Oscar Bohorguez | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
&o]urbanismo Fundir columnas primer piso salon comunal Eduardo Pérez 100% | 100% 1
7o]urbanismo Terminar Cimentacion del salon comunal Eduardo Pérez 100% | 100% 1
: Falta de personal para realizar de manera
71|Urbanismo Armada de tapa de tanque | si hay hierro y casetones ) Eduardo Pérez 100% | 50% o 1 completa esta tarea
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA B7%
72|urbanismo Terminar cambuches (3) Edgar Gémez 100% | 100% 1
Wala planeacion de las tareas en la semana
73]Urbanismo Terminar excavacion de cimentacion de tres locales Edgar Gémez 100% 0% 0 1 por parte del contratista
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 50%
74|73 Tender tuberia de alcantarilado al costado izquierdo Luis J. Marin 100% | 100% 1
PRV p— P WMala planeacion de las tareas en la semana
7s]urbanismo Fundir dos pozos de inspeccion Luis 1. Marin = ° por parte del contratista
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 50%
PAC o o 1 o o o o 3 1 o
9%

Fuente: Autor
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Anexo K. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 13 a 19 de enero 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER
Fecha de Inicio Enero 13 de 2010 Semana 3 MARVAL
Fecha de Revision Enero 19 de 2010 Elaboré Gustavo Andrés Arague Gonzdlez
Fecha Culminacion Enero 20 de 2010 Reviso Ing Luz Adriana Ardia Cardenas WWWLT al.com.co
META = |carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
) 2 = - -
= o = o @ o
¢ glel 2 |4 s . de|2ladsd -
N°| uBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE | £ 8 e ™ HlEleEgdsgd 5|zl degd=gd 2| 8 )
] = L 2 | JE 2| TIE 9= = ] Observaciones
= 5 ] 2|z H= |2 F g A= 5|5
g o = 2 |E | s |=dE
5 = 5] [ | = | £ (]
o M JIVIS|D|LIM T
1|16 ¥y T7 Enero 13: Muros 1026-1027; Placas 925-928 Fablo Acufia 100% | 100% 1
BELE yT7 Enero 14: Muros 1021-1024; Placas 1028-1027 Pablo Acufia 100% | 100% 1
BEELE yT7 Enero 15: Muros 1022-1023; Placas 1025-1028 Pablo Acufia 100% | 100% 1
. 100% | 100% 1 1 Pedido de CEMEX cancelado por anclaje de
4T6 ¥y T7 Enero 16: Muros 1125-1127; Placas 1021-1024 Pablo Acuna cerchas a la torregrua
S5|T6 yT7 Enero 18: Muros 1125-112 lacas1022-1023 Pablo Acufia 100% | 100% 1
| S|T6 w17 Enero 19: Muros 1121-1124; Placas 1126-1127 Pablo Acufia 100% | 100% 1
7|76 ¥y T7 Escalerashasta piso 8 Pablo Acufia 100% | 100% 1
8|13 Enero 13: Muros cuarto de Pablo Acufia 100% | 100% 1
" 7T Enero 13: Placa cubierta cuarto de Pablo Acufia 100% | 100% 1
8|13 Enero 15: Placa cubierta cuarto de Pablo Acufia 100% | 100% 1
g|Ts Enero 18: Escaleras cuarto de ma Pablo Acufia 100% | 100% 1
10jT3 Enero 19: Escaleras cuarto de Pablo Acufia 100% | 100% 1
1174 Antepechos al 100% Pablo Acufia 100% | 100% 1
12173 Antepechos al 50% Pablo Acufia 100% | 100% 1
13|78y T9 Zapatas al 100% Pablo Acufia 100% | 100% 1
14|18 Pedestales al 100% Pablo Acufia 100% | 100% 1
15|78 Pedestales al 20% Pablo Acufia 100% | 100% 1
16| T8 Rellenos al 75% Pablo Acufia 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%:
100%| o R 4 Mala planeacion de las tareas semanales por
AT7|T1 v T2 Entregar los de fachada arreglados en piso 12 Ernesto Murillo parte del contratista
18|T1 v T2 Entregar cajas de medidores a la Ingeniera Aura Milena Ernesto Murillo 100% ] 100% 1
189|T1 ¥ 12 Cajas de desagues teminarlas y entregralas a la Ing Aura Ernesto Murilio 100% | S0% a 1 Falta de personal para realizar la tarea
200|T3 Y T4 Instalacion de mezcladores al ritmo de mamposteria Ernesto Murille 100%| 100% !
21|T3 v T4 Terminacién de arafias sanitarias hasta piso 11 Ernesto Murillo 100% ] 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA B0%
31]Casino Electricidad para el casino Juan Guillermo 100%) 100% !
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%:
38|14 Mamposteria hasta el piso 11 Samuel Barrera 100% ] 100% 1
40|T4 Friso hasta piso 9 Samuel Barrera 100% | 100% 1
41|Ts Buitrones fachada al 0% Samuel Barrera 20% | 100% 1
42|75 Mamposteria ¥ realce del antepecho de la cubierta Samuel Barrera 100% ] 100% 1
43|78 Mamposteria y realce del antepecho de la cubierta Samuel Barrera 100% ] 100% 1
44|76 Limpieza del foso del asensor Samuel Barrera 100% ] 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
45| Urbanismo Terminar cerramiento completo contra calle 3n Moises Figueroa 100% | 0% a 1 Falta de personal para realizar la tarea
45| Urbanismo Terminar cerramiento completo contra calle 4n frente atorre 3v 4 Moises Figueroa | 100%| 0% 0 1 Falta de personal para realizar la tarea
47| Urbanismo Sardineles via y parqueaderos frente a torre 1 Moises Figueroa 100% | 100% 1 1 Eltopdgrafo no se encontraba en la ciudad
48] Moises Figueroa | 100% ] 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 33%
Bajantes hasta el piso 7 Jhonson Perdomo 100%| 100% 1 1 Se pudo nace;::as::l elnp::c:‘frgorque fattaba
20 pruebas hidraulicas Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
Instalacion del punto hidraulico y sanitario para cortadora de ladrif Jhonson Perdomo 100% ] 100% 1
Adecuacion de motobombas Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
Montantes provisionales Jhonson Perdomo 100% ] 100% 1
Enero 13 Muros 1028-1027; Placas 925-928 Jhonson Perdomo | 100% ) 100% 1
Enero 14 Muros 1021-1024; Placas 1025-1027 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
Ensro 15 Muros 10221023, Placas 10251028 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
100% | 100% 1 1 Pedido de CEMEX cancelado por anclaje de
Enero 16 Muros 1126-1127; Placas 1021-1024 Jhenson Perdomo cerchas a la torrearua
Enero 18 Muros 1125-1128; Placas1022-1023 Jhonson Perdomo 100% | 100% 1
Enero 19: Muros 1121-1124; Placas 1125-1127 Jhonson Perdomo | 100% ] 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

3 ’ Fecha de Inicio Enerc 13 de 2010 Semana 3
_‘__-/— Fecha de Revision Enerc 1% de 2010 Elaboro Gustavo Andrés Araque Gonzalezr
s s secsre 4 Fecha Culminacion Enero 20 de 2010 Revisd Ing Luz Adriana Ardila Cardenas
META = Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
S 2 [= - -
k-l o | wl = |8 s | e 2
- H 2 = |2 ¢lsEded 2|8 e g g .
N®| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE £ 2 o 3 |2 8% g | 92 = =| 8
s = = @ [E 5E 2| TS 9= 9= 2| & Observaciones
= 4] = 2 |= H= Z |24 4= R =)
£ =2 = = |o WO E |3 |wEF
H = S T |5 = | S
L= =
60JTE Y T7 Electricidad para cortadora (punto eléctrico) Wilson Toloza 100% | 100% 1
61|T6 v T7 Enero 13: Muros 1026-1027; Placas 925-823 Wilzon Toloza 100% | 100% 1
62|76 yT7 Enero 14: Muros 1021-1024; Placas 1026-1027 Wilson Toloza 100% | 100% 1
63|78 yT7 Enero 15: Muros 1022-1023; Placas 1025-1028 Wilson Toloza 100% | 100% 1
B4|T6 v T7 Enero 18: Muros 1126-1127; Placas 1021-1024 Wilson Toloza 100% | 100% 1
65|76 yT7 Enero 18: Muros 1125-1124 lacas1022-1023 Wilson Toloza 100% | 100% 1
66|TE y T7 Enero 18 Muros 1121-1124; Placas 1125-1127 Wilson Toloza 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
69]T1 Cierre de no confor Arturo Solano 100% 0% [1] 1 Falta de persenal para realizar la tarea
100% | 95% o 1 Mala planeacion de las tareas semanales por
70T Cubierta al 100% Arturo Solano - parte del contratista
7172 friso de realce del antepech de la cubierta Arturo Solano 100% | 100% 1
T2|T2 cierre de no conformi al 100% Arturo Solano 100% ] 0% 1] 1 Falta de personal para realizar |a tarea
73|T7 Replanteo hasta el piso 2 Arturo Solano 100% | 100% 1
T4|TT Mamposteria piso 1 Arturg Solano 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 50%
100% | so% o 1 Bajo rendimiento de tareas por la entrada de
80|75 E tada piso 10 y piso 11 completo Focion Quintero - personal nuevo
81 Focion Quintero 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 50%
82| Urbanismo Inicie instalacion reja de cerramineto German Gonzalez | 100% | 100% 1
83| Urbanismo Arreglo de formaleta German Gonzalez | 100% | 100% 1
24| Urbanismo 35 parales para instalar German Gonzalez | 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
EE[1S Mortero de piso & a 8 incluido punto fijo Oscar Bohorguez | 100% | 100%
86[T1 Mortero de escalera del piso 6 al g Oscar Bohorgue= | 100% | 100%
2771 Fisos v enchapes piso 12 (2 aptos) v piso & (completo) Oscar Bohorguez | 100% | 100%
22|72 Piso 10 v 11 completo en pisos y enchapes Oscar Bohorguez | 100% | 100%
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
56| Alcantarilado | Fundir 4 pozos (frente a torre 9) Luis J_Marin 100% | 100% 1
100% | co0% B 1 Mala planeacion de las tareas semanales por
90| Alcantarilado | Cafuelas de 5 pozos (frente a torre 1y 2 ) Luis 1. Marin parte del contratista
51| Alcantarilads | Inicio de excavaciones para tuberia detras de torres 3 y 4 Luis J_Marin 100% | 100% 1
92| Alcantarillado Mamposteria de S pozos (frente a torre 1 y 2} Luis J. Marin 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA T5%
53| Urbanismo Fundida primera placa Eduardo Perez 100% | 100% 1 1 Fafta de hierro para Url
sqlurnamsmo Fundida placa tangue Eduardo Perex 100% | 100% 1
E5 Eduardo Perez 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
56| Urbanismo Terminar cambuches Edgar Gomez 100% | 90% ] 1 Falta de personal para realizar la tarea
o7]ur Terminar cimentacion de locales Edgar Gémez 100% | 0% o 1 asignada
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 0%
se|T1 Barandas metalicas cel balcén al 100% Luis Eduardo Gémez| 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
ss|T1 Instalacion de puertas del piso 12 y 11 Luis Ernesto Gualdror] 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA q00%
100fT1 Carraplast del piso 6al 11 Frospero Arias 100% | 100% 1
T02[T= Estuco y primera maro Piso 5 Frospero Arias. 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 100%
005 Wala planeacion de las areas semanales por
10871 Ventaneria ropas - cocina ETALUM 42% ° 1 parte del contratista
108 ETALUM 100% | 100% 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 50% [
s o o 7 o 5 o o 3 o 1
85%

Fuente: Autor
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Anexo L. Calificacién last planner de cumplimiento

semana 20 a 27 de enero 2010

PLANIFICACION SEMAN

AL - LAST PLANNER

3 ’ Fecha de Inicio Enero 21de 2010 Semana 4
J - Fecha de Revision Enero 26 de 2010 Elabord Giuzstawo Andrés Arague Gonzalez
" Fecha Culminacion Enero 27 de 2010 Revisd Ing Luz Adriana Ardila Cardenas
META =z Carts Gastt Semanal Causas de no C i
2 g Iz 5 % o
= -] =] E gl = |® -
g | = z |5 HEAEE:EE-ES LN -
n-| uBiICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE| € I 3] A - b H = g3 g2 =18 )
Q & o 2 |E H= = = = 2 R - Observaciones
& 2 S o5 A% g = = A 4= = =
E = = £l5 4~ 9 = L ]
] fa] ] o
1] mMlJ|v|s|of|m T
YTIygTH Antepechos al 1003 Frabla Acufia 100 | o0 1
2fTaw T4 Entrega de resanes hasta el pizo 12 Frabla Acufia 100 | 00z
I TEY T Enerc 20: Placas 1126-1127 Muros 121-1124 Fablo Acufia 100e | 1005 1
HTEYT Enerc 21: Placas N125-1128 Muros 122-1123 Fablo Acufia 100z | 1005
S| TEY T Enerc 22: Placas 1121-1124 Muros 1126-1227 Fablo Acufia 100e | 1005 1
E|TEY 7 Enerc 25: Placas 1122-1123 Muros cuchillas 1226-1227 Fablo Acufia 100z | 1005 1
F|TEY T Enerc 26: Muros 12251228 Fablo Acufia 100e | 1005 1
77 Ezcaleras hasta pizo 1 Frabla Acufia 100 | 00z 1
9| T Ezcalera hasta pizo 10 Frabla Acufia 100 | o0 1
Wy TEY 7 Entrega de resanes hasta el pizo 7 Frabla Acufia 100 | 00z 1
i RE] Fedestales al BOx Fablo Acufia 100e | 1005 1
E iE Rellenos al 265 Fablo Acufia 100z | 1005 1
13| T8 Wigaz de amarre al B0 Frabla Acufia 100 | o0 1
143y e Wigaz cuarto de maguinas tome 3y 4 Fablo Acufia 100z | 1005 1
15| Fablo Acufia 100 | 1005 1
G| Fablo Acufia 100 | 1005 1
17] Fablo Acufia o0z | o0 1
| CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 1005
1B Tiyz Entregar bajantes de fFachadap 12 Ernesto Murillo 100z | 10022 1
1005 Mo han legado a5 cajas de medidores para 119
@] Tiy 2 Arreglar cajas medidores entarre 1y 2 Ernesta Murilla : ! Tz
200 T3y T4 Terminar arafias sanitarias Ernesto Murillo 10022 1
™ K 1 ala planeacion de las tareas semanales por
2P T3y T4 Inicio montante red contra incendio Ernesto Murillo : parte del contratista
22| T3y T4 Montante red de gas hastapiso Ernesto Murillo 10022 1
23| T3uTH Cajas de desgues torre 2 Ernesto Murillo 10022 1
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 803
23Ty T2 Inicic aparateada en aptos que Henen puertas principales Guillermo Garela [ o
24Ty T2 Entregar cajas coOMUNICaciones ing, £ura Guillermo Garcia [ o
35| provizionales Energia cambuches nuevos Guillermo Garcia 100 1
FE|TIyT2 Few edido materiales para cuarto ascensores Guillermo Gareia [E3 o
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 1003
401 TS Buitrones de Fachada al 1002 Samuel Barrera 100z | 10022 1
oz | som R | T1ala planeacion de las tareas semanales por
H| TS Friso de realee antepecho cubisrta Samuel Barrera : - parte del contratista
) N T1ala planeacion de las tareas semanales por
4z] T8 Buitran punto fijo hasta P12 Samuel Barrera | 70| ¥ * ! parte del contratista
] oo | 505 K | Tala planeacion de las tareas semanales par
43| TE Mamposteria piso 1 Samuel Barrera parte del contratista
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 253
- - Pala planeacion de las tareas semanales por
48] Urbanizmo Terminar carramiento calle 47 1005 Moises Figusroa | 100 | &0 " ! " parte del contiatista "
| ala planeacion de las tareas semanales por
43 Urbanismo Terminar pisantes cerramiento calle 3R 1002 MMoises Figueroa parte del contratista
50| Urbanizmo Sardineles parqueaderos frente 11002 Moizes Figueroa Falta de personal para ejecutar la tarea asignada
51 Urbanismo Iniciar sardineles glorieta entreda Poises Figueroa Falta de personal para ejecutar la tarea asignadal
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
52| TS Pruebas Hidraulicas 20 Jhonson Perdome
53 TEY 7 Enerc 20: Placas 126-1127 Muros 1121-1124 Jhonzon Perdomo
54| TEY 7 Enero 21: Flacas 1126-1128 Muros 122-1123 Jhonson Ferdomo
Sl TE Y T Enero 22: Placas 1121-1124 Muros 1126-1227 Jhonson Perdome
58' TEY T Enero 26: Placas 1122-1123 Muros cuchillas 1226-1227 Jhonson Perdome
ST TEY T Enerc 26: Muros 1225-1225 Jhonzon Perdomo
[ Etajantes y Arafias sanitarias hasta elpisof Jhonson Perdomo
| CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
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e Fecha de Re

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANMER

= | Fecha de Inicio

Enerc 21de 2010

Semana

4

Enero 26 de 2010

Elabord

Gustawo Andrés Arague Gonzilez

Fecha Culminacion

Enero 27 de 2010

) Ing Luz Aidriana Ardila Cardenas
META = Carta Gastt Semanal Causas de no Cumplimiento
] g |= = 0 2
el 2 |5 Els|E ded 2| E)e 4% 4.9 &
n-| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE| E 2 3] T2 3 El=21% g8 = 2|3 ~
g H [ 2 |E 3= 2| T 45 42 5| = Observaciones
g E F SIEHE g 5| 5 |& HE - S|=
HEE S EH
[x] ==
Gz TE v 7 Enero 20: Flacas NZE-11Z7 Muros TZ1-1124 Wilson Toloza 0022 T
B3| TE T T Enero 21 Placas 1125-1128 [Muros 1221123 wilson Toloza T00=C T
B4 TE T T Enerc 22 Placas 11211124 Muros 1126-1227 “ilson Toloza 00z 1
ES)TE ¥ 7 Enero 25: Placas 1122-1123 Muros cuchillas 1226-1227 wWilson Toloza 10022 1
BBl TE v 7 Enerc 26: Muros 1225-1228 Wilson Toloza 002 T
i LR Cuadriculada de Tomacorientes hasta piso 7 Wilson Toloza 0022 T
EE| TE v T iniciar prolongada red electrica “ilson Toloza T00z¢ T
&3 wilson Toloza
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
i i T-lamposteria hasta el piso 2 Araro Solano Fealizo 12 mampostena hasta el piso 4
T Mlala planeacion de las tareas semanales por
7T Frigo hasta piso 11 Aruro Solano parte del contratista
vzfriyz Entrega de alfagias aing. aura Aruro Solano
i | Tlala planeacion de as tareas semanales por
ks G Entrega tspas buitrones cubiertas a ing. aura Arturs Solana parte del contratist
i O Inicio resans baloones Firtaro Solano
75| Arturo Solano
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
B[ TS Empastada pizo 10 completa F osion Guintero
F | Fosion Guintero
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
7] Urbanizmo InStalar rejas cerramiento calle 3h 507 German Gonzalez Cambios en 1oz disehos de [a reja de
1 TIo han llegado Ios ductos de basura para ser
73] T2T4.T6u T7 | Montaje ducto basuras T6 y T7 u prolongar T3y T4 German Gonzalez insralad
1 CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
i) T5 TMartera al 10032 con Punta Fiic Oiscar Bohorquez
] TA1ala planeacion de las Lareas semanales por
a T1 Enchape piso 12 [completo), piso 3 [2 aptos) Oscar Bohorquez parte del contratista
) ) ] T1ala planeacion de las tareas semanales por
2] Tz Enchape pizc 12 [3 aptos], piso 3 (3 aptas) Osear Bohorguez arte del :
3 TS Pizos y enchapes de pizos 12y 1l Ciscar Boharguez
54 5] Mortero escalera finalizado Oscar Bohorguez
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
26| Alcantarilado | Instalacidn tuberia ALL detrks T3y T4 1005 Luis jesus Marin
56| Alcantarillado | Cafiuelas 4 pozos junto T3y T3 Luis jesus Marin 1 Falta de personal para ejecutar la tarea asignada
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA
27| Urbanismo | Fundir placa fonda pizcina adultos 1005 Eduardo Ferez
28] Urbanismo | Armar placa 1 entrepiso S.Sosial, 1002 Eduardo Ferez
G8]  Urbanismo | Armar muros piscina sdultos 1005 Eduardo Perez
CALIFICACION DEL FAC DEL CONTRATISTA
30]  Urbanismo | Terminar cimentacién locales. 1002 Edgar Gémez
9i]  Urbanismo | Columnas y pantallas locales 1005 Edgar Gémez 1 Falta de personal para ejecutar la tarea asignada
CALIFICACION DEL FAC DEL CONTRATISTA
32 Tz Instalacién baranda baleones T2 1002 Luis Eduarde Gémeg 100% | 402 * 1 falx planeaigﬂ:;?z;ﬁ:ﬁ S[Zmanales P
- i i o | e . T1ala planeacion de las tareas semanales por
53 T8 Inigia instlacién barandas baleones t6 Luis Eduarde Gémeg 1 parte del contratista
CALIFICACIDON DEL PAC DEL CONTRATISTA 3
- 0w | 752 A TA1ala planeacion de las Lareas semanales por
34 T1 instalacién de puertas principales y muebles de piso 6 a pisa 10 Luis Ernesto Gualdrs 1 parte del contratista
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 3
EG | T Carraplast piso 445 Prospero Anas | 100 | 100% T
3§ T Ermpastada placa punto fijo y escalera Frospero Anias | 100 | 1005 T
7] = Empastada placa punto fijo y escalera pizos 12 2 8 Prospero Aras | o0 | 100 1
EE (=P EStuco y primera mana pisos & Frospero Anas | 100 | 100 1
CALIFICACIDON DEL PAC DEL CONTRATISTA 1005
EE T Instalacion vent ropas hasta pi=o 10 ETALUM 00 | 1005 T
[ ETALUM 00e | 100 T
CALIFICACION DEL PAC DEL CONTRATISTA 1005
PAC o o z o § 0 1 W 0 0
8%

Fuente: Autor
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Anexo M. Calificacién last planner de cumplimiento

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

semana 28 de enero a 03 de febrero 2010
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Fecha de Inicio 27 ENERO DE 2010 Semana 5
Fecha de Revision 02 DE FEBRERO DE 2010 Elabord Ing Gustavo Arague
ol I Fecha Cul 03 DE FEBRERO DE 2010 Revisd Inz. Luz Adriana Ardila
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
. E Del Contratista No imputable al Contratista
o : E E £ b g ] H H g
E|l s |52 28] el 2|8 P -
ne [ uBicacion ACTIVIDAD reseonsapte | 2 | 5 |E6 S EE |G i I 5|2 2] 8|84
5 g g 12|z i I - ] H |58 § 4 =] Observaciones
el slgelzz® Bl el 5z 2[816q2|3|5]¢
e|<le |28 AHEEHEEEHHHE
3 s | ¥ 2l 2 Ll =] 2] =
g HE = 2%
o
1YT3yT4 Entrega de resanes has piso 12 ycuarto mag. 3 || Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
2 T2 T4 Entrega aseo en nuevo formato hasta piso 12 y | Pablo Acufia 100% | 1008 1 1
3|T3¥T4 Bajar 100% de |a formaleta Fablo Acufia 100% | 100% 1 1
4|TeY 7 Enero 27: Cuchillas 1225-1228 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
S|TEYT Enerc 28:Muros 1221-1234 Placa cubierta 1224 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
ElTSY? Enero 28: Cuchillas 1221-1224 Fablo Acufia 1005 | 100% 1 1
?ITSY? Enero 30: Muros 1222-1223 Flaca cubierta 1225 Pablo Acufia 100% | 1008 1 1
_EITS\"? Febrero 1: Cuchillas 1222-1223 Pablo Acuiia 100% | 100% 1 1
: ) 1005 | (0% ! i Mala programacion deadminsitracinn ydel
S|TeY7 Febrero 2: Placa cL Febrero 2: Placa cubierta 123 Pablo Acufia contratista
10|T9 Pedestales al 1008 Pedestales 3l 100% Fablo Acufia 100% | 100% 1 1
11|19 Rellenos al 100% Pablo Acufia 100% | 90% 0 0 1
12| T8 Vizgasdeamarreal 75% Pablo Acuiia 75% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia B6% 92% 0 2 0 0 (1) 0 0 0 0 0
1] Urbanismo Placa entrepiso salon social Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
2|Tiy2 Placa contrapiso locales junto T1 Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
2| T2y T4 Inicic montante red contra incendio Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
4| T3y T4 Montante red de gas 100% Ernesto Murillo 100% | 95% L] 1] 1 Mala planificacion del contratista
5| T3y T4 Lajas de dessgues Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo 20% 0% [t] 1 [t] [t] 0 [+] [t] [t] [t] [t]
i TiyT2 Inicio aparateada en aptos que tienen puertas J _ Juan Guillermo | 1005 | 100% 1 1
2JTiyT2 Entregar cajas comunicaciones ing. Aura Juan Guillerma 1005 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillerma wos Fwos | [ T T T T T lTololelololJololololo
1] Urbanismo Maodificar cerramiento calle 3n atepechos Moises Figueroa I 1005 | 50% 0 0 1 Mala planaecion del contratista
2 ur Sardineles pargu os frente T1 100% | Moizes Figueroa | 100% | 100% 1 1
3| Urbanismo Iniciar sardineles glorieta entreda Maises Figueroa | 1005 | 100% 1 1
4 Ur Viga cimentacion cerr Santelmo- | Moises Figueroa T 100% | 100% 1 1
5]Urbanismo Matacho para tablero provisional eléctrico Moises Fizueroa 1003 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Maoises Figuerﬂa B0% B0% 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
bl il Mamposteria hasta el piso & Arturo Solano 100% | 100% 1 1
] IES Friso hasta piso 11 Arturo Solang 100% | 100% 1 1
El RE] MEI‘I’IEEtEI’I’E 1005 Arturo Solano 10056 | 100% 1 1
4|'I? Inicio mampostearia en limpio Arturo Solano 100%6 | 0% 0 1
] LE] Inicio friso fachada Arturo Solano 100% | 100% 1 1
Eltly2 Arreglar y entregar alfagias a ing aura Arturo Solang 100% ] 0% 0 0 1 Mala planeacion de |as tareas por parte del
Tltiy2 Entrega tapas buitrones cubiertas a ing. aura Arturo Solano 100% | 100% 1 1
Arturo Solang o0 | om a 1 Falta quitar pasamanos del andamio para
Bltly2 Rectificar recuadros fachada posterior hacer recuadros.
3|11 Friso dinteles y arreglo de los mismos donde ya FEDEIED S || e o 0 d Mais planeacinndelas?areas e
10JT1y T2 Terminar buitrones cubierta Arturo Solano 100% | 100% 1 1
CAIIFICACION CONTRATISTA £ Arturn Salann R TR 0 3 b ] 0 0 1 0 1 n 0



PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 27 ENERO DE 2010 Semana 5
Fecha de Revision 02 DE FEBRERO DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague MA RVAI.
.|Fecha Culminacion 03 DE FEBRERO DE 2010 Revisd Ine. Luz Adrizna Ardila W v
META @2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
. 2 Del Contratista No imputable al Contratista
-} : E g E b g ] s w .E
2l g |5 28 |s gl £]% sl ol
ne| uBiCACION ACTIVIDAD RESPONSABLE g ﬂEBEEiE o I I (R E-Egg'ﬁ il s .
sl slge|Ez|® wgsEEE-E-gl.s'ags Observaciones
= o s | =] 2 = 2 = a "
5|22 |38 HHEEHEEHHEHE
: JE £15]5]8] 8
o
1 TEYT Enero 27: Cuchillas 1225-1238 Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
2|TeY7 Enero 28: Muros 1221-1224 Placa cubierta 122 Wilson Toloza 10056 | 100% 1 1
3|TEYT Enero 29: Cuchillas1221-1224 Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
a|TeY7 Enero 30: Muros 1222-1223 Placa cubierta 1225 Wilson Toloza 10056 | 100% 1 1
S|TEYT Febrero 1: Cuchillas 1222-1223 Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
gfTv7 Febrero 2: Placa cubierta 1221-1224 B o | R 0 a Hoserealizals fundl:,::: = Estructra eness
7| Urbanismo Puntos eléctricos Salan Social. Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
2] Urbanismo Revision pedidos porteria y locales Wilson Toloza 1005 | 100% 1 1
5] Urbanismo Revision pedidos cuarto bombas piscina Wilson Toloza 10056 | 100% 1 1
12| Urbanizmo Revisién pedidos cuarto bombas tanque suminig Wilzon Toloza 1005 | 100% 1 1
11| Urbanismo Revisidn pedido tapas cajas de comuncaciones Wilson Toloza 10056 | 100% 1 1
12|75 Revision y pedido materiales para cuarto ascend  Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson Toloza 2% [ 100w | [ [ I [ I L JololololoJoJoli]o]o
1|TeY7 Enerc 28: Muros 1221-1224 Placa cubierta 1224 Jhonson Perdomo | 1005 | 100% 1 1
2|TBY7 Enero 30: Muros 1222-1223 Placa cubierta 1228 lhonson Perdomo | 10086 | 100% 1 1
2|TEYT Febrero 2: Placa cubierta 1221-1224 Jhonson Perdomo | 100% | 1007 1 1
a|TeY 7 Bajantes y Arafias sanitarias hasta el pizo 10 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
5|TByS Revizar material desagues Jhonson Perdomo | 100% | [100% 1 1
E]TEY7 Maximo el jueves 28-01-10 funcionando sistemal lhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
7|17 Inicic paraleada Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA & Ihonson Pardoma 1o0% Faoos |1 L L1 LI Jololololololololola
1jT2 Empastada placa PS5y & Prospero Arias 10056 | 100% 1 1
2|71 CarraplastP3 Prospero Arias 100% | 100% 1 1
El IENES Estuco y primera mano piso 7 Prospero Arias 10056 | 100% 1 1
4] T2 Estuco, empastada placa punto fijo Prospero Arias 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 9 Prospero Arias wos [ oos | | T T T [ L lololololololaolololoao
1] T5 Frizo de realce antepecho cubierta Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
2|14 eria cuarto de maguinas 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
El LE Friso 100% Samuel Barrera 1005 | 100% 1 1
4| Te eria piso 2 Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
5ft4 Inicic mampastera en limpio Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
E = Friso fachada T4 - culatas hacia t5 100% Samuel Barrera 1005 | 100% 1 1
7|t5 Arreglovanos bafios Samuel Barrera 10056 | 100% 1 1
i Fri=0 delpunto fijo 50 SamuelBarrera 50% | 100% 1 1
Frieo Butron de fachada 50% Samuel Barrera 505 0% 1] 0 1 Mala planeacion de las tareas por parte del
10| Samuel Barrera
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 59% g9% | | [T I T 1l 1T lolailo]lolololo]o]lo]o
1|75 Empastada piso 8 completo | FosionQuinters | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosion Quintero 100% 100% [t] [t] [t] [t] [t] o [t] [t] [t] [t]

218



PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 27 ENERO DE 2010 Semana 5
Fecha de Revision 02 DE FEBRERO DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague MA RVAI.
.+ usis Fecha Culminacion 03 DE FEBRERO DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila W v
META =2 Carta Gantt Semanal Causas de no C
=ﬂl: Del C i Mo i al G
85 (g« @ u
° - = zE |5 gl 51 = w | 2
Ele|EEy 28| = 0 ol &l
o < s | 2 |IEgg 2= |E al 821 % s 2 E] 2] %] £
M UBICACION ACTIVIDAD RESPOMNSABLE E E z a S & |u ol 5 & o wl| 2|28 E|E| 2] ® .
E. g EE.EEN i : H ;E g g%'él'! % E 3 Observaciones
= = =] ] = 1 W
5|[es |58 HE MR EIHEE
E | = I ] E
'S 'S n
MlJ|V|S|D]LIM o
1|11 Pizos y enchapes del piso 2 3l piso 12 100% Oscar Bohorguez 1005 | 100% 1 1
2|7z Pizosy enchapesdel 12 al 9 100% Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
TS Inicio pisosy enchapes Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
4]T1 Maortero escalera punto fijo 100% Oscar Bohorquez 100% | 50% 0 1 Malz planEach::nEﬂI-::t::Eas e
S5|TZ Inicio mortero placa cubierta Oscar Bohorquez | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 12 Oscar Bohorguez 0% 100% [t] 1 [t] [t] [t] o] [t] [t] [t] [t]
T3 TaTEy TY Montaje ducto basuras Tey T7 German Gonzalez 1 1 -
_2 tBy 3 Revision final formaleta torre 8y @y traer lo pen]  German Gonzalez 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 13 German Gonzalez 100% 100% [t] [t] [t] [t] [t] o] [t] [t] [t] [t]
1| Alcantarillado | Tuberia AN detrds de T3 y T4 Luis J. Marin 1005 | 100% 1 1
2| Alcantarillade  |Cafiuelas & pozos Luiz ). Marin 100% | 100% 1 1
3| Alcantarillado  |Inicio descole alcantarillado aguas lluvias Luis J. Marin 100% | 0% 1] 1 Mal tiempo por lluvia
4| Alcantarillado MEmEtEI’I’E4M Luis J. Marin 1003 | 1008 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin 75% 100% [t] [t] [t] [t] [t] o] 1 [t] [t] [t]
1
2] Urbanismo Fundir placa 1 entrepiso 5.5ocial. Eduardo PérEz 100% | 100% 1 1
2| Urbanismo Terminar relleno tanque Eduardo Pérez 100% | 0% 1] 1 No habia en |a obra el apisonador
4| Urbanismo Terminar columnas y pantallas locales Eduardo Pérez 1003 | 1008 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 67% 100% o o o o o 1 o o o o
1|11 Instalacion puerta ventana 3 pisos ETALUM 100% | 100% 1 1
2 Revisign no conformi EN vanos ventanas a ETALUM 1008 | 1008 1 1
] entregar lista ETALUM 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM 100% 1005 I I [t] o] o 0 [t] [t] [t] o] [t] [t]
1|12 Instalacién baranda balcones T2 100% Luis E. Gomez 100% | 100% 1 1
2|t5 Inicio instlacion barandas balcones t5 Luis E. Gom 100% | 100%, 1 1
3|Tiy2 Cambiar barandas balcones en recuadros Luis E. Gémez 100% | 0% 0 y 1 Mala planeacinndEIasFarEaspDrpan:EdEI
CALIFICACION CONTRATISTA 18 Luis E. Gdmez 67% | 50% [t] 1 [t] [t] [t] [t] [t] o] [t] [t]
171 Instalacién de puertas principales hasts piso 3 ﬂ Luis E. Guadron | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Luis E. Guadrdn 100% 100% [t] o] [t] [t] [t] [t] [t] o] [t] [t]
1|11 Estructurada pisos 12 -11y 10 | oOrienssavedra | 1003 ] 1008 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 20 Orlen Saavedra 100% 100% 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0
1|3y 4 Inicic morteros I Hernando Bohargquez | 100% | 0% o 1 Mala paneacion por parte de la administracon
M =N Subida arena para morteros I Hernando Biohorquez | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Bohaorguez 50% 100% 0 1 0 0 0 0 0 o] 0 0
PAC Cumpl. 0 1 o o o0 2 1
Contra

Fuente: Autor

219



Anexo N. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 03 a 10 de febrero 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

220

Fecha de Inicio 03 DE FEBRERC DE 2010 Semana 3
; Fecha de Revision 09 DE FEBRERO DE 2010 Elabord Inz. Gustavo Arague
J|Fecha Culminacion 10 DE FEBRERC DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
» 2 o Del Contratista No imputable al Contratista
a = |5 = W
2|58 22]p 2l 7| : .| 8
. ] = E g = E [} ul o & - |8 g 21% il
N2l UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E E ng =|'-=% & E & a i -EEEE' Bl w|®
SRR s
R EE HHEEHEE EIHE
= = ] o =
E I = il
Miiljv ojL|m v
1|TEY T Miercoles 3: Muros sobrerecorrido T7 Fablo Acufia 100% | 100% 1 1
2|TeY 7 Jueves 4: Cubierta 1224 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
3|TEY T Viernes 5: Cubierta 1221 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
4|TEYT Sabado 6: Flaca maguinas T7 +Finalizar vigas an| Fablo Acufia 100% | 100% 1 1
5|18 Sabado 6: Placas de antepiso aptos 1229-1232 Pablo Acuna 100% | 100% 1 1
E|TEY T Lunes &: Cubierta 1223 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
7|TEYT Martes 3: Cubieta 1222 + Muros maguinas T7 Pablo Acufia 1005 | 100% 1 1
Z|TE Martes 5: Placas antepiso aptos 1230-1331 Fablo Acufia 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pabla Acufia 100% 1005 I I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1|13 Instalacion pases para desagues Ernesto Murillg 100% | A00% i i
2| Urbanismo Instalacion pases desagues ALL cubierta porteri| Ernesto Murillg 100% | 100% 1 1 [}
4|13 Montante red de gas 100% Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
5|12 Red interna de gas hasta pizo 11 Ernesto Murilla 100% | 100% 1 1
elra Red interna de gas hasts piza 12 Ernvesto Murille 100% | 0% ] ] 1 Mala planeacin:ndelas.tareasnr parte del
» L Ernesto Murille 1000 | o a a 1 Malz planeacion de |as tareas or parte del
7|tl Inicio pruebas hidraulicas Contratista.
Erneste Murilla 1008 | o a a 1 Mala planeacion de |as tareas or parte del
2|4 Inicio pruebas hidraulicas contratista.
STiy2 Entregar arreglos de cajas de medidores a la ing. frmn Ll el 0 0 - Mala planeacinndéla.s.t.areasnrpan:edel
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo [ aa% 50% 0 4 1) 0 0 0 0 1 0 0
171 Aparatear piso 10 [dos aptos) piso 9y 8 Juan Guillermo | 100% | 100% 1 1
2 T1yT2 Reportar no confor decajasde comuniq]  JuanGuillermo | 100% | 100% 1 i
3|T3yT4 Alambrada hasta piso 10 Juan Guillermo | 1003 | 100% 1 1
HT1yT2 Revision y pedido materiales para cuarto ascend  Juan Guillermo 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillermo 100% [ 100% 0jJojojojojojojojojo
1| Urbanisma Terminar columnas y antepechos cerramiento €| MoisesFigueroa | 100% | 0% ] 1 Falta Talar los arboles de |z Calle 4N
2| Urbanisma Pizantes cll 3N 100% Moises Figueroa | 100% | 100% 1 !
: Moises Figueroa | 100% | 0% a 0 1 Malz planeacion de |a= tareas por parte del
3| Urbanismo Vigas cimentacion cerramiento contra San Telm contratista
4| Urbanisma Instalar parales 20 parales para instalacidn rejg  Moises Figueroa | 100% | 100% 1 !
5| Urbanismo Arreglo alcantarillado sala de ventas Moises Figueroa | 100% | 0% 1] 1 No ze puede por |8 ubicacion de |3 zala de
CALIFICACION CONTRATISTAS Moises Fieueroa 40% 67% 0 1 ololololo 2 ol o



PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 03 DE FEBRERO DE 2010 Semana &
Fecha de Revision 09 DE FEBRERO DE 2010 Elabord Ing. Gustave Arague MA RVAI.
-|Fecha Culminaci 10 DE FEBRERO DE 2010 Revisd Ine. Luz Adriana Ardila W v
META a Carta Gantt Semanal Causas de no O
L2 o Del Contratista__|_No imputable al Contratista
a = < |8 2| _ ]
N EER AL THE: " el
ne| uBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE | & EEBEE:E I I A EEgé"ﬁ R .
s | Elge|EE|E BlELEfS| 2| E(egz|5|5|¢® Opsenediones
E(=|58 (58 %aaaggélggsg
S g |” 2|z o e I P -
E HE = 2|
o
2|17 Frizo hasta piso 2 Friso hasta piso 2 Arturo Sclano 100% | 100% 1 1
3|72 Mamposteria 100 Mamposteria 100% concuar]  Arturo Solano 100% | 100% 1 1
4173 friso interno 100% friso interno 100% Arturo Solano 100% | 0% 1} 1 Falta de planeacion por parte del contratista
5|12 friso fachada 20% frisofachada 20% Arturo Sclang 205 0% a 1 Falta de planeacion por parte del contratista
El tly2 Rectificar recuadros fachada posterior Arturo Sclano 100% | 20% a 1} 1 Falta de planeacion por parte del contratista
?|T1 Frizo dinteles y arreglo de los mismos donde ya Arturg Solano 100% | 100% 1 1
g7 Inicio recuadros fachadas principales Arturo Solano 100% | 100% 1 1
Sltiy2 embone vertical pta ventana aptos pequefios Arturo Solano 100% | 100% 1 1
10]tly2 Limpieza de ventaneria llena de friso Arturo Solano 100% | 0% 1] 0 1 Falta de planeacion por parte del contratista
11)tly 2 Arreglo vano alcoba principal Arturo Solano 100% | 0% 1] 1} 1 Falta de planeacion por parte del contratista
12)T1 revision y ejecucion de no confromidades Arturo Solano 100% | 0% 1} 0 1 Falta de planeacion por parte del contratista
| 1sjt1y2 Aseo cubiertas Arturo Solano 10056 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA & Arturo Solang 54% 64% 2 & 2 2 2 2 2 2 2 2
1 TEYT Miércoles 3: Muros sobrerecorrido T7 Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
2|TeY7 Jueves &: Cubierts 1224 Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
2|TeY T Viernes 5: Cubierta 1221 Wilson Toloza 10056 | 100% 1 1
4| TeY7 Sabado 6: Placa magui T7 +Finalizar vigas amnj Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
S|TeY7 Sabado 6: Placas de antepiso aptas 1229-1232 Wilzon Toloza 1005 | 100% 1 1
E]TEY 7 Lunes 8: Cubierta  Lunes 8: Cubierta 1223 Wilson Toloza 10056 | 100% 1 1
7|TeY7 Martes 9: Cubieta 1222 +Muros maquinas T7 Wilson Toloza 10056 | 100% 1 1
g|T8 Martes 9: Placas antepiso aptos 1230-1231 Wilson Toloza 1005 | 100% 1 1
I CALIEICACINN CONTRATICTA 7 Wiilenn TalnTa Foanne Fanoee |1 I I I I T I n n 0 0 0 n 0 0 0 0
1|T6Y 7 Miercoles 3: Muros sobrerecorrido T7 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
2|TeY7 Jueves 4: Cubierta 1224 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
S|TEYT Viernes 5: Cubierta 1221 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
4| TEY 7 Sabado 6: Placa magquinas T7 Jhonson Perdomao. J, 1005 | 100% 1 1
S|TEY7 Lunes 8: Cubierta 1223 Jhonson Perdomo | 1008 | 10:0% 1 1
E|TEYT Martes 9: Cubieta 1222 + Muros magui T Jhonson Perdomo | 1006 | 100% 1 1
7|TeY7 Paraleada hasta piso 2 100% Jhonson Perdoma |0100% | 100% 1 1
B|TeY7 Instalaciones punto de gas hasta piso 2 100% Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 8 Jhanson Perdomao 22% [ 82% 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
11 y tercera mano piso 4 Prospero Arias 100% | 100% 1 1
2|2 Empastada apto + punto fijo piso 5 Prospero Ariss 100% | 100% 1 1
3|4 Estuco y primera mano piso 7 y 2 aptos piso 8 Prospero Arias 100% | 100% 1 1
41Tl Detallada piso 12 Prospero Arias 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Prospero Arias 100% 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1|15 Arreglo friso vano banos Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
2|15 Frizofachadas interiores 3 y 4 100% Samuel Barrera 100% | 50% 0 0 1 Mala planeacion por parte del contratista
3|7 Inicio recuadros de fachada Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
a|Te Mampaosteria piso 4, con pto fijo y escaleras Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
5|4 Mampaosteria en limpio 25% Samuel Barrera 25% | 100% 1 1
el t4 Frisofachada T4 - culatas internas aptos 15y 16|  Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 83% 83% (1] 1 (1] 0 (1] (1] (1] (1] 0 (1]
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 03 DE FEBRERD DE 2010 Semana & N\ /
Fecha de Revision 09 DE FEBRERD DE 2010 Elabord Inz. Gustavo Araque N MA RVAL
J|Fecha Culminaci 10 D'E FEBRERC DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila / W .
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
- o Del Contratista__|_ No imputable al Contratista
a L = "
e w = F al 5| = w2
6 HEREEE R al g% IR
Ne|  UBICACION ACTIVIDAD RESPOMSABLE E E z B al =S = % % E & -] w| 2|8 4 E‘ Rl e| %
g s g2 | g g |u o S I - - E ds]s[8]¢ Observaciones
E|2|g2 |58 12|58 ¢e|s El S
8 s | v 2|2 o - - - -
g £z = ElE
2]
1|75 Empastada piso 10 completo Fosion Quinteroc 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fasion Quinterg 100% olJojJojojojojojlolo]lo
1|11 Pisoz y enchapes del pizo 2 al piso 12 100% Oscar Bohorquez | 100% | 100% 1
2|12 Pisozyenchapesdel 12 al 7 100% Oscar Bohorquez | 100% | 100% 1
2|15 Pizos y enchapes 3 aptos piso TS Oscar Bohorgquez | 100% | 100% 1
4|71 Mortero escalera punto fijo 100% Oscar Bohorquez | 100% | 95% 1] 1 Mala planeacion por parte del contratista
S|T1YT2 Mortero Placa cubierta Oscar Bohorquez | 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 12 Oscar Bohorguez B0% 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1| Urbanismo Intalacion 15 tramos de reja cerramiento I German Gonzalez - 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 13 German Gonzalez 100% o|lojJojJojojlojlolololoao
1| Alcantarillade  |Tuberia ALLfrente a T3y T4 Luis ). Marin 100% | 100% 1
2| Alcantarillade | Ultimo tramo tuberia AN Luis J. Marin 100% | 100% 1
2| Alcantarillade | Ultimo trama tuberia ALL Luis J. Marin 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin 100% o0lJojJojojojojojlolo]lo
1| Urbanisma Armar cubierta posteria Eduardo Pérez 100% | 100% 1
_ 2| Urbanisma Fundir muros piscina Eduardo Pérez 100% | 0% 0
2| Urbanizsmo Inicio formaleteada 2da placa entrepiso salon 5 Eduardo Pérez 100% | 100% 1
4| Urbanismo Terminar rellenc tangue Eduardo Pérez 100% | 0% 1] i No habia llegado el apizonadaor
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Pérez 50% 0 0 0 0 1) 1 0 0 0 0
171 Puerta -ventana piso 10y 11 ETALUM 100% | 100% 1
2|71 Revision de obra torre 1 ETALUM 100% | 0% 0 1 Mala planeacion por parte del contratista.
3|12 ‘Jentanas bafios piso7aill ETALUM 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM 67% 0 1 0]J]o|lojJojJo]lojJolo
1|T1-2y5 tomar medidas pta cto maguinas, cubiertas y egf Luis E. Gomez 100% | 100%
2|t5 Barandas balcones 100% Luis E. Gomez 1005 | 100%
3| Tly2 Cambiar barandas balcones en recuadros Luis E. Gomez 100% | 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 13 Luis E. Gomez 0 1) 0 0 0 0 0 0 0 0
1|11 Instalacion de puertas principales hasta piso 2 I Luis E. Guadran I 1CI)96| 50% 1 Mala planeacion por parte del contratista
el Instalacion muebles de cocina piso 2 I Luis E. Guadran | mu%l 0% 1 Mala planeacion por parte del contratista
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Luis E. Guadrén 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
1|T1 Estructurada hasta piso 2 | Orlen Saavedra | 100% I 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 20 Orlen Saavedra 0|lojlojJojol]ojlolo]|lol]ao
1|3y 4 Inicic morteros I Hernando Bohorquez | 100% | 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Bohorquez ojJojJojojolololo]lol]o
o 18 1

Fuente: Autor
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Anexo O. Calificacion last planner de cumplimiento semana 11 a 16 de febrero 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANMER
Fecha de Inicio 11 DE FEBRERC DE 2010 Semana 7
i Fecha de Revision 16 DE FEBRERO DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague
JFecha Culminacion 17 DE FEBRERC DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila
META 2 Carta Gantt Causas de no i
_E Del Contrati No i al Contrati
. £z |Ez (5 5z s o | 8
= o |82 |22 |8 z| 2|8 & ol 2%
A ) = |= g E=|E =2 E 2 = |= 2 £ S il
ne | uBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E g |= 83 82| el ol 2 | |22y 2|5] 2]
£l s |[EE |2z |8 HHEIEHE IR Stsenadonss
5|23 |8°8 HE NI EHHHE
E K z (3
]
1713 Jueves 11: Placa antepiso(1-33 y 1-36) Pablo Acufia 100% | 100% 1
2|TE Jueves 11: Placa piso de maguina T6 Fablo Acufia 100% | 100% 1
3|T3 Wierenes 12: Muros ([1-30y 1-31) Pablo Acufia 1005 | 1005 1
2| Te Wierenes 12: Muros Maguinas Fablo Acufia 1005 | 1005 1
EE Lunes 15: Placa antepiso [1-34 y 1-35) Muros [1-3 Fablo Acufia 100% | 100% 1
| TavTs Martes 16: Muros [1-33 y 1-36)y Techo [1-30y [1-|  Pablo Acufia s | D% 9 - s i
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia I 83% I (1] 1l [s] [v] L] (1] (1] (1] (1] (1]
1 T3vT4 Inicio de pruebas hidraulicas Ernesto Murilla 100% 0% a
2|74 Montante contraincendio Ernesto Murillo 100% 0% 1)
B — 1% Ernesto Murille 100% 0% 0 1 Mala planeacion delas.tarea por parte del
r Mala planeacion de las tarea por parte del
2| T3vT8 Resanes pases de gas en pantalla 50% STy || B || GD 0 & i contratista Fere
5| URBANISMO Placa 2 de entrepiso 5.5ocial Ernesto Murillo 100% | 100% 1
&] URBANISMO Cubierta de tres locales Ernesto Murillo 100% 0% ]
7| T8YTS Instalaciones hidrosanitarias a |a par de avance] Ernesto Murillo 100% | 1008 1
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo 29% o | T 1T L L L)L | e 2 olo] o ] ] ] ] ]
1jT1 Aparatos electricos hasta piso 12 I Juan Guillermo 100% | 100% 1
2| T3NT4 Cableado hasta piso 10 I Juan Guillermo 100% | 100% 1
2| TEYTS Instalaciones eléctricazala Eardeavan:edeeﬂ Juan Guillermo 100% | 1008 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillermo 0% Faoose | | T 1 [ | | ToloJolololololololeoe
1) TENTF Caseta para la Bomba Moises Figueroa 100% | 95% 1 Mala planeacion por parte contratista
2| URBANISMO Sardineles glorieta Muoises Figueroa 100% | 0% o 1 No por el paso de vehiculos
3] URBANISMO Sardineles cerramiento junto a San Telmo Muoises Figueroa 100% | 0% a 1 Problema con los nivles de la viga
4] URBANISMO Terminar viga de cimentacion cerramiento juntg  Moises Figueroa | 100% ] 0% 0 1 Mala planeacion por parte contratista
5] URBANISMO Columnetas y antepecho cerr. Junto a T2 contra ! Moises Figueroa 100% | 0% a 1 Mala planeacion por parte contratista
|_E] URBANISMO Terminar columnas y antepechos cerr. Calle 4N Moises Figueroa 100% | 100% 1 1 Mala planeacion por parte contratista
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Maoises Fiﬁuerﬂa — 17% 25% 0 4 0 0 0 o 0 2 0 0
172 Mamposteria y friso aptos 100% Arturo Sclang 100% | 0% a 1] 1 Mala planeacion por parte contratista
271 Solucion no conformidades pisos 5-6-7 Arturo Solang 100% | 100% 1 1
El NE] Buitrones fachada cocina 100% Arturo Sclang 100% | 0% o o 1 Falta personal para realizar |a tarea
473 Frizo cuarto de magquinas 100% Arturo Sclang 100% | 0% a i} 1 Falta personal para realizar |a tarea
5|7 Friso hasta piso4con 2 aptos Arturg Solano 100% | 100% 1 1
E|T7 Mamosteria hasta piso 8 completa Arturo Sclang 1003 | 1008 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA & Arturo Solano 50% 50% 2 1 [t] [t] [t] o] [t] [t] [t] [t]
Wilson Toloza 1005 | 5o a 1 Mala planeacion de las tareas por parte del
1] TEYTT Cajas de trabaajo provisional contratista
2] URBANISMO Placa entrepiso saldn social Wilson Toloza 100% | 100% 1
2| URBANISMO Cubierta porteria Wilson Toloza 10056 | 100% 1
4| URBANISMO Cubierta de tres locales Wilson Toloza 100% | 0% a 1 No arma |a cubierta el maestro eduardo perez
S TEVTY Intslaciones electricas a |a par de estructura Wilson Toloza 100% | 100% 1
| CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson Toloza 60% 75% o 1 o o o o o 1 o o
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fuente: Autor

224

Fecha de Inicio 11 DE FEBRERD DE 2010 Semana 7 "\ /
Fecha de Revision 1& DE FEBRERO DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague ‘M MA RVAL
-|Fecha Culminaci 17 DE FEBRERO DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila / W v
META 2 Carta Gantt Causas de no C i
2 Del C i Mo i 1 Ci
w =
3 s (£ (B sla] s e
2|32 228 AR i ool €]
ne| uBicACION ACTIVIDAD RESPONSABLE g E EQE EZ |2 glal sl o, |22y 23|85
E 5 E E 5 E £ |w w :‘-‘. £ ;E 8 3 E sl 2 '?"_ E 2 Observaciones
= = =] -l - 2 W
§| |82 |38 HEIR A IEEIRIE
E If= = ol
mlijvis|ojiim ©
1] TEYTE Instalaciones hidrosanitaria a la par de estructy Jhonson Perdomo | 1005 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA & Jhonson Perdoma 100% 100% o o o o o o o o o o
1jT2 Plastiestuco punto fijo hasta piso 4 Prosperc Arias 100% | 100% 1 1
2|72 Estuco del pizo 9y 2 aptos del piso 10 Prospero Arias 100% | 100% 1 1
z|Ta Filos y dilatacicnes pisc 4 dos aptos pisc 5 Prosperc Arias. 100% | 100% 1 1
4171 Muestras de sello ventana y arreslo fisura Prospero Arias 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Prospero Arias 100% 100% [t] [t] [t] [t] [t] o [t] [t] [t] [t]
1 eria en limpio 75% Samuel Barrera 75% | 100% 1 1
2 Buitron fachada cocina aptos 15y 16 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
3 Buitron fachada bafios aptos 13-14 70% Samuel Barrera F0% | 100% 1 1
4] Frizoc fachada posterior Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
5 Frizo cuarto de maquinas 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
3 eria hasta piso 5 Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
7 Friso hast piso 4 Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
=l | Terminar fachadas interiores Samuel Barrera 10056 | 905 ] il Falta de agua y cemento
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 88% 100% I I +] +] 0 +] +] 1 +] +] +] +]
1] T5 Empastada hasta piso completo Fosion Quintero 1005 | A00% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosion Quintero 100% 100% ] (1] (1] (1) (¢] (1] [v] (1] (1] (1] (1]
1|11 Pizos y enchapes hasta piso 2 Oscar Bohorguez 75% | 100% 1 1
|12 Pisos y enchapes hasta P7 1 apto P62 aptos Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
3| TS Pisosyenchapes 3 aptos P3y 2 aptos P11 Oscar Bohorguez 1005 | 100% 1 1
s LCcacnncouToATICTA 30 Do aoow ¥ oo
| 1] URBANISMO Instalacion reja calle 3N 100% I German Gonzalez I 1005 I 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 13 German Gonzalez 100% 100% [t] o] [t] [t] [t] [t] [t] o] [t] [t]
1| ALCANTARILLADO) Dos pozos entre TAYTS Luis |. Marin 100% | 100% 1 1
2| ALCANTARILLADO) Reduccion de 4 pozos junto a T3 YT4 Luiz ). Marin 100% o Mala programacion por parte de |a obra
3| ALCANTARILLADCY Instalacion de tuberia detras de TBYTS. Luis |. Marin 1005 1} Mala programacion por parte de |a obra
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin 33% 100% [t] o] [t] [t] [t] [t] [t] o] [t] [t]
1] URBANISMO Muros piscina Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
2] URBANISMO fundir cubierta porteria Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
2| URBANIEMO fundir placa 2 salon social Eduardo Pérez 100% | 100%: 1 1
| 4| URBANISMO terminar rellenc tangue 100% Eduardo Pérez 1005 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Pérez 100% 100% (1] [v] (1] (1] (1] (1] (1] [v] (1] (1]
1]T1 Mesones hasta piso 6 I Wilson Gutierrez I 100% I 10056 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 16 Wilson Gutierrez 100% 100% [t] o [t] [t] [t] [t] [t] o [t] [t]
1]T1 Ventanas ropas 3ptos 100% ETALUM 100% | 50% 1] 1] i Mala planeacion por parte del contratista
2|12 Ventanas bafios 100% ETALUM 1005 | 1005 1 1
| 3|75 Alcobas auxiliares ETALUM 1005 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM 67% 67% [t] 1 [t] [t] [t] [t] [t] o] [t] [t]
1] T3vT4 Instalacion de baranda balcones piso 123l 8 Luis E. Gomez 100% | 0% 1] 1] 1 Mala planeacion por parte del contratista
CALIFICACION CONTRATISTA 18 Luis E. Gdmez 0% 0% [t] 1 [t] [t] [t] [t] [t] o] [t] [t]
1Tl Puertas y muebles cocina hasta piso 2 | Luis E. Guadran | 100% | 0% Q Q i Mala planeacion por parte del contratista
2|12 Puertas principales de piso 12 3 piso 8 Luis E. Guadron 100% | 0% 1] 1] 1 Mala planeacion por parte del contratista
FALICIEACIAK CARTOATIETA 10 Lot = nar nar n ) n n n n n ) n n
1fTa Mortero piso 6 ] Hernando Bohorguez | 100% | 1005 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Bohorguez [" 1005 | 100% o 7] ] ] ] ] o 7] ] ]
Fl 2 Lavaderos hasta piso 3 Elind [ 1o0% | 100 | 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 22 Eliud o 7] o o o o o 7] o o
2 13 o o o o El o o



Anexo P. Calificacion last planner de cumplimiento semana 17 a 24 de febrero 2010

PLANIFICACIOMN SEMANAL - LAST PLANNER

3l 3 ! Fecha de Inicio 17 de FEBRERO DE 2010 Semana 5
— ; Fecha de Revision 23 DE FEBRERO DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague MA RVAI.
“‘-._..--"""'—c- ' i .IFecha Culminacion 24 DE FEBRERO DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila il i
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
_ E: . Del Contratista No imputable al Contratista
a s = |, = "
2|52, 222 HHE ;
ne| usicacion ACTIVIDAD responsasie | £ | 3 [E8 % E =& o I 52 25| 2| 4
g lEc|EE (b ale)z|2ls]z[eEds|2]B Observaciones
sl s B2 |22 |* AR EHHE
SENEEREE AHHHHE HHEBE
8 a8 | ¥ o S - - B - -
g oz = £l g
o
176 Placa cuarto de maquinas y antepechos cubiart: Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
2|T8Y 9 Febrero 17: Muros aptos 136y 133 y placa de 13 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
2|12v g Febrero 19: Muros aptos 134y 136 Placas 132y Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
4 T8Y 3 Febrero 20: Muros aptos 230y 231 Placas 136y Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
SjT2vY g Febrero 22: Muros aptos 232 y 229 Placas 134y Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
6|T3Y9 Febrero 23:Muros 233 y 236 Placas 230y 231 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
7|14 Escacilar escalera a cto de maguinas de |a torre Pablo Acufia 100% | 1005 i 1
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia [ 100% 100% | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1jUr i Terminar antepiso salon social Ernesto Murilla 10:0% | 100% 1 1
2]Ur i Pases cubierta de 2 Locales Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
3 Ur i Instalacion puntos inyectores en piscina Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
4T3y T4 Inicio pruebas hidraulicas Ernesto Murillo 100% | 0% 0 1 Falta manometros
H LE Instalacién de puntos hidrosanitarios a la pardd  Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
EILu i Acometida de 3/4" hasta tangque frente a torre 7 Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
?l Ur i Inicio de acometida principal en 6" Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
2|11 Pruebas Hidraulicas T1 Completa Ernesto Murillo 100% | 0% 1} 1} 1 Mala planeacion de tareas por parte
El L Inicio de red &" al frente Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
10| Ernesto Murillo
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo 7% | ssw | | | [ [ [ TolaToflolol1iTo]olo]o
1|11 Aparatos electricos piso 3 Juan Guillerma 100% | 100% 1 1
2|T3Y4 Cableado 100% torres 3y 4 Juan Guillermo 100% | 100% 1 1
3|12 Aparateada pisos 12y 11 Juan Guillermo 100% | 100% 1 1
4| TE y2 Instalaciones a la par de estructura Juan Guillermo 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillerma w0 oo | [ T T T T 1L lTololololelololololoe
1] Urbanismo Instalacion techo caseta para bomba Moises Figueroa 100% | 100% 1 1
2| Urbanismo Sardineles junto a cerramiento san telmo 1003% |  Moises Figueroa | 100% | 100% 1 1
3| Urbanismo Inicial contencign junto a san telmo Maises Figueroa 100% | 100% 1 1
4| Urbanismo Terminal corte swinglia y 30% cerramiento conf  Moises Figueroa 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Maises Figuerca _ wos oo | [ T T T 1T 1T lololololalolo]lo]lolo
1|7 Mamposteria hasta piso 11 Arturo Solano 100% ) 0% o ] 1 Mala planeacion por parte del contratista
2|17 Friso hasta piso 5 Arturo Solano 100% | 100% 1 1
E] i Recuadros torre 1 al 100% Arturo Solano 100% | 100% 1 1
_4| TL No conformidades torre 1 al 100% Arturo Solano 100% | 0% ] ] 1 Mala planeacion por parte del contratista
5| T2 Friso internc aptos al 100% Arturo Solano 100% ) 0% o ] 1 Mala planeacion por parte del contratista
E|TiyT2 Arreglo de vanos al 100% torre 1y 30 % torre 2 Arturo Solano 100% | 0% ] ] 1 Mala planeacion por parte del contratista
?| T2 Buitrones de fachada al 100% Arturo Solano 100% | 100% 1 1
EI'I? Frizo de cuarto de maguinas 100% Arturo Solano 100% 0% 1] 1] 1 Mala planeacion por parte del contratista
| CALIFICACION CONTRATISTA & Arturo Solano 38% 383% (1] 5 (1] (1] 1} 0 (1] (1] (1] (1]
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PLAMNIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER
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Fecha de Inicio 17 de FEBRERO DE 2010 Semana 5 ™ /
Fecha de Revision 23 DE FEBRERO DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague N MA RVAI.
JFecha Culminacion 24 DE FEBRERO DE 2010 Revisd Ine. Luz Adriana Ardila / W v
META 2 Carta Gantt Semanal (Causas de no Cumplimi
. 2 o Del Contratista No imputable al Contratista
=1 = & 1
o 2= z = |F al 51 & w2
) HEREEE B
NE | UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E [ = 8 &l = = & ey & a 0 o|le 8 =] & I
AR AR EH: Hlels|2[2|sligdclz|c]s Observaciones
e|=2152 [338 EEEIH R
8 g3 | s z| 2 |5 2| &z 2
E il I = 2| &
Miljv|s|DjL|m ©
1] Urbanismo Instalaciones electricas para cubiertas de tres | Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
2|Te Prolongaciones a la par de mamposteria Wilson Toloza 100% | 0% 0 1 Esta atrasada |z actividad de mamposteria
3|17 Prolongaciones hasta piso & Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
4] Urbanizsmo Pedir material para cuarto de maquinas de la pi Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
5] Urbanismao Antepizo =3 1n social Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson Toloza 30% 100% i) i) [+] 4] i) i) i) 1 2 i)
1|18 Instalaciones hidrosanitarias a la par de Estru-l:‘ Jhonson Perdomo I 100% I 100% 1 1
2|TEYT Paraliada piso 8 torre 7 y a |a par de mamposter] Jhonson Perdomo | 100% | 0% 0 0 1 Mala planeacion por parte del contratista
CALIFICACION CONTRATISTA 8 Jhonson Perdomo 50% 50% i) 1 [+] 4] i) i) i) i) 2 i)
1|72 Carraplast 3aptos pl1+3 aptos piso 10 Frospero Arias 100% | 0% 1} 1 Cambio de |a tarea por mal tiempo
2|74 Estuco Piso 12 100% Prospero Arias 100% | 100% 1 1
3| T4 Detallada 3 aptos piso 2 +3 aptos piso 4 Prospero Arias 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Prospero Arias 67% 1005 [v] [v] 1) 0 [v] [v] 1 [v] [1] [v]
175 Frizo fachada 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
2|4 Mampaosteria en limpio 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
2|14 Buitrones de fachada en total el 75% Samuel Barrera 75% | 100% 1 1
a| T4 Friso fachada posterior al 50% Samuel Barrera 5056 | 100% 1 1
o|re Mampasteria hasta isa 8 Samuel Barresa 100% | 90% ] ] 1 Mala planeacinndelas?:areaspnrpartedel
6| T6 Friso hasta piso 6 Samuel Barrera 1008 | 100 1 i
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 83% 83% | (1] 1 [1] 0 (1] (1] (1] (1] 0 (1]
1|75 Empastada placas hasta piso 5 Fosion Quintero | 100% | 1006 1 1
: Fosion Quintere | 100% | o3 a0 a0 1 Mala planeacion de |as tareas por parte del
2| Tey T7 Estuco hasta piso 2 Lontratista
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosion Quintera S0% 505 0 1 0|lojlojojojolo]ao
1|12 Tres aptos en pizos y enchapes del pizo &y piso 1 Oscar Bohorguez | 10056 | 0% 1} 1 Falta de material en |2 obra [enchapes)
2|75 Pisosy enchapes piso 11 Ei:vn‘}!dnsaEnsded Oscar Bohorguez I JDD%I 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 12 Oscar Bohorguez S0% 100% 0lojlo] D 1 ojojlojlolao
1| Urbanisma Instalacion rejas hasta inicio de t8 I German Gonzalez I JDD%I 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 13 German Gonzalez 100% [ 100% 0|lojlojlojojojololo]ao
1| Alcantarillade |2 Tramo alcantarillade junto a torre S (frente v 1 Luis ). Marin 1005 | 100% 1 1
2| Alcantarillade  |Instalacion domiciliaria de ANy ALL del salon so Luis ). Marin 1005 | 100% 1 1
3| Alcantarillado | Construccidn de dos pozos de inspeccicn frente Luiz J. Marin 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin 100% [ 100% 0|lojlojlojojojololo]ao
1| Urbanizmo Armada muros de piscina al 100% Eduardo Pérez 1005 | 100% 1 1
2| Urbanismo Cubierta tres locales Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
3| Urbanizmo Placa antepizo salon social Eduardo Pérez 1005 | 100% 1 1
4| Urbanismo Armada de pantsllas de tres locales faltantes Eduardo Pérez 1005 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Péraz 100% [ 100% 0|lojlojlojojojololo]ao
1 NO registra tareas para |3 presente semana | Wilson Gutierrez | | 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 16 Wilson Gutierrez 100% | 100% ojJolojJojojojlolo]lol]o



PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fuente: Autor
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Fecha de Inicio 17 de FEBRERD DE2010 Semana 5 A/
| Fecha de Revision 23 DEFEBRERD DE 2010 Elabord Inz. Gustavo Arague M MA RVAL
| Fecha Culminacion 24 DEFEBRERD DE2010 Revisg Ing. Luz Adriana Ardila / W -
META 2 (arta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
' 2 . Del Contratista | No imputable al Contratista
a3 Lo * "
2 w e zF |z H w| @
. HHETHE HHRENRAHE
Ne| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E E Z E il S |C % E il w]d]e 8 E' Bl e|® )
L HHHHU HHHH -
=| =1 = L
AN HEE HHE MBI HHHE
: I AR
L Ll
E M IjvisjofLm v
115 Ventanas alcobas awiliares 100% ETALUM 100% | 0% i i 1 Malz planeacion por parte del contratista
2Tl Puertas ventanas 50% ETALUM S0% | 100%| 1 1
El L] \entanas ropas aptos T4 50% ETALUM S0 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM 67% | 67% gjijojojojojojojojao
1j14 Instalacion barandas pisodel 12318 | LuisE. Gomez | 10[!96| 0% i i 1 Mala planeacion por parte del contratista
CALIFICACION CONTRATISTA 18 LuisE. Gomez 0% 0% gjijojojojojojojojao
1y Instalacion puertasy principalesy muebleshas|  LuisE Guadrén | 100% | 100% 1 1
i Instalacion puertas principalesy muebles hasta|  LuisE Guadron | 100% | 100% 1 1
3|12 Muebles de piso 12 3 piso 10 LuisE. Guadran | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Luis E. Guadran 100% | 100% gjojojojojojojojojao
i Estructura hastajimﬂdetnrre?u@isnl?dd OrlenSaavedrs | 100% | 100%]| 1 1 -
TS estructura TS | Orlen $aavedra | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 20 Orlen Saavedra 100% | 100% gjojojojojojojojojao
1jT4 Morteros hasta piso 8 Hernando Boharquez | 100% | 100% 1 1
2|13 Inicio morteros torre 3 Hernando Boharquez | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Bohorquez 100% | .100% gjojojojojojojojojao
112 Instalacion lavaderos hasta piso 11 Eliug 100% | 0% : { 1 e planeaclnrjl-::rlra::ir: ssperprece
CALIFICACION CONTRATISTA 22 Eliud 0 | Ok 0 ololololololola
PAC Cumpl. o 12 o 0 1 1 1 1 o0 0
Contra



Anexo Q. Formato control en el aseo de apartame ntos obra callejuelas

REGISTRO DE ENTREGA'Y CONTROL DE ASEQ ,
vyl IS ) MaRvAL
" |RESIDENTE: Ing. Luz Adriana Ardi OBRA: CALLEJUELAS worwmarvalcomc
ING.ENCARGADO: TORRE:

ESTUCO Y PINTURA  MORTERO ¥ ENCHAP. CARP.
FECHA APTO Firma ING. Firma CONT{ Firma ING. Firma CONT{ Firma ING. Firma CONT| Firma ING. Firma CONT/ Firma ING. Firma CONT{ Firma ING. [Firma CONT ]

Fuente: Autor
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Anexo R. Formato de control de aseo punto fijo obra

callejuelas

CONTROL DE ASEO EN AREAS COMUNES
(Incluye Puntos Fijos)
Feb-10
TORRE RESPONSABLE DIA 51 S2 53 54 RECIBi ENTREGUE
TORRE 1 OSCAR BOHOROQUEZ MARTES
TORRE 2 PROSPERC ARIAS MARTES
TORRE 7 PABLO ACUNA MARTES
TORRE 3 ARTURD SOLAND JUEVES
TORRE 4 GUILLERMO GARCIA MARTES
TORRE 4 ERNESTO MURILLD MARTES
TORRE 4 SAMUEL BARRERA JUEVES
TORRE & OSCAR BOHORQUEZ MARTES
TORRE & FOCION QUINTERD MARTES
TORREG PABLO ACUNA MARTES
TORREG SAMUEL BARRERA MARTES
TORRE 7 WILSOMN TOLOZA JUEVES
TORRE 7 JHONSON PERDOMO MARTES
TORRE 7 ARTURD SOLAND JUEVES

Fuente: Autor
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Anexo S. Formato de revisién del pago de seguridad social de los contratistas obra callejuelas
" kK

MARYAL Cilleuels K FECHAS DF PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES CONTRATISTAS OBRA CALLEJUELAS
_— ' Ao 28 A 20

PaGO A TIEMPO
FALTA ENTREGAR

KO PAGO A TIEMPD HOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL NAYO
DBRA CALLEJUELAS
jombre o razn socia DIA(S) HABIL[ES) (Fecha limite) [fecha pagd) (Fecha limite [fecha pag [Fechalimite (Fecha pagi{Fecha limite [Fecha pag{fechalimite [fecha pag[fecha limite (Fecha pag{Fecha limiti [Fecha pag

EDLIARD0 PERER REVES [ on
ELUD ROJAS ARAGLE 1 [ ] [ ]

FCIGN QUINTERD 1
GERMAN GONZALE §
MANLEL CORNESD 13
HERNANDD BOHORGLEZ ]
JHOMSON PERDOMO 1
BLILLERMO GAREA ]
ERNESTO MURILLO 13
I3 J MARIN 1
MOISES FIGUERDA §
ORLEN SAAYEDRA 1
D3CAR BCHORALEZ ]
PAELD ACUR 13
PROPERD ARIAS {
SAMUEL BARRERA ]
WILEONTOLOZA §
UIZE. GEMEZ {
ETALUM 1
LIS E. GUADRAN L]
CARLOS FONSECA 7
ALIFID YIRS :AS §

Fuente: Autor
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Anexo T. Calificacion last planner de cumplimiento semana 24 Febrero a 03 de marzo 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 24 FEBRERO 2010 Semana 3
Fecha de Revision 02 DE MARZO 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague MA RVAL
ot .IFecha Culminaci 03 MARZO DE 2010 Revisd Ine. Luz Adriana Ardila WWW v
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no C
E Del Contrati No i alC
=5 | g = |2 al = o
2| o[855 |k HEE: o o &%
ne|  uBICACION ACTIVIDAD ResponsaBie | B | B |ESE EZ|B [ 8] 3 sl2 2] 5] 28|42
N Fer i I | AR R R aciones
O I = - - Blaf 22| e %8 4:|% a| s Observ
£ | 2 52 |58 $|=|18|5|els=|z2|=]s
8 s = 2| 2 O - - 3 S -
E il = cl &
o
1|T8Ys Febrero 24 Muros 234-235 Placa 229-232 Pablo Acufia 100% | 100% 1
o R Febrero 25 Muros 330-331 Placas 233-236 Fablo Acufia 100% | 100% 1
3|TEY9 Febrero 26 Muros 329-332 Placas 234-235 Pablo Acufia 100%: | 1003 1
4|TBY S Febrero 27 Muros 333-336 Placas 330-331 Pablo Acufia 100% | 100% 1
5|TBYS Marzo 1 Muros 334-335 Placas 329-332 Pablo Acufia 100% | T00% 1
E|TBYS Marzo 2 Muros 430-431 Placas 333-336 Pablo Acufia 100% | 100% 1
7|T8YS Ezcalersspizolal2 Fablo Acufia 100% | [100%, 1
-l
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia 100% [t] [t] [t] [t] a o] [t] [t] [t] [t]
1748 Montante contra incendio Ernesto Murillo 100% 0% i} 1 FALTA COLOCAR LAS ROSCAS CON LA MAQUINA
2|4 Montante hidraulica Ernesto Murillo 100% | 0% ] 1 FALTAEL MATERAIL DE LA C-I
2| Urbanismo Instalacion puntos inyectores en piscina Ernesto Murillo 100% | 100% 1
4TIy T4 Inicio pruebas hidraulicas Ernesto Murillo 100% 0% [ 1 MALA PLANEACION DE LAS TAREAS CONTRATISTA
5|9 Instalacign de puntos hidrosanitarios a la par dg Ernesto Murillo 100% | 100% 1
&] Urbanismo Acometida de 3/4" hasta tangue frente a torre 7 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
7] Urbanismo Acometida hidraulica desde valvula hastatangy  Ernesto Murillo 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo 57% [t] 1 [t] [t] a o] [t] 2 [t] [t]
1| Tav4 = 100% torres 3y 4 Juan Guillermo 100% | 0% 1] 1 NO HAY ACOMETIDAS ELECTRICAS PARA
2|12 Aparatos electricos piso 7 Juan Guillermo 100% | 100% 1
3|18 Instalaciones a la par de estructura Juan Guillermo 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillermo: 67% Olojojojojlolo 1 010
1| Urbanismo Sardinel junto a san telmo 100% Moizes Figueroa 100% | 100% 1
2| Urbanizmo Muro de contencicn contra san telmo 100% Moizes Figueroa 100% | 100% 1
23| Urbanismo Corte swinglia calle 4N al 100% Moizes Figueroa 100% 0% i} 1 LA VOLOUETA NO HA SACADD LOS ESCOMBROS
__4lUrbanismo Inicio viga de cimentacién cerramiento contra Mpises Fizueroa | 100% | 0% 1] MALA PROGRAMACION POR PARTE DE LA OBRA
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Maizes Figueroa - 505 | olojlojojojlojo 1 [ ]
1|11 eria hasta piso 11 Arturo Solano 100% | 0% 0 1 MALA PLANEACION TAREAS CONTRATISTA
2|11 No conformi torre 1 al 100% Arturo Solano 100% | 0% 0 1 MALA PLANEACION TAREAS CONTRATISTA
El NE] Frizo interno aptos al 100% Arturo Solano 100% | 0% 1] 1 MALA PLANEACION TAREAS CONTRATISTA
4|T1¥T2 Arreglo de vanos al 100% torre 1y 30 % torre 2 Arturo Solano 100% ) 0% 0 1 FALTA DE COMPROMISO CONTRATISTA
5|13 Friso de cuarto de maguinas 100% Arturo Solang 100% 1] 1 FALTA DE COMPROMISO CONTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA & Arturo Solang i) 1] 3 0 2 0]J]ojojlojlo]la
1|76 Prolongaciones piso 7y 8 | Wilson Toloza | 100% | 10056 1
2|17 Prolongaciones piso 6-7 y & | wilzonToloza | 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson Toloza 100% o 0 0 0 0 0 0 0 0 o
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 24 FEBRERO 2010 Semana g ™ f
Fecha de Revision 02 DE MARZO 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague M MA RVAL
..wei| Fecha Culminacion 03 MARZO DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila / W v
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
. 2 Del Contrati Noi al Contratista
. 52 [2z12 8l 3] 5| &
= o |5 E |28 |8 | | ¢ P o | 2%
ne| uBICACION ACTIVIDAD Responsapte | E | § |ESE EZ | SRR 5|2q 2] 5|54
g | EE & =lz| 2| 2]lslslEdElS|a Observaciones
2l zlge g2 |z BlelE| | HHEE A
§|= |2 |8°®
: JE 2 Z|3
o
1] T8 Instalaciones hidrosanitarias ala parde estruc] Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
2|TEY T Paraliada hasta piso S torre 7 y a la par mampos| Jhonson Perdoma | 1005 | 100% i
CALIFICACION CONTRATISTA 3 Jhonson Perdomo 100% 0 a 0 0 0 a 0 0 0 0
1|14 Estuco piso 10 al 100% Prospero Arias 100% | 100% 1
M LE Estuco 1 apto piso 12 Prospero Arias 100% | 100% 1
3|72 Segunda y tercera mano piso 10y 1 apto piso 9 Prospero Arias 100% | 100% 1
4Tz Carraplast 3p11-4pl0-1p% Prospero Arias 100% | 100% 1
5|14 Detallada pby 2p7 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Prospero Arias 1005 [t] a [t] [t] [t] a [t] [t] [t] [t]
175 Inicio alfagias y tapas buitrones Samuel Barrera 100% 0% 1] 1 MALA PLANEACION DEL CONTRATISTA
H IE] Mamposteria en limpio 100% Samuel Barrera 100% | 0% 1) 1 MALA PLANEACION DEL CONTRATISTA
El L5 Buitrones de fachada en total el 100% Samuel Barrera 100% | 0% o i MALA PLANEACION DEL CONTRATISTA
a)T4 Friso fachada principal 50% Samuel Barrera 100% | 0% 1] 1 IMALA PLANEACION DEL CONTRATISTA
5)Te Mamposteria hasta 3 aptos piso 9 Samuel Barrera 100% | 0% 0 i MALA PLANEACION DEL CONTRATISTA
| _GITE Friso hasta piso 8 Samuel Barrera 100% | 0% 1} 1
CALIFICACION CONTRATISTA 10 ‘Samuel Barrera 0% 0 6 0 0 0 1) 0 0 0 0
175 Empastada placas hasta pizo 3 | Fosion Quintero | 100% | 60% 0 1 MALA PLANEACION POR PARTE DEL CONTRATISTA
2fTeyT7 Estuco hasta piso 2 ] Fosion Quinters | a00s | 100% 1
CALIEICACION CONTRATISTA 11 Ensicn O GV 0 1 il n 0 0 0 0 0 0
2| Urbanismo Flaca cubierta de tres locales Eduardo Pérez 100% | 100% 1
3] Urbanizmo fundida Muros-vigas-placas y cimentacion pisci Eduardo Pérez 100% | 100% 1
Al Urbanismo Fundida pantallas 3 locales junto 3 torre 3 Eduardo Pérez 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 100% 0 0 0 0 0 0 0 (] 0 0
111 Ropas 100% ETALUM 100% | 100% 1
2|T1 Alcoba principal piso 11 al piso 8 ETALUM 1005 | 100% 1
3|1 Ventanassalaspisol2 3 pisod ETALUM 100% | BO0% ] 1 MALA PLANEACION DE LAS TAREAS CONTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM 67% o 1 o o 0 o o 1] o o
174 Instalacion barandas pisodel 12 al & | Luis E. Gomez | 100% | 90% 1 NO HABIAN TERMIMADO FRISO DE FACHADAS
CALIFICACION CONTRATISTA 18 Luis E. Gémez '] '] '] '] 4] '] '] il '] ']
1jT12 Instalacién de puertas principales hasta el piml Luis E. Guadrén | 1005 | 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Luis E. Guadron o o o o 0 o o 0 o o
1§15 Instalacion estructura drywall piso 2 3l piso 11 Orlen Saavedra 1005 | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 20 Orlen Saavedra 100% 0 0 0 0 0 0 0 (] 0 0
174 Morteros piso 8al 100% y piso 12y 11 | Hernando Bohorquez | 100% | 100% 1
2173 Morteros piso 3 al 100% y hasta piso 5 Hernando Bohorquez | 1005 | 1003 1
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Boharguez '] '] '] '] 0 '] '] 4] '] ']
172 Instalacion [avaderos hasta piso 9 | Eliud I 100% I 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 22 Eliud ] ] ] ] 0 ] ] 0 ] ]
o 1z 0 2 o o o o

Fuente: Autor
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Anexo U. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 04 a 10 de marzo 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio MARZO 04 2010 5 10
Fecha de Revision MARZO 03 DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague
o] Fecha Culminacion MARZO 10 DE 2010 Reviso Ing. Luz Adriana Ardila
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
L g Del Contrati No i al Contratista
. EREEIE sl <] . .| 8
= o = - =] ol E| 6 0 g|e
5 s | 2[EsgzE (8 Bl 5% ;|8 25| é
Ne | UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E E z 8 i S = |z I E i o w| 2|8 8 E- Blul =
|z g8 122 iHEHEH U HHEE Obsenvaciones
§|<|g2 |88
E W | = I w E
T8 'S n
M|V M o
1|TEYS Marzo 3 Muros 429-432 Placas 334-335 Fablo Acufia 100% | 100% 1 1
2|TeYs Marzo 4 Muros 433-436 Placas 430-431 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
3|T3\"9 Marzo 5 Muros 434-435 Placas429-432 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
a|TBYS Marzo 8 Muros 530-531 Placas 433-436 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
5|T3\"9 Marzo 8 Muros 529-532 Placas 434-435 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
BTl Arrflnsm:nrd ados de Estructura PlZ-Pll-Piﬂ Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
7| TEyT7 Finalizar Azeoy Resanes 1005 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia 100% 100% | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1jT1 Terminar prueba hidraulica 2 en torre 1 - 1003 Ernesto Murillo 100% | A00% 1 1
2|T4 Prueba hidraulica 1 al 100% torre 4 Ernesto Murillo 100% | 1005 1 1
2| Ur Acometida hidraulica desde valvula hasta tangy s Lle ] R 0 MALAPLANEACION E:—E:::AREA FOR PARTEDE
4T3y T4 Montante contraincendio torre 3 y 4 - 100% Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
5|2 Instalaciones Hidrosanitarias a la par de estrutd  Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
&]Ur Conectar desagues balcones torres 1y 2 a3 domi Ernesto Murillo 1003 o5 1
7lzyTe Gas Interno 100% Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
8] Urbanismo Hacer Estera Gas Torre 2 ZHE D fnd)| &2 0 1 FALTA PINTAR LOS TUBOS
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo 63% 100% (1] 4] o] a a [t] [t] 1 [t] [t]
1|11 Instalaciones Hidrosanitarias a la parde estrutd  Juan Guillermo 100% | 100% 1 1
2)T3v4 Entregar cableado al 100% Juan Guillermo 100% | 100% 1 1
E] LE] Pedido de Material Fara Instalaciones Electrica  Juan Guillermo 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillermo 100% 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1) Urbanismo Sardinel junto a san telmo 100% Moises Figueroa 100% | 90% 0 i} 1 MALA PLANEACION POR PARTE DEL CONTRATISTA
2] Ur Muro de contencion junto 3 san telmo 75% Moizes Figueroa 100% | 25% 1] 1] 1 MALA PLANEACION POR PARTE DEL CONTRATISTA
3] Urbanismo Corte swinglia y raices calle 4N 100% Maises Figueras 1005 | 1005 ! !
4)Urbanismo Realce cerramiento y fundida de columnetas cal| Moises Figueroa 100% | 50% 0 0 1 MALA PLANEACION POR PARTE DEL CONTRATISTA
S| Ur i Postes 100% Calle 3N | Moizes Fizueroa 100% | 90% 0 0 1 MALA PLANEACION POR PARTE DEL CONTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Mgises Figueraa 20% 20% 0 4 | 0] o) o '] '] '] '] ']
1Tl Mamposteria hasta piso 11 Arturo Solano 100% | 0% 0 0 1 IMALA PLANEACION TAREAS CONTRATISTA
2Tl No conformidades torre 1 al 100% Arturo Solano 100% | 0% 0 0 1 MALA PLANEACION TAREAS CONTRATISTA
E LE] Friso interno aptos al 100% Arturo Solano 100% | 0% ] 0 1 MALA PLANEACION TAREAS CONTRATISTA
4T1YT2 Arreglodevanos al 100% torre 1y 30 ¥ torre 2 Arturo Solano 100% | 0% 0 0 1 FALTA DE COMPROMISO CONTRATISTA
5|12 Frizo de cuarto de inas 100% Arturo Solano 100% | 0% 0 0 1 FALTA DE COMPROMISO CONTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA & Arturg Solang 0% ] 1] 3 ] 2 '] '] '] '] '] ']
1| TEy T7 Mivelar Ernlnngacinn e33l3 Earde mamEtErial Wilson Toloza I 1005 I 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson Toloza 100% 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

233




PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio MARZO 04 2010 Semana 10 P,
Fecha de Revision MARZO 09 DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague M MARVAL
v Fecha Culminacion MARZO 10 DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila / v .
META =2 Carta Gantt Causas de no C i
g Del Contrati No i al Contratista
=
o REEE 2| 5| - .| 8
= s |2 = =48 |0 ol ] & " g
5 il s o £5 B HERE sli. elel5]2
N2 ] UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E 2 |5 8 EEEFEE | @ i o m sl BE| & w | =
sl Elee |z |2 E[2) Bz 8 "E:I HEAE Observaciones
= |= a3 s | 2| 2 = 2 = @ o
§| % |22 [38°® HHENHIEEIHHE
E JE AR
o
1|T8 Instalaciones Hidrosanitarias a |a parde estrut) Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
2|TeYT7 Paraliadas a |3 parde eria Jhonson Perdomo | 100% | 75% 1] 1 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
SITEYT7 Inicic Gas Internc 100% Jhonson Perdomo | 100% | 30% 1] L MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA 8 Jhonson Perdomo 33% [t] 2 [t] [t] [t] a [t] [t] [t] [t]
1YTIy T4 Estuco Torre 3 y 4 al 100% Prospero Arias 100% | 100% 1
e Segunda y Tercera Mano Hasta Pizo 7 al 100% Prospero Arias 100% | 100% 1
2Tz Carraplast Hasta 2 Apart. Del Piso 7 Prosparc Arias 100% | 100% 1
i IC Detallada 2p7 y 2p8 Prospero Arias 1005 | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Prospero Arias 1005 [t] [t] [t] [t] a [t] [t] [t] [t]
175 Alfagias cubierta Samuel Barrera 100% 0% ] L MALA PLANEACION POR PARTE COMTRATISTA
2|14 Mamposteria limpio 100% Samuel Barrera 1008 | 0% a i MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
3|1 Friso fachada 75% Samuel Barrera 1005 | 100% 1
4|74 Friso buitrones fachada aptos 15y 16 al 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1
5|T6 Mamposteria hasta piso 10 Samuel Barrera 100% 0% a 1 MALA PLANEACION POR PARTE COMTRATISTA
6] TE Friso interno hasta piso 3 Samuel Barrera 100% 0% 1] 1 MALA PLANEACION POR PARTE COMTRATISTA
7Ty TS Mamposteria 2 Ap Samuel Barrera 100% | 0% 1} i MALA PLANEACION POR PARTE COMTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 25% o 5 o o o o o o o o
175 Terminar empastada placas Fosion Quintero 100% | 100% 1
2|Te estuco y primera mano 2aptos piso 2 torre 6 Fosion Quinteno 100% | 100% 1
S T7 estucoy primera manc 2aptos piso 4 torre & Fosion Quinters 1005 | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosion Quintero [t} a [t} 0 [t} a [t} [t} [t} [t}
1|75 Pisos 1p10y 4p6 | Oscar Bohorguez I 1005 I 10055
CALIFICACION CONTRATISTA 12 Oscar Bohorguez [ o +] o +] +] o +] +] o +]
1Jurbanizmao INSTALAR BARANDA DONDE HAYA POSTE | German Gonzalez - 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 13 German Gonzalez o +] +] +] +] o +] +] o +]
1| Alcantarillado Tramo Alcantarillado Frente TEy T7 | Luis |. Marin I 1005 I 1005
2| Alcantarillado Definir con la Ingeniera Luz Adriana Sumideros I Luis J. Marin I 1DD96| 1005
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin Q2 o o o o o o o o o
1|Urbanismo Fundir columnas salon social piso 3 Eduardo Pérez 100% | 100%
2| Urbanismo Fundir pantallas tres locales Eduardo Pérez 100% | 100%
2| Urbanismo Armar piscina uefiz Eduardo Pérez 100% | 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Pérez 0 o] o] o] o] ] o] o] ] o]
1|m Alcoha Principal Hasta Piso 7 al 100% | ETAL UM | 100% | 100%
2|75 Ventanas Sala Hasta Piso 7 al 10056 | ETALLUM | 1005 | 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM o +] +] +] +] o +] +] o +]
1Ta Instalar Barand=s Torre 4 al 100% | LuisE Gomez 100% | 0% il FALTA FRISAR FACHADA DETORRE 4.
CALIFICACION CONTRATISTA 18 Luis E. Gomez o +] +] +] +] o +] L o +]
1|12 Finalizar instalacion puertas torre 2 al 100%: I Luis E. Guadron I 100% I 1005
2712 Instalacion de Muebles Hasta Piso 4 | LuisE. Guadren I 1005 I 1005
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Luis E. Guadron o +] +] +] +] o +] +] o +]
174 Estructuraddade F1a P11 I Orlen Saavedra I 10056 I 0% 1 MALA PLANEACION POR PARTE DEL CONTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA 20 Orlen Saavedra o 1 o] o] o] o] o] 0 o] o]
174 Mortero Piso 11y 12 al 100% I Hernando Bohorguez I 1005 I 1005
2]T3 Maortero Piso 5y & al 100% | Hernando Eichorquez I 10056 I 1005
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Bohorguez o o o o o o o o o o
1jT2 Instalacion de lavaderos Hasta Piso 4 I Eliud I 100% I 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 22 Eliud o o o o o o 0 o o
o 15 o 2 o o o 2 o o

Fuente: Autor
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Anexo V. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 11 a 17 de marzo 2010

PLAMIFICACION SEMAMAL - LAST PLANNER

- ; l d ’echa de Inicio MARZO 11 DE 2010 Semana 11
@‘J ©"echa de Revision MARZO 16 DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague
. " . tuws,2ChA Culminacion MAZRO 17 DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila
META a Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
2 Del Contratista No imputable al Contratista
-] a E E E = 2] = = " g
) 2l g |22y 2E(R gl 5| 2 b ol
ne | uBiCACIGN ACTIVIDAD RESPONSABLE | £ NEBEEEE clal sl | 15129 2582
g E EE-EEE = :‘.‘, HEAN E.EIEIE '?"_ E 3 Observaciones
§| |22 |88 HHEMEEEEHHHE
E il I = il
o
1|TEYS Marzo 10 Muros 533 - 536 Placas 530-531 Fablo Acufia 100% | 100%. 1
2|TeYs Marzo 11 Muros 534- 535 Placas 529-532 Pablo Acufia 100% | 100% 1
3|T8Y9 Marzo 12 Muros 630- 631 Placas 533-536 Fablo Acufia 100% | 100% 1
a|TBYS Marzo 13 Muros 629 - 632 Placas 534-535 Pablo Acufia 200% | 100% 1
5|TBYS Marzo 15 Muros 633 - 636 Placas 620-631 Fablo Acufia 100% | 100% 1
E|TEYS Marzo 16 Muros 634 - 635 Placas 629-632 Pablo Acufia 100% | - !
7|71 Arreglos Acordados de Estructura P12 -P11-F10| Pablo Acufia 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia 100% [t] [t] [t] [t] (4] o] [t] [t] [t] [t]
1|74 Prueba hidraulica 1 al 100% torre 4 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
2|T2 Prueba hidraulica 2 al 100% torre 2 Ernesto Murillo 100% | 100% 1
E Instalaciones Hidrosanitarias a |z par de estrun]  Ernesto Murillo 1003 | 100% !
|2 Hacer Estera de Gas Ernesto Murillo 10:0% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo 100% o o o o 4] o o o o o
1]T8Y9 Instalaciones Electricas a |a par de estrutura JuznGuillermo | 100% | 100% 1
2| T1yT2 Red Electrica Ascensor Juan Guillermo 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillerma 100% 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 1]
1|Urbanizmo Muro de Contencion 75% Moizes Figueroa 1005 | 0% 1} 1 FALTA DE PERSONAL POR PARTE CONTRATISTA
2| Urbanisma Antepechos sin Pisante Junto 3 Calle 4N al 100%| Moizes Figueroa | 100% | 100% 1
2|Urbanizmo Replanteo anden Moizes Figueroa 1005 | 0% 1} 1 FALTA QUITAR UNAS RAICES DE ARBOLES
4] Urbanismo Postes 100% Calle 3N Moises Figueroa | 100% ] 0% 1]
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Moises Figueroa 25% ijJojojojojojojijolo
1ltey17 F jonesa la par de eria WilsonToloza | 100% | 100%| 1
2| Ty T7 Entregar Inconformidades al 100% Wilson Toloza 100% | 0% 1] 1 REALIZO INSTALACICNES ELECTRICAS
CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson Toloza S0% gjojJojloJoJojJojilolo
1]18 Instalaciones Hidrosanitarias a |a par de estruty Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
2|18 Arreglar Bajante Mocheta Cocina apart. 130 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
3|TEYTT Paraliadaz 2 |3 parde eria Jhonson Perdomo | 100% 1} 1 NO HAY CODOS EN ELALMA{:E'N
HTEYTY Prolongaciones Puntos de Gas Jhonson Perdomo | 100% | 0% 0 1 MALA PLANEACION POR PARTE DEL CONTRATISTA
SITEy T7 Iniciar Montante contraincendio Jhonson Perdomo | 100% | 0% 1} 1 MALA PLANEACION POR PARTE DEL COMTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA 8 Jhonson Perdomao A0% oj2lojololilojololo
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Fuente: Autor

cha de Inicio MARZC 11 DE 2010 Semana 11
i echa de Revision MARZO 16 DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Ara
.echa Culminacion MAZRO 17 DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila
META =2 Carta Gantt Causas de no C i
= = = =
|=_: Del Contratista Mo imputable al Contratista
o 2z |2z |- P [
= = =] =
= == Z e |g al 2| £ ; 8| =
5 2| 2 |IEegd |2 g2 5| B I I =N I
ne | uBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE £ EEBgsgq El el 2]l el w| B2y E|5)25]=
=] = ﬁE'EEE = 2 £ = -] 2 |2 & = '5 a ] Observaciones
= = |= a = | 2] 2 = 2|EQ = o &
E = |g = S8 ] =| 5| & 2l: 3 = ] g
8 = = 2| % o E|£]| 2|3
£z = AR
2]
1T Estuco Torre 3 al 100% Prospero Arias 100% | 100% 1
2jT2 ¥ Tercera Mano Hasta Piso 4 Prospero Arias 1005 | 100% 1
3|72 Carraplast 2P7, 4PEy 2P5 Prosperc Arias 100% | 100% 1
4T4 Detallada 2p8y 2p2 Prospero Arias 100% 0% a i MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
5]T4 Estucoy 1ra Mano Cuarto de Maguinas Prospero Arias 1005 | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 9 Prospero Arias 805 80% o 1 o o [+] ] o o o o
1|75 Alfagias cubierta Samuel Barrera 1005 0% o 1 MALA PLANEACION DE TAREAS CONTRATISTA
|74 ia limpioc 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1
El L Friso fachada 100% Samuel Barrera 1005 | 100% 1
B L Friso buitrones fachada aptos 15y 16 3l 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1
5|TE eria 2P5 y 4F10 Samuel Barrera 100% | 100% 1
E|TE Friso internc 3P9y 3P10 Samuel Barrera 100% | 100% 1
7|Ta eria 4F1 Samuel Barrera 100% | 100% 1
BlTSyTE Entrega de No conformidades 50 % Samuel Barrera 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 88% 88% o 1 o o o o o o o o
175 Carraplast Piso 4P2 y 4P3 Fosion Quinterg 1005 | 100% 1 1
z|Te Estucoy 1ra Manocde 2P2y 4P3 Fosion Quinterg 100% | 100% 1 1
3|77 Estucoy 1ra Manode 2P4y 4P5 Fosion Quinterg 1003 | 1005 1 1
A)T5, Tey T7 Entrega de No conformidades 50% Fosion Quinterg 1008 | 1005 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosion Quintero 100% 100% [v] [v] [v] 4] [+] [+] [v] [v] o o
1|75 Pizos 4P5 v 2P4 | _COscarBohorgue=z | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 12 ‘Oscar Bohorguez " 300% | 100% ) =) o o o o o o o o
1 ur Instalacion de Barandas donde haya postes. [ _German ] 1005 | 100 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 13 [ 200% | 100% 7] 7] o ] ] ] ] ] ] ]
1 do T i Tramo de i FrenteaT6 | Luis ) Ma | 100% | 100% 1 1
z|Alcantarillade | Definir con I Ing. Luz Adriana os Luis1_Marin | oo | 1005 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin. 100% | 100% 7] 7] ] ] ] ] ] ] ] ]
1|0 Inicio Ci i b ion 1 Edusrdo Parss 100% | o [ [ 1 MALA FLANEACION POR PARTE CONTRATSTA
2| ur Fundir Torta Inferior 2 Locales Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
3|ur Fundir Torca Inferior Cubierta de Salon Social Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
2] ur Sacar Formaleta y Hacer Limpieza del Tangue Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
s|ur ia Eduardo Pérez 2005 | 100w 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Pérez B0% B0% o 1 o o o o o o o o
1|71 Alcoba Principal Hasts Piso 2 ETALUM 100% | 100% 1 o
2|T Instalacion ventanas Cuarto de Maguinas. ETALUM 1008 | o [} 1 1 WANOS DE VENTANA SIN MEDI DA EXACTA
3|75 1= 2P10y 2P11 ETALUM 200% | 100% 1 1
4|75 Terminar ventanas Sala hasts Pisc & ETALUM 100% | 100% 1 1
s|TeyTa Revisar Vanos Ventanas ETALUM 2005 | 100w 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM B0% 20% 7] o o o o o o 4 o o
1|72 Instalar Barandas Pisc 6al 2 | LuisE.Gémez | 100% | 100% 1 1
2|7= Instalar Barandas Fiso 12 al 10 | Luis E_Gomez | 1o0% | 1005 1 1
CALIEICACION COMNTREATIOTS 18 e annes | _inne ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
i[7= de Puertas Internas F12 a P8 I =E Guadron | 100% [ 100% 1 1
Fl = de Hasta Pisc 4 I = 1 1
z|75 Svisar T: ¥ Vanos de Puertas Principales s [ ] 1 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
a|T= e ]| = 1 1
A LIFICACION CONTRATISTA 15 is E. Guadron - 75% o o o ) =) o o o o o
1|7= Estructura de Pla P11 al 1005 I 1 ] 1co= [ 100 1 1
z|Ts structura de P1a P& | _oriensaavedra | 100%s | 100% 1 1
ALIFICACION CONTRATISTA 20 Orl 100% | 100% ] ] ] ) ) ] ] ] ] ]
1 R AP131 aPio Hernando Biohorguez | 100% | 1005
Z orterc 4FE Hernando Bchorguez | 100% | 1005
El =as 2P2 Hernando Bohorquez | 100% | 100%
2|T= Pizos 2P2 Hernando Bohorquez | 100% | 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando o 100% | 100% ] ] ] ) ) ] ] ] ] ]
172 icnde deros Hasta Piso 4 I Eliud ] 200 | 2c0%¢ 1 1
z2|7= Piso 12y 11 I Eliud 100% | o o = WENTANA ESCUADRA
El | Eliud 1 |
CALIFICACION CONTRATISTA 22 Eliud S0% T005% ] ] ] ) ) ] ] a ] ]
Cumpl. 1 & © © © 1 © a2 o o
Contra
20%
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Anexo W. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 18 a 24 de marzo 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio MARZO 18 DE 2010 5 12
. Fecha de Revision MARZO 23 DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague MA RVAL
-t .|Fecha Culminaci MARZO 24 DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila W v
META a2 Carta Gantt § 1 Causas de no Ci i
g Del Contrati No i al G
a 5 P— = w
2 =% |2& |2 2zl s ; g |8
, RN R Tk i el2]s] 8
N2 | UBICACION ACTIVIDAD RESPOMNSABLE E E = 8 S = |= [ E i o wl|l S8 Bl E] 2=
g B EE.EEE = g RN gl%él'! :'.' E 2 Observaciones
= = =] =l = @ W
5|25 |88 HE RN EE I
5 Zf= = i
M{J|V]|S|D M o
1jTEYS Marzo 24 Muros 829 -832 Placas 734-735 Pablo Acufia 1005 | 100% 1 1
2|TeYs Marzo 25 Muros 833 - 836 Placas 830-831 Pablo Acufia 1005 | 100% 1 1
3|T3Y9 Marzo 26 Muros 834 - B35 Placas 829-832 Pablo Acufia 1005 | 100% 1 1
3|TEYS Marzo 29 Muros 930-931 Placas 833-836 Pablo Acufia 1005 | 100% 1 1
5|T3Y9 Marzo 30 Muros 929 - 932 Placas 834-835 Pablo Acufia 1005 | 100% 1 1
E|T1 Resane Foso ascensor 100% Pablo Acufia 1005 | 100% 1 1
?l'l? Resanar antepechos de Cubierta Pablo Acufia 1005 | 100% 1 1
BI'I? Arreglar Varillas Salidas en Cubierta y Antepechd Fablo Acufia 1008 | 1008 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia 100% 1005 I (4] (1] [t] [t] [t] [t] [t] [t] [t] [t]
172 Prueba hidraulica 1 al 100% torre 2 Ernesto Murille 100% | 1008 1 1
2|TE Instalaciones Hidrozanitarias a |a par de estruty Ernesto Murilla 100% | 100%, 1 1
3|72 Arreglar Fuga de Prueba Hidraulica 2 en Apto 707 Ernesto Murillo 1005 | 100% 1 1
4]T1 Arreglar Tuberia Sanitaria Bafio Apto 1104 [Nod Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
SjUr Terminar Red para llenado del Tanque Ernesto Murillo 100% 0% Q Q i MALA PLANEACION POR PARTE DE CONTRATISTA
&]Ur Tramo Red Acueducto y Contraincendio de T1 a Tj Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
F]Ur Tramos Red Acueducto y Contraincendio conect: Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
B]TlyT2 Entregar Cajas Desagues Con Tapas Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
S T3y T2 Entregar Cajas Desagues Con Tapas Ernesto Murilla 100% | 0% 0 1 FALTA LIMPIAR INTERNAS [CAJAS)
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo 78% 38% (1] 1 o o o o o 1 o o
1jTEYS Instalaciones Electricas 3 |3 parde estructura Juan Guillermo 100% | 100% 1 1
2|12 Instalacion de Aparatos de |3 Torre 2 3l 100% Juan Guillermo 10056 0% ] il FALTA EL ENCHAPE DE COCINAS
3 TiyT2 Cableado de Acometidas Verticales Juan Guillermao 100% 056 a 1 FALTA DE MATERIALES EN OBRA
4| Urbanismo lluminacion de |la Obra Juan Guillermo 1005 0% 1] il FALTA DE MATERIALES EN OBRA
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillermo 25% 100% [t] [t] [t] [t] [t] 2 a 1 a a
1) Urbanismo Arreglo de Cerramiento en Porteria y Locales Maoises Figuerca 100% | 100% 1 1 MALA PLANEACION POR PARTE DE OBRA
2] Urbanismo Arreslo de Cerramiento para Acceso a 2 Cuartos| Moises Figueroa 100% | 100% 1 1
3| Urbanismo Hacer 40 Cachuchas en Total Muoises Figueroa 100% | 100% 1 1
4] Urbanismo Hacer Columnetas Calle 4N al 50% Moises Figuerca 100% | 100% 1 1
S| Urbanismo Sardineles de Concreto Frente a T1y T2 al 100% Maoises Figueroa 100% | 100% 1 1
&|Urbanismo Replantec Cerramiento junto a San Telmo sobre] Moises Figueroa 100% | 100% 1 1
Replantec de Calle 4N al 50% Maoises Figueroa 100%6 | 056 a a 1 MALA PLANEACIOM POR PARTE CONTRATISTA
Instalacion Cachuchas Calle 3N al 25% Moises Figuerca 100% | 100% 1 1
S|Urbanismo Cerrar Cimentacion Cerramiento Calle 4N Moises Fizueroa 100% | 1008 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Maoises Fiﬁueroa B9% B5% o o o o o o o o o o
1]|T6 Pr ciones 3 la par de eria Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
2|17 C Hasta Piso 2 Apartamentos del Piso 4 Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
3| TiyT2 Red Electrica Ascensor Wilson Toloza 100% | 0% 1} 1 FALTA PINTAR FOS0 ASCENSOR
4] Urbanismo Entregar Redes y Cajas Electricas Posteriores a 7] Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson T 75% 100% o o o o o o o el o o
178 Instalaciones Hidrosanitarias a |la par de estruty) lhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
Z|TEYTT Paraliadas a3 |a par de mamposteria Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
3|77 Prolongaciones Puntos de Gas al 100% Jhonson Perdomo | 100% o5 o i FALTA DE TORREGRUA PARA TRANPSORTE
4|TeyT7 Montante contraincendic al 100% Jhonson Perdomo | 100% | 75% a a 1 MALA PLANEACION DE LAS TAREAS CONTRATIST
S|T? Meontante Hidraulica Punto Fijo al 100% Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
B T7 Bajante Sanitaric Punto Fijo al 100% Jhonson Perdomo | 100% o o o 1 FALTA PERSONA PARA REALIZAR BAIANTES
7|TE Prolongaciones Puntos de Gas a la parde Mamp] Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 8 Jhonson Perdoma 57% 67% 1 1 o o o 1 o o o o
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio MARZO 18 DE 2010 5 12
5 Fecha de Revision MARZO 23 DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague MA RVAL
.« i Fecha Culminacion MARZO 24 DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila WW v
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cur iento
E Del Contrati Noi alC
a = P— = w
o - = zZ2 |2 0 I \ w2
; HIEREE EELL HHE el ele| 6] E
Ne | UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E EEB;:EE Elol sl |32y 2|5] 8] :
g sl8elzE|= Fl el Bl efeg )52 Observaciones
| =52 |38 HHHEHIEHHEE
3 s |© 2| 2 I - I I - O
B g2 = I|:
o
1|14 Empastada Placa 1F10, 4P11 Prospero Arias 100% | 0% 0 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
2|4 Detallada 4P10 Prospero Arias 100% | 100% 1
3| T2 Carraplast 4P&y 4P5 Prospero Arias 100% | 100% 1
4| T4 Detallada 4P10y 2P11 Prospero Arias 100% | 100% 1
E LE Detallada 4P& Prospero Arias 100% | 100% 1
6] T1 Empezar Terminacion Pintura en 2 Aptos Prospero Ariss 100% | 100% 1
7] T2 Estucoy 1ra Mano Cuarto de Maguinas Prospero Arias 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 9 Prospero Arias 26% 6% | | [ I I 1l 1T loli]lololololo]Jaoa]lol]o
1|75 Alfagias cubierta 40% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
2| Te Arreglo Recuadro Posterior Inferior Samuel Barrera 100% | 100% 1 1 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
3|4 Friso Interno Punto Fijo y Escalera al 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
4| T4 Frizo Fachada Internas 01-02 y Escalera al 50% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
slm Arreglar Mocheta Aptos 303 y 401 Junto a Conta Samuel Barrera 100% | 100% 1 1 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
7| Te eria Pizo 12, Sobrerecoorrido y Cuarto Samuel Barrera 1005 | 100% 1
8|16 Friso interno 3P11y 1P12 Samuel Barrera 100% | 100%, 1
3| T4y TE Entregar Limpieza de M eria y Friso Samuel Barrera 100% | 100% 1
10 T5 ¥ TE Arreglar Vanos de Apart 1118-1119-1 Samuel Barrera 100% | 100% 1
11]T5 Instalacion de Taguete Adicional en Puertas Pri] _ Samuel Barrera 1005 | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 100% 100% 0 5 0 0 [t] [t] o] (1] [t] [t]
m— m— ——
1|T5 Carraplast Piso 2P8 y 4P7 Fosion Quintero 100% | 100% 1
e Estucoy 1ra Manode 1P4y 4P5 Fosion Quintero 100% | 100% 1 1 MALA PLANEACION TAREAS CONTRATISTA
2|77 Estucoy 1ra Manode 1P6 y 4P7 Fosion Quintero 100% | 100% 1
4TS, Tey T7 Entrgg de No conformidades 50% Fosion Quintero 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosion Quintero 100% 75% 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
175 Pisos al 100% Oscar Bohorguez | 1005 | 100% 1
2|11 Pizos Punto Fijo Hasta Pizo 4 Oscar Bohorquez | 100% | 100% 1
E Enchape de Apart Pendiente: Oscar Bohorguez | 100% | 100% 1
471 Enchape Cocina Apto 401 [Mocheta) Oscar Bohorquez | 100% | 100% 1
5|71 Pisos y Enchapes Aptos 102y 103 Oscar Bohorguez | 100% ] 0% 0 1 MALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
CALIFICACION CONTRATISTA 12 Oscar Bohorguez B0% B0% 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
1| Urbanismo Instalacion de Barandas Calle 4N [12 TramnsCD[I German Gonzalez - 1005 1
CALIFICACION CONTRATISTA 13 German Gonzalez 100% 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1| Alcantarillade | Sumideros Frente a Torre 1y Torre 2 al 100% I Luis J. Marin I 100% I 100% 1
2| Alcantarillado ArrEglndEIa RE-:IdEAIcantarilladDDiaggnala'I':‘ Luiz ). Marin | 1ou%| 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin 100% 100% 1) 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio MARZO 18 DE 2010 Semana 12
Fecha de Revision MARZO 23 DE 2010 Elaborg Ing. Gustavo Arague
| Fecha Culminacion MARZO 24 DE 2010 Revisd Inz. Luz Adriana Ardila
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
> 2 Del Contratista | No imputable al Contratista
-
P 22 |21 25| . : y |
: HEREEE AR i el el 8]
Ne| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E E an::-u: EE 2l el w ,gEgE' mlu|¥® .
el ge iz S EHHE EIHHEE Sisseans
= o - ]
§ (=[5 |38 HHE ML HHE
; E =T 52|
]
1] Urbanismo Mamposteria en Sucio Salon Social ler Pisoal 1] Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
2| Urbanismo Mampaosteria en Sucio 5alon Social 2do Pisoal 7 Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
3| Urbanismo Terminar Limpieza Tangue Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
41 Urbanismo Columnas de |a planta de Emergencias y Subestd  Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
5] Urbanismo Antepechos Locales Eduardo Pérez 100% | 0% 1] 1 MMALA PLANEACION POR PARTE CONTRATISTA
£] Urbanizmao Fundir viga Baze di Fundirvigs Baze de |3 Escale Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Pérez 33% wos | [ ] oJ]i1|lojJojJoJ]olJojo]olo
1|15 Instalacion Ventanas de Ropas Piso 12317 | ETALUM | 1003 | 00| 1
2|74 Revisar Vanos Ventanas | ETALUM | 100 | 100 1 [
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM 1w00% | 100% ] | | 0JolojJolJoJojJojJoJolo
1| Urbanismo Seguimiento 3 Cotizaciones Urbanismo I Luis E. Gomez I 100% I 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 18 Luis E. Gdmez 1w0% [ 100% ] | | 0JolojJolJoJojJojJoJolo
14Tl Instalacion de Puertas Internas hasta Piso 3 Luis E. Guadron 100% | 100% 1 1
2|15 Instalacion de Puertas Principales Hasta Piso 8 Luis E. Guadran 100% | 0% 1] 1 LAS PUERTAS NO SON DE LA ALTURA SENALADA
E Retirar Marco Pta Princ. de Apto 707 [Arreglofug]  Luis E Guadrén 100% | 100% 1 1
411 Instalacion de periores [Reformas) | Luis E. Guadrén 100% | 100% i i
CALIFICACION CONTRATISTA 19 Luis E. Guadrén 75% 100% .. 1] 1] 0 0 0 1 0 [+] [1] 0
114 Intalacion Estructura Drywall Aptos 1013 y 1015]  Orlen Saavedra 100% | 100% 1 1
2Tl Intalacion Estructura Drywall Aptos 301 y 302 Orlen Sagvedra 100% | 100% 1 1
E Instalacion Tapa Drywall al 100% Orlen Sagvedra 100% | 100% 1 1
4T1 Empaste y Pintura de Drywall Hasta Pizo & Orlen Sagvedra 100%0].100% 1 1
1|14 Pisos 2P12, 2P10y 1P9 Hernando Bohorquez | 1005 | 100% 1 1
2|73 Morteros 2P10y 2P9 Hernando Bohorquez | 10:0% | 1003 1 1
3T Mortero en 4 apartamentos Torre 7 Hernando Bohorquez | 10:0% | 1008 1 1
4T3y T4 Realizar Limpieza de Morteros Hernando Bohorquez | 10:0% | 100% 1 i
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Bohorquez e [0 ] [ T T T T I lolololoJolJolo]Jo]lo]o
1YT1yT2 Inztalacion Lavaderos Faltantes dat e ! !
2|15 Instalacion Pisos 12-11-10-9 Eliud 100%] 0% 0 1 FALTAINSTALAR VENTANAS ROPAS
| | CALIFICACION CONTRATISTA 22 Eliud 50% | 100% JoJoJoJoJoJoJoJrJo]o]
pac | cumpl: 1 12 0 0 0 4 0 4 0 0

Fuente: Autor

Contra

239



Anexo X. Calificacion last planner de cumplimiento semana 24 de marzo a 07 de Abril 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 24 OE MARZ0 DE 2010 Semana
Fecha de Revision 06 DE ABRIL DE 2010 Elabord Ing. Gustavo &rague M MARVAL
3 | Fecha Culminacion 07 DE AERIL DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila /
META | A Carta Gastt Semanal Causas de no C
ng.' EE Del C i No imp alC
2 w oW o = e W
lefe2giz|t K i lolef%]s
N*| UBICACION ACTI¥IDAD RESPONSABLE| E 58 4 z g1= H2lilelw é 8 E|E 25 H y
2 " B B sl ilel=]|le|5|ea s|E]a]|ee Observaciones
& U'-H:z s | 2| 2| E|2|ES| S| T a]|ag
E |z |ES2d =5 =|2|5|8(2|s 55| |E4
§|*f=gss 2|3 SIEE[E| 23
= L I :
o) [
b R Marzo 24 Muros 829 - 832 Placas 734 - 735 Fablo Acufia 1003 | 10032 1 1
2|Teva Marzo 26 Muros 833 - 836 Placas 830 - 831 Pablo Acufia 1002 £ 1 1
Tava Marzo 26 Muros 824 - 835 Placas 829 - 832 Pablo Acufia 00 24 i i
HTEY S Marzo 28 Muros 930 - 931 Placas 833 - 836 Fablo Acufia 00 24 1 1
5| TaY 3 Marzo 30 Muros 929 - 332 Placas 534 - 835 Pablo Asufia 00z o 1 1
Bl T1 Fiesane Foso ascensor 1005 Fablo Acufia 100z £ 1 1
7| TE Fesanar antepechos de Cubierta Fablo Agufia 100 | 100 1 1
8T Arreglar Yarillas Salidas en Cubierta y Antepechos Fablo Acufia 100 | 1003 i i
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Aclllﬁa 1002 | 1003 1} 1} 1} 1} 1} 1} 1} 1} 1} 1}
T2 Prueba hidraulica 1 al 1003 tare 2 Ernesta Murille 00 | 100: i i
2| T8 Instalaciones Hidrosanitarias a la par de estrutura Ernezto Murilla 1005 | 1003 1 1
I T2 Arreglar Fuga de Prueba Hidraulica 2 en Apto 707 Ernesto Murille 1003 | 100 1 1
4Tl Arreglar Tuberia Sanitaria Bafio Apto 1104 [Mo deja Tapar Drywall) Ernesta Murilo o0 |0 1] 1] 1 MALA PLAMEACION DE LA TAREA POR
&) Urbanizmao Terminar Fed para llenado del Tangue Ernesto !\-ﬂurillo o0z | 100 1 1
E] Urbanizmao Trama Red Acueducto y Contraincendio de T1a TG Ernesta Murillo 00z 03 ] 1 FALTADE EQUIPDS PARA
7| Urbanismo Tramos Red Acueducta y Contraincendio conectar a Tanque Ernesto Murille 005 | 1003 1 1
8 Ty T2 Entregar Cajas Dezagues Caon Tapas Ernesta Murille 00 | 0 1] 1 FALTA LIMPIAR CAJAS INTERMAS
3 T3y T4 Entregar Cajas Dezagues Con Tapas Ernesta Murilla 1002 1}
CALIFICACION CONTRATISTA 2 E Murille [T 5 ol ilolololsloliluola
1| T8 3 Instalaciones Electricas ala par de estructura Juan Guillermo 00 | 100 1 1
2| T2 Instalacion de Aparatos de la Tarre 2 al 1003 Juan Guillerma 0oz | 0 1] 1 FALTA REALIZAR ELEMCHAPE DE LA
3 TiyT2 Cableado de Acometidas Yerticales Juan Guillerma o0 | 0% [ 1 FALTA DE CAEL EPARA ACOMETIDAS
4] Urbanismo lluminacion dela Obra Juan Guillermo 00 | 03 1] 1 FALTA DE REFLECTORES
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillermo 25 [wox | | ] | ojojofofofzlao ijJojo
1| Urbanismao Arreglo de Cerramienta en Parteria y Locales Moises Figueroa | 100: | 0% 1] 1] 1 MALA ASIGMACION OE LA TAREA DE
2| Urbanismo Arreglo de Cerramienta para Acceso a 2 Cuartos de Basura Moises Figueroa | 100 | 0% 1] 1] 1 MALA APLAMEAICONDE LA TAREA DE
3| Urbanismo Hacer 4] Cachuchas en Total Moises Figueroa | 1005 | 1005 1 1
4] Urbanismo Hacer Columnetas Calle 40 al 503 Moises Figueroa | 1003 | 1003 1 1
5] Urbanismo Sardineles de Concreta Frente a T1y T2 al 1005 Moises Figueroa | 100 | 1005 1 1
E] Urbanizmo Feplanteo Cerramiento junto a San Telmo sobre Muro de Contencion Primer Tramo Muaises Figueroa o0 | 100 1 1
7| Urbanismo Feplanteo de Calle 41 al 503 Moises Figueroa | 1003 | 7% 1] 1] 1 MALA PLANEACIONDE LAS TRAEAS
8] Urbanismao Instalacion Cachuchas Calle 30 al 255 Moises Figueroa | 1005 | 1005 1 1
|9 Urbanisma Cerrar Cimentacion Cerramignto Calle 48 IMoises Figueroa | 1003 | 100: 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Moises Figueroa 67 [ 67 [ | | | o] zjojojojofjojojof]ao
173 Friso Fachada Posterior al 75 Carlos Fonseca 1005 | 1003 1 1
T2 Fiecuadros Wentanas Fiso 8 Carloz Fonzeca 00z | 100 1 1
3T Frizo Internas 01- 02 y Fosao al 100 Carlos Fonzeca 0% | 100 1 1
HT3 Buitron Escalera al 1003 Carlos Fonseca 00z | 100 1 1
5| T3 IMamposteria en Limpic de Aptos 09 al 10032 Carlos Fonzeca 1005 | 1005 1 1
Bl T2 Friso Punto Fijo hasta Piso & Carlos Fonseca 1005 | 1003 1 1
K Frizointerno 378 y 1P3 Carloz Fonzeca 00 | 100 1 1
S T3y TF Entregar Limpieza hMamposteria y Friso SafplAENEsE 63 | s ! !
CALIFICACION CNMTRATISTA R Carln< Fancera nn= nn= n n n n n n n n n n
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LA
24 DE MARZO DE 2010 Semana
/ T MMARVAL
.-..|Fecha Culminacion 07 DOE AERIL DE 2010 Revisé Ing. Luz Adriana Ardila /
META oy Carta Gastt Semanal Causas de no Cumplimiento
i gmgl = Del C. i No i al C i
W =3 = )
e P - R Z 2|8 PO R (P -
g | R lcgdd E = |z I 52wl ElS] &5
N-| uBICACION ACTI¥IDAD RESPONSABLE | E T lEEASE|= sl cle|luwl|lS|E8 E|lE]| 2]l .
2 s g eE|® Sle| 12 EE12g E5|E|es Observaciones
ElzEedE3 L2355 2|E=|E|2|5¢
i g g8° |3 “lET| =) 28
= | £ z =
o [ L
1|78 Instalaciones Hidrosanitarias 4 la par de estrutura Jhonson Perdome | 100z | 100z 1
Z[TEvTr Faraliadas a la par de mamposteria Jhonson Perdome | 1005 | 100 1
LA UEICACION OE LA TORREGRIUA MO DEJA
3|17 Prolongaciones Puntos de Gas al 10024 drememEeens || TS || @85 ° L REALIZAR LA TAREA,
4| TEyTY Tflontante contraincendio al 100 Jhonson Perdome | 10052 | 0% o 1 TAALA PLANEACION MDE LAS TAREAS POR
[ i THlontante Hidrauliea Punte Fijo &l 1005 Jhonson Perdome | 100z | 100z 1
CALIFICACION CONTRATISTA & Jhonson Perdom: Ti% [ I I T I T T I I
[ i Empastada Flaca IF10. 411 Prospero Aras o 1 FALTA DE FERSONAL P AR FEALIZAR LA
2| T+ Detallada 4710 Prosperc Arias 1
E LB Carraplast 4FE y 465 Prospero Aras 1
4T Detallada +P710 y 211 Prosperc Arias o
T[T Estuco y ira Mano Cuarts de [Maguinas Prospero Aras 1
CALIFICACION CONTRATISTA 3 Prospero Arias Fix iJololofloJololololowo
75 AlFagias cubierta 405 amuel Barrera o 1 ALA LA DE LAS TARER:
2| TE Arreala Fecuadro Postenior Inferior amuel Elarrera o 1 ALA PLA DE LAS TAREA
E i Frizo Interno Punto Fijo y Escalera al 100z amuel Barrera [ 1 ALA LA DE LAS TARER:
AT Frizo Fachada Internas 01- 02 y Escalera al 505 amuel Elarrera o 1 ALA PLA DE LAS TAREA
5| T Arreglar Mocheta Aptos 303 § 401 Junte a Contador de Agua (Dejar Instalade Taguete]. amusl Banera [
& TMamposteria Fiso Mamposteria Fizo 12, Sobrerecoorido y Cuarto de Maguinas armuel Earrera [
7| TE Frizo interno 3F111 Frise interno 3F11y P12 amuel Bartera 1
T et LIS { ENTEaaT LIMpIETS a2 IMSmpote T ETT 3
a|TayTE Arreglar Wanos de . Arreglar Yanos de Apartamentos 112 - 1113 - 1018 - 1013 Samuel Barrera i
0| Ty T6 Instalacion de Taguete Adicional en Puertas Principales Samuel Barera 1
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 3 0| a] o] o] ol ofol ol ol o
175 Carraplast Piso 2P8 y 3F7 Fosion Guintero 1
2[TE Estuco y 1 Mano d= 194 4 35 Ssion Huintero 1
E i Estuco y 1 Mana d= 196 y 3P7 Fosion Quintero 1
4| T5. TEyTr Entrega ds Mo conformidades 505 Csion Guintero 1
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosion Quintero 1005 | o olofJolofloflololuo
[ i Fisos al 100z Dscar Bohorguez | 1005 1
2T Fisos Punto Fijo Hasta Pizo 4 Dscar Bchorguez | 1003 1
T2 Enchape de Apartamentos Fendientes Dscar Bohorguez | 1005 1
4l Enchape Cocina Apto 401 [Mocheta) Oscar Bohorquea | 100 1 1
5| T Fisos y Enchapes Aptos 102 y 103 Dscar Bohorguez | 005 o 1 AL FLANEACION DE LAS TRAEAS FOR
CALIFICACION CONTRATISTA 12 Oscar Bohorquez B0 0| 1 [ oJojoloflo|o|olouo
T Urbanisme Instalacion de Barandas Calle 48 [ German Gonzalez | 100z | 0s 1 OLVIDD FEALIZAR LA AC TIVIDAD
- CALIFICACION CONTRATISTA 12 German Gonzalez 0| o] 1 lojoloflo] o] ol
1| Alcantarilade | Sumideros Frente a Torre 1y Torre 2 al 1005 Luiz J_THarn 1005
[ Alcantariiade | Areglo dela Fed de Alcantanilado Diagonal a T3 | Luiz J ranin 1005
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J_Marin 0| o] olojoloflo]o]olo
1| Urbanizme TMlampaostenia en Sucio Salon Sosial et Piso al 1005 uards Pares 00>
| Urbanizmo TMlamposteria en Surio Salon Social 2do Fiso al 755 uards Féres 1005
3| Urbanizma Terminar Limpieza Tangue. uards Féres 1005
4] Urbanisma Columnas de [ planta de. ias y ion 1 uards Féres 1007
5| Urbanisma Antepeshos Locales uards Féres 1007 1 FALTA PERSOMAL P AR FEALIZAR LA
&[Urbanismo Fundir vigs Base d Fundir viga Base de [a Escalera Salon Social de fer 2 2do Fiso Eduardo Férez 1005
| CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Pérez TJo]Jojojojojojojolo
| Instalacion de Pusrtas Intermnas hasta Piso 3 | LuisE. Guadrdn | 1003
E= S Instalacion de Puertas Principales Hasta Piso 8§ [ LuisE Guadron | 100 I 1 MO HAMLEGADO PUERTAS DE 2,30
3|72 Fistirar Iarce Pta Prine. d= Apto 7UF [Arregle fuga de agual | LuisE.Guadron | 1o 10
4|72 Instalacion d= Musbles Supsriores [Heformas] | LuisE.Guadrsn | 1oo: | 100:
CALIFICACION CONTRATISTA 19 Luis E_ o [1] [1] [1] [1] 1 [1] [1] [1] [1] [1]
) Orlen Saavedra 10032 1 MALA PAMNEACION DE TAREAS POR PARTE
i Te Estructura Drywall &ptos 1012 y 1015 COMTRATISTA
2| T i Estructura Drywall Apros 301y 302 Orlen Saavedra 100z
3T Instalacion Tapa Drywall al 10032 Orlen 10052
4T Empaste y Fintura de Drywall Hasta Fiso & 1005
CALIFICACION CONTRATISTA 20 [1] 1 [1] [1] [i] [1] [1] [1] [1] [1]
11T+ Fisos 2F12, 2ZF10 y 1F3 100
2| T jorteros 2F10 y 2F3 A00s
ST lortero en 4 apartamentos Torre 7 10052
A T3uTH i 5 de Morteros A0z
CALIFICACION CONTRATISTA 21 ez o o o o [i] o o o o o
YTy T2 Instalacion Lavaderos Faltantes | I |
TS Instalacion Pisos 12 -11-10 -9 | L 1 FALTA INSTALAR VERMTAMNAS ROPAS
CALIFICACION CONTRATISTA 223 1 o o o o [i] o o 1 o o
z n 1 © 1 3 o 5 o o

Fuente: Autor
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Anexo Y. Calificacion last planner de cumplimiento

semana 07 a 14 de Abril 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

- | Fechade In 07 DE AERIL DE 2010 Semana
Fecha de Revision 12 DE ABRIL DE 2010 Elaborg Ing. Gustavo Arague M MARVAL
Fecha Culminacion 14 DE ABRIL DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila -/
META 4 (Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
g Del C: i Mo i 1Cx
w
3 82 |2 |- NER N , s
) HEAEEEEE HE S5 e £ s
ne|  UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE t B Eunjmf Helalolw gzg; N B )
2| = I N *lile|z|c|T|ege]|E|E [2e Observaciones
s | E[2g |25 .,.;zggsqu::%ag
E[=IRa [2° 2l=]° c[Edl 3| 8]z |5S
5] ] 213 s [E|L|= |0
m = I E
g L
1| T8y T4 Abril 07 Muros 1029 - 1032 Placas 934 - 935 Pabla Asufia 00 | 100 1 1
2| Tey T3 Abril 08 Muros 1023 - 1036 Placas 1020 - 1031 Fablo Acufia 00 | 1002 1 1
I T8y T3 Abril 03 Muros 1024 - 1035 Placas 1029 - 1032 Fablo Acufia 005 | 100 1 1
4 TEuTY Abril 10 Muros 1130 - 131 Placas 1033 - 1036 Fablo Acufia 005 o 1005 i 1
3 RETRE] Abril 1 Teleseopaje Grua Pablo Acunia 00s | 100 1 1
EjTEyTE Abril 12 Telescopaje Grua Pablo Acufia 0fs | fo0s i 1
7| Tey T Abril 13 Muros 1128 - 132 Placas 1034 - 1035 Fablo Acufia 10052 | 100 i 1
2| T4 Aireglar Yarillas Salidas en Cubiertay Antepechos Pablo Acuiia 00s ] 100z ! 1
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acuiia 1003 | 1003 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| T3y T4 Resanar Huecos alrededor de Puntos hidraulicos dejados por la Prueba 1 Ernesta Murillo 1002 0% [ 1] 1 MALA PLAMEACION OE TAREAS
2| Ta Instalaciones Hidrosanitarias a la Par de Estructura Ernesto Murillo 100 | 1003 1 1
I Ta Prolongaciones Hidiosanitarias y de Gas ala par de mamposteria gl R || e ! !
4] T4 Amealar cajas de contador de agua salidas en apartamentos 614 y 713 Ernezto Murillo 1003 {14 1] 1 MOHAY CAJAS
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo 50 [T 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0
___ | urbanisma Instalacion de Reflectores para alumbrado de laobra Guillerma Garcia 1003 | 1005 1 1
2l T4 Amreglar Caja de Comunicaciones del Piso 2,3y 4 Guilleima Garcia 005 | 100 i 1
3 T2 Aparatos al 100 Giuillerma Garcia 1003 | 1003 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Guillermo Garcia 1003 | 1002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1) Urbanizma Mivelacion Terreno Fachada posterior T1y T2 al B0 Moaises Figueroa | 10022 | 1005 1 1
__ 2 Urbanisma Cerramiento sobre Primer Tramo de Muro de contencion junta a San Telmoal 26 Moisez Figueroa 005 | 100k 1 ]
8| Unbanisma Tetminar Cerramienta Calle 4h] al 10052 Moisez Figueraa o | o a 1} 1 MALA PLAMEACION TAREAS COMTRATISTA
_ 4 Arreglo Sardinel frente a Torre 2 Maizes Figueroa 00| 0% [1] 1 MaL TIEMPO PARA HACER TAREA,
__ E|Urbanisma Fundir 10 ¢achuchas adicionales Maises Figueraa | 100: | 100: 1 1
__fj Urbanizmo Fieplanteo anden Calle 45 al 753 Moizes Figueroa 002 | 1003 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA & Moises Fiqueroa 673 803 0 1 0 0 0 0 1 [ 0 0
T2 Frigo de Punto Fijo y Escalera hastael Piso 4 Carloz Fonseca 00 | 1005 1 1
z|T2 Fiecuadro Inferior de Fachada Principal al 1003 Carlas Fanseca 00 | 10052 1 1
3m Arreglar Mocheta de Entrada en apartamentas 303 y 401 [Dejar Taquetes Instalados])|  Carlos Fonseca 00 | 1005 1 1
4T Instalacion de Barandas Pasamanos de Escalera al 10052 Carlos Fonseca 00 | 10052 1 1
Bl T3 Frigo Dinteles de aleobas Principales del Piso 12 Carlos Fonseca oz | 0x 0 1 FALTA TERMRMAR ACTIVIDAD DE ENCHARPE
B| TE Arreglar Mochetas del Recuadro inferior en la Fachada Posterior Carlos Fonseca 00 | 10052 1 1
T T Friso Intemo de 4 apartamentos, del Piso 10y 1 apartamento del Fiso 11 Carlos Fonseca 1005 | 1003 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA & Carlos Fonseca B6x | 100x gjojojojojolo 1 LU
1|17 Cableado hasta Pizo 7 Completo ‘wilzon Toloza 00 | 1003 1 1
2]T7 Inztalacion de Cajaz de Comunicaciones Hazta Piso & ‘wilzon Toloza 00 | 1005 1 1
3] 16 Liparatos para T4 ‘wilzon Toloza 0 | 0 0 0 1 APARICION DE LADROMES EN DERA
CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson Toloza 67x | 67x ojojogi ojojojojola
|75 Frueba Hidraulica 2 al 10032 Jhonson Perdomo | 100z | 1003 1 1
2| T8 Instalaciones Hidrosanitarias a la Par de Estructura Jhonson Perdomo | 100 | 1005 1 1
] TEuT? Prolongacion Tuberia de Gas al 1003 Jhonzon Perdoma | 1005 | 100 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA & Jhonson Perdomo 100z I 100 olaolotoltolaoalolbololad
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fuente: Autor
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| Fecha de Inicio 07 OE ABRIL DE 2010 Samana
Fecha de Revision 13 DE AEFIL DE 2010 Elabard Ing. Gustavo Aragus MARVAL
Fecha Culminacion 14 DE ABRIL DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila /
META 2 Carta Gantt Semanal [ i
2 Del G Noi =
w
s|.EfEs]: 2] . g
. i| e BB z5(E Bl &% NI RAE
ne|  uBicACION ACTIVIDAD RESPONSABLE g ] A - NelzleluwlElcs 2lE|2|ng .
E|l=z8(Ez | FHEHEER AR o
s o - = = = & i)
El =128 |2° 3:°°£§u§§2§%
= = " 5 o = (2]
£ = | 2 I =
= - -
il B Estuco y Ira Mano de Pintura de Placas del Pizo 12 al 10034 Prospero Arias £ 1
2|73 Diztallada Estuco del Piso 12 al Piso 10 al 1003 « 2 apartamentos del Pizo 3 Prospero Arias ki 1
E i Empaste Flaca P10 + 3P11 Frospero Arias B 1
4| Te Dietallada Estuco 4P10 Frospero Arias B o FALTA DE VENTAMAS EM T
5| T Estuco y ira Mana de Fintura de Flacas de dos apartamentos del Fiso 12 Frospero Arias B 1
CALIFICACION CONTRATISTA 3 Prospero Arias 05 o ol o] o] o o | o] oo
[ i Friso de FachadaInterna 01-02 3l 752 amuel Barrera 1
z| T4 Resanar Huecos de la Instalacion de Barandas al 1003 amuel Barrera 1
2| T5 Alfajias de los Antepechos de la Cubierta al 50 amuel Brarrera ] 1 MaLA PLAMEACION DE TAREAS
4|78 Tamposteria Hasta 2 apartamentos del Piso & amuel Barrera 1
5 L Friso de Apartamentos del Primer y Sequndo Piso al 1003 amuel Barrers 1
E|TE Friso Internc de apartamentos del Piso 12 y Cuarto de Maguinas al 1005 amuel Blarrers o0 | 100; 1
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera [1] 1 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] [1]
1715 Carraplast 2PE y 4P5 Fosicn Quintero
2|78 Zda y Sra Mano de Fintura 2010, 269 y 28 Fosicn Guintero
3|78 Estuco y ra Mana de Fintura 456 Fosian Guintera
4|77 Estuco y ira Manao de Fintura 26 y 267 Fosidn Quintera
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosién Quintero o ol ol ol o] ofololo]un
TiyTz Terminar de coloear rejilas de desagues en Fisos Terminados Dscar Bohorquez FALTAN TROMPOS PARA NSTALACION
2|72 Pizos de Punto Fijo y Escalers hasta Pizo 4 Completo Dscar Bohorquez
E: [ Pizo § Enchape de Apartamentos 102 y 103 Dscar Bohorquez
4|72 Enchape primer pisol 1 apartamenta | Dscar Eohorquez
5| TE Enchape primer pisc [ 1 apartamento ] Oscar Bohorquez 1 FALTALIMPIEZS DE APRATAMENTO PARS
CALIFICACION CONTRATISTA 12 Dscar E [1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 1] [1]
1| Urbanizma Instalacion de rejss de cerramienta calle 41 2 |3 par del tuba metalico puesta | Germén Gonzalez |
| EETRE] Instalacion de Dustos de Aseo | Germin Gonzslez | 1 SE LE OLYIDO REALIZAR LA ACTIVIDAD
CALIFICACION CONTRATISTA 13 Geiman Gonzalez o o]l ifololololololn
[ [Urbanizme Construir sumidero #4 frente a Tome 1y 2 [ Cuizdrdarin | 1 BESTRICCION DE CLIMA PARA FINALIZAR
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J_Marin [T I I I A I I I I
[ Urbanismo Terminar mamposteria en sucio 240 Piso Salon Sooial al 1003 Eduardo Ferz
2| Urbanisma: Teminar Mamposteria en Limpio ler Piso Salon Social al 1005 Eduards Ferz
3| Urbanisme Limpieza Tanque Subterraneo al 005 Eduardo Ferz
4| Urbanisme: Diesplafonar y entregar Formaletas de locales comerciales al 1003 Eduardo Ferz
5| Urbanisma: Cimentacion y Columnas de Subestacion electrica 2 al 1002 Eduards Ferz
&| Urbanisma Cimentacion de Cuarto de Basuras 2 al 1005 Eduardo Ferz
| 7] Iniciar Labores para fundir antepiso de locales comerciales junto a Torre 1 Eduardo Ferz
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Perz o ol oflolo]o]ololo]uo
f| i} Entrega de Mo conformi PR TAL
2|78 Tnstalacion Yentanas de Ropas hasta Fiso 4 AL
3|72 Instalacion ventanas faltantes ALL 1 EL PERSOMAL ESTAEA ENFERMO
4T Instalacio ventana cuarto de maguina ALL
5T Instalacion ventanas Faltantes T1 AL
&)
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM [T I I I T I T I I T
1z Instalacion de Fusrtas inlernas hasta Piso & Luiz E_ Guadran
2|78 Instalacion Puertas Frincipales del Fiso & al Fisc 12 al 1005 Luis E. Guadrén 1 MO HAR LLEGADD LAS PUERTAS
3|72 Terminacion de muebles interiorms hasta pisc | LuisE. Guadrén__|
CALIFICACI TA 1S Luis E 5 ol ol ol ol 1l ool ol ol
1T Acabado de Drywall al 1003 | Orlen Sasvedra |
b= Instalacion Estructura Diywall apartamentos 1013 y 1015 | OrenSaawedra |
CALIFICACION CONTRATISTA 20 Drlen 0| o[ o] ofof]of|ofloflalo
il RE) Morteros de 4 apartamentos del Fiso 7 y 2 Apartamentos del Fiso B Hernando gL
E L Pizoy Enchape de 2 Apartamentos del Piso 12
3|7+ Pizos y Enchapes del Piso 10 3l Piso 12 3l 1002 y hacer 2 delFizo g
4 TE Subir Material para morteros y Hacer 2 apartamentos del Fiso 12 Hernando gL
[ il Monercs de 3 apantamentos del Fiso | 1 O HAN GUITADD LOS ALMAECCENES
ElTY Morteros del piso 2 al piso 4 al 1005 Hernando gL
CALIFICACION CONTRATISTA 21 ol ez 0| o[ o] oflofof] ol ilalo
75 Instalacion de Lavaderos hasta Piso 9 I ELILD ooz |
CALIFICACION CONTRATISTA 22 ELIUD o o o o o o o o o o
ooz 1 2 2z 2z 2z 3 @0 0



Anexo Z. Calificacion last planner de cumplimiento semana 14 a 21 de Abril 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 14 DE ABRIL DE 2010 Semana
B Fecha de Revision 20 DE ABRIL DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague MARVAL
J|Fecha Culminacion 21 DE ABRIL DE 2010 Revisd Ins. Luz Adriana Ardila WWW v
META 2 Carta Gantt Causas de no C i
. E Del Contratista No imputable al Contratista
g a2 [Ex e £l ]s A
2l |32 285 ol £ |8 i o| %
ne| uBicacion ACTIVIDAD responsaBle | 8 | B [ES H ES |4 wl o] & 52 25 2|2
B 2o EE |2 ol s | el 2|lu]ls|seE| 2|5 Observaciones
85|85 (23 SHHEIHEH I EHHE
§| %[22 (3° HE ML HHME
= = L} o =
g HE = Z|%
o
1|18y TS Abril 14 Muros 1133 - 1136 Placas 1130-1131 Fablo Acufia 100% | 100% 1 1
2 TEyTe Abril 15 Murogs 1134-1135 Placas 1129-1132 Fablo Acufia 100% | 100% 1 1
3|TayTE Abril 16 Muros 1230-1231 Placas 1133 -1136 Fablo Acufia 1005 | 100% 1 1
418y T3 Abril 19 Cuchillas 1230-1231 Placas 1134-1139 Fablo Acufia 10:0% | 1005 1 1
S|Tay T2 Abril 20 Murgs 1229 -1232 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
By Entregar no Conformidades Fablo Acufia | ! i
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia 100% 1005 2 [+ i) i) i) [+] i) i) i) i)
T3y T4 Resanar Huecos alrededor de Puntos hidraulicod  Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
2|2 Instalaciones Hidrosanitarias a la Par de Estruct]  Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
El 1E] Prolongaciones Hidraulicas a la parder Ernasto Murillo 1005 | 100% ! !
ol 1] Prolongaciones Puntos de Gas a la Par de Mampf IS HLLd|| fend ! !
5| Urbanizmo Tramo Red Acueducto y Red Contraincendio Frend  Ernesto Murillo 100% | 0% 1} 1 FALTAQUITAR LA PLUMA DE LATORREGRUA
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo B0% 100% 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1 T8y TS Prolongaciones electricasa la pardEMamnnstel Juan Guillermo I ll}D%I 100% 1 1
2|TEy T3 Instalaciones electricas a |3 par de Estructura | Juan Guillermo I 10096' 100%: 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillermo 100% 100% 1] [+] 1] 1] 1] [1] 1] 1] 1] 1]
1| Urbanismo Nivelacion Terreno Fachada posterior T1y T2 al Maoizes Figueroa 1005 | 100% 1 i
2| Urbanizmo Cerramiento sobre Primer Tramo de Muro de cofl  Moises Figueroa 1005 | 100% 1 i
2} Urbanismo Terminar Cerramiento Calle 4N al 100% Maoizes Figueroa 100% | 90% 1} 1 FALTA UNA RETROEXCAVADORA
4| Urbanismo Arreglo Sardinel frente a Torre 2 Maizes Figuaroa | 100% | 0% 0 1 FALTA FUNDIR SUMIDERD
S}Urbanismo Fundir 10 cachuchas adicionales Maoizes Figueroa 100% | 100% 1 1
&|Urbanizmeo Replanteo anden Calle 4N al 100% Moizes Figueroa 100% | 0% 1} 1} 1 MALA PLANEACION DE TAREAS CONTRATISTA
7] Urbanismo Arreglo Cerramiento Frente a Locales (4 Maoizes Figueroa 100% 0% 1] 1 FALTATEMRINAR LA FUNDICION DE ANTEPISO C-H
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Maises Figueroa - A3m | 758 0 1 0]l 0] 0 1 0 2 0] 0
112 Friso de Punto Fijo y Escalera al 100% Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
2|12 Recuadro Superior de Fachada Principal al 1005  Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
3| Entregar No Conformidades al 100% LCarlos Fonseca 100% | 100% 1 1
471 Resanes de Fachada a |a par de Graniplast Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
5 LE] Frizo Dinteles de alcobas Principales del Piso 12]  Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
{51 LE] Alfajias al 50% LCarlos Fonseca 100% | 100% 1 1
_?|17 Buitron Punto Fijo hasta el Piso 5 Carlos Fonseca 100% | 20% 1] 1] 1 MALA PLANEACION DE LAS TAREAS POR PARTE
B|T7 Friso al 100% Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
£l i) Mamposteria 4P3 Carlos Fonseca 100% | 0% ] 1 FALTA LADRILLO H7 Y H1S
12} Urbanismo Mampasteria en Limpio de Planta de Emergenciy _Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 6 Carlos Fonseca 81% 90% (1] 1 ol o 1 ojJolololo
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 14 DE ABRIL DE 2010 Semana
Fecha de Revision 20 DE ABRIL DE 2010 Elabord Ing. Gustavo Arague M A RVAI.
. u1| Fecha Culminacion 21 DE ABRIL DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila W v
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
- g Del Ci i No i al Contratista
o 2 E E E - é T = e nE
. RN yl £ E|§ i 5% 9 | o ||
Ne| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE | £ g EBFEZ |= wlelzlalul Sl 2lE]2|= .
e|slegelzE|° AR E BRI B Obsenvaciones
E| 21|52 [28 AR R R
3 s | ¥ 2|2 Ll =] 2| =
g £z < |5
o
117 Intalacion de Cajas de Comunicaciones al 100% Wilson Toloza 1003 | 100% !
2177 Cableado hasta Piso 10 Wilson Toloza 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 7 ‘Wilson Toloza 100% 100% 0 a 0 0 0 a 0 0 0 0
1T Instalaciones Hidrosanitarias a |a Par de Estruct] Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
2|7 Montante de Gas al 1003 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
2| TEy T7 Pruebas Hidrualicas del Piso 12 al Piso 7 Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 8 Jhonson Perdomo 100% 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1|14 Estucoy 1ra Mano de Pintura de Placas de 2 apa Prospero Arias 100% | 100% 1 1
H IE] Empaste de Placas 4P11 Prospero Arias 100% | 100% 1 1
El LE] Detallada Estuco de 2P8, 4P7 y 2P6 Prospero Arias 1005 | 0% i} i} 1 FALTA DE PERSONAL PARA DETALLADA
ol LE Empaste Flacas 3P3 y 3P4 Prospero Arias 100% | 5056 0 0 1 MALAPLANEACION DETAREAS POR PARTE
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Prospera Arias 50% 50% 1 1 i) i) i) [+] i) i) i) i)
| 1474 Friso de Fachada Interna 01-02 al 100% Samuel Barrera 100% |_100% 1 1
[ 2|78 |Mamposteria Hasta 4 apartamentos del Fiso7 | __Samuel Barrera | 100% | 100% [ [
5|T3 Friso de Apartamentos del Primer y Segundo Pisqd  Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
E|T9 Buitrones Internos y Dinteles hasta 4 apartamer]  Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
?|T9 Friso Internc hasta 4 apartamentos del Piso 2 Samuel Barrera 100% | 70% 1) 0 1 MALA PLANEACION DE TAREAS CONTRATISTA
2|TE Friso Fachada Posterior al 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
3| TE Montaje Andamio para Montante de Gas Samuel Barrera 100% | 1008, 1 1
10]T5 Arreglar Vanos de Alcoba Principal al 100% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 80% 805 1 1 a (1] [1] a [1] [1] [1] [1]
1|15 2da Mano de Pintura 4P7 y 2P6 Fosion Quinterg 100% | 100% 1 1
2|TeyT7 Estucoy 1ra Mano de Pintura 4P1y 2P2 Fosion Quintero 100% | 0% 0 1 ESTABAN LAS BODEGAS DE ALMACEN
3| TS5 Carraplast 4P4y 2P3 Fosion Quinterog 100% | 0% 1 1] 1 MALS PLANEACION TAREAS CONTRATISTRA
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fasion Quinterg 33% S0% [*] iL o0lJ]ojJojo] O 1 o]0
1T1yT2 Terminar de colocar rejillas de desagues en Pisol Oscar Bohorguez 10056 | 0% 1] 1 MO HAY TRCMPOS
2|11 Hacer Poyo de Puerta Ventana en Apto 1001 Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
3|75 Guardaescobas de apartamentos 313-320-215| Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
4|15 Pizoy Enchape de 2P2y 2P1 Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
5| T5 Entregar No Conformidades al 100% Oscar Bohorquez 100% | 80% 0
CALIFICACION CONTRATISTA 12 Oscar Bohorguez 60% 100% 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
1| TEy TS Instalacion de Ductos de Aseo | German Gonzalez I 1oo%| 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 13 German Gonzalez 100% [ 100% 0|lolojojolojlololol]ao
1| Urbanismo Construir sumiderc #4 frente a Torre 1y 2 | Luis J. Marin I 1DD96I 100% 1 1
2| Urbanizmo Conectar Desagues Azuas Lluviasasubesta:innl Luiz J. Marin | 10096' 1005 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin 100% 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1| Urbanismo Terminar mamposteria en sucio 3er Piso Salon 5 Eduardo Pérez 100% | 20% 0 0 1 BAID RENDIMEINTO DE TRABAIADORES
2| Urbanismo Teminar Mamposteria en Limpic 2do Piso $alon Eduardo Perez 100% | 0% 0 1 FALTA LADRILLO PORTANTE LIVIAND
3| Urbanizmo Placa de Cuarto de Basuras 2 al 100% Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
4] Urbanismo Flaca de Subestacion electrica 2 al 100% Eduardo Pérez 100% | 100% 1 1
5] Urbanismo Antepechos Locales Frente s T1 8l 50% Eduardo Pérez 100% | 0% 0 0 1 FALTA DE PERSONAL
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardo Pérez 40% 50% 1 ol o 1 1 ololololo
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PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANNER

Fecha de Inicio 14 DE ABRIL DE 2010 Semana a Vi
Fecha de Revision 20 DEABRIL DE2010 Elabord Inz, Gustavo Araque N MA RVAL
| Fecha Culminacion 21 DEABRIL DE2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila j W v
META 4 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
E Del Contratista | No imputable al Contratista
a2 |8 z 2| H
2. |¥s |2e|Z ol T]§ ; gl
’ RN L | § |73 IR
NE| UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E Ezanzxi HE ol al w gEgE':E Wl = )
AR HHHHHE HHEE e
2| 5|5 ¢ = | & Y
§|° g2 |88 HHEEEEHHEE
E ME: : Il %
5]
1Tl Graniplast de Fachada Interna 03-04 al 1003 Alirio Virviecas 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 16 Aliric Virviecas 100% gjojojojojojojlojojo
1|15 Entregar No Conformidades al 100% ETALUM 100% | 100% 1
2Tl Entregar No Conformidades al 100% ETALUM 100% | 100% 1
3|12 Instalacion de Ventanas Faltantes ETALUM 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM gjojojojojojojojojao
i Instalacion de Puertas internas hasta Piso 4 Luis E. Guadron 100% | 100%
2|12 Terminar los muebles inferiores de cocina hastd  LuisE Guadron | 100% | 100%
315 Instalacion de Puertas Principales Luis E. Guadrén 100% | 0% 1 NO HAN LLEGADO PUERTAS PRINCIPALES
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Luis E, Guadrdn gjojojojijojojojojao
117 Instalacion Drywall Estructura del Pizo 2 3l Piso ] Orlen Saavedra 100% | 100%
i Acabado Drywall del Pizo 4 al Piso 11 Orlen Saavedra 100% | 100%
3Tl Acabado Drywall al 100% Orlen Saavedra 100% | 100%
415 Acabado Drywall al 100% Orlen Saavedra 100% | 100%
5ITS Instalar estructura Drywall Piso 2 y Piso 1 Orlen Saavedra 100% | 70% 1 MALA PLANEACION
CALIFICACION CONTRATISTA 20 Orlen Saavedra 0jlijojojojojojlojojao
172 Pizos y Enchapes del Piso 11y 12 al 100% y haced Hemnando Bohorquez | 100% | 100%
M IE) Pizos y Enchapes del Piso 3y 10 8l 100% y hacer4 Hemnando Bohorquez | 1003 | 100%
3|Te Morteros de 2F2-1P3-3P4 Hernando Bohorquez | 100% | 100%
AT Moteros de 1P6- 1P7 - 4P8 Hernando Bohorgquez | 100% | 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Bohorow 0l0 o1l olololololdo
1|15 Inztalacion de Lavaderos hasta Piso 2 Eliud 100% | O% 1 EL CONTRATISTA OLVID:O LA ACTIVIDAD
2 Eliud
3 Eliud
CALIFICACION CONTRATISTA 22 Eliud 0jojijojojojojojaojao
3 & 1 1 3 2 0 4 o0 0

Fuente: Autor
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Anexo AA. Calificacién last planner de cumplimiento

semana 22 a 28 de abril 2010

PLANIFICACION SEMANAL - LAST PLANMNER

alletuelas | Fecha de Inicio ABRIL22 DE 2010 Semana
~_ Fecha de Revision ABRIL 27 DE 2010 Elaborg Ing. Gustavo Arsgue MA RVAL
Fecha Culminacion ABRIL 28 DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila W v
META 2 Carta Gantt Causas de no i
E: Del Contratista No imputable al Contratista
2= |B= m
-] 2 = zZ 8 |8 A I T
. HELEEEEE R
Ne | UBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE E E =z 8 e S = |o i} E o o w| S 1€ 8 E' Ble|® .
e[ slgs|z: |7 I - = LIEETERETE
E[=]62 (58 sle|3(S|e|533]¢&]=2]zy
3 g | z|% clsY 3| 2]z 3
E il I = il
5]
1|18y T8 Abril 21 Cuchillas 1229-1232 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
2|18y T3 Abril 22 Muros 1233-1236 Placa 1231 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
2|TEyTE Abril 23 Cuchillas 1233 - 1236 Placa 1230 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
4|T3§T‘9 Abril 24 Muros 1234-1235 Flaca 1229 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
S|T8yT9 Abril 26 Cuchillas 1233-1236 y Placa 1232 Pablo Acufia 100% | 100% 1 1
E|TEy T2 Abril 27 Placa 1233 Pablo Acufia 1005 | 1005, 1 1
7| T3y TS Entregar no Conformidades Fablo Acufia 10056 | 005 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 1 Pablo Acufia 100% 100% a (] 0 0 0 0 0 a o 0
1| T3y T4 Resanar Huecos alrededor de Puntos hidraulico  Ernesto Murillo 100% | 50% 0 0 1 MALA PLANEACION DE LAS TAREAS POR PARTE DEL
2|19 Instalaciones Hidrosanitarias a la Par de Estruct]  Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
El L] Prolongaciones Hidraulicas a la par de mamposy  Ernesto Murillo 100% | 1008 1 1
a|Te Prolongaciones Puntos de Gas a la Parde Mamp]  Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
5| Urbanismao Tramo Red Acueducto y Red Contraincendio Fren]  Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
&] Urbanizmo Instalacion de Tuberia Hidraulica del Primer Pisq  Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
7|T1 Instalacion de Aparatos Sanitarios de 15 Aparta Ernesto Murillo 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 2 Ernesto Murillo B6% 6% | | [ [ [T [ 1T lolalJolJolololo]JoJol]o
1Ty T2 Prolongaciones electricasala EEI’dEMEI‘I’IEtEI Juan Guillermo I 10096' 1005 1 1
2|TEy TS Instalaciones electricas a la par de Estructura Juan Guillermo 10056 | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 4 Juan Guillermo po00% [ 200 | | I [ | | I Jolo]Jolololololo]olo
1| Urbanismo Cerramiento sobre segu ndnTradeEMurndch Maoizes Figueroa 100% | 100% i i
2| Urbanismo Cerramiento sobre PrimErTradeEMurndecn[I Muoizes Figueroa 100% | 100% 1 i
3| Urbanismo Terminar Cerramiento Calle 4N al 100% Maoizes Figueroa 100% | 0% 1} 1}
4| Urbanisme Arreglo Sardinel frente a Torre 2 Moizes Figuerca | 100% | 0% ] i FALTATERMINAR EL SUMIDERQ DE
5| Urbanizmo Fundir 10 cachuchas adicionales Moizes Figueroa 100% | 100% 1 1
&] Urbanizmo Replanteo anden Calle 4N 3l 100% Moizes Figueroa 100% | 0% 0 0
7] Urbanismo Arreglo Cerramiento Frente a Locales (4 Modulo]  Moises Figueroa 100% | 0% 0 il CAMBID EN LOS DISENOS ESTRUCTURALES
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Moises Figueroa 43% g% | [ I T 1T 1T 1 loleoelololaololola1]lo]
1|78 Mamposteria 3P3 +3P4 Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
2|18 Friso 3 Apartamentos Piso 2 Larlos Fonseca 100% | 70% 0 0 1 MALA PLANEACION DE TAREAS CONTRATISTA
3|7 Friso Fachada Posterior hasta Piso 9 Larlos Fonseca 100% | 100% 1 1
4|T1 Entregar No Conformidades al 100% LCarlos Fonseca 100% | 100% 1 1
1 i Resanes de Fachada a |a parde Graniplast Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
El 3 Tapas de Buitrones Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
?I iE; Alfajias al 75% Carlos Fonseca 100% | 100% 1 1
g|12 Arreglar Vanos y Embonar Puertas y Ventanas Carlos Fonseca 100% | 40% 1] 1] 1 MALA PLANEACION DE LAS TAREAS POR PARTE
3|72 Entregar No Conformidades al 70% Carlos Fonseca 100% | 100% 1 i
10017 Buitron Punto Fijo hasta P& Carlos Fonseca 1008 | 20% i 1 FALTALA|LIEGADA DE CAIAS CONTRAINCENDIO
CALIFICACION CONTRATISTA & Carlos Fonseca 79% 5% o 2 ol o 1 ololojlolo

247




P

MIFICACION SEMAMAL - LAST

248

Fecha de Inicio ABRIL 22 DE 2010 Semana
Fecha de Revision ABRIL 27 DE 2010 Elaboro Ing. Gustavo Arague MA RVAL
Fecha Culminacion ABRIL 28 DE 2010 Revisd Inz. Luz Adriana Ardila W v
META a Carta Gantt Semanal Causas de no Cumnplimiento
2 Del Contrati No i al o
w =
o 82 (2= s al 3] « NIE
2|l gz 2E]2 82 s o | oo 8%
2| uBICACIGN ACTIVIDAD RESPONSABLE | B EEBEEE% Bl els]elu|2|2y ¢ ] :
a EEE.EE-\: 0:5 H :E g E'E'a% IE’E 3 Observaciones
=] = o
§|[23 |88 HEHEEHEHHHE
E il = Z| &
M|V M o
1| Te Intalacion de Cajas hasta Piso 4 Wilson Toloza 10056 | 100% 1 1
2|17 G al 100% Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
3] Urbanismo Instalacion de Tuberia Electrica del Primer Piso Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
4 TE Cableado hasta Piso 4 Wilson Toloza 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 7 Wilson Toloza 100% 100% i) i) i) i) i) 2 i) i) i) i)
1T Instalaciones Hidrosanitarias a la Parde Estruct] lhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
2|TE Prubas Hidraulicas 1 hasta Piso & Jhonson Perdomo | 1005 | 100% 1 1
3|TE Montante de Tuberia Gas de 1 Buitron al 100% Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
2)TE Montante Contraincendio al 1005% Jhonson Perdomo | 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 8 Jhonson Perdomo 100% 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1|14 Estucoy 1ra Mano de Pintura de Placas del Piso Prospero Arias 10056 | 100% 1
2|12 2day 3ra Mano de Pintura Piso 12 | S0LO 1 APTO Prospero Arias 10056 | 100% 1 1
El 1 Estucoy 1ra Mano de Pintura de Cuarto de Magy  Praspero Arias 100% | 0% 1] 1 FALTA FRISAR MUROS
4| T2 Carraplast 1F11 Frospero Arias 100% | 100% 1 1
5|12 Quitar Puntas de Carraplast al 100% Praspero Arias 1005 | 100% 1 1
6| T1 Terminacion Pintura de 2 Apartamentos Praspero Arias 1005 | 100% 1 1
7|11 Pintura 1ra Mano de Barandas Balcon Al 255% | 2 Praspero Arias 10086 | 100% 1 1
E LE Detallada Estuco de los apartamentos de Piso 7 Praspero Arias 10086 | 100% 1 1
S|T4 Empaste Placa de 4 apartamentos del Piso 11 PrrfnsEErnArias 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 5 Drﬂseerﬂ Arias 35% 100% 0 0 [+] 0 0 0 0 1 0 0
1|14 Entregar Arreglos de Vanos y al 100% | Samuel Barrera 100% | | 80% 1] 1] 1 MALA PLANEACION DE LAS TAREAS PORPARTE
2)T5 Alfajias de los Antepechos de la Cubierta al 1004 samuel Barrera 100% | 100% 1 1
El LE Mamposteria Hasta 4 apartamentos del Piso 8 Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
bl 1 Buitrones Internos y Dinteles hasta 4 apartamer]  Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
E LE Friso Interno hasta 2 apartamentos del Piso 4 e e ! !
7)TE Friso Culata 01 al 755% Samuel Barrera 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 10 Samuel Barrera 83% 83% 0 1 0 0 0 [1) 0 0 0 0
175 2da Mano de Pintura 4P6 y 4P5 Fosidn Quinterg 100% | 100% 1 1
2|Te Estuco y 1ra Mano de Pintura hasta 2P11 FIEETRATETE | R ! !
TS Carraplast 4P3 y 2P2 Fosidn Quinterg 100% | 100% 1 1
4TS Estuco y 1ra Mano de Pintura hasta 4P2 Fosign Quintero 100% | 100% 1 1
CALIFICACION CONTRATISTA 11 Fosign Quintero 1005 1005 [t] a [t] [t] [t] a [t] [t] [t] [t]
1|T1yT2 Terminar de colocar rejillas de desagues en Piso]l  Oscar Bohorguez 100% | 0% 0 1 NO HA LLEGADO EL TROMPO
2]T1 Arreglar Piso de |a entrada de los apartamentos| Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
E 1 Guardaescobas de apartamentos 118 Dscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
4175 Pisoy Enchape de 2P2y 2P1 Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
572 Arreglar Apartamento 1005 de acuerdo con |a R Oscar Bohorguez 100% 0% 1] 1]
6] T2 Arreglar Poyos al 100% Oscar Bohorguez 100% | 100% 1 1
7]T5 Entregar No Conformidades al 100% Oscar Bohorguez 100% | 0% 1} 1 NO HAY ENCHAPEEM LA OBRA
CALIFICACION CONTRATISTA 12 ‘Oscar Bohorauez 57% 30% L] 2 L] L] ol L L] L] L] L]




P

MIFICACION SEMANAL - LAST

Fecha de Inicio ABRIL 22 DE 2010 Semana
Fecha de Revision ABRIL 27 DE2010 Elabord Ing. Gustavo Arague
Fecha Culminacion ABRIL 28 DE 2010 Revisd Ing. Luz Adriana Ardila
META 2 Carta Gantt Semanal Causas de no Cumplimiento
" 2 Del Contratista No imputable al Contratista
: HEIEEHEE Ik
ne | uBICACION ACTIVIDAD RESPONSABLE | E Engzxm gl £ 8l a|uwl2|58 EfE|2]® .
E. “Em.glio: | 2 H :E 8 g'E-é-! A -0 Observaciones
E|=|g2 [58 AEHHEHEAHE R
3 g |® 2|2 S1EY 3| &l 2|3
g £z * Il g
1]
1173 Instalacion shout German Gonzalez | 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 13 German Gonzalez 100% olojlojojojlolo]o 0
1| Urbanizmo Construir sumidero #4 frente a Torre 1y 2 | Luiz J. Marin | 100% | 1005 1
2] Urbanismo Conectar Desagu BE Eu 3= Lluvias 3 subestacion I Luis ). Marin | 100% I 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 14 Luis J. Marin 100% olojJlojojo]lojlolo]|lo] o
1| Urbanizmo Terminar mamposteria en sucio 3er Pizo 5alon § Eduardo Pérez 100% | 90% 0
2| Urbanismo Teminar eria en Limpio 2do Piso Salon Eduardo Pérez 100% | 100% 1
__3|Urbanismo Antepisos Locales Comerciale 4, 5y 6+Antepiso]  Eduardo Pérez 1003 | 100% 1
4] Urbanizmo Cimentacion Cuarto de Basuras 1 al 100% Eduardo Pérez 100% | 100% 1
5| Urbanismo Antepechos Locales Frente a T1 al 50% Eduardo Pérez 100% | 0% 0 1 | cambio en los disefios arquitectonicos locales
&| Urbanismo Limpieza Piscina Adultos y Piscina Nifios Eduardo Pérez 1003 | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 15 Eduardao Pérez 67% 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1]T1 GraniEIastdE Fachada Posterior a1 100% | Alirio Virviescas | 100% I 50% 0 1 mala planeacion tareas contratista+
CALIFICACION CONTRATISTA 16 Alirio Virviescas {05 ] (1] 1 0]J]olJ]ojojlololo]l oo
172 Terminar Instalacion de Ventaneria ETALUM 100% | 50% 0 1 no han arreglade los vanos de las ventanas
2|11 Entregar No Conformi al 100% (Pedirlas al ETALUM 1005 | 100% 1
3|75 Instalacion de Ventanas Alcobas Principales ETALUM 100% | 0% 1} 1 falta desinstalara el malacate
4171 Instalacion de Ventanas Faltantes de ETALUM 100% | 100% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 17 ETALUM 50% 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
1|71 ArreglndePuertasdEApartamEntns303-401\«" Luis E. Guadramn I m%l 1005 1
2|12 Retirar Puertas y Apto 1005 de acuerdr.l Luiz E. Guadran | 100%6 | 1005 1
1fts Acabado Drywall de 2 apart delPisoly] OrlenSaavedra | 100% [ 100% 1
2|15 Instalar estructura Drywall 2 apart pis] OrlenSaavedra | 100% | 200% 1
CALIFICACION CONTRATISTA 20 Orlen Saavedra 100% oloflogololololo]ao 0
b LE] Pizos y Enchapes del Piso 12, 11y 108l 100% y H| Hermando Eohorquez | 100% | 100% 1
2|14 Pisos y Enchapes 2PE+1P7 +3P6 Hernando Bohorquez | 100% | 0% 0 1 No hay alfalisto para porcelanato
3|Te Morteros de 4P5- 3P6 Hernando Bohorquez | 1005 | 100% 1
2|14 Guardaescoba 1P10+ 2P8 +1P7 Hemando Echorquez | 100% | 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 21 Hernando Bohorguez 0lJojlojl o 1 olojlo] o 0
1frs Instalacion de Lavaderos del Piso 7 a|1a|1m| Eliud | mo%l 100%
CALIFICACION CONTRATISTA 22 Eliud 0lojlJojoJojJojlojlo]ao 0
o 3 1 1 2

Fuente: Autor
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Anexo AB. Registro de calidad R-ING 008 para el co

ntrol de no conformidades

CONTROL DE OBRA

Rng-08 MARVAL
Obra: Www.marval.com.co
Hombre de ingeniera:
Mes en seguimiento:
Contratista Tipono Tarre | Apto. e Descripcion Calif. Fechad‘e Lhmmscadleid:?ncmde Fecha de
conformidad proceso | enapto. | actividad deteccion conformidad
Sem1 |Sem2 | 5em3 [ Semd

Fuente: Marval, Su empresa, Quienes somos, Pagina Web versién HTML, disponible en Internet: http://www.marval.com.co/inicio.html/sistemacalidad
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Anexo AC. Seguimiento a concretos obra callejuelas

//:EmEH

CEMEX PROGRAMACION

FORMULARIO DE PEDIDO DE CONCRETD

1. Informacion general del clieste. [Favor diligeaciar para realizar su pedido)

marzo de 2010

BUCARAMANGA

Gulaemall

Mombre del encargade de la obra ING LUZ ADRIANA ARDILA Teléfona BSEHT Cel. 3135554333
Cadige del Cliente 40315435 Mombre del Cliente MARYAL 2.4 Mo de pginas en tatal 1
Chdige de Obra 379052 Hombre de la Obra CALLEJUELAS "4" Mo de pedido anterior 40153
2. Pedidos de concreto
[ DESCARGUE | INFORMACION
No.lde Remisicn Tipo de Rre;;t | Ecod. | dsent e I'v'!’ i Froc:onﬂ Facha sugurds Elemente s Fundic . Ha. ) |Respondsab|||da Hara Hara | Hr Llfgada Flesibiidad Cump:m\ent icio Fin 'Llfmpo Tlempo Tiempa en
f3G2612 63 Z00PM | SGRM ] 01t i 0 SA0PM | 03PN | 120500 0.m ) 12:4500 am, | 125000 5.m.
sEaafe 6352615 65 230PM | LOTPM | 0137 0 L15PM | 450 PM | 12:08:00 m. | 12:35:00 a.m, [ 12:43:00 am,
3526152 65 S0P ] SaPM | 0223 | 0 S30PM | 608 PRA 20700 am. [ 12:35:00 5 m, | 124200 5.m.
6326157 [ SILF | 3000 | 38 i 25158 6,25 30 o200 MURDSE 534 - 335 400 | 330PM 00:00 12:00:00 m. | 12:00:00 3.m. | 12:00:00 am,
63326158 65 L00PM | TO0PM | 0300 i 0 TOSPA | &:00 PR 120500 am. [ 125500 5m, | 0100:00 5.m.
S8 | BIR2ENED 65 | 420PM | TATPM ] 0517 0 TATPM | 852 PM 1120800 am. | 00700 5m. | O115:00 am,
OUT [ 3000 [ 34 i i 20 D200 FLACA 323 - 532 16:00 00:00 12:00:00 m. | 12:00:00 3.m. [ 12:00:00 a.m,
S34TE354 & 200PM | 140PM | 00:00 1 1 200PH | 250 PR ] 12:20:00 a.m. | 12:30:00 . | 1250:00 2m.
65616 | Sa4TEIS R1H 230PM | 240PK | 0040 1 250PM | 348 PM | 12:00:00 am, [ 12:58:00 5 m, | 0103:00 5.m.
3476362 | SIUF | 3000 | 318 2 1 2118 & 30 D2l IURDS 430 - 431 14:00 | Z00PM | B05PM | 00:05 1 GS0PM ] 4:22 PR ) 12:45:00 o, | 12:52:00 0, | 01700 am,
S3TE3EL & 400PM | 331PM | 00:00 1 1 A25P | 445 P | 12:54:00 am | 12:20:00 m. | 0114:00 a.m,
S8R | SHTEIET & | _4:20Pn | 440PH | 00:20 | 1 ASTPN ] 520 A ) 124500 0, | 128500 am, | 12:40:00 am,
53476368 | OUT | 3000 | 34 i 1 528 20 ] PLACA 333 - 336 16:00 | 440PM | SH0PM | 00:30 ] S2PM | S50 P | 124500 am, [ 12:25:00 5m, | 12:40:00 5.m.
S3TT0E & 200PM | 140PM | 0000 1 1 LS5 PM | 2:25PM | 12:15:00 5.m | 12:50:00 am. | 12:45:00 am,
53470020 & 230PM | 230PM | 00:00 1 230 PM | 307 PA | 12:00:00 .m ) 12:37:00 am. | 123700 5.m.
96EET | E4T0E5 & 3 MURDS 423 - 432 S00PM | G2SPM | 00:2F 1 S| 400 PR | 4:06:00 ) 122300 3m. | 12:35:00 am,
5347030 21 & 1400 1 30PN | EEOPM | 00:20 1 4:05PM | 40PN | 121500 om, [ 12:35:00 5m, | 12:50:00 am,
33052 | SIUF | 5000 5 i Lai03200 400PM | A0PM | 0040 i 4:35PM | 435 P | 22500 am. [ 120800 am, | 12:43:00 2.m.
STI0M6 10 200PM | 156PM | 00:00 1 1 21008 | 305 PR | 120400 om, [ 125500 3m, | 010300 5.m.
656 | BTN 65 230PM | 230PM | 0000 1 SA1PM ] A0 PR D t2:4100 am. | 12:23:00 am | 04000 m,
S34TT085 [ BILF | 3000 | 38 i 2325 65 30 Da0siao | MURDS 433 - 436 1400 1 G00PM | S50 AM | 0000 ] 400 PR | 4:33 PR | 12:90:00 pm | 12:33:00 am, | 12:43:00 pm.
SHT0ET 5 L00PM | LOEPK | 0006 i 1 A40PH | Gt A ] 125400 am. | $2:32:00 am, | 010600 m,
El I 10 | 420PM | d4EPM ] 0026 ] 0 S20PM | 60 PR 112:34:00 am. [ 1250:00 5 m, | 0124:00 5.m.
OUT [ 3000 [ 34 i 1338 20 D405200 PLACA 430431 16:00 00:00 12:00:00 m. | 12:00:00 3.m. [ 12:00:00 a.m,
S 65 200PM | 156PM | 00:00 1 1 205PM | 240 PM 112:03:00 am. [ 12:35:00 5 m, | 12:44:00 5.m.
sk ST 65 230PM | 245PM | 00:00 1 S0P | 3:22 A | 12:32:00 am | 123200 2m. | 010400 2.
ST 3 S0P ] Ggapw | 0032 | 0 S40PM | 4:25PM | 12:08:00 5.m, | 12:45:00 am. | 1253:00 5.m.
ST [ BILF | 3000 | 38 i 25158 37 30 L5320 MURDS 434 - 435 1400 | 330PM | BEIPM | 00:23 1 356 PM | 445 PM 120300 am. [ 124300 2m, | 125200 am,
M3 PROG| M3 FUND TEO - PROALEXIBILIDAJMPLIMIENTO TEM - PRONTD - PROI TRO
IMPORTANTE 20225 || 2005  —| wal ool ows
Elfarmato debord letament di tap ian] YAR [M3)[_-L75 TDF MUROS
00:34
TOP PLACAS

Fuente: Autor
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Anexo AD. Registro de calidad R-ING 117 control de  la llegada de materiales a obra.

[ RE

[r—ry Froutim ce aproctecdn 18 Sepl X8

Hemaloris. Apratd Combe Tecrios

s o / MMAR\JAL
Fanlla ho. W [ <)
Control oe Entrada de Materiales 2 la Cora
Facha Fecha remiclon | Remision Mo, Provesdor Miarherial Placa | Heetn Lisgada p— | Firma wigliants | Cbesrsmolonss
Db ars 2 ones Qe narales:

Fuente: Marval, Su empresa, Quienes somos, Pagina Web versiéon HTML, disponible en Internet: http://www.marval.com.co/inicio.html/sistemacalidad
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Anexo AE. Seguimiento a concretos obra callejuelas abril de 2010
CEMEX PROGRAMACION
//:ENEH FORMULARIO DE PEDIDO DE CONCRETO Frofoertefarmolainsiat frivamalouilliam Larsend comen-cnn
1. Informacion general del clieate. (Faror diligenciar para realizar su pedido) BUCARAMANGA
Nombre del encargado de la obra ING LUZ ADRIANA ARDILA Teldfono BS6IT Cel, 3136554333
Cidigo del Cliente 40513435 Mambre del Clinte MARYALE.A Mo de piginas en tatal 1
Codigo de Obra 41373032 Mombre de |2 Obra CALLEJUELAE "4" Mo de pedido anterior 0153
2. Pedidos de concreto
DESCARGUE INFORMACION
No.lde Remision :le::; Rre::t Grava | Edud, | Azent.| W . Fn:\:i’d Fm:m‘ Fecha sugerida Elementa a fundir Ca":'ld:din' Rezponzabilidad e ! Llfgada Flex|:|||da Cump:mlent Inicio Fin Tiempa Ezpera DIlecmpo Lo
5341753 10 00PN | 2:27PM | 0027 1 1 231PM 335PM | 120400 5m, | 0104:005m, | 01.05:00
0353139 SITEIAE b ZI0PM | 304PM | 00:3 0 G4 P 410 P J2:38:00 am, | 12:28:00 2m | 01.08:00
53478330 & 00PN | 407PM | 0007 ] 4:22PM 457 PM 121500 am. | 123500 5.m | 12:50:00
53478333 ] BIUF | 3000 | 318 i I 25158 3 ] a0 LEI042010 MURQS 334 - 335 1400 | 330PM | L16PM | 0046 ] 502 P Raaph | 124600 am [ 12:20.005m. | L0600
SI4TEINM 7 400PM | 505 PR 0103 1 0 5:20 PM £:00 PR 120700 5.m, | 12:40:00 om. | 12:57:00
03530 | 53475535 10 | 420PM | StEPM ] 0053 0 £:05 PM 05 PM 124700 5.m | 0000:00 5m, | 014700
ouT [ 3000 34 i I i} 20 LEI042010 FLACH 323 - 332 16:00 00:00 12:00:00 5m,{12:00:00 3m, | 12:00:00
S4TE368 5 Z00PM | 140 PM 000 1 1 200 P 240 P J2:20:00 am,_| 12:40:00 2m | 01:00:00
Snaaatd 53478370 10 230PM | Z26PM ] 0000 1 240 PM 335PM 12:4:00 am. | 125500 am, | 0103:00
5347837 5,23 GO0PM | G45PM | 0043 ] 533 P 440 P 12:12:00 om. | 12:45:00 am. | 12:57:00
SIUF_[ 3000 i3 25 1 2118 30 DBI0412010 [ MURGS 1050 - 1031 14:00 00:00 12:00:00 5 m, | 12:00:00 3m, | 12:00:00
53478382 & L00PM | 406PM | 0006 1 1 443 PM SO4PM | 12300 am, | 12:2400 5m, | 12:55:00
S0IEH5E | 53478364 b 420 | 4:33P0 0013 1 5:15 P 5:43 P 12:36:00 am. [ 12:30:00 m. | 01:06:00
53478385 | OUT | 3000 | 3M 25 1 1 4 20 DE/04/2010 PLACA 333- 336 1600 | 440PM | SA3PM | 00:33 ] 54T PN G20PM | 123200 am [ 12:3500 am. | 010700
53478414 & 200PM | 245PM | 0045 1 1 225 PM 10 PM 121000 am. | 12:45:00 5m, | 125500
035314 S4TSR 10 230 PR | 405 PR 01:35 1] 416 PM 500 PR 120400 5.m. | 12:44:00 om. | 12:55:00
53478426 & 00PN | 436PM | 036 0 520 PM S0 PR 12:44:005m, | 12:30:005m, | 0114:00
53478430 EIUF | 3000 | 318 i I 21 5 30 07042010 MUROZ 1023 - 1032 1400 | 330PM ] S0aPM | 0138 ] SE5PM BA0PM ] 24700 am | 12:55:00 am, | 012200
SIS 5 L00PM | E00PM | 0200 1 0 £:35 P 7:00 PR 12:3500 am. [ 12:25:00 3.m. | 0:00:00
SOEHE0 | Ba4Ta4E 10 | 420PM | E25PM ] 0208 0 05 PM S05PM | 1240:005m | 00:00:00 5m, | 01.40:00
OUT | 3000 id 28 1 15 20 042010 PLACA 334 - 335 16:00 0000 12:00:00 3.m. [ 12:00:00 3.m. | 12:00:00
53478465 & 00PN | t4sPM | 00:00 1 1 200 P 225 PM 121200 am. | 12:25:005.m | 12:37:00
Sns 53478473 & 230PM | 24508 | 0045 1 250PM S0TPM | 120500 am, | 421200 am, | 12:22
5473480 b SO0PM | 405 P 0103 0 413 PI 5:00 P 12:10:00 o.m. | 12:45:00 am. | 12
53478483 ] BF | 3000 | 38 25 1 2325 528 | 30 050402010 | MURDS 1033 - 1036 400 | 330PM ] 422PM | 0052 ] 4:27PM S0 PM 120500 5m. | 04:23:00 3m, | 01:28:00
53478485 5 L00PM | 4ASPM | 0045 1 0 54T PN G20PM ] 010000 5m. | 12:55:00 am, | 013500
03862 | 3478487 318 | _4:20PH | 545 PR 00:55 0 £:25 P 7.15 P 01:10:00 5m. | 12:50:00 a.m. | 02:00:00
ouT [ 3000 34 i I 1378 20 T PLACA 1030 - 1031 16:00 00:00 1200:00m, | 12:00:00 3m, | 12:00:00
M3 PROG N3 FUND TEO - PROJEXIBILIDIMPLIMIENT O TEM - PROM|TD - PROI TPO
IMPORTANTE 240_[2033] e T
Elfarmate debers latamants dliqencind tapragramacion] WAR [M3]] -36,8 | TDP MUROS
0032
— TOP PLACAS

Fuente: Autor
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Anexo AF. Calificacion de contratistas y administra

cién obra callejuelas diciembre 2009

i.tﬂ | "li'—l_"'ili1 r':':.' R
—\—\_\___._--'...-1

CALLEJUELAS.

CALIFICACION DE CONTRATISTAS Y ADMINISTRACION DE

JM MARVAL

PERIODO A EYALUAR [MES]):

DICIEMERE

ASPECTOS A CUMPLIMIENTD MANEJO DE ASED ¥ ORDEM MANEJO DE
CALIFICAR [35%]) PERSONAL [10%) [(15%) RECURSDE =
SEMANA, 1]zl z]l 2] 1]zl 2411 z2]13]4+ 1] 2] 2] 2 foral
CONTRATISTA

Pablo Acufia 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1] 1|:|| 1|:|| | IR wl ol ol wl w] wl w| s 1|:|| 1|:|| 1|:|| 10] 1|:|| 1|:|| 1|:|| m|l  ag3
Ernesto PAurille 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 1|:|| 1|:|| i | 1|:|| gl sl sl sl s =] sl o 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 2,69
Sdministracion |:|| |:|| |:|| 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1wl ] wl w]l w] w] ] 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| |:|| |:|| 1|:|| 1u| 6,63
Juan Guillermo 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| i 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 9,63
Poizes Figuerca 1|:|| 1u| 1|:|| |:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1| 10} 1|:|| 1|:|| 0] 1o 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| | 0] 1o 1n| 9,13
Artura Solano 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| s 1|:|| 1|:|| | 10l 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 5l 55| s 1u| 9,05
wilson Toloza 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1] 1ol 1|:|| 1|:|| 5l s 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1wl 1w 1w 1|:|| 9,63
Jhenson Perdome 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 0] R | 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 10,00
Prospera Arias 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 1|:|| 1|:|| 1l 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 10,00
Samuel Barrera 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 5 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 9,58
Fosion Quintero 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 1|:|| 1|:|| 10] 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1u| 1|:|| 1u| 10,00
Oscar Baoharguez 1DI 1UI 'IDI 1IJI 1DI 1I:II 1DI 1I:II 1I:l| 1DI 1I:l| 1DI 1IJI 1DI 1IJI 1DI 1I:II 1DI 1DI 1I:l| 1DI 1IJI 1DI 1IJI 10,00
Equipo= 1IIII 1I:l| 1IIII IZII .50
German Gonzalez 1DI 1DI 1DI I:II .50
AP | 1l 1|:|| 1u| 10,00
Edgar Gémesz |:|| |:|| o] ] 1] 1o o] ] o] o] w] w] oo
Eduarda Pérez 1 nl 0] 1|:|| 0] 1|:|| 0] 1|:|| 10 1|:|| 1 1|:|| 8,25
Luiz ). flarin IZII 1II|| 1I:l| 1I:l| 1I:l| 1I:l| E,60
Compras 10] 10} 1I:l| 10,00
ETALLMN 1IIII 1IIII 10,00

Fuente: Autor
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Anexo AG. Calificacién de contratistas y administra

cién obra callejuelas enero de 2010

i-'tc'll"li"—l""li'1 r':"-'.’tl -
-_____._.--'"-1

CALIFICACION DE CONTHATISTAS Y ADMINISTRACION DE

JM MARVAL

CALLEJUELAS.
FPERIODD A EVALUAR [MES): EMNERD
ASPECTOS A CUMPLIMIENT O MANEJO DE AZSED T DRDEN MANEJO DE
CALIFICAR (35X) PERSOMAL [10%) (15%] RECURSZDE e
SERMARA 1zl ala]l 1]l 2]zl 1]z2]z2]24s 2] 2] 2|l 2l a1l 2] 2] 2 froral
CONTRATISTA

Fabla Acufia 1|:|| 1|:|| 10| 1|:|| 10 10| 1] 1|:|| 10] 1|:|| 1|:|| 1] 1|:|| 1|:|| 10| 1|:|| 1|:|| m|  7.50]
Ernesto Murillo 1|:|| ul 1|:|| 1|:|| 5 1|:|| 5 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 5,51
Administracion 1|:|| |:|| |:|| 1|:|| 1] 1|:|| 1] 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 5,75
Juan Guillermo |:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 5,53
Moaises Figuerca ul ul u| 1] 1l 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 4.99'
Arturo Solano 1|:|| ul ul 5 & 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 5.50'
wWilson Toloza ul 1|:|| 1|:|| o) 1] ul 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| B,ae'
Jhanson Perdoma 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1u| |:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1u| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 7.25
Frospera Arias ul 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 5,53]
Samuel Barrera ul 1|:|| u| 1|:|| 10 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 576
Fosion Quintero ul ul 1|:|| 1|:|| 5 ul 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 5,55]
O=car Boharquez IZII 1IIII IIII 1I:l| 1] 1I:l| 1I:l| 1I:l| 1I:l| 1I:l| 1I:l| 1II|| 1I:l| 1I:l| 1I:l| 1I:l| 1I:l| 1I:l| 5,5‘-3'
Equipos=s IZII IIII IIII III.IIIIIII
German Gonzalez IZII 1IIII 1IIII E.DDI
AP 1|:|| 1|:|| ul E.DDI
Luis J. Mlarin |:|| |:|| |:|| ol ] o] ] ] o] o] ] 10| ] o] o] ] o] o] 4.53|
Eduarda Pérez ul 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| E.E‘-3|
Edgar Gdmez l:ll l:ll l:ll 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| |:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 1|:|| 4,5|:||
Compras 1DI 1IIII IIII 3.33'
ETALUM |:|| IZII 1|:|| 2.5|:||

Fuente: Autor
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Anexo AH. Calificacion de contratistas y administra cién obra callejuelas febrero de 2010

CALIFICACION DE CONTRATISTAS Y ADMINISTRACIHON
DE CALLEJUELAS.

IJ‘?C? MARVAL

PFPERIODDD A EYALUAR FEERERD
ASPFECTDOS A CUNMPLIFMIEHNT HAHEJD IFE RSEDC T ORDEH E HAHEJSJD DE T
AL LELC A B o (3] FERSOHAL (15 RECURS DS
SERMARNA 1]l alas]lalalolzs]lali]loalalal1ilza]las]lalalolas]lals]la]alapora
CODONTRATIST A

Fablo Scufia wl o] 1wl wl ol 1ol o] el o] o] el o] ol wl o] ol 1ol 0] el o] ol o] o] 0] sas
Ernesto Murillo ] ol ol w] o] 1ol 1ol o] o] o] 1ol o] o] ol ol ol a0l so] o] a0l o] o] o) o] s e
Adrministracion ol ol ol of 1wl 1ol 0] 1wl o] 0] o] el o] o] el 1ol 1ol 1ol 10l 0] 1ol o] 0] o] rss
LJuan Guillermo wl 1ol el ol ol ol o] el o] ol el o] ol el ao] ol aod iol el 1ol ol o] so] 1ol sgs
Moizes Fiqueroa wl ol el o] 1ol 1ol o] el o] ol el aod ol 1] ol ol 1ol dol el 1ol ol o] so] o] res
Arturo Solano ol ol ol of ol ol of ol o] ol 0] o] ol o] of ol 1ol iol 0] 1ol ol o] o] ol aes
wilson Tolozs 1] 1ol o] wl ol ol ol ol o] o] ol ol ol s ol ol a0l so] ol ol o] so] ol 1ol aes
Jhonzson Perdoma | 0] o] 1wl o] 1ol 1ol o] ol o] ol el o] ol sl o] ol 1ol a0l o] o] ol o] o] 0l sso
Prospero arias o] 1] 1ol o] 1ol 1ol 1ol o] o] 1ol 1] o] 1ol 1ol 1ol 1ol 1o] o] 0] 10l o] 10l 10] 10l 1000
Samuel Barrers wl o] el w] ol ol o] el o] o] el o] ol el o] ol 1ol 1ol el o] o] o] o] 0] sss
Fosion Guintero o] w] 1wl o] sl o] o] o] o] o] 1wl o] o] 1ol el 1ol o] o] 0] o] o] 0] 0] 0] soo
Oscar Bohorgues wl o] 1wl w] o] 1ol o] el o] o] el o] ol el o] ol 1ol o] el o] o] o] o] o] sooo
Equipos ol o] el o] .00
Gierman Gionzales wl 1ol el ol 1ol ol ol el o] ol el aod ol el ao] ol 1ol dol el 1ol ol o] so] 1ol sgs
ALY ] 1] 1ol o] 1ol 1ol 1ol o] ol 1ol o] o] ol o] 1ol 1ol 1od 1o 10l 10l o) 10l 10l 10l o000
Luis .J. Flarin o] 1] 1ol o] 1ol 1ol 1ol o] o] 1ol 1] o] 1ol 1ol 1ol 1ol 1o] o] 0] 10l o] 10l 10] 10l 1000
Eduarda Férez o] 1] 1ol o] 1ol 1ol 1ol o] o] 1ol 1] o] 1ol 1ol 1ol 1ol 1o] o] 0] 10l o] 10l 10] 10l 1000
Wilson Gutierres 1] 10] 10| 10 1] 10 ] 1of 10| 10 o] 0] soo
Compras 1] 1] 1] 0] 10,00
ET.ALLM wl o] ol w] o]l ol w] ] sl o] el o] ol ol o] ol 1ol 10l 1ol o] o] o] o] o] raa
Luiz E. Games ol 1] of of o] 1] o] o] ol o] o] ol o] ol o] 1iof 1ol o] 1) o] o] ol o ) 7as
Luiz E. Guadron ol ol ol o] tof ol ol o] o] ol ol ol o] o] ol ol o] o] ol ol o] o] o] ol sz
Citlen Saavedra 7] T IETE) TS ) TS ) ) ) ) T TS IETE) T T T T T IETE) T T TS T T
Hernande Echorgued 0] 10l 1ol o] ol o] ol ol o] ol ol dod ol o] ol ol o] ol o] do] ol o] ol ol io.00
W_l ol ol ol ol ool ol o] ol o] o] ol &1 of ol o] o] 1ol o] ol o] o] ol o] v.e1

Fuente: Autor
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Anexo Al. Calificacién de contratistas y administra cién obra callejuelas marzo de 2010

4 CALIFICACIHON DE CONTRATISTAS Y ADMINISTRACIH DN M MARVAL
OE CALLEJUELAS. .-"r
PFPERIDDD A EYALUAR rAARZ0
ASPECTOS A CUHMPLIMIEHNT HAHEJSJD INE RSED T ORDEH HAHEJD IDNE T
CALIEIC AR O (3E] PERSOHAL C1535] RECURSOS
SERLANA 1] a] s al 1] a]s] als]ala]alr]a]a]alr]la]las]lalr]la]ls]apora
CODNTRATIST A
Fablo Scufia 1] 1] o] ol ol ol ol el ol ol ol ol ol ol ol ol ol 4ol o) ol ol ol o] 10l ses
Ernesto Murillo I BN BT BT BT BN BN ER BT BT R BN R EE BT ER RN RN R BT BT RN B R T
& drministracion wl ol ol 1ol 1ol o] ol ol 1ol ol ol ol ol ol ol a0l sl 4ol ol a0l ol o] o] o] s
Juan Guillermo T KT KR BT BT ER R KR ER BT KD R EE ER B ER R R ER B ER R R R
Poises Fiqueroa wl o] o] ol ol o]l o] ol ol ol ol o] o] el el ol ol 1wl o) el ol ol o] 1wl vas
2,00
wilson Toloza 1] 1ol 1ol o) 1ol 1ol 1ol 1ol aol o o] o] 10l 10l sl ool o] 1ol 10l 1ol 1ol o] 1ol 0] ass
Jhonson Perdoma | 0] ol ol ol 1ol 1ol ol ol 1ol o] 1ol o] 1ol 1ol o] o] el o] ol o] o] 1ol ) o] vas
Prospero Arias 1] 1] 1wl 1ol 1ol ol w] el el ol ol o] o] el ol ol ol o] o) 1ol 1ol ol o] 1ol 000
Samuel Earrera ol ol 1ol 1ol 1ol sl a0l o] o] 1ol sl sl a0l a0l ol el sl a0l a0l ol ol 1ol 1ol o] vsa
Fosion Gluintero ol 0] 1wl ol 1ol 1ol a0l ol 10l ol ol sl o] 1ol ol ol 1ol ol 1ol ol ol el 1ol 0] ses
DOscar Bohorguesz 1] 1] 1wl 1ol 1ol ol w] el el ol ol o] o] el ol ol ol o] o) 1ol 1ol ol o] 1ol 000
Equipos ol 0] 1] o 5 .00
Gierman Gonzalez 1] 1ol 1] o] 1ol 1wl 1ol ol ol o o] o] a0l 1ol a0l el 1ol 1ol 10l 1ol 10l 0] 10l 10l 1000
A 1] 1] 1wl 1ol 1ol ol w] el el ol ol o] o] el ol ol ol o] o) 1ol 1ol ol o] 1ol 000
Luis .. Marin 1wl 10l 1ol 1ol 1ol o] a0l ol 1ol 4ol ol ol ol o] a0l a0l sl 4ol ol ol ol o] o] 1ol 100w
Eduardo Pérez 0] 1ol o] ol ol 1ol sol o] ol ol el ol o] a0l ol ol ol a0l iof o] a0l ol 1ol o] ses
wilson Gutierrez 1] 1] 1o o] o] o] o] ol o] o] 1ol o] o] ol ol ol o] o] o] o] ol o] o] o] so0o
Compras 1 1 I Ju] 0,00
ET.ALLM ol 10l 1ol 1ol ol 1ol 1ol 0] a0l a0l o] ae0] 1ol 1ol 10l a0l a0l o] a0l o] 1ol 10l o] o] aas
Luis E. Gamez ol 1] 1w 1w 10 of ol 1wl 1) 1wl 1] 1wl 1w0f 1) 1wl 1ol 1a] 1wl 1ol o] 1] 1] ol 10 3,50
Lui= E. Guadron 1ol ol of o] ol ol of ol ol ol o] ol 1ol 1ol ol ol o] ol 3ol ol sl ol ol ol _ses
(Orlen Saavedra {T5) ) TS TS TR M) ) ITE) T TS T T S]] TS T BT T ) BT TS TS T T R
Hermando Echargued 10] 10] 10l 10f 1of 10l 0] 1o 10f wof 1ol s) 1] 1o] wof 1o 1a] 1ol 1o] 1wof 1] 10] 1ol 10 3,51
Eliud o] 1ol 1] 10 10 of ol of 1ol 1wl 1] 1ol 1o0f 1o0f 1of 1o 1ol 1] 1ol 1o0f 10f 1of o) 10 a,.25

Fuente: Autor
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Anexo AJ. Calificacion de contratistas y administra cién obra callejuelas abril de 2010

CALIFICACION DE CONTRATISTAS Y ADMINISTRACION DE
CALLEJUELAS.

/7 JyMARvAL

PERIODO A EYALUAR [MES]):

AERIL

ASPECTOS A

ANEJD DE

CUMPLIMIENT | MANEJCD DE AEED T ™
CALIFICAR 0 [35%) PERSDONAL ORDEN [15%) RECURSDS x
SEMANA 1] el sl ala]lalas]lala]la]s -I--I-TDT.H.
CONTRATISTA

_Fablo Acufia ] o] ] wl ol wl wl el ol wl o] wl ol ol 10l o] o] ] el il el w] o] w0l sss
Erne=sto Furillo o] o ol sol g0l o] o] sol sol ol o] sl sl g0l el sl so] sl ol o] aol ol sol ol ses
Adrminiztracion wl o] wl o w] wl wl w] w] wl w] ol wl w] o] wl w] o] wl o] o] ol w] o] ses
_Juan Guillermo w] ol o] ol o] ol sl o] ol o] o] sol o] ol sl ol sol aod ol sol o] ol ao] o] oo
[Moises Fiquerca al wl o] o] ol sl wl sl a0l o] a0l sl el 0] o] a0l il sl ] o] o] o] il w]  es
_Carlos Fonzeca o] o] ol wl_n] s o) 1o o] o] o] o] 1] 1] o] wl ] o] ras
wilzon Toloza 1o o] ol sol qol o] o] sl ol ol o] sol sl sol o] so] sol sl ol o] aol o] g0l ol ses
Jhonson Perdomo w] o] o] ol ol sl ol o] o] o] o] ol ol g0l g0l sl sol a0l o] ol o] ol o] ol ags
Frosperc frias w] o] o] wl il wl wl el ol wl o] ol wl wl 1wl ol sl ] el il el w] o] w0l seoo
_Samnuel Barrera ol ol ol ol sol sl ol sol ol ol o] ol sl sl ol aod ol a0l o qol sl sl dol o] ses
Fosion Guintero w] o] o] ol ol ol ol ol o] o] o] ol ol sol sol sl sol sol o] ol o] ol o] ol sss
DOscar Bohorgues ] 1wl wl ol a0l ol ol ol w0l wl el ol sl ol sl w0l sl ol sl o] a0l o] ol mF 10,00
Equipos w] o] w] 7,50
German Gonzales ol ol o] ol o] sl sl sol o] o] so] sl ol o] sol sol sol ol o] o] sl ol o] o] see
PR ] o] o] ol ol ol ol o] o] o] o] ol ol sol sol sl sol sol o] ol o] ol 1ol 1ol so00
Luiz J._Marin ] o] ] ol ol el sl ool o] o] o] ol ol sol ol sl sol sol o] ol o] ol o] ol sss
Eduardo Pérez o] o] ol ol ol o] o] sl sol ol o] a0l sol g0l o] wo] a0l sol ol o] aol ol sol o] sgs
wilson Giutierrez wl 1wl w] wl ol sl sl sl ool wl g0l sol sl a0l a0l w0l sol sol sl a0l a0l o] 1ol 1|:+ a5
Zompras IIII 1IIII 1] IIII 2 50
ETALLM w] ol o] ol ol sl ol o] o] o] o] ol ol sl sl sl sol a0l ao] ol o] ol ol ol s
Luiz E. Gdmes o] o] o] ol ol ol sl 1ol of ol o] 1ol o] 1ol of ol o] 1ol o] 1ol of ol o] o] sss
Luis E. Guadrén w] o) w] o] o] w] ol o] o] ol o] ol wl o] ol ol o] o] w] o] o] ] o] 0] ooo
Orlen Saavedra ol 1o wl ol ol ol ol o 1ol wl 1ol o) ol 1ol 1ol w] 1ol o] 1ol 1ol 1ol w] o] o] sss
Hernando Eohorguez | 10] 0] 0] o) 0] 1ol sof 0] 1ol of o] o] wof o] o] o] o] o] o o] o] o] o] 0] 000
Eliud o] o] o] ol ol 1ol ol 1ol wof o]l ol 1ol of 1ol 1of ol o] 1ol tof 1ol of o] o] o] sas

Fuente: Autor
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Anexo AK. Calificacién de contratistas y administra cién obra callejuelas mayo de 2010

3 CALIFICACION DE CONTRATISTAS ¥ ADMINISTRACION J;-\._:? MARWVAL
DE CALLEJUELAS. —-'"I.
FERIGDO A EFALUAR (HES]):- raYTo
ASPFECTOS A CUHFPLIHIEHT HAHEJT DE ASED T ORIOEH m e
CALIFICAR O (355 ) FERSHAL [155] RECURSIHS
E_EHﬁﬁ 1l z1=1 a4 1] =z =0 a 1] =z =] a 1 2 ) ] 1 = ) ] 4 = 3 4 Toral
COHTRATISTA
FPablo Acuifis 10 10 aln] hin] 5 10 hin] 10 10 aln] 10 5 aln] 5 5 5 L] j[n] 10 L] j[n] 10 L] j[n] I
Erne=ka Polurill = 101 100 101 ] 101 100 10 101 100 101 101 100 101 5 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 L
Adminizkracion 101 100 101 10 5 100 10 101 100 101 101 100 101 101 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 o %
Jduzn Suillermos 10 10 10 10 10 o 10 10 10 10 10 10 10 10 o 10 10 10 10 10 10 10 10 10 <K
Ploizes Figueros ] 10 aln] hin] j[n] 5 ) ] 10 aln] 10 10 aln] 10 10 10 L] j[n] 10 L] j[n] 10 L] j[n] = 5
Zarless Foansecn 101 100 101 ] 5 100 10 101 100 101 101 5 101 ] 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 =
wlilzon Tolooa 101 100 101 10 101 100 10 101 100 101 101 100 101 101 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 0,0
Jhonzon Pordomo 10 10 10 10 = 10 10 10 10 10 10 10 10 10 o 10 10 10 10 10 10 10 10 10 <K
Procposrs srias 10 10 aln] hin] j[n] 10 hin] 10 10 aln] 10 10 aln] 10 10 10 L] j[n] 10 L] j[n] 10 L] j[n] 0, 0
Eamusl Barrera 101 100 101 10 [n) 5 10 101 100 101 101 5 101 101 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 o
Fosion Buinkcro ] 100 101 10 [n) 100 10 101 100 101 101 100 101 101 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 b
D=car BEohaorgues 10 10 10 10 10 10 10 10 ] o 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 L
Eguipo=s [n] ] 101 10 r = 0
ISerman Sonaalen 101 100 101 10 101 100 10 101 100 101 101 100 101 101 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 0,0
ot 11 101 100 101 10 101 100 10 101 100 101 101 100 101 101 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 0,0
Luiz J. Flarin 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 4,0
Eduarde Péren 10 ) ) hin] j[n] 10 hin] 10 10 aln] 10 10 aln] 10 10 10 L] j[n] 10 L] j[n] 10 L] j[n] E25
wtil=an Sukicrres 101 ) ) ] 5 100 5 5 100 101 101 100 101 101 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 r
Compras 101 101 ] 101 r d.17
ET A LI [n] ] 10 ] = o 10 10 10 10 10 10 10 = o o 10 10 10 10 10 10 10 10 i G
Lui=z E. GSmezs p[n] 101 101 101 = 101 101 p[n] 101 101 p[n] 101 101 p[n] 101 10 101 101 10 101 101 10 101 101 &
Luiz E. Guadran 101 100 101 10 5 100 10 101 100 101 101 100 101 101 100 101 10 101 101 10 101 101 10 101 o
Jrlen Eanvedra ] ) aln] hin] [n ] 10 5 5 10 aln] 10 10 aln] 10 10 10 L] j[n] 10 L] j[n] 10 L] j[n] I75
Hernando EBochorguez 10 10 ] 10 = 10 10 10 10 ] 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 = K3
Eliud p[n] 101 101 101 101 101 101 p[n] 101 101 p[n] 101 101 p[n] 101 10 101 101 10 101 101 10 101 101 40, 0
Pelanucl Sorncjo 101 100 101 ] 101 100 10 101 100 101 101 100 101 101 100 101 L] 101 101 L] 101 101 L] 101 o5 1=
Alirio Wirvicscas 101 ) ) 10 5 100 10 101 100 101 101 100 101 ] 100 101 L] 101 101 L] 101 101 ] 101 ric
Felarico Laverde 101 101 101 101 101 101 =,5

Fuente: Autor
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Anexo AL. Listado de contratistas obra callejuelas

LIEST A IDVE PN TRATIEISTAAS CrERO Ol | EVLNEL OS0S

EF T REATIST A

S L oS LI S,

E=STHRELIC - TLIF~

EErldE=T 1 r=1LIFEIL L

FLiar-"1E R =

A =TI = T s e rd

A I =E T S ] SO sS SL LEJLIEL =

S P S L E 1 S S

ELECCT R

r~1IOI=SE=S FUSLIEFRC S

CEFREFESIIER T O LIEE ST =TI

S ST LIS =Sl S A

F=1S F T = T E o

Ciat L=l T T T

ELECCT R

AHCrRI=rld FEREL 10

L ar=-1ERi

FREOSFERC Sl =

E=TLIC 0 v IR T LIS

= or1LIEL =S R ER S

=15 P11 =T E LS

o =l TE S

E=TLIC 0 v IR T LIS

= _ o= EOaOHd OOl E =

FiI== v ErRIC_HAS T E =

E L=

OO wEELIT O ELINFFC=E Po Y o] = o

SERErP-AS ] SOl =S E

S S TERD S FTE T S I

A, o un”

FREOYwEEDD O ELEC T I

LU= 0 A1 i rd

Al ST A FSIL L =

EODU S SO FERES

=S L =S

ECS S Sear-1eE =

PO TER & v LSl E=

el =l S TIERRE =

rr--1TE=_rl1E= Ernd i S=2rd1Tie

T o=

F=EOwEEDD I A TERISLE S AR Sl =25

E T oL LIr---1

e E T S E i

L= E  SCOraE=

S S TERD S FTE T S I

L= E. Sl aSs = Card

S S Il TERD S Er-d 10 COE o,

JLE] Soa o wE LI~ | I ) Y BN
HEFREMF Sl OO CaLIE FiI== v ErRIC_HAS T E =
ELILIC O FS .15 = L= S LA S =

F=1o L IEL O IE -1

Ir-IFERErIE S EIL I =S g

o g e e et e B | e e

Il TLI= DOOE F A HH e o= [ SeEardliEL == T

F=10 =10 Lo E S e

=1 imOs DOE i TERDC I LI E Sl l=r-1ie

SIS drdl HE S I E =

= o= wERLDIE =

S =L = F = E T e

=1 = T E o

Fuente: Autor
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