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RESUMEN GENERAL DE TRABAJO DE GRADO

TITULO: APOYO TECNICO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTOS PARA
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA BRAMAL,
INGENIERIA Y CONSTRUCCION LTDA.

AUTOR(ES): MARLY JULIETH ARDILA PEDREROS

PROGRAMA!: Facultad de Ingenieria Civil

DIRECTOR(A): DIEGO LEANDRO BLANCO
RESUMEN

El presente informe de practica empresarial tiene como objetivo principal describir las labores
realizadas en la empresa Bramal, Ingenieria y Construccion Ltda, la cual tiene ocho (8) afios en el
mercado constructor de Chile, y especificamente exponer las actividades relacionadas con la
construccién aplicando del proyecto “habilitacion de bafos y ejecucion de la escalera de emergencia
de los locales 111 y 309 del Centro Comercial Costanera Arica”, para lo cual se aplican los
conocimientos en Ingenieria Civil para la ejecucion de actividades como la elaboracion del
presupuesto de obra, cubicacién, programacion, control y seguimiento de los avances de obra
empleando para ello los programas Presto y Excel. Los resultados de la comparacion de los avances
de obra programados con los reales permitieron identificar un atraso de un 20,85% en la quinta
semana de ejecucion de la obra; por lo que se notificé a la direccion de la empresa y se buscé
alternativas de solucion, que una vez implementada se logré un adelanto significativo para la sexta
semana. Pese a que se trata de un proyecto relativamente pequefio, un error en la programacion o
en los calculos conlleva un impacto negativo para la empresa en su solidez e imagen corporativa. Es
de resaltar que existen algunas diferencias en el lenguaje de una cultura a otra, por lo que la
practicante se vio en la necesidad de conocer los términos utilizados en esta area y lograr asi una
efectiva adaptabilidad a la regién y las normas técnicas requeridas para el desarrollo de la obra y de
las labores asignadas.

PALABRAS CLAVE:

Licitacion, pavimentacién, programacion y presupuesto.

V° B° DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
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GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE

TITLE: TECHNICAL SUPPORT OF PROGRAMMING AND BUDGETS FOR
PROJECTS OF INFRASTRUCTURE OF THE COMPANY BRAMAL,
ENGINEERING AND CONSTRUCTION LTDA.

AUTHOR(S): MARLY JULIETH ARDILA PEDREROS

FACULTY: Facultad de Ingenieria Civil

DIRECTOR: DIEGO LEANDRO BLANCO
ABSTRACT

The main objective of this business practice report is to describe the work carried out in the company
Bramal, Ingenieria y Construccidon Ltda, which has eight (8) years in the Chilean construction market,
and specifically to expose the activities related to construction by applying the project \"habilitation of
bathrooms and execution of the emergency staircase of premises 111 and 309 of the Costanera Arica
Shopping Center\", for which the knowledge in Civil Engineering is applied for the execution of activities
such as the preparation of the work budget, cubicacién, programming, control and monitoring of work
progress using the Presto and Excel programs. The results of the comparison of the work progress
programmed with the real ones allowed to identify a lag of 20.85% in the fifth week of execution of the
work; therefore, the management of the company was notified and alternative solutions were sought,
which once implemented, a significant advance was achieved for the sixth week. Although it is a
relatively small project, an error in the programming or calculations has a negative impact on the
company in its solidity and corporate image. It is noteworthy that there are some differences in the
language from one culture to another, so the practitioner was in need of knowing the terms used in
this area and thus achieve an effective adaptability to the region and the technical standards required
for the development of the work and assigned tasks

KEYWORDS:

Bidding, paving, programming and budget.

V° B° DIRECTOR OF GRADUATE WORK
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1. INTRODUCCION

En el presente informe, se describe el proceso realizado durante la practica empresarial
enfocada en el area de Programacién y Presupuestos de Obra, de la empresa Bramal,
Ingenieria y Construccion Limitada, de Santiago de Chile, la cual se desarrolla en
proyectos de pavimentacion de asfalto u hormigén, demarcacion, sefializacion y

urbanizacion en todo el territorio chileno.

Esta area es la encargada de analizar los presupuestos presentados por los mandantes
y Su posterior ajuste a las caracteristicas técnicas de la empresa, para lo cual utiliza
formatos especificos y realiza la programacion, estableciendo tiempos de ejecucion de

obra teniendo en cuenta diversos factores y posibles imprevistos o desviaciones.

Desde esta perspectiva, el presente informe describe los procesos de seguimiento,
control de los presupuestos y el tiempo de ejecuciéon programado para la obra, o
licitaciones, trabajo que se realiza bajo la supervision del Ingeniero Luis Javier Bravo y

el Ing. Andrés Freire.
La practica empresarial se realiza con el fin de aplicar a la realidad todos los

conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas durante la carrera profesional,

fortaleciendo los procesos técnicos y tedricos del Ingeniero Civil.

12



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento y control de presupuestos en la ejecucion de obras civiles de la

Empresa Bramal, Ingenieria y Construccion Ltda.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer las normas de construccion de Chile para tenerlas en cuenta en el analisis
de los presupuestos y programacion.

e Controlar los presupuestos programados con los ejecutados de las obras, para el
adecuado seguimiento y monitoreo de estos.

¢ Realizar seguimiento del avance de ejecucién con respecto a la programacion.

e Calcular desviaciones en cuanto a programacion y presupuesto de las obras.

13



3. GLOSARIO

ACERA: Espacio que separa el borde de la calzada y la linea de edificacién,

generalmente delimitada con las soleras. (Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2007)

BADEN: Cauce acondicionado en una via o camino para permitir el paso de una pequefia
corriente de agua. Generalmente implementado donde no ha sido posible proyectar una

alcantarilla o puente. (Pachacuti, 2015, pag. 43)

BANDEJON: “superficie libre entre calzadas, que forma parte de la via a la que

pertenece”. (Kreando, s.f.)

BITACORA: Documento que contiene la descripcion de las acciones relevantes, 6rdenes
o modificaciones efectuadas durante el tiempo de ejecucién de la obra hasta su

finalizacion. (Chile Cubica, s.f.)

CALICATA: Excavaciones (normalmente en forma de pozo) hasta un maximo de cuatro
metros de profundidad, para observar directamente el terreno, tomar muestras o incluso,

realizar ensayos in situ. (FAO, s.f.)

CALZADA: Destinada al transito vehicular, es una franja pavimentada continla
despejada de todo elemento que no forme parte de la vialidad o de la sefalética.

(Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2007)

CUBICAR: Término utilizado en construccion para hacer referencia a la extraccion de
medidas o dimensiones que se obtienen de los planos arquitectonicos, estructurales, de
instalaciones sanitarias, especialidades (calefaccion, aire acondicionado, entre otros),
etc. El procedimiento requiere de conocimientos basicos en lectura de planos, geometria
descriptiva y operaciones aritméticas para el célculo de areas y perimetros a través de
sus respectivas férmulas. Son necesarios los planos en Autocad, especificamente en el

formato DWG; las especificaciones técnicas de arquitectura, estructura, entre otros;
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bases técnicas especiales y de administracién, normas de construccion y de ordenanzas
de urbanismo, capacidad para responder a las licitaciones, realizar estudios de
proveedores, inspecciones al sitio de la obra, habilidades y destreza en el manejo de
equipos computacionales y de software especializados (escalimetros, Excel, Autocad,
Microsoft Project, Presto). (Chile.Cubica, 2009)

JEFE DE TERRENO: Es la persona encargada de realizar las veces de residente. (SK
Industrial, 2010)

MANDANTE: Duefio del proyecto, es para quien se ejecuta la obra y quien realiza la

inversion desarrollandolo segun sus intereses. (de Solminihac, 2018)

MOP: Ministerio de Obras Publicas de Chile.

SOLERA REBAJADA: Utilizada en cruces peatonales, cuenta con una plataforma
inclinada, libre de obstaculos, para salvar el cambio de nivel entre la calzada y la vereda.

(Serviu Regién Metropolitana, 2011)

SOLERA: Son elementos de hormigon de forma prismatica, destinados a servir de limite
entre calzadas y veredas. También se usan como restriccion lateral en pavimentos de

adoquines. (Serviu Regién Metropolitana, 2011)

UNIDAD DE FOMENTO (UF): Unidad financiera reajustable de acuerdo con la inflacion.
(Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2007)

URBANIZACION: Dotar a una comunidad especifica de servicios publicos e

instalaciones para brindar una mejor calidad de vida.

VEREDA: Parte pavimentada de la acera, utilizada para el transito de peatones en la
ciudad. Su ejecucion dependeréa del material a utilizar y se realiza segun Especificaciones

Técnicas de Aceras del Manual de Pavimentacion y Aguas Lluvias. (Ministerio de
15



Vivienda y Urbanismo, 2007)

HUINCHA: Cinta que tiene marcada la longitud del metro y sus divisiones y sirve para

medir distancias o longitudes.

PLUMAVIT O AISLAPOL: Poliestireno expandido conocido como icopor. En la
Pavimentacion se usa para el espaciamiento de las juntas. Tiene propiedades como su
enorme capacidad de aislante térmico, aislante acustico, facilidad de manejo, de corte,
buena estabilidad dimensional, practicamente nula absorcion de agua, aceptacion de
acabados tradicionales, etc. Provocando su uso mas generalizado en la industria de la
construccion en forma de muros divisorios, plafones, ductos de aire acondicionado,

aislamientos, marinas flotantes, muros de carga, losas, etc.

GALLETERA O ESMERIL ANGULAR: Es la pulidora que es una herramienta eléctrica
de gran uso en las faenas en construccion. Se emplea para cortar o desbastar distintos

tipos de materiales, por medio de la rotacion de un disco abrasivo.
AGUARRAS: Conocida como diluyente sintético, es usada como disolvente de pinturas,

materia prima para la fabricacion de compuestos aromaticos sintéticos y algunos

desinfectantes.
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4. DESCRIPCION DE LA EMPRESA
4.1 RESENA

La Constructora Bramal, Ingenieria y Construccion Limitada es una empresa constituida
hace ocho (8) afios en la Ciudad de Santiago de Chile, enfocada principalmente a la
ejecucion de proyectos civiles y de urbanizacion al servicio de entidades publicas como
Servicios de Vivienda y Urbanizacion (SERVIU), Ministerio de Obras Publicas (MOP),
AGUAS ANDINAS y CHILECTRA, entre otras; realizando la instalacion de servicios
publicos (agua potable, luz, alcantarillado, entre otros), la construccidon de pavimentos ya
sea de asfalto o de hormigon, en las calles, caminos y accesos, con su respectiva

demarcacion y sefialética. (Ariza, 2017, pag. 12)

Bramal ha realizado proyectos publicos como el Centro Civico Lo Barnechea y el Estudio
de Impacto sobre el Sistema de Transporte Urbano (EISTU) Mall Coquimbo. La empresa
se ha caracterizado por la calidad de su trabajo, y debido a esto ha realizado proyectos
para Mandantes como EuroAmerica, Vivocorp, Rvc, Cencosud, entre otros. Esto conlleva

a que realice obras en todo el pais, Chile. (Ariza, 2017, pag. 12)

Algunos de los proyectos que ha ejecutado son:

e EISTU Pavimentacion Poeta Pedro Prado.

e Pavimentacion Interior y Aguas lluvias Santa Delia.

e Pavimentacion Accesos, Edificio Parque Santa Rosa.

e EISTU Outlet Vivo Temuco.

e Pavimentacion Accesos y Veredas, Edificio Cobre.

e Pavimentacion Centro Comercial Arica, Arica.

e Pavimentacion de Estacionamiento Interior, CORMUP.

e Rampa de Acceso Camiones, Centro Comercial San Antonio.

e Pavimentacion y Obras Sanitarias, Edificio Milan.

17



En la actualidad esta desarrollando las siguientes obras:

e EISTU etapa | y I, Ciudad del Nifio.

e Pavimentacion y Aguas Lluvias Acceso, Edificio Plaza Maipu.

e Accesos y medidas de Mitigacion, Edificio Constantino Sanz.

e Pavimentacion Interior, EISTU Ciudad del Nifio.

e Edificio Apoquindo 2929.

e Pavimentacion Miguel de la Barra, Sector 1.

e Pavimentacion de Accesos y Vereda, Edificio Santa Rosa Vargas Buston.
e Demarcacion y Sefializacion, Edificio Santa Rosa Vargas Buston.

e Habilitacion Local 111, Bafios Publicos 301 y Escaleras Emergencia, Arica.
e Pavimentacion y aguas lluvias Sector Valle Escondido, Lo Barnechea.

e Cruces de Semaforizacion Espacio Grecia, Calama.

4.2 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

4.2.1 Mision

Mediante del uso 6ptimo de recursos humanos y materiales, generamos un mejoramiento
continuo en la productividad de nuestra empresa que permite mantener un crecimiento
sostenido y sustentable, con el objeto de lograr una continuidad y un buen
posicionamiento en el mercado, asegurando calidad a un precio competitivo y en los

menores plazos de ejecucion.
4.2.2 Vision
Ser una empresa en constante crecimiento, enfocada a otorgar a nuestros clientes

excelencia en términos de Calidad, Plazo y Costo, mediante una administracion

capacitada, eficiente y rentable.
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

o
‘@

Bamal =

Ingenieria & construccidén

llustracion 1.Esquema Organizacional Bramal Ingenieria & Construccion Ltda.

Fuente: Elaboracion Propia

La empresa se encuentra conformada por diez (10) departamentos, como se puede
observar en la ilustracién 1, asi mismo cada uno cuenta con funciones especificas que
se describen a continuacion:

e Gerenciade Operaciones, es la encargada de planear a corto, mediano y largo plazo,
asi como el tomar decisiones sobre la ejecucion de la obra, sus funciones se centran en
la programacion de las operaciones de la empresa, ademas de dirigir, controlar y trabajar
coordinadamente todas las actividades de la empresa respecto a las obras. El perfil
profesional establecido por la constructora para este cargo es el conocimiento en

19



Ingenieria Civil, Gerencia de Proyectos, Administracidon, Costos y Presupuestos, ademas
de habilidades y destrezas en el uso de herramientas informaticas y de calculo, debe

contar con experiencia en el campo.

e Gerencia de Finanzas, oficina encargada de planificar, organizar, dirigir y administrar
los aspectos econdmicos Yy financieros de la empresa, de acuerdo con los planes

estratégicos y operativos de la misma.

e Adquisiciones, encargado de las compras y de mantener contacto con los
proveedores.

e Contabilidad, departamento encargado de los aspectos contables y de estados
financieros de la empresa, asi como de la vigilancia en el cumplimiento de normas

contables y fiscales por parte de la empresa.

e Estudios y disefios, oficina encargada de realizar los diferentes estudios técnicos,

operativos y de gestionar los disefios requeridos para las obras.

e Recursos Humanos, departamento encargado de gestionar el recurso humano de la
empresa, asi como el realizar los procesos de busqueda y seleccion de personal
requerido para la obra y la misma empresa, encargada de gestionar aspectos legales,

laborales, nOmina, prestaciones, entre otros.

e Prevencion de Riesgos, revisa el cumplimiento de las hormas y reglamentos a seguir
por parte del personal directo e indirecto en la obra, y en la empresa, a fin de minimizar
riesgos y brindar ambientes seguros de trabajo. Igualmente se encarga de mantener
vigilancia en los lugares donde se desarrolla la obra para que se cumpla el uso de

elementos de proteccion personal, sefializaciones para la prevencion de accidentes, etc.

e Departamento de Obras, encargado de todo lo referente a las obras desarrolladas
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por la empresa, el acompafiamiento brindado por este se realiza desde la primera etapa

hasta la terminacion y entrega de estas.

e Control y Presupuesto de Obras, departamento encargado de recolectar
informacion relacionada con la obra, esto comprende el presupuesto entregado por el
cliente, analisis de precios, reajuste de presupuesto, y mantener comunicacién con los
departamentos de adquisiciones y contabilidad, asi mismo se encarga de enviar la

documentacion a quien corresponda en la obra que en el momento se esté realizando.

e Gestion y Calidad, encargado de la supervision del cumplimiento de las normas del

Sistema de Gestion de Calidad en la empresa y en las obras mismas.
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
5.1 PAVIMENTACION RAMPA CINES

El Outlet Vivo La Florida esta ubicado en la avenida la Florida con Rojas Magallanes en
la ciudad de Santiago de Chile.

ICO PE!

peruana

Este proyecto se basa en la pavimentacion de asfalto de 62ml de una calle interior del
outlet, que conecta las salas de cine con los estacionamientos.

o
o
eTostaduria
T
©
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'Vivo Outlet La Florida 2
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llustracion 2. Ubicacion Geografica Pavimentacion Rampa Cine.
Fuente: Suministrada por la empresa

Sus coordenadas geograficas son 33°31°60° al Sur y 70°34°60° al Oeste, corresponde
a una latitud -33.5333 y una longitud -70.5833.
La intervencion de Bramal, Ingenieria y Construccion Ltda, en este proyecto fue la

pavimentacion de la rampa y acceso del Cine Hoyts, Outlet Vivo La Florida.

Este proyecto se realizd de acuerdo con los requerimientos del mandante, y debido a

esto hubo algunos cambios durante su ejecucién. El &rea demarcada como se observa
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en la ilustracion 2 es el tramo a intervenir, donde se tenia una loza existente de hormigén
y membrana asféltica, debido a que es una zona que sufria de humedad. Para ello, uno
de los requerimientos del mandante era construir 7 respiraderos, con el fin de que el agua
gue se encontraba en la base estabilizada corriera hacia ellos, y alli se evaporara. Otro
requerimiento era instalar plumavit (icopor) para proteger la membrana asfaltica de la
humedad, ya que sobre este se instalé Base Estabilizada 1 72" y luego de este, se instalo

el asfalto tipo medio.

llustracion 3.Modelacion en 3D del Respiradero
Fuente: SketchUp 2018
En el Anexo 2 se encuentran las especificaciones Técnicas del respiradero y con base a
esto, se disefio en 3D para mayor entendimiento como se observa en la ilustracion

anterior, ya que es construido con diferentes elementos.

5.1.2 TIPO DE PROYECTO

Este proyecto es de inversion Privada con el cual se busca una rentabilidad econdmica
financiera, de tal modo que permita recuperar la inversiébn de capital puesta por los
inversionistas en la ejecucién del proyecto. La empresa Bramal, Ingenieria y

Construccion Ltda, hace parte del conjunto de contratistas.
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5.1.3 PARTES CONTRATANTES
El Mandante o duefio de este proyecto es VIVOCORP, y el contratista es Bramal,
Ingenieria y Construccion Limitada, encargado de realizar la Pavimentacion Rampa

Cines

5.1.4 PRESUPUESTO
El presupuesto oficial de la Pavimentacion Rampa Cines de este proyecto expone los
precios en Unidades de Fomento (UF), el cual tiene en cuenta el valor del dia.

Santiago, 11 de Noviembre 2018
PRESUPUESTO

n
OUTLET VIVO - ROJAS MAGALLANES

Bramal
Sr.: Ivan Parischewsky - \ngeniaita & consniccin

EJECUCION PROYECTO DE PAVIMENTACION Y AGUAS LLUVIA RAMPA INTERIOR - SECTOR CINES

27.322,85
ITEM DETALLE CANT. UNIDAD PUNIT UF PUNIT TOTAL UF

1.0 OBRAS PREVIAS

Instalacion de Poliestireno Expandido (Solo Mano de Obra 6220  m2| 004 $ 980 22,31

2.0 BASES GRANULARES

ion de Terreno)
2.2|APORTE Y COLOC. DE BASE ESTABILIZADA Esp=Variable CBR>80
3.0 PAVIMENTACION E=4CMS
3.1|Riego de Liga
3.1|Concreto Asfaltico e=0,04mts

|_____41[Respiraderos vetaicos 598450 2522

5.0 TOPOGRAFIA, SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

TRAZADO Y TOPOGRAFIA I 1647]  $450.000) 16,47]

6.0 LABORATORIO

|_____6.1[vuesiras de Basey Toma de Densidades o[ ol s ssoowo] 074

7.0 SENALIZACION Y DEMARCACION

D i6n Linea Continua ml 0,09 $2.325 11,15
7.2|Di i6n Linea 27 ml 0,09 $2.325 2,30|
7.3|Linea de Detencién 12| ml 0,11 $3.100) 1,36]
7.4/Ds on Flecha 2| unid 1,30] $ 35.650] 2,61
7.5|Demarcacion Ceda el Paso 2| Unid 3,40| $ 93.000] 6,81

TOTAL COSTO DIRECTO UF IRECTO 604,50

Tabla 1. Presupuesto Oficial Pavimentacion Rampa Cines
Fuente: Suministrada por la empresa

UNIDAD DE PESO  CHILENO PESO COLOMBIANO DOLARES (USD)
FOMENTO (CLP) (COP)

UF
. 71876 $19501.957 $90.845.782 US$29.051

Tabla 2.Equivalencia del total neto en uf, pesos chilenos, pesos colombianos y dolares
Fuente: Propia
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5.2 CENTRO COMERCIAL COSTANERA ARICA

El Centro Comercial Costanera Arica esta ubicado en Av. Diego Portales No. 157, frente

a la playa Chinchorro, cercano a la Intendencia Regional, en la Ciudad portuaria, Arica.
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2 \e O
.o Rt :
. 3

o SG/y Super Agro Santa Maria Q s /;,‘}
J = £,
Universidad de Tarapaca Ose

(Campus Velasquez) Jus
)

2
2
/o/ ek

llustracion 4.Ubicacion Geogréfica del Centro Comercial Costanera Arica.
Fuente: Suministrada por la empresa

Sus coordenadas geogréficas son 18°28°04.9° al Sur y 70°18°27.1° al Oeste,
corresponde a una latitud -35.675148 y una longitud -71.542969.

La intervencion de Bramal, Ingenieria y Construccion Ltda., en este proyecto fue la
habilitacion de bafos y ejecucién de la escalera de emergencia de los locales 111 y 309

del Centro Comercial Costanera Arica.

Bramal ejecuta la obra, dando terminacidn con acabados de tabiqueria, pisos, artefactos,
entre otros, siguiendo las especificaciones ya estipuladas al inicio de la licitacion. Esta
intervencién es de pequefia magnitud, lo cual implica tener una programacion vy

presupuesto exhaustivo.
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llustracion 5.Vista Frontal del Centro Comercial Costanera Arica
Fuente: Suministrada por la empresa
La construccion en general, del Centro Comercial beneficia a todos los habitantes de la
comunidad ariquefa, ya que comprende una gran tienda de mejoramiento del hogar, un
hipermercado y un desarrollo del tipo Strip Center con un Gimnasio, farmacia y locales

comerciales, de igual forma, al tener mejor infraestructura, atrae turistas e inversionistas.

‘----l-lf :
‘.‘_‘.Luhunnu\-:{ B

llustracién 6.Vista Posterior del Centro Comercial Costanera Arica.
Fuente: Suministrada por la empresa
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5.2.1 TIPO DE PROYECTO

Este proyecto es de inversion Privada con el cual se busca una rentabilidad econémica
financiera, de tal modo que permita recuperar la inversion de capital puesta por los
inversionistas en la ejecucion del proyecto. La empresa Bramal, Ingenieria y
Construccion Ltda, hace parte del conjunto de contratistas. Este proyecto es de tipo
Inmobiliario, destinado para uso comercial con el cual se satisface las necesidades de

los habitantes.

5.2.2 PARTES CONTRATANTES

El Mandante o duefio de este proyecto es Inmobiliaria Costanera Arica, y el contratista
es Bramal, Ingenieria y Construccién Limitada, encargado de realizar la Habilitacién de

los Bafios y la escalera de emergencia.

5.2.3 PRESUPUESTO

El presupuesto oficial de la ejecucién de los bafios y la escalera de emergencia de este
proyecto expone los precios en Unidades de Fomento (UF), el cual tiene en cuenta el

valor del dia.
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ITEMIZADO LOCAL 111 - BANOS PUBLICOS - BANO LC 301 Y ESCALERA EMERGENCIA

Obra Gruesa, Terminaciones, Instalaciones

MANDANTE: EUROAMERICA |

INSPECCION TECNICA: DRS GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS |

INOMBRE EMPRESA PROPONENTE: Bramal Ingenieria y Construccion Ltda
RUT: 76.124.467-1
FECHA DE OFERTA: 29 mayo 2018

ITEM PARTIDA GENERAL UNIDAD| CANTIDAD P.U. TOTAL

[TOTAL cCOSTO DIRECTO |

3.616,473
[GASTOS GENERALES % | 1.035,341
[UTILIDADES % | 289,318
[TOTAL NETO | 4.941,132

Plazo de Ejecucion en dias corridos: 78
% de Anticipo requerido: 20%

Consideraciones de la Oferta:

Se considera sélo lo explicitamente detallado en presente presupuesto

No se consideran certificados

No se consideran movimientos de tierra, fundaciones o elementos estructurales de hormigén

Tabla 3.Presupuesto Oficial de la Habilitacion de los Bafios y Escalera de Emergencia.
Fuente: Suministrada por la empresa.

$134.775.805 $603.468.769 US$205.077

Tabla 4.Equivalencia del total neto en pesos chilenos, pesos colombianos y ddlares
Fuente: Suministrada por la empresa
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5.2.4 PROGRAMACION
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Tabla 5.Programacion de Habilitacion de Bafos y Escalera de Emergencia
Fuente: Suministrado por la empresa.

En la Tabla 5, la programacion se realizé en un diagrama de Gantt, se tuvieron en cuenta
los dias feriados. Aunque se trata de un proyecto de pequefia magnitud, ya que solo es
la habilitacion de los bafios y la escalera de emergencia, inicid la ejecucion el 26 de
agosto, y finaliza el dia 14 de septiembre de 2018.

Luego que inicia la ejecucion de la obra, se realiza un control de obra, que consiste en
comparar el presupuesto inicial con el ejecutado y el avance programado con el
ejecutado, para de esta forma tener un seguimiento de la obra en general, y asi cumplir

con la fecha de entrega.
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6. DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO

A continuacion se describe el proceso de licitacion mediante el cual la empresa accede
a los proyectos que la habilitan para la ejecucion de obras. Si bien no hice parte de estos
procesos de licitacion, considero pertinente exponerlos, dado que de esta actividad
dependen todas las actividades administrativas y técnicas para la ejecucion del proyecto.

6.1 PROCESO DE POSTULACION A PROYECTOS DE CONSTRUCCION,
EDIFICACIONES Y/O MEJORAS

La empresa se postula a través de la inscripciébn a la convocatoria del proyecto,
posteriormente realiza el estudio y andlisis para el desarrollo de obra, teniendo en cuenta
los requerimientos y cumpliendo con las especificaciones técnicas de esta, de la

siguiente forma:

e Listado preliminar de materiales, se realiza teniendo en cuenta los planos y
especificaciones para luego proceder a elaborar un listado de materiales con cantidades
aproximadas, y de esta manera dar inicio al proceso de cotizacién de los materiales y su

despacho posterior.

e Analisis de Subcontrato, se consideran los servicios de proveedores o0 contratistas
para realizar las actividades, o sila ejecucién es directa por parte de la empresa que licita.
Si se trata del primer caso, se les hace llegar la informacion para que realicen su
respectiva cotizacion, se realiza la comparacién de precios unitarios, y se escoge el mas

econdmico.

e Analisis de Maquinarias y Equipos, se realiza el listado de la maquinaria y equipos
a utilizar para la ejecucién de la obra, teniendo en cuenta los rendimientos, en caso, de
gue la maquinaria sea propiedad de la empresa, debe tenerse en cuenta la manutencion,
si no es asi, si la maquinaria es arrendada, el precio corresponde al valor del arriendo

diario.
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e Costos Directos, es la suma de los precios totales de los materiales a usar, teniendo

en cuenta los imprevistos de la obra.

e Gastos Generales, son aquellos gastos que abarcan los gastos de arriendo de
maquinaria, equipos, gastos de electricidad, agua, luz, transporte, salarios del personal,
entre otros. Es decir, son todos los costos funcionamiento de la obra, que no se tienen en
cuenta en una partida especifica. Cabe resaltar que estos costos no deben superar el

20% del costo directo.

e Utilidad, es definida por los directivos de la empresa al momento de realizar la
propuesta, y esto varia dependiendo de la complejidad de la obra y el flujo econémico
gue tenga disponible la empresa. Los margenes de utilidad oscilan entre 8% y 15% del
costo directo, generalmente, la mas recurrida es la del 10%.

e Moneda, es importante aclarar bajo qué moneda se realiza la propuesta.

Una vez terminadas las actividades anteriores, se realiza el presupuesto inicial contenido
en la propuesta y presentada al mandante. Finalizado el proceso de seleccion y
evaluacion de las empresas ofertantes, el mandante da a conocer el ganador de la
propuesta, a quien se entrega un anticipo del proyecto para que la empresa inicie con la

ejecucion de obra segun lo descrito por el proponente.

6.2 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En este subcapitulo describiré las actividades que realice durante la practica empresarial,

dividiéndola en dos areas como se muestra a continuacion:

6.2.1 ACTIVIDADES DE OFICINA TECNICA

Estudios y Disefios: En esta etapa se estudia la informacion suministrada por el

mandante para decidir si la constructora desea ejecutar el proyecto, y se estudia las
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mejores opciones para ejecutarlo. Se realizan las cubicaciones de materiales segun las
especificaciones técnicas del proyecto, junto con las herramientas y equipos a usar, asi

mismo se cotiza todos los materiales para pasar a presupuestar y programar.

Programacién y Presupuestos: En esta etapa se realiza el presupuesto presentado al
mandante y su respectiva programacion, de que, como y cuando se va a ejecutar el
proyecto planteado. Se debe tener en cuenta los imprevistos y los dias a trabajar, ya que
un error de estos, en un proyecto pequefio implicaria perdidas en la constructora. Esta
etapa es de vital importancia en un proyecto, ya que los informes de avance que se
presentan a la Inspeccion Técnica (ITO), son con relacion a lo programado con lo

ejecutado.

Adquisiciones: En esta etapa después de adjudicado el proyecto, se inicia nuevamente
el proceso de cotizacion y disponibilidad de materiales a usar en el proyecto. Es muy
importante tener una base de datos tanto de materiales y herramientas como de
proveedores, para que asi sea un proceso mas agil y poder solicitar los materiales o
herramientas al departamento de adquisiciones, el cual es el encargado de generar la
orden de compra con su respectivo tipo de pago que va de la mano con el departamento

de contabilidad.

Contrataciones: Esta etapa es importante, ya que en caso de ser necesario
subcontratar personal debe estar calificado o por lo menos brindar garantia del trabajo
realizado. De igual forma, todos los trabajadores ya sea de la empresa o sea subcontrato,
debe contar con todos los elementos de proteccion personal y tener al dia los contratos
laborales de cada trabajador.

En la ilustracidon 7 se resume las actividades realizadas en oficina Técnica
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Planos y
Especificaciones
Técnicas

Se realiza la Se realiza Cubicacion
Programacion en de Materiales y
Project Herramientas
Departamento
de Control y
Presupuesto
Se cotiza con
Se realiza la diferentes
Presupuesto en proveedores y se
Presto realiza la

comparacion

Se ingresa al Software Presto
(Materiales y Precios) y al
Software Project (Dias Habiles

y Festivos)

llustracion 7. Esquema de las actividades de Oficina Técnica

6.2.1.1 CENTRO COMERCIAL COSTANERA ARICA / PAVIMENTACION RAMPA
CINES

Se realiz6 las actividades asignadas desde la Oficina Técnica del departamento de
Control y Presupuesto de Obras, trabajo ejecutado en coordinacion con el Ing. Andrés
Freire, relacionadas con el presupuesto de la obra, revision y analisis de las cantidades

y valores presentados en el mismo por parte del cliente.
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Dpto. Controly Presupuesto de Obra

Colaborador Practicante

INICIO N LISTA INICIAL DE
" MATERIALES, PRECIOS,

PROVEEDORES Y PLANOS

INGRESA INFORMACION
AL SISTEMA

!

ESTUDIO DE
PROVEEDORES Y
ANALISIS DE PRECIOS

INFORME EN HOJA
DE CALCULO

O

llustracion 8.Flujograma del proceso inicial realizado por la practicante
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la ilustracion 8, se recibe de la empresa la lista de materiales requeridos
para la obra del Centro Comercial Costanera Arica; especifica informacion de precios,
proveedores y planos de la obra, a partir de la cual se realiza el proceso de cubicacién
de los materiales requeridos para los bafos y escaleras.

La cubicacion consiste en la extraccion de medidas de los planos y las especificaciones
técnicas facilitadas por la empresa, las magnitudes utilizadas se presentan en metros

lineales (ml), metros cuadrados (m?), metros clbicos (m3), unidades (un), o kilogramos
(kg).

La informacion se registra en el sistema, desde alli es posible gestionar todas las etapas
de la obra, asi como realizar actividades de seguimiento y control durante el tiempo de

duracién de esta.

El presupuesto inicial presentado a él mandante es en formato Excel, el cual es posible

subir a Presto, programa de presupuestos y mediciones que permite gestionar y controlar
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los costos de obras, a partir de un Modelado de Informacién de Construccién (BIM, por
sus siglas en inglés, Building Information Modeling) y el modelo de informacion del
edificio que comprende la geometria de la edificacion (llamado igualmente BIM), de
manera que permite la visualizacion tridimensional de esta, asi como el desarrollo y

monitoreo de todas las etapas de construccion.
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llustracion 9.Interfaz del programa Presto.
Fuente: (Presto, 2018)

Presto permite el manejo de la informacion integrada en el presupuesto: planificacion,
certificaciones, control econdémico, informacion del Sistema de Gestion de Calidad y
documentacion de la obra terminada, los cuales se pueden manejar por los diferentes

departamentos de la empresa ya que permite la interconexion entre estos.

El programa esta compuesto por cuatro modulos:

Presupuesto, en el cual se puede gestionar los presupuestos mediciones y lectura de
planos en formato DWG. Los informes pueden personalizarse.
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Cost-It, este permite generar las mediciones a partir del modelo BIM.

Planificacién, en este modulo se puede generar la programacion de la obra civil o de
construccion de edificaciones, a partir del presupuesto, de modo que evita el duplicado

de la informacion.

Ejecucion, en este modulo es posible realizar comparaciones de ofertas de los
diferentes proveedores, certificaciones y gestion de cambios, contrataciones,

seguimiento de la produccién, facturacion y resultados econdémicos.

Como se puede apreciar en la ilustracion 8, el programa permite ubicar por columnas la
informacion de la obra por items, descripcién, cantidades, unidades, precios unitarios,
precios parciales, se obtienen los respectivos totales y demas calculos a tener en cuenta,

relevantes para la toma de decisiones.

Asi mismo facilita el estudio de proveedores (el cual se realiza con minimo tres
proveedores), ya que permite subir informacion referente a precios y realizar un
comparativo, de modo que facilite la toma de decisiones respecto a la cotizacidbn mas
econdmica. El andlisis de precios unitarios se realizo a partir de las unidades de medida
requeridas en las partidas a ejecutar en la obra, en este no se incluye el valor del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) del producto. Igualmente se establecié la cantidad
apropiada de la cuadrilla para ejecutar la partida. Para conocer los precios unitarios, es
necesario disponer del valor de la mano de obra por dia dependiendo el cargo a
desarrollar durante el proyecto. Estos valores deben ser revisados por la unidad directiva,

ya que, dependiendo el sitio, varia el valor de la mano de obra.

Durante este proceso se contd con aproximadamente diez (10) dias para la realizacién
de consultas y demas inquietudes sobre el proyecto, posterior a este plazo se tuvo quince

(15) dias habiles para la generacién de la oferta técnica y econémica.

El presupuesto final se extrae del programa en formato Excel (xIs), el cual es entregado
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a la empresa para presentar en la licitacion, la cual una vez aprobada da inicio a la
solicitud de materiales al proveedor seleccionado, informacion que se entrega al

Departamento de Adquisiciones, el cual se encarga de realizar dicha solicitud.
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llustracion 10.Planilla generada en Excel desde el programa Presto
Fuente: (Presto, 2018)

Se puede observar en la ilustracién 10, la planilla extraida del programa Presto en
formato Excel, en esta se listan las cantidades a comprar, informacion del proveedor y
precios, y que una vez en el Departamento de Adquisiciones este procede a la compray
gue junto con el Departamento de Contabilidad gestiona el pago de los materiales, el
cual una vez verificado el pago informa nuevamente a Control y Presupuesto de Obra

para la recepcion de estos.

En la Tabla 6 se observa el desglose de los gastos generales de la habilitacion de los
bafios y la escalera de emergencia en el proyecto Centro Comercial Costanera Arica, es
decir, son todos aquellos gastos que incurre la empresa para el proceso de construccion

y funcionamiento operativo en forma efectiva y eficiente durante la obra.
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ITEMIZADO LOCAL 111 - BANOS PUBLICOS - BANO LC 301 Y ESCALERA EMERGENCIA
INSPECCION TECNICA: DRS GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS

NOMBRE EMPRESA PROPONENTE: Bramal Ingenieria y Construccion Ltda

RUT: 76.124.467-1

FECHA DE OFERTA: 29 mayo 2018

DESGLOSE GASTOS GENERALES

Personal Meses 2,5

[Cargo B0 unid/Senfd Pu/semang@ Total_____ Bl valor Mensual _Bdl

Profesional 9 $ 402.000 $ 3.618.000 $ 1.608.000

Jefe Terreno 10 $ 375.000 $ 3.750.000 $ 1.500.000

Jornal Multi 18 $ 100.000 $ 1.800.000 $ 400.000

Visitador 1 $1.000.000 $ 1.000.000 $ 4.000.000

Trazador 7 $ 200.000 $ 1.400.000 $ 800.000

Prevencionista 2 $ 225.000 $ 450.000 $ 900.000

Capataz 10 $ 200.000 $ 2.000.000 $ 800.000

Administrativo 2 $ 162500 $ 325.000 $ 650.000

Camion 3/4 10 $ 170.000 $ 1.700.000 $ 680.000

Arriendo Nivel 10 $ 12.500 $ 125.000 $ 50.000

Arriendo Impresora 10 $ 22.500 $ 225.000 $ 90.000

Articulos Oficina y aseo 10 $ 17.500 $ 175.000 $ 70.000

Planimetria 2 $ 75.000 $ 150.000 $ 300.000

Elementos sefalizacion $ 450.000 450.000 $ 1.800.000
I I A YN N ET T

item _ Blcantidad _BllPu_____ BlTota ___E&

Casco 18 $ 1.300 $ 23.400

Antiparras 25 $ 550 $ 13.750

Guantes 25 $ 1.500 $ 37.500

Tapon Auditivo 38 $ 140 $ 5.320

Careta Facial 6 $ 2.070 $ 12.420

Chaleco Reflectante 6 $ 2.650 $ 15.900

Gedlogo 7% 3.840 $ 26.880

Zapatos Seg 6 $ 14.900 $ 89.400

Botin Seguridad Super 5 % 28.000 $ 140.000

Cable acerado de vida 125 $ 716 $ 89.500

Insumos Varios 1 $ 497.214 $ 497.214
| |$ 951284

LEY - [YNYY - VR - SR - Gve) 7N - |

Arrlendo Casas 3 $ 290.000 3 % 2.610.000

Pasajes 11 $ 95.000 3 $ 3.135.000

COLACIONES 11 $ 5.000 75 $ 4.125.000
! | |$ 9.870.000 |

Total $ 27.989.284
Valor UF $ 1.035

Tabla 6.Desglose de Gastos Generales
Fuente: Suministrado por la empresa.

Dentro de las actividades realizadas relacionadas con el presupuesto, se llevé a cabo el

control de avance de la ejecucion de los materiales, la ejecucion de ordenes de compras

gue surgen como consecuencia de las desviaciones que son naturales durante la

ejecucion del proyecto.
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Durante el tiempo transcurrido, se revisa que los materiales requeridos se compren

oportunamente y que exista disponibilidad de los mismos, sin embargo, si se requiere

algin cambio de uno o algunos de estos, por diferentes razones (falta de stock,

deficiencias en fabricacion, etc.), se llena el formato de Requerimiento de Informacion

(RDI), para informar a la empresa dicho cambio y las razones especificas del mismo,

guien finalmente decide si aprueba o rechaza el mismo. (ver llustracion 11)

Direccién Empresa

Dpto. Control y

Presupuesto de Obra

Practicante

Departamento de

Adquisicioneas

Departamento de
Contabilidad

ORDEN DE

| usTA FINAL DE
| MATERIALES

Si

|

REQUERIMIENTO
DE INFORMACION

;Empresa
aprueba?

A 4

COMPRA

&Son
necesarios
cambios?

ENO

v

(RDI} ACTUALIZA, MUEVA ORDEN
LISTA DE | DE COMPRA >
MATERIALES P

Y

CONTACTA

PROVEEDOR

Se espera
disponibilidad

¢ Pedido
completo?

PAGO AL

PROVEEDOR

GO

llustracion 11.Proceso de compra de materiales y pago al proveedor
Fuente: Elaboracion propia
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Cabe destacar que antes de adquirir o solicitar un material, se revisa el valor inicialmente
propuesto para asi poder controlar los gastos y no sobrepasar el presupuesto. Se elabora
un presupuesto real (u objetivo) donde se listan los valores reales de los materiales,
mano de obra, herramientas y todo lo que en realidad se pagara.

En el caso de requerirse cambios, una vez aprobados se generard o se modificara una
nueva orden de compra que se entrega al Departamento de Adquisiciones, quien debera
solicitar a Contabilidad que efectie el pago al proveedor. Si durante el despacho de
materiales por parte de este Ultimo, se presentan problemas relacionados con la falta de
stock, o cualquier otro motivo que conlleve a informar a las directivas para tomar una
decision respecto a si se realizan cambios en el listado inicial de materiales, en caso
negativo, se informa al proveedor quien debera suministrarlos en el plazo estipulado y

en su totalidad, y de esta forma autorizar sobre el pago al departamento de Contabilidad.

En el dltimo caso, que se requieran cambios, los directivos informan sobre la decision y
alternativas de solucién para proceder a generar un listado final de materiales e informar
a Adquisiciones y Contabilidad para la orden de compra y pago al proveedor

respectivamente.

Seguido al proceso de adquisicion de materiales, se realiza la seleccion de la mano de
obra; se da comienzo a la ejecucion de obra, donde cada 8 y 15 dias el inspector técnico
realiza un control, para llevar un seguimiento técnico y financiero de cada una de las
actividades realizadas, y asi cumplir con los plazos establecidos inicialmente en la

propuesta.

6.2.2 ACTIVIDADES DE EJECUCION DE OBRA

Control de Calidad: Este control de calidad se realizara acorde a las especificaciones
técnicas del proyecto, ya que todo debe estar monitoreado para ir verificando que los
trabajos cumplan los requisitos del mandante. Para ello se debe realizar los ensayos
pertinentes para que el trabajo ejecutado cumpla las normas y especificaciones técnicas

40



del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU).

Control de Avance de Obra: Luego de que el proyecto esta en ejecucion, esta etapa es
fundamental, ya que se controla y se monitorea los recursos y actividades en general de
la obra, deben estar en constante monitoreo en caso de que se tenga que reprogramar
cada una de las actividades para lograr los objetivos y plazos propuestos. Esta
informacion es de suma importancia, ya que de ahi se observa el rendimiento de la obra
en ejecucion, en caso de que el porcentaje sea bajo con respecto al programado, se
deben tomar algunas medidas como trabajar horas extras, o contratar personal eficiente,
gue no afecte el presupuesto inicial, entre otras cosas. Se debe realizar un informe donde
el cual se pueda observar el porcentaje de avance de la obra en general y el avance de
cada partida, que va de la mano junto la parte presupuestal, realizando la curva s o curva

financiera.

41



Dpto. Control y Presupuesto de Obra Directivos de la

Inspector de Obra

Colaborador Practicante Empresa

SOLICITA INFORME
l DE OBRA

INFORME DE AVANCE
DE LA OBRA

REALIZA VISITA A INFORMES DE
LA OBRA ™™  AVANCEY
VISITA

¢Existen

No diferencias en el
presupuesto >
propuesto vy el

ejecutada?

‘_N< ¢El avance de la
obra coincide ~>
con lo
programado?

WA

INFORME DE
DIFERENCIAS

ESTUDIO DE
ALTERNATVAS

| FIM

IMPLEMENTA
SOLUCION

T

llustracién 12.Flujograma del proceso de control y seguimiento de los materiales y
recursos utilizados durante el desarrollo hasta la finalizacion de la obra.
Fuente: Elaboracion propia

Manejo de Personal de Obra: Las actividades realizadas incluyen la solucién de
interrogantes técnicos que surgieron durante la ejecucion de las actividades de obra, y
el apoyo al personal escuchando sus apreciaciones y situaciones personales vinculadas
con el entorno laboral, y buscando soluciones que permitieran un trabajo armonico y
eficaz. El manejo del personal es importante porque es la que define el éxito que pueda
llegar tener una empresa; si el personal tiene la motivacién necesaria esto efectuara un

trabajo eficaz. Es importante que toda persona que maneje personal sea consciente de
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las diferencias, para evitar conflictos, y asi crear un ambiente de trabajo mas agradable,
esto implica en el rendimiento de los trabajadores y de igual forma la calidad de las
actividades encomendadas y el rendimiento de obra. El buen trato y el respeto hacia los
trabajadores en general hacen parte fundamental de un buen equipo de trabajo.

6.2.2.1 ACTIVIDADES REALIZADAS PAVIMENTACION RAMPA CINES
» Supervisién y Control de Calidad

En este proyecto fui la encargada de desarrollarlo, empezando con el area de oficina
técnica, para luego pasar al area de obra, realizando control de calidad y supervisando

los trabajos realizados.

Tuve que fabricar unos respiraderos que eran inventados, los cuales no fue facil
conseguir los materiales, ya que debia cumplir con las especificaciones técnicas, junto

con su terminacion e instalacion.
Ya cuando inici6 la obra, era la supervisora encargada de que el personal realizaré las
actividades segun lo indicado, solicitando los materiales y verificando que tuvieran los

elementos de proteccion personal.

Después de las modificaciones, en la ilustracién 13, se puede observar la instalacion del
asfalto junto con alguna de las herramientas usadas.
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ilustrabién 13. Instalacion de Asfalto
Fuente: Propia

Para finalizar la ejecucion del proyecto, se realizdé la demarcacién y su respectiva

limpieza del sitio.

llustracion 14.Terminacion del Proyecto Pavimentacion Rampa Cines
Fuente: Propia
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6.2.2.2 ACTIVIDADES REALIZADAS CENTRO COMERCIAL COSTANERA ARICA
» Control de Avance de Obra

Profundizando en el control de la obra, el inspector realiza un informe de avance cada
semana, donde se refleja el porcentaje de avance de obra y el presupuesto gastado
hasta el momento, se realiza la comparacion de la programacion y presupuesto planeado

con lo ejecutado en la obra.

De igual forma, en los informes de control de obra, se calcula la desviacion de la
programacion y presupuesto, para que los directivos de la empresa contratista evaluen,
en caso de que la obra este atrasada, encontrar alternativas como en contratar mano de
obra, o intensificar el horario de trabajo para cumplir con los objetivos planeados. De
igual forma, se deja constatado, los cambios que se han realizado como por ejemplo en
cuanto a materiales que especifica el mandante, y que, al momento de la compra, no hay
disponibilidad; en este caso, se debe enviar un Requerimiento de Informacion (R.D.I) al
Inspector Técnico de Obra (I.T.O) donde se describe la situacion para que él apruebe

dicho cambio de material.

El control y monitoreo de los recursos generales en obra, es parte importante de cualquier
proyecto en construccién, debido a que, con este seguimiento de avance de las
actividades, se tienen que ir revisando y en su caso, reprogramando cada una de ellas
para que se logren alcanzar los objetivos. El avance de obra debe ir cumpliendo segun
las metas propuestas de entrega y desempefio. Si la obra se atrasa, el gerente debera
de tomar acciones como por ejemplo contratar gente mas eficiente, mas personal para

gue no afecte el presupuesto establecido inicialmente.

A continuacion, se presenta un analisis comparativo de los avances de obra, asi como

fotografias tomadas durante la visita de control y monitoreo de estos en la obra.
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Nombre de la obra: [Habilitacion Locales Comerciales CCCA

Cddigo de Obra
Ubicacion Presbitero Ramirez 400-498, Arica, Regién de Aricay Parinacota l

Fecha miércoles, 22 de agosto de 2018 Ingenieria & construccién

CONTROL CURVA FINANCIERA

SEMANA 5

PLAN V/S REAL

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
30/07/2018 6/08/2018 13/08/2018 20/08/2018 27/08/2018 3/09/2018 10/09/2018 17/09/2018

1 2 3 4 5 6 7 8

e, REAL e %, PROGRAMADO

SEMANA - COMIENZO - FIN - DURATION (DAYS)- % REAL - % PROGRAMADO -

1 30/07/2018 5/08/2018 7 9,49% 5,11%

2 6/08/2018 12/08/2018 7 15,92% 15,72%
3 13/08/2018 19/08/2018 7 24,36% 24,39%
4 20/08/2018 26/08/2018 7 32,58% 42,58%
5 27/08/2018 2/09/2018 7 45,08% 65,93%
6 3/09/2018 9/09/2018 7 80,69%
7 10/09/2018 16/09/2018 7 91,24%
8 17/09/2018 23/09/2018 7 100,00%

llustracion 15.Curva S, Avance Semana 5
Fuente: Suministrado por la empresa
En lailustracion 15, se puede observar que la obra en general se encuentra atrasada en
un 20,85% respecto a lo programado inicialmente, por lo cual se tomaron algunas de las
medidas mencionadas anteriormente, para cumplir con la fecha de entrega pactada, en

caso de no ser asi, la empresa estaria en la obligacion de pagar una multa al mandante.

En cuanto a la programacion de la Habilitacion de los Bafios y la Escalera de Emergencia,

en la semana 5 presenté una desviacion del 14,25%, y en la semana 6 la desviacion
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disminuy6 a 11,81%, lo que indica que se intensifico el horario de trabajo, y debido a esto

se presentd mayor avance de obra.

llustracion 16.Fachada Sur de las Escaleras de Emergencia, Arica (Semana 5)
Fuente: Tomada por Andrés Freire

g ail 3 k]

A R - e > %
llustracion 17.Vista Periférica de la Escalera de Emergencia, Arica (Semana 5)
Fuente: Tomada por Andrés Freire
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Nombre de la | Habilitacion Locales Comerciales
N obra: CCCA
r Codigo de Obra;
- I Ubicacion: Presbitero Ramirez 400-498, Arica,
Region de Arica y Parinacota
Fecha: Viernes, 31 de agosto de 2018

CONTROL CURVA FINANCIERA

80,00%
70,00% - -
I

. 60,00

L)

=

= 50,00%

=L

wl

O

o 40,00%

F oanomn

Z 30,00%

J

o

S o

o

uuuuu

f20187/09/2018
1 2 3 4 5 & 7 g

SEMANAS

—4#—FReml  —8—Programado

llustracion 18.Curva S, Avance de Obra (Semana 6)
Fuente: Suministrado por la empresa

En el transcurso de la semana 6 se presentd un avance importante, lo cual indica que
probablemente en la semana 7 se pueda tener aproximacion a la programacion planeada
y asi cumplir con la fecha de entrega de la obra. El avance correspondiente de la semana
6 es de 23,61%.
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llustracion 19.Fachada Sur, Escalera de Emergencia (Semana 6)
Fuente: Tomada por Andrés Freire.

Con el avance del 23,61% realizado en la semana 6, se estima terminar la obra
aproximadamente el 27 de septiembre de 2018, considerando la semana muerta,

correspondiente a las Fiestas Patrias de Chile.
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llustracion 20.Vista Periférica, Escalera de Emergencia (Semana 6)
Fuente: Tomada por Andrés Freire.

La ilustracion anterior se permite observar mayores avances en la obra, lo que hace

posible la entrega en la fecha establecida en la programacién planeada.
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7. APORTE AL CONOCIMIENTO

Durante el tiempo de mi practica empresarial en la empresa Bramal he tenido a cargo
dos proyectos en los cuales he participado desde realizar los calculos de cantidades de
obra hasta finalizar la ejecucion de cada uno de los proyectos, en los cuales se aprecian

varios puntos muy importantes.

7.1 AREA DE OFICINA TECNICA:

7.1.1 Adaptacién al entorno laboral

Esta area es de vital importancia para el inicio de cada proyecto, en el cual me estuve
enfocada durante casi 2 meses y medio, conociendo el funcionamiento interno de la
empresa, debido a ello, obtuve la destreza para desenvolverme con los proveedores en
cuanto al tema de cotizaciones, 6rdenes de compra y despacho de materiales.

El manejo del personal es importante porque es la que define el éxito que pueda llegar
tener una empresa, si el personal tiene la motivacion necesaria esto efectuara un trabajo
eficaz. Es importante que toda persona que maneje personal sea consciente de las
diferencias, para evitar conflictos, y asi crear un ambiente de trabajo mas agradable, esto
implica en el rendimiento de los trabajadores y de igual forma la calidad de las actividades
encomendadas y el rendimiento de obra. El buen trato y el respeto hacia los trabajadores

en general hacen parte fundamental de un buen equipo de trabajo.

7.1.2. Elaboracion de presupuestos

Para la realizacion de un presupuesto, se debe tener una buena cubicacion tanto de
materiales como unidades, ya que puede suceder que se tenga una unidad de medida
pero el formato de venta comercial sea distinto, todo esto para desarrollar un presupuesto
muy acertado. Para las herramientas y equipos se debe saber cuéles son las indicadas

para realizar el trabajo en el menor tiempo posible.

Ademas, es importante tener personal de obra que sea competente, es decir que tenga

un buen rendimiento, ya que al momento de realizar un presupuesto se estima un
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rendimiento, y en caso de no cumplir con estas, puede generar atrasos y perdidas en la

obra.

7.1.3 Procedimientos de compra y adquisiciones

Durante un tiempo, estuve desempefiandome como asistente en el area de
adquisiciones, y fue asi como conoci mas a fondo todo lo relacionado con el tema de
despacho de materiales, pago de proveedores, manejando todos los documentos legales
para el desarrollo de esta area.

7.1.4 Control de calidad de pavimentos asfalticos y hormigon.

También, junto con mi compafero Carlos Maestre hemos hecho un gran aporte a la
empresa con la elaboracion del Manual de Control de Calidad de Pavimentos Asfalticos
y de Hormigon utilizando como base los formatos de la entidad SERVIU (ver anexos 7 y
8) asi mismo, el de Control de Calidad de Obras de Aceras, Soleras y Solerillas.

Fue de gran utilidad para la empresa, ya que es mas mas concreto, y todas las normas

y ensayos que se deben realizar con sus respectivos valores.

7.2 AREA DE OBRA:
7.2.1 Compactacion de Vias Asfélticas

Esta area es de igual o mayor importancia a la anterior, ya que es la que ejecuta como
tal el proyecto teniendo en cuentas las especificaciones Técnicas y normas vigentes.
Desde obra, se supervisa y se controla tanto la parte técnica, es decir de que el personal
realice las actividades de la manera adecuada, y la parte financiera, que se basa en que
lo ejecutado no sobrepase el presupuesto inicial. En obra suceden modificaciones o
cambios por problemas externos, que no son tomados como imprevistos, si ho como

adicionales dependiendo el caso.

Por ejemplo, en el proyecto Pavimentacion Rampa Cines, sucedidé una modificacion, que
fue tomada como adicional, y es por ello por lo que se generd un presupuesto nuevo de

adicionales. La modificacion de este proyecto consisti6 en cambiar el plumavit ya
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instalado, por un Geotextil en el tramo inicial, debido a que la pendiente en este tramo

era minima y el plumavit suministrado era de 5cm.
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llustracion 21.Corte Longitudinal del proyecto
Fuente: Suministrada por la empresa

— : 1

— T :
V" - -
|

7 -/
|l ‘_T \ | ‘ O—T
B 6
& vl Y -

BrlAS MAGALLANES

G

llustracion 22.Area a la cual se retir6 el Plumavit
Fuente: Suministrada por la empresa
Por tal motivo, la Base Estabilizada no se compactaba cumpliendo con las normas,
ademas se not6 que cuando se le aplicaba carga a este tramo, este se deformaba y el
efecto se transmitia a la base estabilizada en forma de grietas, y teniendo un terreno asi,

no es posible asfaltar.
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llustracion 23.Retiro de Plumavit e Instalacion de Geotextil
Fuente: Propia

Entonces, fue asi como se pudo dar solucién al tramo inicial, cambiando el plumavit por

geotextil y volviendo a instalar la base estabilizada.

En el tramo final de esta pavimentacion, el cual tiene plumavit si cumplia con las normas
de compactacion, debido a que tenia mayor base estabilizada, y asi se pudo dar por

terminada la obra como se observa en la siguiente ilustracién, notandose los acabados

de limpieza y la demarcacion.
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llustracion 24.Terminacion del Proyecto Pavimentacion Rampa Cines
Fuente: Propia
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e La préactica empresarial en un pais desconocido fue una experiencia enriquecedora
Se encontré que el lenguaje utilizado en la Ingenieria Civil presenta términos distintos
para referir algin concepto o tema. Esta diferencia de léxico no impide desarrollar las
actividades encomendadas, ya que puede superarse con un poco de investigaciéon
acerca de la region, de las normas técnicas en construccién y obras civiles, las normas
legales para la elaboracion de contratos, las normas laborales, el lenguaje comercial

utilizado en la elaboracién de documentos como cartas, propuestas, comunicados, etc.

e La realizacion de las actividades de obra se facilita mediante el uso de herramientas
de software para la planeacion y el control del avance. En la empresa Bramal, el uso de
la herramienta Presto, permite ejercer control sobre cada actividad programada desde la
planeacién hasta la ejecucién y terminacién de la obra, generar graficos comparativos de
los avances programados con los reales, ingresar informacion a partir de planos y
presupuestos presentados en otros formatos como DWG y Excel respectivamente, lo que
conlleva a un estudio concienzudo y en tiempo real de la obra, permitiendo asi la
basqueda de soluciones y la toma de decisiones por parte de los directivos de la
empresa. De esta manera, se pudo dar un adecuado control, monitoreo y seguimiento a
los presupuestos programados y comparar con los ejecutados, previendo asi posibles
inconvenientes y sanciones para la empresa por incumplimiento en la fecha de entrega

final.

e En obra se pudo observar que los procesos de compactacion de base estabilizada
deben tener en consideracion el tamafio de los agregados granulares, debido a que un
tamano de agregado demasiado grande en una capa de compactacion fina puede llevar
a indices de compactacion bajos. Esto en parte podria explicarse por la dificultad de
eliminar los intersticios entre el agregado y la arena, al tratarse de capas demasiado finas

(de 5cm en este caso).
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ANEXOS

Anexo 1.Plano Pavimentacion Rampa Cines
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Anexo 2.Especificaciones Técnicas del Respiradero

PERFIL METALICO CIRCULAR @150MM.
PLETINA METALICA a=3cm, e:5MM.

PLETINA METALICA 300X300MM., e:10MM.

PERNG METALICC CON TUERCA
¥ GOLILLA DE PRESION

PERND DE FIJACION

TAPA Fe ESTAMPADD e:0.3CM.

L
PLETINS 300X2000MM_e=0.5CM
5=
ﬂ TUBO Fe & 15CM, LAMINADO e:0.4CM.
PLETING METALICA 300X300MM, e:10MM.
8
=)
PLETINA METALICA 100X30MM, e:5MM.
NIVEL DE PAV. 1
PERNO METALICO CON TUERCA
¥ GOULLA DE FRESION
IMPERMEABILIZANTE
NIVEL LOSA
= o ~ I - T P ~
n - I y\“\ e o~ B . / z ;/r-—- £ e
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Anexo 3. Plano de Habilitacion de Bafio 309 y Escalera de Emergencia
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Anexo 4.

Plano de Habilitacion de Bafio 111 y Escalera de Emergencia
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Anexo 5. Planta Piso 1 de la Escalera de Emergencia
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Anexo 6. Planta Piso 2 de la Escalera de Emergencia
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Certificacidon

Anexo 7. Formulario IlA - Control de Calidad de Obras de Pavimentacion Asfaltica

SERVIU
Regién Metropolitans

Ministerio de
Vivienda y
Urbanismo

CANTIDAD DE ENSAYES

FORMULARIO N°2A

CALZADAS

CONTROL DE CALIDAD DE OBRAS DE PAVIMENTACION ASFALTICA

Cant.

Valores Limite

Capa Control Referencia Frecuencia Minima(1 . C_on . . S_ln . N° Valgr
) Financiamiento Financiamiento Ensayes Segun
Sectorial Sectorial Obra
CBR Ver numeral 1.5y 1.6 1 por calle o pasaje y 1 por cada 21
del cambio
Cap. lIA del MPAL de procedencia
Compactacion Ver numeral 1.6 del Cada 350 m2 6 50 ml de calle o 1 95% DMCS
Cap.lIA pasaje
del MPAL
Mejoramiento Ver numeral 1.6 del Caso Martillo Clegg: Cuadricula
Uniformidad de Compactacion (2) Cap. lIA del MPAL uniforme de 50 puntos por cada 1
110 m
de longitud. (3)
Graduacion de la Mezcla Ver numeral 1.6 del Cada 150 m3 6 300 ml de calzada 1
Cap.lIA
del MPAL
Granulometria >=1 <3"
Limite de Atterberg LL<35;IP<8
Espesor >=1
CBR Ver numeral 1.5y 1.6 1 por calle o pasaje y 1 por cada 21
del cambio de procedencia
Cap. IIA del MPAL
Compactacion Ver numeral 1.6 del Cada 350 m2 6 50 ml de calle o 1 95% DMCS

Cap. IIA del MPAL

pasaje

Subrasante

Uniformidad de Compactacion (2)

Ver numeral 1.6 del
Cap. lIA del MPAL

Caso Martillo Clegg: Cuadricula
uniforme de 50 puntos por cada

110m
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de longitud. (3)

Graduacion de la Mezcla

Ver numeral 1.6 del

Cada 150 m3 6 300 ml de calzada

(Caso Subrasante Mejorada) Cap. IIA
del MPAL
Granulometria >=1 <3"
Limite de Atterberg LL <35-1P<10
Espesor >=1
Ver Numeral 2.4y 2.6 1 por obra o por planta de aridos y
CBR del Cap. IIA del MPAL cada 300 m2para material 21 2 35%
preparado in situ.
Compactacion Ver numeral 2.6 del Cada 350 m2 6 cada 75 ml de calle 1 95% DMCS
Cap. lIA del MPAL 0
pasaje
Ver numeral 2.6 del Caso Martillo Clegg: Cuadricula
Uniformidad de Compactacion (2) Cap. lIA del MPAL uniforme de 50 puntos por cada
110m
Subbase de longitud. (3)
Granulometria Ver Tabla 2.1 del Cap. 21
1A 1 por obra o por planta de aridos y
del MPAL cada 150 m2 para material
Limite de Atterberg Ver numeral 2.2 y 2.6 preparado in situ.
Limite Liquido del Cap. IIA del MPAL 21 < 35%
indice de Plasticidad < 8%
Ver numeral 2.3y 2.6 1 por obra o por planta de aridos y
Desgaste Los Angeles del Cap. IIA del MPAL cada 300 m2 para material 21 <40%
preparado in situ.
Espesor Ver numeral 2.6 del A MISMA CANTIDAD QUE LAS 21 Tolerancia de terminacion entre +0y -10
Cap. COMPACTACIONE mm
I1A del MPAL
Base Ver Numeral 3.4y 3.6 1 por obra o por planta de aridos y 2 80% para carpeta asfaltica + binder
CBR del Cap. IIA del MPAL cada 300 m2 para material =1 2 100% para una sola capa
preparado in situ.
Compactacion Ver numeral 3.5y 3.6 Cada 350 m2 ¢ 50 ml de calle o 1 95% DMCS
del pasaje
Cap. IIA del MPAL
Ver numeral 3.6 del Caso Martillo Clegg: Cuadricula
Uniformidad de Compactacion (2) Cap. lIA del MPAL uniforme de 50 puntos por cada 1
110m
de longitud. (3)
Granulometria Ver Tabla 3.1 del Cap. 21
1A 1 por obra o por planta de aridos y
del MPAL cada 150 m2 para material
Limite de Atterberg Ver numeral 3.2 y 3.6 preparado in situ.
Limite Liquido del Cap. IIA del MPAL 21 < 25%
indice de Plasticidad < 6%

Ver numeral 3.3y 3.6

1 por obra o por planta de aridos y
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Desgaste Los Angeles del Cap. IIA del MPAL cada 300 m2 para material 21 <35%
preparado in situ.
Ver numeral 3.6 del
Espesor Cap. lIA del MPAL IDEM COMPACTACIONES 21 Tolerancia de terminacion entre +0 y -8 mm
Procedimiento de Trabajo Ver numeral 5.3 del
Imprimacion Cap. IIA del MPAL
Ensaye de la Mancha al Asfalto Ver numeral 5.2.1 del UNA POR OBRA 21 Equivalente Xilol < 20%
Cap.
I1A del MPAL
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Anexo 8. Formulario 1IB - Control de Calidad de Obras de Pavimentos de Hormigén

Certificacién

SERVIU

Regidn Metropolitans

Ministerio de
Vivienda y
Urbanismo

FORMULARIO N°2B
CANTIDAD DE ENSAYES

Cant Valores Limite
Capa Control Referencia Frecuencia Minima Fi C_on . . S_m . N sV algr
") inanciamiento Financiamiento egun
Sectorial Sectorial Ensayes Obra
CBR Ver numeral 1.5y 1.6 1 por calle o pasaje (no obtener 21 segun proyecto
del muestras en cruces de calles)
Cap. IIA del MPAL
Compactacion/Espesor Ver numeral 1.6 del Cada 350 m2 por cada calle o >=1 95% DMCS
) ) Cap. lIA del MPAL pasaje sin considerar cruces
l\gtraljgraasrglggtou(zﬂ? Ver numeral 1.6 del Caso Martillo Clegg: Cuadricula
d Uniformidad de Compactacion (2) Cap. lIA del MPAL uniforme de 50 puntos por cada 1
proyecto lo 10m
contemple) de longitud. (3)
Graduacion de la Mezcla Ver numeral 1.6 del | Cada 150 m3 6 300 ml de calzada | 1
Cap. lIA
del MPAL
Granulometria 1 por calle o pasaje (no obtener >=1 <3"
muestras en cruces de calles)
Limite de Atterberg 1 por calle o pasaje (no obtener LL<35IP<8
muestras en cruces de calles)
CBR Ver numeral 1.5 y 1.6 | 1 por calle o pasaje (no obtener =1 segun proyecto
del muestras en cruces de calles)
Cap. IIA del MPAL
Compactacion/Espesor Ver numeral 1.6 del | Cada 350 m2 por cada calle o | =1 95% DMCS
Cap. lIA del MPAL pasaje sin considerar cruces
Subrasante Ver numeral 1.6 del | Caso Martillo Clegg: Cuadricula
Uniformidad de Compactacion(2) Cap. lIA del MPAL uniforme de 50 puntos por cada | 1
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110 m de longitud.(3)

Graduacion de la Mezcla
(Caso Subrasante Mejorada)

Ver numeral 1.6 del
Cap. lIA del MPAL

Cada 150 m3 6 300 ml de calzada

Granulometria 1 por calle o pasaje (no obtener >=1 <3
muestras en cruces de calles)
Limite de Atterberg 1 por calle o pasaje (no obtener LL<35 -IP<10
muestras en cruces de calles)
Ver numeral 2.4 y 2.6 | 1 por obra o por cada cambio de
CBR del Cap. IIB del MPAL planta de aridos y cada 300 m2 | =1 segun proyecto
para cada preparacion de material
in situ.
Compactacion/Espesor Ver numeral 2.5 y 2.6 | Cada 350 m2 por cada calle o | =1 95% DMCS; Tolerancia de terminacion
del pasaje sin considerar cruces entre + 0
Cap. 1B del MPAL y -8 mm
Ver numeral 2.6 del | Caso Martillo Clegg: Cuadricula
Base Uniformidad de Compactacion(2) Cap. IIB del MPAL uniforme de 50 puntos por cada | 1
110m
de longitud.(3)
Granulometria Ver Tabla 2.1 del Cap. | 1 porobra o porcada cambioplanta | =1
IIB de éaridos y cada 150 m2 para
del MPAL material preparado in situ.
Limite de Atterberg Ver numeral 22 y 2.6
Limite Liquido del Cap. IIB del MPAL 21 < 25%
indice de Plasticidad < 6%
Ver numeral 2.3 y 2.6 | 1 por obra o por planta de aridos y
Desgaste Los Angeles del Cap. IIB del MPAL cada 300 m2 para material | =1 <50%
preparado in situ.
Procedimiento de Trabajo Ver numeral 3 del Cap.
IIB del MPAL
Resistencia Media a la Flexotraccion > 50 kg/cm?2
(28 dias) (8)
Res. Caracteristica a la Flexotraccion del
proyecto a los 28 dias debe ser mayor o
Resistencia Caracteristica (Global, | Ver numeral 3.10 del igual a 50 kglem%. Resistencia
Probetas cilindricas las cuales son | Cap. IIB del MPAL. caracteristica = Res.
convertidas a cubo normal 200mm de Media * (1-T*V)
arista, 28 dias) donde T es el coeficiente de student para
una fraccion defectuosa del 20% en funcion
Cada 1000 m? de calzada 6 2 del nimero se mediciones, segun tabla 4.1
extracciones y ensayo por obra (1 del MPAL; donde V = desviacién estandar
extraccion y ensayo para una | =1 de los resultados obtenidos dividido por la
superficie Resistencia media.
<100 m?).
. Cada testigo por separado debe tener una
Hormigdn resistencia mayor o igual a 346 kg/cm2 a los
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Resistencia a la Compresién (Probetas

28 dias (ver punto 10 para hormigones con
resistencia temprana); esto no va en

cilindricas las cuales son Ver numeral 4.1 del perjuicio de lo sefialado en el item de
convertidas a cubo normal 200mm de | Cap. IIB del MPAL. resistencia caracteristica 1o cual es
arista, 28 dias) condicién inicial; sino que se utiliza para
evaluar la demolicion del tramo afectado en
caso que el testigo individualizado, arroje
valores de resistencia a la compresion (28
dias) inferiores a 390 kg/cm?
Superficie Ver numeral 3.11 del 21 Variacion Superficial < 4 mm en 3 m de
Cap. IIB del MPAL. longitud
Espesor Ver numeral 4.2 del | LAMISMA CANTIDADA QUE LAS | =1 Elindicado en el proyecto aprobado
Cap. IIB COMPACTACIONES
del MPAL.
Lisura Ver numeral 4.3 del 21 <5mm <10 mm
Cap. lIB
del MPAL.
Regularidad (4) Cada 200 m, longitudinalmente y | =1
por
pista
Promedio (5 Puntos Consecutivos) 1 <2 m/km <2,8m/km
Individual 1 <2,8 mkm <2,8 mkm
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