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RESUMEN 

 

 
TITULO: DESARROLLO DE ACTIVIDADES COMO AUXILIAR INGENIERO RESIDENTE EN LA 

FIRMA CONSTRUCCIONES MORENO LTDA. -COMOR LTDA
*
 

 
AUTOR:     LUIS FERNANDO CARRILLO ORTIZ** 
 
PALABRAS CLAVES:  
 
DESCRIPCIÓN: licitaciones, presupuesto, práctica empresarial, ejecución del proyecto. 
 
En su departamento de Ingeniería, Construcciones Moreno Ltda. –“Comor Ltda.”, desarrolla  
proyectos en obras civiles en consultoría y construcción, analizando la documentación requerida en 
las licitaciones, de acuerdo con las condiciones de contratación de las normas por las que luego se 
regirá el contrato respecto a las condiciones técnicas y económicas.  
 
El practicante, desarrolla las licitaciones, revisando los Pliegos de Condiciones que debe definir y 
regir los procedimientos de licitación, adjudicación y las condiciones de vínculo contractual; las 
obras a ejecutar, las condiciones de los materiales a emplear, las características de las 
instalaciones a disponer, los controles de calidad a establecer, las pruebas y ensayos a realizar, las 
prescripciones de los métodos constructivos a desarrollar y la forma de medir y valorar todas las 
unidades de obra de que consta el proyecto. 

Lo anterior puede describirse cómo las características técnicas mínimas que deben reunir los 
productos, equipos y sistemas que se incorporen a las obras, así como sus condiciones de 
suministro, recepción y conservación, almacenamiento y manipulación, las garantías de calidad, el 
control y mantenimiento. Al mismo tiempo, características técnicas de cada unidad de obra 
indicando su proceso de ejecución, normas de aplicación, condiciones previas que han de 
cumplirse antes de su realización, y sistemas constructivos; todo esto a través de un presupuesto 
de ejecución, que después de realizar los cálculos convenientes, es el que define el importe por el 
cual la Empresa que licita se compromete a realizar la obra llegando a una propuesta económica 
final favorable para la empresa.  
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* Proyecto de Grado 

** Escuela de Ingenierías. Facultad de Ingeniería Civil. Directora: Claudia Patricia Rematoso. 

 



 

SUMMARY 

 

TITLE: DEVELOPMENT OF ACTIVITIES LIKE HELPING RESIDENT ENGINEER IN THE 
COMPANY/SIGNATURE CONSTRUCTIONS BROWN LTDA. - COMOR LTDA

*
 

 
AUTHOR:    LUIS FERNANDO CARRILLO ORTIZ** 
 
KEY WORDS: licitations, budget, enterprise practice, execution of the project. 
 
DESCRIPTION:  
 
In its department of Engineering, Construcciones Moreno Ltda. - “Comor Ltda.”, develops to civil 
work projects in consultancy and construction, analyzing the documentation required in the 
licitations, in agreement with the conditions of hiring of the norms by which soon the contract with 
respect to the specificationses and economic will be governed.    
 
The medical instructor, develops to the licitations, reviewing the Sheets of conditions that must 
define and govern the procedures of licitation, awarding and the conditions of contractual bond; the 
works to execute, the conditions of the materials to use, the characteristics of the facilities to 
arrange, the controls of quality to establish, the tests and tests to make, the prescriptions of the 
constructive methods to develop and the form to measure and to value all the work units of which 
the project consists.  
 
The previous thing can describe how to the minimum technical characteristics that must reunite 
products, equipment and systems that is gotten up to works, as well as its conditions of provision, 
reception and conservation, storage and manipulation, the quality assurances, the control and 
maintenance. At the same time, technical characteristics of each work unit indicating its process of 
execution, previous norms of application, conditions that are to be fulfilled before their 
accomplishment, and constructive systems; all this through an execution budget, that after making 
the advisable calculations, is the one that the amount defines by which the Company that bids 
jeopardizes to make the work arriving at a favorable final economic proposal for the company.         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_________________________ 
 Project of Degree. 
** School of Engineerings. Faculty of Civil Engineering. Director: Claudia Patricia Rematoso. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Construcciones Moreno Ltda. –“Comor Ltda.” es una empresa dedicada a realizar 

propuestas que se formulen en las licitaciones y concursos abiertos por entidades 

públicas y privadas del orden nacional, regional o local cuyo objeto implique el 

desarrollo de actividades de la construcción. Se encuentra organizada por 

departamentos, entre ellos: el de contabilidad, el administrativo y de recursos, 

ingeniería y arquitectura. 

 

En el departamento de ingeniería y arquitectura es muy importante tener en 

cuenta en el proceso de selección para las licitaciones públicas los criterios para 

evaluar las propuestas para la empresa como son la experiencia y resultados 

obtenidos en trabajos similares, personal y equipo disponible, la situación 

económica y financiera, obligaciones que pueden competir con la ejecución de las 

obras o servicios que se prestan. 

 

En la práctica empresarial, se lleva un control financiero y presupuestal, 

comparando lo ejecutado con lo presupuestado, y así determinar los beneficios y 

costos del proyecto.  

 

En este informe se puede observar todo el proceso del presupuesto de ejecución 

como guía en la ejecución de la obra durante un periodo determinado y como 

norma de comparación una vez finalizado. 
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1.  OBJETIVOS 

 

1.1. OBJETIVO GENERAL 

 

Desarrollar actividades como Auxiliar Ingeniero Residente en la firma 

Construcciones Moreno Ltda. – “Comor Ltda.”. 

 

1.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

 Elaborar programación y control de obra, por medio del desarrollo de las 

licitaciones públicas y privadas, elaborando presupuestos a partir de las 

normas y requisitos previamente establecidos en las especificaciones 

técnicas.  

 

 Supervisar equipos de trabajo, mano de obra y prestaciones sociales. 

 

 Organizar y ubicar precios de materiales, alquileres, equipos y maquinaria 

disponibles. 

 

 Realizar informes de visitas de obra con registro fotográficos para avances 

de obra. 

 

 Participar en las actividades dispuestas por la empresa para la solución de 

problemas que a diario se  presentan. 
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2.  DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA EMPRESA  

 

 

Empresa:        COMOR LTDA. Ingeniería- Arquitectura-Construcción 

Nit.890.212.830-6 

Tipo de organización:   Sociedad Limitada 

Gerente:    Oscar Orlando Moreno Ramírez 

 

2.1  MISIÓN 

 

“La presentación del servicio de ingeniería en todo el territorio nacional con el 

objeto de garantizar a sus clientes un servicio de alta calidad, teniendo como base 

el mejoramiento continúo de nuestro Sistema de Calidad, para ofrecer cada vez un 

servicio más eficiente, con el compromiso y la participación de su personal en la 

búsqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades”1. 

 

2.2  VISIÓN 

 

“Consolidarnos en el mercado nacional como empresa prestadora de servicios de 

ingeniería, garantizando a sus clientes la prestación de un servicio cada vez más 

eficiente, apoyados en nuestro Sistema de Calidad y con el compromiso de su 

recurso humano”2. 

 

2.3 INFORMACIÓN  

 

Construcciones Moreno Ltda. ”COMOR LTDA.” es una empresa como resultado 

de las inquietudes de un grupo de amigos recién graduados que compartían las 

                                            
1
 Portafolio de Servicios, Empresa COMOR LTDA. 

2
 Ibíd. 
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mismas aspiraciones profesionales y el día 22 de octubre de 1986 se crea según 

escritura pública No. 3478 de la notaria 04 del Circulo de Bucaramanga, e inscrita 

en la cámara de comercio de esta ciudad día 27 de marzo de 1987. 

 

En sus comienzos no fue una tarea fácil encaminar la empresa debido a diversos 

factores, entre ellos: el desconocimiento del mercado, la poca experiencia de sus 

socios, el no tener infraestructura adecuada, no poseer un enfoque empresarial, 

pero a pesar de estas y otras dificultades se mantuvo el interés y el esfuerzo para 

sacarla adelante, así mismo se agradece el apoyo y el aporte incondicional de 

amigos, familiares y trabajadores que contribuyeron de manera positiva a afianzar 

la organización. 

 

Hoy en día es una empresa que ha superado los problemas de su inicio y se 

enfrenta a los nuevos retos que impone una economía cambiante  y globalizada, 

para la cual se cuenta con una trayectoria de más de 23 años en el mercado 

nacional, un personal comprometido y con sentido de pertenencia, con una visión 

clara de su desarrollo y con el empeño de brindar a sus clientes servicios de alta 

calidad. 

 

Teniendo conciencia de esta responsabilidad se vio la necesidad de desarrollar e 

implementar un Sistema de Calidad, que se basa en los lineamientos de la norma 

ISO 9000 como herramienta de apoyo, que nos permita trabajar en el 

mejoramiento continuo de calidad de nuestros servicios y así poder afrontar los 

retos del presente y del futuro. 

 

2.4   ORGANIGRAMA 

 

Como toda compañía, Construcciones Moreno Ltda. ”Comor Ltda.”, está 

organizada internamente, de manera que cada uno de sus cuatro departamentos 

trabaja en función de la calidad, así como los elementos que lo componen (Figura 
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1). Además, según su funcionalidad, cada organismo depende de su coordinador y 

de su subordinado, con excepción de la Junta de Socios, que son quienes 

encabezan la totalidad de la empresa.  

 

Figura 1. Organigrama de la empresa 
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3. MARCO TEÓRICO 

 

A continuación se muestra paso a paso, el proceso licitatorio que se debe tener en 

cuenta para iniciar un proyecto. La exploración de esta temática va desde la forma 

de obtener una licitación pública hasta la especificación de toda la documentación 

requerida para llevar a cabo el contrato.  

 

3.1  LICITACION PÚBLICA 

 

Una vez se consulta la información sobre los procesos contractuales en la 

contratación pública SECOP, se evalúan ofertas que se encuentran en los 

siguientes estados de procesos de contratación y que deben cumplir con una serie 

de  procedimientos, que exigen una revisión exhaustiva de las normas y requisitos 

para ser seleccionado en un proceso de licitación: En primer lugar se encuentra el 

Estado Borrador, que se halla sujeto a ser modificado las veces que sea 

necesario. En segundo lugar, está el Estado Convocado, donde se tiene la 

posibilidad de presentar las propuestas según unos términos de referencias 

definidos3. 

 

3.2 PROCEDIMIENTO  LICITATORIO 

 

Todo proceso licitatorio se debe llevar de manera organizada teniendo en cuenta 

los parámetros establecidos por la ley 80 de 1993. La estructura para realizarlo, se 

encuentra en el siguiente flujograma (figura 2), donde dicho procedimiento se 

realiza en 13 pasos fundamentales, que abarcan desde la Resolución de apertura, 

hasta la expedición de la resolución de adjudicación. Como se puede observar el 

                                            
3
 Cfr. http://www.sena.edu.co/Portal/Portal+%C3%9Anico+de+Contrataci%C3%B3n/ 

http://www.sena.edu.co/Portal/Portal+%C3%9Anico+de+Contrataci%C3%B3n/
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proceso está bajo los términos vislumbrados por la ley, con el fin de cumplir a 

cabalidad los requisitos legales del mencionado procedimiento4.  

 

Figura 2. Flujograma del Programa de Contratación5. 

 

 

 

3.3  PLIEGOS DE CONDICIONES 

 

Luego de escoger la propuesta, se encuentra la información general en los  

pliegos de condiciones. Estos son, un conjunto de reglas, derechos, obligaciones y 

responsabilidades que se tienen en cuenta en la etapa precontractual y 

atendiendo el principio de transparencia entre la entidades públicas del orden 

nacional, regional o local y los Contratistas o subcontratistas; y constituye el anexo 

fundamental del contrato que ambas partes suscriben como “el vínculo 

contractual”. Durante el desarrollo de los trabajos colabora a evitar discusiones 

costosas e innecesarias y ayuda a tomar decisiones con rapidez y eficacia. 

 

3.4  ELEMENTOS INDISPENSABLES DEL PLIEGO 

                                            
4
 Crf. http://www.eclac.cl/publicaciones/xml/5/11865/manual21.pdf,  p. 19 

5
 Seminario-Taller: Contratación Pública, pliegos de condiciones y elaboración de propuestas. 

Cámara de Comercio de Bucaramanga. 

http://www.eclac.cl/publicaciones/xml/5/11865/manual21.pdf
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3.4.1 Condiciones de la etapa precontractual  

 

Los Pliegos definen las reglas de juego para seleccionar al contratista que 

presente la propuesta más favorable para la entidad. Para ello se tienen en cuenta 

cinco elementos que son: El Objeto, que define o identifica en forma clara y 

completa el servicio que se refiere (obra-diseño), así como la localización, el tipo 

de contratación y una breve descripción del trabajo; la financiación, donde se 

indican las fuentes de financiación; el presupuesto oficial, según el decreto 287-96; 

el plazo de ejecución, es decir, el plazo estimado para ejecutar el proyecto; y, 

finalmente, un cronograma de la licitación, el cual enfatiza en las siguientes 

fechas: fecha de apertura, fecha de cierre, fecha de audiencia, fecha de consulta,     

fecha de publicación informe, y una segunda parte que consta de la evaluación, 

así: fecha límite de observaciones, estudio de las mismas, audiencia de 

adjudicación, visita al sitio y adendos6. 

 

3.4.2 Criterios de evaluación y adjudicación 

 

Aquí se tienen en cuenta aspectos como los técnicos y los financieros y contables. 

Los primeros se subdividen o abarcan tres puntos: la experiencia general, la 

experiencia específica y el personal requerido. Los segundos, comprenden tres 

elementos como son: el capital de trabajo, la liquidez y el endeudamiento. Además 

de lo anterior los criterios de evaluación y adjudicación se basan en componentes 

como el precio o valor de los trabajos, el cumplimiento y el equipo.   

 
 
3.5 CONTENIDO DE LOS PLIEGOS DE CONDICIONES 

 

                                            
6
 Cfr. Ibíd. 
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El contenido de los pliegos de condiciones, remiten a puntos específicos que se 

enumerarán a continuación, y que constan de pautas importantísimas para que el 

proceso se lleve a cabo como es debido: 

 Se indicarán los requisitos objetivos necesarios para participar en el 

correspondiente proceso de selección. 

 Se definirán las reglas objetivas, justas, claras y completas que permitan la 

confección de ofrecimientos de la misma índole, aseguren una escogencia 

objetiva y eviten la declaratoria de desierta de la licitación o concurso. 

 Se definirán con precisión las condiciones de costo y calidad de los bienes, 

obras o servicios necesarios para la ejecución del objeto del contrato.  

 No se exigirán condiciones y exigencia de imposible cumplimiento, ni 

exenciones de la responsabilidad derivada de los datos, informes y documentos 

que suministren. 

 Se definirán las reglas que no induzcan a error a los proponentes y contratistas 

y que impidan la formulación de ofrecimientos de extensión ilimitada o que 

dependan de la exclusiva voluntad de la entidad. 

 Se definirá el plazo para la liquidación del contrato, cuando a ello hubiere lugar, 

teniendo en cuenta su objeto, naturaleza y cuantía. 

3.6  PLIEGO DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 

El Pliego de especificaciones Técnicas, dispone de dos especificaciones, 

perfectamente diferenciados: Especificaciones de materiales y equipos, donde 

aparecen definidos todos los materiales, equipos, máquinas, instalaciones, etc., 

que constituyen la propuesta. Por otra parte están las Especificaciones de 

ejecución, donde se especifica la ejecución material de la propuesta, es decir, su 

fabricación o construcción, a partir de los materiales especificados en el pliego y 

su forma de utilización.   

Los pliegos definen las reglas de juego para seleccionar al contratista que 

presente la propuesta más favorable para la entidad y esto tiene como base, la 
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presentación de los respectivos soportes o documentos de la propuesta, que se 

verán en lo que sigue7.  

 

3.7  DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA 

 

Una vez se revisan los pliegos de condiciones y los requisitos, se organizan los 

documentos para la presentación de la propuesta, los cuales son:  

 Carta de presentación de la propuesta (modelo en los pliegos de 

condiciones) 

  Garantía de seriedad de la propuesta 

  Autorización al Representante Legal para presentar propuesta y firmar. 

  Certificado de constitución y representación legal. 

  Documento Consorcios o de Unión Temporal. 

  Certificado RUP. 

  Certificado de paz y salvo de la DIAN.  

  Información contratos vigentes y / o adjudicados 

  Información experiencia general del proponente 

  Información experiencia especifica 

 Personal profesional 

 Documentos financieros y contables (comprobante de ingreso). 

 Certificación capacidad financiera. 

 Declaración de renta 

 Capacidad Residual de Contratación - KRC 

 Formulario de cantidades aproximado de obra y precios (Valor total de la 

propuesta). 

 Análisis de AIU. 

 Análisis de precios unitarios. 

 

                                            
7
 Cfr. Ibíd. 
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4. DESARROLLO DE LA PRÁCTICA 

 

4.1 FORMULACIÓN DE PROYECTO No. 1  

 

4.1.1 Descripción 

 

OBJETO: Construcción, montaje y puesta en funcionamiento de la planta de 

beneficio animal bovino y bufalino “el contento”. 

VALOR: $15.559.525.862 (Quince mil millones quinientos cincuenta y nueve 

millones quinientos veinte y cinco mil ochocientos seiscientos dos pesos mcte). 

DURACIÓN: Ocho (08) meses 

FECHA: Junio 09 de 2010 

MUNICIPIO: Florida (Santander). 

 

El proyecto de la planta de beneficio animal fue concebido en un lote de 50.000 

metros cuadrados y cuenta con todas las áreas necesarias para el sacrificio de 

400 reses diarias según la reglamentación nacional para tal fin. El área construida 

de las áreas que directamente tienen que ver con la razón del proyecto es de 

6.200 metros cuadrados construidos, además se diseñó un módulo de oficinas 

tanto administrativas como para ganaderos en un espacio de 3 pisos, un 

restaurante para uso de los ganaderos y el personal visitante de la planta (Véase 

figura 3). 

4.1.2 Justificación 

La realización de este proyecto se basa en la innovación del mismo. Si se piensa  

en que es un proyecto totalmente nuevo, se entenderán mejor los beneficios del 

mismo. Por otra parte, se busca la adecuación de un lugar mejor para las labores 

de los ganaderos; y que cumpla mejor sus funciones, que la del antiguo matadero, 

por su cercanía con el casco urbano. Además, esta obra está estructurada dentro 
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de las especificaciones legales requeridas para la realización de cualquier 

proyecto de este tipo.  

 

Figura 3. Planta general matadero “El contento”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.3 Actividades realizadas por el estudiante 

 

En primer lugar, el desarrollo del proyecto estuvo a cargo del Ingeniero Luis Carlos 

Díaz Murillo, jefe del departamento de Ingeniería Civil, quien indicó las tareas y 

actividades a realizar por el estudiante. En segundo lugar, al practicante se le 
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delegó el apoyo técnico para la elaboración de presupuestos y la organización de 

los documentos para la presentación de la propuesta. A continuación, se presenta 

la descripción de cada uno de los anteriores aspectos.  

 

4.1.3.1 Presupuesto 

 

Publicados los presupuestos y planos oficiales en el Portal Único de Contratación 

se realizaron seis presupuestos de las obras civiles con el valor de la propuesta. 

Con los planos se calcularon las cantidades de obra y se definieron con exactitud 

las actividades a desarrollar. Analizando las especificaciones técnicas, se definió 

en forma particular cada uno de los trabajos, así como los materiales y mano de 

obra a emplear. 

 

Para realizar los análisis unitarios, se elaboró un cuadro donde aparecen las 

cantidades de obra por ejecutar y sus respectivos valores; así, sumando los 

resultados que aparecen al multiplicar las cantidades de obra por sus valores 

unitarios, se tiene el costo directo de la obra. Para calcular el valor de cada 

actividad los precios unitarios se cotizaron del “Almacén el Día”, “Distribuciones 

Colombia” y “Materiales y Metales”. Se compararon los precios  y se escogieron 

los más económicos. 

 

4.1.3.2 Cálculo de materiales (Anexo B) 

 

a) PRESUPUESTO DE ÁREAS DE INGRESO 

 

Teniendo en cuenta las implicaciones de la obra (figura 4), la cantidad de 

materiales y el precio de los mismos; se realizó el análisis unitario, como se 

observa en la tabla 1, y el desglose de cada actividad, para así tener el cálculo de 

la cantidad total de material que se utilizaría.  
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Figura 4. Detalle de las columnetas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD COLUMNETAS EN CONCRETO 30 x 15 

Tabla 1. Cálculo de materiales 

Item 3,2 
     Nombre Columnetas en concreto 30 X 15 

  Unidad ml 
     I. EQUIPO Und Rendim. 

 
Precio Unitario Valor 

 
Herramienta und 100 

 
$10.000,00 $100,00 

 
Vibrador hr 10 

 
$12.000,00 $1.200,00 

 
Formaleta madera gl 10 

 
$18.000,00 $1.800,00 

     
Subtotal $3.100,00 

II. MATERIALES Und Cantidad 
% 
Desp. Precio Unitario Valor 

 
Concreto 3000 psi m3 0,045   5 $249.400,00 $11.784,15 

     
Subtotal $11.784,15 

III. TRANSPORTE Und Cantidad 
 

Precio Unitario Valor 

  
  0 

 
$0,00 $0,00 

     
Subtotal $0,00 

IV. MANO DE OBRA Und Rendim. 
% 
Prest. Precio Unitario Valor 

 
1 Cuadrilla 1-1-1 día 10 62 $119.000,00 $19.278,00 

     
Subtotal $19.278,00 

     
Total Costo Directo $34.162,15 

     

Análisis Ajustado 
al peso: $34.162,00 

Columnetas 
30*15 
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ANÁLISIS UNITARIO    

 

Para calcular la cantidad de equipo, material y la mano de obra que se utilizará  en 

un metro lineal de Columnetas en concreto 30 * 15 (Figura 5). 

 

      Figura 5. Columnetas 

Alto=1 ml 

Ancho=30 cm 

Largo=15 cm 

V=1*0.3*0.15= 0.045 m3 

 

CONCRETO 3000 PSI 

Cemento= 350 kg * $16.500/50 kg = $115.500 

Arena= 0.56 m3 * $55.000= $30.800 

Triturado= 0.84 m3 * $70.600= $59.304 

Agua= 220 lt * $20= $4.400 

Mezclada (1 Ayudante)= $39.396 

VALOR MANO DE OBRA 

El rendimiento se toma del tiempo que demora una cuadrilla (oficial + 2 ayudantes) 

para realizar un metro lineal de columneta de 30*15 en un día.  

R= 10 ml/día 

% PRESTACIONES=62% 

VALOR DIA DE LA CUADRILLA= $119.000 

 

b) DETALLES DE LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 

 

Así como se observa en la figura 6 y 7, en los planos arquitectónicos y 

estructurales se calcularon las cantidades de obra mediante los detalles de cada 

una de las actividades de obra, procesos constructivos encontradas en las 

especificaciones técnicas contenidas en los pliegos. 

1 ml 

15 cm 

30 cm 
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Figura 6. Detalle del muro de cerramiento exterior. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Detalle de la cubierta 
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c) PRESUPUESTO 

 

Una vez determinadas  las cantidades de obra, se calculó el valor unitario de cada 

actividad a través del análisis unitario de cada presupuesto. Se desglosó cada 

análisis Unitario para calcular la cantidad de materiales de todo el proyecto. 

 

El resumen del valor total del proyecto (Tabla 2) se da mediante la suma de  los 

presupuestos del matadero “el contento”. 

 

Tabla 2. Resumen del valor total del proyecto 

ZONA CANT VALOR  VALOR/M2  

Área de Faena-Procesos y Maquinas   1,00  $   2.582.528.281,76  $   2.582.528.281,76  

Área de Cuartos Fríos   1,00  $      883.024.640,54  $      883.024.640,54  

Corrales-Mangas y Pasarelas   1,00  $      520.107.621,00  $      520.107.621,00  

Edificaciones Complementarios de Faena   1,00  $      355.441.326,76  $      355.441.326,76  

Obras de Urbanismo   1,00  $   2.819.256.736,00  $   2.819.256.736,00  

Oficinas Administrativas   1,00  $      363.077.605,00  $      363.077.605,00  

Muro de Cerramiento Faena   1,00  $      140.345.265,00  $      140.345.265,00  

Muro de Cerramiento Exterior   1,00  $      264.235.763,00  $      264.235.763,00  

Proyecto Eléctrico   1,00  $      996.282.629,00  $      996.282.629,00  

Proyecto Mecánico   1,00  $   3.716.533.759,00  $   3.716.533.759,00  

Planta de Tratamiento Agua Potable   1,00  $      142.500.000,00  $      142.500.000,00  

Planta de Tratamiento Aguas Residuales   1,00  $      285.000.000,00  $      285.000.000,00  

Tornillos Tratamiento de Agua 
Residuales   2,00  $        41.990.000,00  $        83.980.000,00  

Equipos Fríos Funcionamiento Gas   1,00  $   1.710.000.000,00  $   1.710.000.000,00  

Desarrollo Institucional   1,00  $      190.000.000,00  $      190.000.000,00  

Sistema Elaboración de Subproductos   1,00  $      285.174.526,00  $      285.174.526,00  

Sistema de Climatización   1,00  $      222.037.709,00  $      222.037.709,00  

        

VALOR TOTAL PROYECTO      $ 15.559.525.862,06  
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4.1.4  Programación y control de obra 

 

Una vez terminados los presupuestos, se realizó la programación y control de la 

obra. Se calculó la duración, multiplicando el rendimiento por la cantidad de obra 

de cada actividad. La duración total para las obras civiles es de 240 días y para 

todo el proyecto 333 días. 

 

Tabla 3. Resumen de la programación de obra de todo el proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 2. Resumen de la programación de obra de todo el proyecto. 
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4.2 FORMULACIÓN DE PROYECTO No. 2 

 

4.2.1 Descripción 

 

OBJETO: Remodelación UCI neonatales del hospital Emiro Quintero Cañizares de 

Ocaña (Norte de Santander). 

VALOR: $ 890.538.522.00 

DURACION: Tres (03) meses 

FECHA: Octubre 01 de 2010 

MUNICIPIO: Ocaña (Norte de Santander).  

 

La obra se realizó en el segundo piso en un área contigua al ÁREA DE 

HOSPITALIZACIÓN del  HOSPITAL EMIRO QUINTERO CAÑIZARES, del 

Municipio de OCAÑA DEPARTAMENTO DEL NORTE DE SANTANDER. El 

proyecto que consistió en la remodelación, adecuación de la UCI, Tiene como 

objetivo la conservación del entorno humano en las áreas destinadas a las obras y 

adyacentes a las mismas (Ver anexo A). 

4.2.2 Justificación 

La obra tuvo como fin principal la remodelación o reemplazo de las cosas dañadas 

de que constaba la UCI de neonatales, por materiales totalmente nuevos y en 

perfecto estado. Este proyecto incluyó gran cantidad de materiales con el objetivo 

de mejorar la higiene e infraestructura de dicha sala, y así influenciar 

positivamente en la calidad de estadía del paciente.  

 

4.2.3 Propuesta arquitectónica  

 

A continuación, se presentan las especificaciones de cada uno de los 

componentes que se tuvieron en cuenta para la realización de la obra. Los detalles 
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de la estructura se pueden observar en la figura 8. De la misma forma se explica 

cómo se realizó el reemplazo de las instalaciones antiguas por las nuevas.  

 

Figura 8. Propuesta arquitectónica para la realización de la obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El área en la cual se proyectó la obra es de 415 m2, y ésta, arquitectónicamente, 

consta de lo siguiente:  

 

a) Salas para unidad de cuidados intensivos neonatales 

En estas salas, se conservó la ventanería existente en las fachadas, el piso actual 

en baldosín de granito se demolió y se remplazó por una baldosa de granito nueva 

de dimensión 33 x 33 cm; se instaló guarda escoba en fibra de vidrio. Cada 

cubículo, tanto de neonatales como para adultos, constó de divisiones en aluminio 

con vidrio de seguridad templado de espesor 8 mm; con cielo raso en dry wall;  

iluminación de lámparas fluorescentes, dotada de tomas especiales para cada 

unidad; salidas de voz y datos; puntos de oxígeno; succión de aire seco y aire 

acondicionado. En las unidades localizadas hacia las fachadas, se estableció un 
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muro en dry wall (una sola cara), con el fin de crear un aislamiento de las 

respectivas camas de las unidades de la luz exterior. 

 

b) Cuarto de aseo  

Muros en dry wall enchapados en cerámica,  piso en granito y guarda escoba en 

fibra de vidrio, cielo raso en dry wall e iluminación. 

 

c) Lava traperos 

Muros en ladrillo H-10, frisados y enchapados en cerámica, con su respectivo 

desagüe. 

 

d) Estación de Enfermería 

Barra (muro enchapado en cerámica) y  mesón en granito para dos puestos de 

observación. 

 

e) Zona de Trabajo Limpio 

Muros en dry wall enchapados en cerámica,  piso en granito y guarda escoba en 

fibra de vidrio, mesón en granito con lavaplatos cielo raso en drywall e iluminación 

con lámparas fluorescentes. 

 

f) Zona de Trabajo Sucio 

Muros en dry wall enchapados en cerámica,  piso en granito y guarda escoba en 

fibra de vidrio, mesón en granito con lavaplatos cielo raso en dry wall e iluminación 

con lámparas fluorescentes. 

 

g) Equipo Medico Menor y Mayor. 

Muros dry wall enchapados en cerámica, piso en granito y guarda escoba en fibra 

de vidrio, cielo raso en dry wall e iluminación con lámparas fluorescentes, el área 

de equipo médico menor llevara un mueble empotrado en madera. 
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h) Área de Medicamentos. 

Muros dry wall enchapados en cerámica, piso en granito y guarda escoba en fibra 

de vidrio, cielo raso en drywall e iluminación con lámparas fluorescentes. 

 

i) Lactario.  

Muros dry wall enchapados en cerámica, piso en granito y guarda escoba en fibra 

de vidrio, cielo raso en dry wall e iluminación con lámparas fluorescentes. 

 

j) Descanso Medico 

Muros en dry wall pintados en pintura epóxica, piso granito y guarda-escoba en 

fibra de vidrio, puerta de acceso (marco metálico y hoja de madera), cielo raso en 

drywall,  iluminación; baño existente el cual se reparara si es necesario, cielorraso 

de dry wall. 

 

k) Coordinación UCI 

Muros en dry wall pintados en pintura epóxica, piso granito y guarda-escoba en 

fibra de vidrio, puerta de acceso (marco metálico y hoja de madera), cielo raso en 

dry wall,  iluminación; baño existente el cual se reparara si es necesario, cielorraso 

de dry wall. 

 

l) Recepción 

Muros existentes pintados con pintura epóxica, piso en granito y guarda-escoba en 

fibra de vidrio, mesón en poly mármol, cielo raso en dry wall, e iluminación.   

 

m) Vestier para Visitantes (2) 

Cada área para vestiers con muros en dry wall enchapados en cerámica, piso en 

granito, con guarda escoba en fibra de vidrio, cielorraso en dry wall, fibrocemento, 

e iluminación, puertas de acceso en vaivén con su respectivo (marco metálico y 

hoja de madera con cerradura), con sus respectivos lockers. 
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n) Baños Existentes (2) 

Estos baños corresponden a: Uno que es el de la oficina de Coordinación de la 

UCI, y al del Área de Descanso de médicos, los cuales se reutilizaran y se 

repararan. 

 

o) Baños para visitantes (2).  

Muros en dry wall enchapados en cerámica, pisos enchapados en cerámica, 

dotados de sanitario, lavamanos, juego de incrustaciones de 6 línea económica, 

cielo raso en dry wall, iluminación con lámpara, puerta de acceso (marco metálico, 

hoja de madera con cerradura), espejo sobre lavamanos. 

  

4.2.4  Desarrollo de la obra 

 

La obra se desarrolló en dos etapas. 

 

4.2.4.1 Etapa preliminar 

 

El piso se demolió totalmente, pues los trabajos de demolición de los muros por 

más cuidado que se tenga, afecta el área anexa. Igualmente el área de cielo raso 

se desmontó y se reemplazó  por cielo raso en dry wall. 

 

DEMOLICIONES:  

Se demolieron los muros, los enchapes y la estructura en general. También los 

pisos (figuras 9 y 10), el mortero de nivelación y los muebles.  
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Figura 9. Demolicion de pisos 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. Demolición de pisos 
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DESMONTE  

En primer lugar, se desmontó la carpintería metálica (ventanas, marcos de 

puertas, puertaventanas). Luego, se prosiguió con la carpintería de madera (hojas 

de puertas y muebles). Más adelante, se desmontó el cielo raso (Figura 11); y, 

finalmente, los aparatos, accesorios sanitarios e hidráulicos y los muebles.  

 

Figura 11. Desmonte de cielos rasos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.4.2 Etapa de construcción y adecuación 

 

1. MAMPOSTERÍA. 

Divisiones en dry wall. 

Divisiones en dry wall una sola cara. 

 

La construcción de muros en paneles de yeso reforzados con una estructura de 

bastidor metálico y parales de lámina galvanizada calibre 25, en anchos de 

acuerdo a la altura del muro espaciado máximo a 60cm, dentro de canales del 

mismo ancho del paral, en calibre 25 tanto arriba como abajo, unido con tornillo de 

7 x 7/16”. Las canales serán unidas al piso vigas y/o losa con anclas directas tipo 

HILTI en cada paral. 
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La estructura se formará por ambas caras con una (1) lamina SHEETROOCK 

REGULAR ½” de espesor, fijada con tornillos dry wall de 1” cada 30 cm, tal y 

como lo muestra la figura 12. Las juntas se tratarán con cintas de refuerzo de 

papel y con masilla. Las cabezas de los tornillos se cubren también con la masilla. 

Las dos caras del muro se entregarán pulidas (ver figura 13), con primer 

recubrimiento. 

 

Figura 12. Proceso constructivo de muros en Dry wall 
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Figura 13. Colocación de enchape sobre muros en Dry wall 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. PISOS 

 

Estos pisos estuvieron conformados de la siguiente manera:  

Mortero de Piso. 

Mortero de Piso Impermeabilizado. 

Piso en baldosín de granito 33 x 33. 

Piso en Cerámica para baños y cuarto de aseo. 

Guarda escoba 1/2 caña en fibra de vidrio. 

Mortero de Piso. 

Mortero de Piso Impermeabilizado. 

Piso en baldosín de granito 33 x 33. 

Piso en Cerámica de para baños y cuarto de aseo. 

Guarda escoba 1/2 caña en fibra de vidrio. 

 

Sobre la superficie de la placa de concreto se colocará una capa de mortero 1:4. 

La altura del alistado la define el espesor de la tabla o piso a utilizar. 
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Los niveles serán determinados por la supervisión. Los niveles de pisos finos 

indicados en los planos estarán sujetos a esta determinación. 

 

Se sentará sobre placas de concreto  con las pendientes necesarias hacia los 

puntos de desagüe. Cuando se coloque el primer piso se seguirán las mismas 

especificaciones que se dieron para preparación de sub-bases y placas. En las 

superficies de las placas, se extiende un mortero rico, de 1.5 cm de espesor, el 

cual debe nivelarse cuidadosamente. Se espolvorea cemento puro, sobre la 

superficie aún húmeda y se coloca el material de granito con el material de pega 

especificado por el fabricante de la baldosa, golpeándolo suavemente con un 

pequeño mazo de madera cuidando que quede totalmente sentado. 

 

Cuando el piso haya adquirido la suficiente resistencia, se limpiará el material con 

un cepillo de cerdas húmedo. Las uniones se emboquillan, con lo especificado por 

el fabricante de la cerámica limpiando con una estopa, rápida y cuidadosamente el 

exceso que quede sobre el piso. Los pisos deben protegerse con papel adherido 

con algún pegante soluble en agua, como se puede observar en la figura 14, para 

luego establecer la base del piso (figura 15). 

 

Figura 14. Impermeabilización de pisos, mampostería, friso y enchape de baterías 

sanitarias. 
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Figura 15. Colocación de base piso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ENCHAPES Y REVESTIMIENTOS. 

Se trabajó en el friso y resanes de las áreas a enchapar; se enchapó la pared y se 

colocaron los pollos respectivos para las duchas.  

 

4. PINTURA 

El practicante dirigió el trabajo de la cuadrilla encargada de la pintura, que 

consistía en epóxica para muros y cielos rasos (figura 16); también se colocó 

estuco donde fuera necesario.  

 

 

 

Figura 16. Instalacion de cielo 

raso dry wall 
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5. CARPINTERÍA DE ALUMINO 

Se pusieron divisiones en aluminio, incluyendo el vidrio de seguridad  de 8 mm 

para los cubículos. Y se llevó a cabo la reparación de la ventanería existente.  

 

6. CARPINTERÍA Y MUEBLES 

Se instalaron puertas de acceso a cada unidad, en vaivén, con gato y banda 

protectora. De la misma forma, se colocó una puerta en vaivén para el acceso a 

los vestieres. Las puertas en madera incluyeron marcos y pintura.  

 

Además se ubicó un locker en madera para vestier (altura 2,00 m); un mueble 

para trabajo limpio, un mueble para medicamentos, y se instalaron muebles en 

madera para la estación enfermería y la recepción. 

 

7. INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 

Estas instalaciones quedaron conformadas por un punto de agua fría, un punto de 

agua caliente y uno sanitario en PVC. Además, se instaló un lavamanos de 

pedestal, algunos sanitarios, un lavamanos quirúrgico en acero que incluía 

mueble. Por otra parte, se construyó el lava traperos, al cual se le adecuó una 

llave. Se utilizaron llaves tipo push y mezclador para los lavamanos. La tubería 

que se utilizó así: ½ para el agua caliente, ½ para el agua fría; y tubería sanitaria 

fue de 2”. 

 

8. ASEO Y RETIRO DE ESCOMBROS. 

 

Se tuvo que elaborar una estructura en guadua para el retiro de materiales y 

escombros (Véase figura 17). 
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Figura 17.  Estructura para facilitar la remoción de escombros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.5 Presupuesto mano de obra 

 

Se cotizó la mano de obra de cada actividad con varios maestros de la región, y se 

escogió la propuesta más económica (Véase tabla 4). 

 

4.2.6 Programación 

 

La duración de la obra se programó para 74 días pero por dificultades de 

coordinación del segundo anticipo se terminó en 134 días. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

32 
 

 

Tabla 4. Presupuesto mano de obra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

33 
 

4.3 FORMULACIÓN DE PROYECTO No. 3 

 

4.3.1 Descripción 

 

OBJETO: Remodelación Hospital Regional del Magdalena medio. 

VALOR: $ 9.380.927.832,05  

DURACIÓN: Doce (12) meses 

FECHA: Noviembre 01 de 2010 

MUNICIPIO: Barrancabermeja- Santander.   

 

El Hospital Regional del Magdalena Medio está ubicado en la Ciudad de 

Barrancabermeja, Barrio Las Colinas entre las Carreras 17 y 16 y las Calles 57 y 

58.  

4.3.2 Justificación 

El objetivo del presente proyecto es la REMODELACION de las instalaciones 

donde funciona el hospital, en un área total de 9600 M2 en donde se incluyen las 

áreas Administrativas, Apoyo diagnóstico, Consulta Externa, Urgencias, 

Quirúrgicas, Partos, neonatal, Hospitalización, Farmacia, servicios Generales, 

Vías de acceso y Urbanismo; tomando como base los diseños presentados por el 

Hospital Regional del Magdalena Medio y avalados por la Secretaria de Salud 

Departamental. En la figura 18, se puede apreciar la expectativa del proyecto ya 

finalizado.  
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Figura 18. Fachada principal hospital regional Magdalena medio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.3 Requisitos y documentos habilitantes 

 

Para la adjudicación del proyecto, se entregó la propuesta con los siguientes 

requisitos y documentos por parte de COMOR LTDA. 

 

 CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA: Se realizó de acuerdo con 

el modelo suministrado por la Entidad, en este Pliego. 

 

 COPIA DE LA TARJETA PROFESIONAL Y CERTIFICACIÓN DE VIGENCIA 

 

 GARANTÍA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA: Se entregó recibo de pago 

de la póliza de seriedad  por un valor equivalente no inferior al diez por ciento 

(10%) del valor del Presupuesto Oficial. 
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 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL Y 

AUTORIZACION: El certificado de existencia y representación legal de 

COMOR LTDA. 

 

 EL REGISTRO ÚNICO DE PROPONENTES – RUP. 

Se presentó el certificado de inscripción en el registro único de proponentes - 

RUP, con fecha de expedición no mayor a treinta (30) días anteriores a la 

fecha de cierre del plazo del presente proceso de selección. 

 

 CERTIFICACIÓN DE PAGOS AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y DE 

APORTES PARAFISCALES 

COMOR LTDA acreditó que se encuentra al día en el pago de los aportes 

parafiscales relativos al sistema de seguridad social integral, así como los 

propios del Sena, ICBF y cajas de compensación familiar. Dicha acreditación 

se hizo mediante certificación del representante legal. 

 

 CERTIFICADO VIGENTE DE ANTECEDENTES JUDICIALES. 

Se  anexo el certificado de antecedentes judiciales vigente expedido por el 

DAS del representante legal. 

 

 FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIFICACIÓN. 

Se  adjunto fotocopia del documento de identificación  del representante legal. 

 

 CERTIFICACIÓN DE ESTAR INSCRITO EN EL SICE. 

Se  acreditó el certificado de la inscripción en el SICE, con vigencia de la 

misma. 

 

 REGISTRO ÚNICO TRIBUTARIO- RUT 

Se adjuntó fotocopia del Registro Único Tributario. 
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 CÁLCULO DEL K RESIDUAL DE CONTRATACION. - FORMATO No. 4  

Se  diligenció el cuadro de cálculo del K residual anexa al pliego de condiciones de 

la licitación, debidamente firmado por el representante legal. Para verificar la 

capacidad de contratación residual (Kr), COMOR LTDA, cuenta con un (Kr)  alto 

acumulado a través de todos los contratos ejecutados durante muchos años de 

ser creada. Una capacidad de contratación residual no inferior al cien por ciento 

(100%) del presupuesto oficial expresado en salarios mínimos mensuales legales 

vigentes (SMMLV), el cual se determinara de la siguiente manera: 

 

KRC= Ki - Ve 

Donde: 

KRC: Capacidad Residual de contratación como constructor. 

Ki: Capacidad de contratación como CONSTRUCTOR en el RUP de acuerdo con 

el certificado de inscripción y clasificación de la Cámara de Comercio. 

Ve: Valor Total de los contratos de obra en ejecución con cualquier entidad. 

A los contratos en ejecución se les realizará la conversión de su valor a SMMLV, 

teniendo en cuenta el valor del salario mínimo en la fecha de inicio de los mismos. 

 

 CAPACIDAD FINANCIERA. 

Consignada en el Certificado de Inscripción, Calificación y Clasificación en el 

Registro Único de Proponentes (R.U.P.). 

 

a) CAPITAL DE TRABAJO: 

Se evaluó de la siguiente manera: 

 

CALCULO DEL INDICADOR: CT = AC – PC 

Donde: 

CT = Capital de trabajo 

AC = Activo corriente 

PC = Pasivo corriente 
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CT ≥ 1.3 (Presupuesto oficial – Valor anticipo) / Plazo en meses del contrato. 

. 

b) NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: 

El nivel de endeudamiento  menor o igual a 0.7 

 

CALCULO DEL INDICADOR: NE = PT / AT 

Donde: 

NE = Nivel de endeudamiento. 

PT = Pasivo total 

AT = Activo total 

 

c) ÍNDICE DE LIQUIDEZ: 

El índice de liquidez  mayor a 1.6 

 

CALCULO DEL INDICADOR: L = AC / PC 

Donde: 

L = índice de liquidez. 

AC = Activo corriente 

PC = Pasivo corriente 

 

d) PATRIMONIO: 

Patrimonio ≥ (PO). 

Donde: Po = Presupuesto oficial. 

 

 EXPERIENCIA PROBABLE DEL PROPONENTE. 

En la experiencia se presento el registro único, el cual certifico que cumplía 

con los tres años como mínimo para participar en la propuesta. 

 

 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE - (FORMATO No. 5) 
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Se diligencio la información completa sobre la experiencia específica conforme 

se indica en el formato contenido en los pliegos. Las certificaciones de los 

contratos ejecutados fueron emitidas por la entidad contratante y presentadas 

según se exigía su acreditación para la propuesta. 

 

Condiciones: 

1) Se acreditó el  CIEN POR CIENTO (100%) del valor del presupuesto oficial de 

este proceso de selección, expresado en SMMLV en máximo CUATRO (04) 

contratos terminados y  liquidados cuyo objeto principal sea “MANTENIMIENTO 

Y/O ADECUACION Y/O CONSTRUCCION Y/O MEJORAMIENTO DE 

EDIFICACIONES PARA USO HOSPITALARIO”. 

 

2) Cada uno de los contratos relacionados en el formato de experiencia, contenían 

un monto mínimo equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total del 

presupuesto oficial del presente proceso de selección expresado en SMMLV. 

 

3) Uno de los cuatro contratos relacionados en el Formato correspondiente, 

cumplió con la condición de que el valor de ese contrato correspondía como 

mínimo al 40% del presupuesto oficial del presente proceso de selección, 

expresado en SMMLV. 

4) Los contratos aportados cumplieron con un periodo comprendido entre el 1 de 

enero de 2000 y la fecha de cierre del presente proceso de selección. 

 

 PRESUPUESTO 

Se diligencio la propuesta económica, indicando los precios unitarios, los valores 

parciales, el porcentaje total de A.I.U, y el valor total de la propuesta. 

VALOR TOTAL PROPUESTA = (A) + (B) 

A= costos directos. 

B= costos Indirectos. 
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Los costos directos corresponden a las cantidades de obra a ejecutar dentro del 

contrato. Los costos indirectos corresponden a los valores de administración, 

imprevistos y utilidad (A.I.U.). 

 DESGLOSE DEL A.I.U.: 

Dentro del precio de la propuesta se  debe presento desglosado el valor del A.I.U, 

discriminando detalladamente, el porcentaje y valor de cada uno de los 

componentes por Administración, Imprevistos y Utilidad. 

El A.I.U. debió ser menor al 90% ni mayor al 100% del valor oficial del porcentaje 

total de A.I.U. establecido por la Entidad.  Dentro del AIU se debió incluir todos los 

costos Indirectos, impuestos, contribuciones. 

El valor de los costos directos:  $      6.494.238.720,70  

El valor de los costos Indirectos:  $     2.272.983.552,25  

El valor total de la obra:   $      8.767.222.272,95  

Interventoria      $   613.705.559,11  

Valor total del proyecto:  $      9.380.927.832,05  

 

4.3.4  Registro de visita de obra y fotográfico 

 

Debido a que el Hospital estaba prestando los servicios correspondientes, se vio la 

necesidad de empezar el desarrollo de la obra en el quinto piso del mismo (figura 

19). 

 

 

Figura 19. Planta 

arquitectónica del quinto 

piso donde se comenzó 

la realización de la obra. 
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4.3.5  Recurso humano 

 

Para la realización de esta obra, se tuvo en cuenta el personal requerido para dar 

inicio a esta. La información especificada de los datos correspondientes al recurso 

humano, se encuentra en detalle en la Tabla 5, a continuación.  

 

Tabla 5. Personal administrativo y obra civil. 

 

 

4.3.6 Actividades realizadas por el practicante 

 

En el recorrido realizado se definió en conjunto con el maestro de obra los frentes 

de trabajos con los que se puede intervenir  las áreas asignadas parcialmente por 

parte del hospital. 

Se realizó una visita a la cubierta existente donde se encontraron puntos de agua 

potable  que son en este momento suministro constante para el hospital, para la 

intervención de esta área se debe deshabilitar estos puntos ya  que dentro de la 

remodelación se reubican y se eliminan. 
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Figura 20.  Estado inicial del hospital. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si bien en la figura 20 se observa el estado inicial del hospital, esto promovió a 

que se realizara, en primera instancia, el desmonte y demolición y pisos y 

enchapes (figura 21) del quinto, cuarto y tercer piso; y más adelante la demolición 

de los muros (figura 22 y 23), incluyendo el desmonte de la ventanería (figura 24). 

Aquí no se procedió al desmonte de la cubierta, ya que para la fecha no se tenían 

planos de esta y su estructura, ni para proceder a su fabricación. No es 

conveniente dejar al descubierto estas áreas parciales pues existirían las 

posibilidades de filtraciones de agua en casos de lluvias. 

 

Figura 21. Demolición y Desmonte de pisos y enchapes. 
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Figuras 22 y 23. Demolición de muros          

 

 

 

 

     

 

 

 

 

Figura 24.  Desmonte de ventanas 

 

 

Más adelante, debido a la gran cantidad de material de escombros que se obtuvo 

de la demolición, fue necesario el retiro de los mismos, con el fin de preparar el 

espacio para la respectiva mampostería (figura 25 y 26), la cual más adelante, 

sería cubierta con pañetes de concreto. Dicho proceso se puede observar en la 

figura 27. 
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Figuras 25 y 26. Levante en mampostería en ladrillo H-10                                                           

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 27. Pañetes en el cuarto piso 

 

 

Posteriormente, se realizó vigacanal en bloque de cemento, para la colocación de 

la cubierta, tal y como se muestra en la figura 28. 
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Figura 28. Realización de viga canal. 

 

 

En la siguiente figura, se puede apreciar nuevamente la realización de viga canal, 

adjunto con la instalación de la cubierta.  

 

Figura 29. Construcción de viga canal e instalación de cubierta. 

 

 

 

Teniendo en cuenta la anterior figura, una vez obtenidos los planos de la cubierta, 

se procedió al desmonte total y a la instalación de la misma (figura 30 y 31).  
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Figura 30 y 31.  Desmonte e instalación de cubierta  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Finalmente, se modificó el tanque de agua potable con el fin de completar la obra 

ya iniciada. Este procedimiento se puede apreciar en la siguiente imagen:  

 

Figura 32. Replanteo del tanque de agua potable

 

 

4.3.7 Programación 

 

La duración de la obra se debía ejecutar en 365 días expresado en los pliegos de 

condiciones. Para que las actividades de la obra cumplieran con esta duración se 

aumentó la cantidad de cuadrillas. 
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4.4 FORMULACIÓN DE PROYECTO No. 4 

 

4.4.1 Descripción 

 

OBJETO: Reconstrucción terraplenes con protección margen derecha en Caño 

Diez (rio Cáchira) y rio Lebrija, corregimiento de San Rafael, municipio de Rio 

negro.  

VALOR: $ 471.710.053.00  

DURACION: Cuarenta (40) Días (inicialmente)  

FECHA: Diciembre 21 del 2010 

MUNICIPIO: Rio negro - Santander.  

  

En inmediaciones del municipio de San Rafael de Lebrija se presentaron múltiples 

dificultades con el manejo del Rio Cáchira y Lebrija. Este proyecto contemplaba 

inicialmente intervenir tres puntos específicos como lo son PUERTO ARTURO, 

ZAMARCANDA Y LAS GARZAS. Se trabajó con diferentes mecanismos de 

protección y de control, y se realizaron refuerzos a las murallas existentes, 

utilizando maquinaria, con bolsa-morteros a pie de murallas, con plástico de 

protección, y con espolones construidos con tubería de perforación y llantas de 

camión ubicados estratégicamente para intentar corregir los caminos del rio.  

 

En la zona de las Garzas (más arriba de la muralla inicialmente intervenida) se 

presentan serios inconvenientes con nuevos sitios, ya que por las crecientes de 

las últimas semanas se han deteriorado las murallas existentes y se han hecho 

como es lógico „‟rotos o aberturas‟‟ que como es apenas entendible ponen de 

manifiesto un riesgo total y eminente en toda la zona de influencia y en toda la 

población que lo cobija. 
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4.4.2 Justificación 

 

Las visitas de obra hechas anteriormente mostraban cómo era necesario intervenir 

el mencionado sitio, con el fin de solucionar los daños ocasionados por la última 

ola invernal del año 2010, prevenir futuras inundaciones, y, por ende daños 

mayores. 

 

Por otra parte, el sitio presentaba una seria dificultad de acceso. En el sitio en 

cuestión se presenta una curva del rio Cáchira casi de 90 grados, lo que 

conllevaba a que el río golpeara prácticamente de frente con sus aguas la muralla, 

ocasionándole así un rompimiento total de casi 50 metros. Se propuso, entonces, 

corregir la causa principal del daño. Las imágenes representadas en las figuras 33 

y 34, ponen al descubierto la seriedad del asunto y la inmensa necesidad de 

intervención. 

 

Figura 33. Desbordamiento del rio  
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Figura 34. Inundación área rural 

 

 

 

4.4.3 Actividades realizadas por el practicante 

 

Se realizó una inspección técnica para controlar y avance de obra en la zona de 

Garzas “San Rafael”. Debido a la creciente producida en el río por las lluvias del 

mes de diciembre, se vio retrasado el avance normal de la obra;  y el terreno era 

aún peligroso, ya que se trabajaba al borde del río y se presentó un hundimiento 

de la tubería de perforación con sacos bolsa morteros.  

 

Se procedió entonces a mover la tierra con la retroexcavadora (véase figura 35), 

alrededor del río para evitar su desbordamiento. Posteriormente, se realizó el 

movimiento de hexápodo también con la retroexcavadora (figura 36) y la 

construcción de murallas para reforzar el trabajo (figura 37). Finalmente, se 

reforzaron los terraplenes con plástico de protección (figura 38). 
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Figura 35. Movimiento de tierras con la retroexcavadora 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 36. Movimiento de hexápodo 

 

Figura 37. Construcción de murallas 
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Figura 38. Reforzamiento de terraplenes con plástico de protección 

 

 

ESPOLONES  

 

En esta etapa de la obra se colocaron bultos bolsa mortero, llantas y tubería de 

perforación 2 7/8”anclada (figura 39).  Los espolones, tenían una medida de 9 m 

de largo por 3.7 m de alto (figura 40). En la figura 41 se puede observar cómo se 

llevó a cabo dicho procedimiento, gracias a la cuadrilla encargada del mismo.  

 

Figura 39. Colocación de los primeros bultos bolsa mortero  
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Figura 40. Colocación de los espolones de 9 m de largo y 3.7 m de alto. 

 

 

Figura 41. Cuadrilla ejecutando la obra 
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4.5 FORMULACIÓN DE PROYECTO No. 5 

 

4.5.1 Descripción 

 

OBJETO: Realizar las obras de mejoramiento y conformación de la calzada del 

k68+000 al k72+600, de la carretera CHIQUINQUIRA – OTANCHE dentro del 

proyecto de gran competitividad transversal de Boyacá en el tramo 

correspondiente a promotora MONTECARLO VIAS S.A. y según las 

especificaciones técnicas del Invías. 

VALOR: $ 774.834.437  

DURACION: Cuarenta (40) Días (inicialmente)  

FECHA: Septiembre 18 del 2010 

MUNICIPIO: Otanche - Boyacá.   

4.5.2 Justificación 

Realizar el suministro, instalación y compactación de material para el 

mejoramiento de la subrasante del proyecto transversal de Boyacá, en la ruta 

6006 entre dos y medio – Puerto Boyacá, entre los PR 60+000 al PR15+000. 

Incluye además la maquinaria pesada, combustibles, salarios y prestación social 

de operadores, alimentación y hospedaje de los mismos, implementos de 

seguridad industrial y costos de las garantías exigidas. 

 

4.5.3 Informe de visita Chiquinquirá – Otanche: obra de mantenimiento del 

K60+000 AL K40+00. 

 

Este informe se fundamenta en evidenciar la situación presentada en el tramo 

k60+000 al k40+000, donde por acción de las lluvias del mes de octubre octubre e 

inicios de noviembre, se produjeron algunos derrumbes. 
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4.5.4 Actividades realizadas por el practicante 

 

En consecuencia de la situación presentada anteriormente, se ve la necesidad de 

retirar gran parte del material producido por los mencionados accidentes climáticos 

(figura 42). Para tratamiento y disposición del material removido por efectos de los 

derrumbes, se cuenta con un botadero ubicado en el k50+430 donde el estado 

final del material es trasportado para su acopio. Este derrumbe contaba con una 

lonjitud de 10,0 m, y con un volumen de 57,43 m3. 

 

Figura 42. Retiro de material 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 43. Limpieza con el bulldozer  
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La cañada existente en este tramo en los momentos de lluvia generaba arrastre de 

material, el cual tendía a descargarse sobre la vía, produciendo obstrucción sobre 

la vanca de rocas madera y lodo.  En la anterior fotografía (figura 43), se muestra 

la utilizacion de un buldocer para efectos de apilamiento para luego ser cargado al 

punto del botadero.  Este derrumbe tiene como volumen 47,96 m3 y con un area 

de 4,79 m2 lo cual lo hizo considerable en su remoción. Sin embargo, se continuó 

el trabajo con el mejoramiento de la subrasante, tal y como se muestra en la figura 

44. 

 

 

Figura 44. Mejoramiento de la 

subrasante  

 

  

 

 

 

En la figura 45, se muestra el trabajo realizado con la utilización de la retro 

excavadora con cargador frontal y el mini cargador. 

 

Figura 45. Trabajo con excavadora. 
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En la figura 46, se muestra parte del material ya removido dejando al descubierto 

ramas y partes de troncos. 

 

Figura 46. Material removido. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este fue un derrumbe que reincidió por efectos de las constantes lluvias 

presentadas en los días del 5 al 7 de noviembre del año 2010. Como se puede 

observar el derrumbe cuentaba con un volúmen considerable ya que no solo 

arrastró lodo con rocas,  sino también derribó árboles. 

 

Después de todo el procedimiento realizado, se procedió a la limpieza final de la 

calzada y al mejoramiento de la misma, con el objetivo de pulir y dar los toques 

finales a la mejora de la vía (figuras 47 y 48). 
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Figura 47.  Limpieza de la calzada  

 

 

 

Figura 48.  Mejoramiento del calzada y cunetas 
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 5. CONCLUSIONES 

 

- Se aprendió a manejar el desempeño bajo presión en la elaboración de 

proyectos, en los cuales se necesita gran dedicación para lograr lo más 

importante, que es la adjudicación continua de contratos. 

 

- Se pudo hallar la apertura de nuevas ideas al colaborar junto con los 

profesionales de la empresa en el análisis y planeación para la ejecución de 

los proyectos en la contratación estatal, y diferentes tipos de entidades 

públicas y privadas; y en ocasiones, hallar la solución a algunos problemas.  

 

- Se adquirió el conocimiento práctico, aplicando conceptos teóricos 

aprendidos a través de la carrera en el desarrollo de la práctica empresarial. 

 

- Se aprendió a identificar y programar actividades necesarias durante el 

proceso de construcción, y sobre la forma de trabajo en la empresa 

constructora; donde lo más importante es el trabajo en equipo  y la 

adquisición de experiencias que enriquecen al practicante tanto personal, 

como profesionalmente.  

 

- Se manejaron y analizaron términos, archivos, estados financieros, proceso 

operativo, seguridad ocupacional e industrial. 

 

- Se puso en práctica el uso de algunos software para generar tablas, listas, 

reportes y planes de trabajo relacionadas con los proyectos.  

 

- En términos generales, la práctica permite adquirir suficiente experiencia en 

las visitas de obra para tomar decisiones con responsabilidad y mejorar los 

rendimientos relacionados con el personal. 
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6.  RECOMENDACIONES 
 
 
 
 
Es importante que el estudiante que vaya hacer prácticas empresariales este 

preparado para trabajar bajo presión. 

 

Cada empresa debe tener una base de datos con rendimiento de obra, análisis 

unitarios, personal y proveedores para mejorar el rendimiento en el desarrollo de 

un presupuesto. 

 

Es importante tener un equipo de trabajo que lo asesore en las dificultades diarias 

en una empresa. 

 

Capacitarnos constantemente en los procesos constructivos y materiales nuevos. 
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ANEXOS 

 
ANEXO A. Cuadro de licitaciones 

 

# DESCRIPCION CONTRATANTE LUGAR INICIO FIN VALOR 

1 

Proyecto construcción y puesta en 
funcionamiento planta de beneficio animal, 
bovino y bufalino “MATADERO EL 
CONTENTO” Floridablanca- Santander. Floridablanca  Santander.  jul-02/2010 2011  $15.559.525.862 

2 

CONTRATO No. 19-10 
Mejoramiento de la sub rasante con 
material adicionado para el proyecto 
transversal Boyacá, en la ruta 6006 entre 
dos y medio - Puerto Boyacá, entre los pr 
60+000 al pr 15+000 

UNION 
TRANSVERSAL 

PUERTO 
BOYACA 

ENTRE 
OTANCHE 
Y PUERTO 
BOYACA 

Agosto 
18/2010 

2011 $ 774.834.437 

3 
REMODELACION UCI NEONATALES DEL 
HOSPITAL EMIRO GONZALES VALENCIA  

 Municipio de 
Ocaña 

 Norte de 
Santander 

Octubre/20
10  

Nov/2010
   $890.538.522.00 

             

4  

REMODELACION HOSPITAL REGIONAL 
DEL MAGDALENA MEDIO  

 municipio de 
Barrancabermeja  Santander 

 Noviembre 
01 /2010  2011 

                   
$9.380.927.832,05  
 

             

5  

RECONSTRUCCION  TERRAPLENES 
CON PROTECCION MARGEN DERECHA 
EN CAÑO DIEZ( RIO CACHIRA)Y RIO 
LEBRIJA. 

 municipio de Rio 
negro(San 
Rafael)  Santander 

 Diciembre
21 /2010  2011 

                 
$471.710.053.00  
 

          

            

Nota: El practicante participó en la realizacion de las licitaciones  № 1-5.  
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ANEXO B. Cantidad total de materiales, equipos y costo. 
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